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0voD

Sektor informacnich a komunikaénich tech-
nologii (ICT) se prezentuje jako moderni
primyslové odvétvi. Skutecnost, Ze jeho
produkty - pocitace, notebooky a mobilni
telefony - spojuji lidi na celém svété, z néj
¢ini symbol globalizace. Kazdym dnem jsou
nam nabizeny nové inovativni technologie
s piislibem urychleni, zlepSeni a zpfijemné-
ni nasi prace i zazitkd ve volném case. Tento
obraz viak zatemnuje Casto skrytd, temna
stranka vyrobnich procesti v tomto odvét-
vi. Vyroba ICT hardwaru vzkvéta diky velmi
flexibilnim globalnim sitim, které musi rea-
govat na stdle se ménici pozadavky. K tomu
patii nepfetrzité hledani nizkonakladovich
vyrobnich lokalit. V dasledku toho jiZ neni
délba prace pevné dand, neustale se restruk-
turalizuje podél linii nizkych nékladd a vy-
sokych ziskd. V§robni délnici jsou €asto nu-
ceni pfijimat vykofistujici podminky a jsou

Citované zdroje v Gvodu:

(Hawes and Pellow 2006: 120 a nasl.)
(McCourt 2006: 139ff.)

(UNCTAD 2009: 64)

vystavovani nebezpe¢i, Ze mohou kdykoli
ztratit praci ve prospéch jiné, levnéjsi vy-
robni lokality.

Délba prace v ICT sektoru odrazi pfedél mezi
stargmi primyslovymi zemémi a rozvojo-
vymi €& tranzitivnimi zemémi. Prvni z nich
se vyznacuji praci zaloZenou na znalostech
s vysokym podilem pfidané hodnoty, ve
druhych se soustfeduje vyroba s nizkou pfi-
danou hodnotou, naroéna na pracovni silu.
Toto rozdéleni je zejména vysledkem proce-
su outsourcingu vyroby dfivéjsich znacko-
vych spolec¢nosti smluvnim vyrobctim, ktefi
usnadniuji pfistup k nizkondkladovym loka-
litdm v Asii, Mexiku a stfedni a vjichodni Ev-
ropé. Tyto vyrobni lokality vSak nejsou jen
prodlouZenymi pracovnimi stoly globalniho
Severu, jsou tam rovnéz pfemistovany stale

komplexnéjsi vyrobni kroky.



SITUACE VE SVETE

V mnoha pfipadech pracovni podminky ve
vyrobnich zavodech ICT sektoru opraviuji
k tomu, abychom hovofili o ,modernich sweat-
shopech” (WEED 2007). Porusovani zédkladnich
pracovnich prav se zda byt béznym jevem, kdy
je vliv délnikd oslabovén zédkazem nezévislych
odbord nebo omezenim jejich nastroji a opat-
feni. Kromé problémi v oblasti svobody sdru-
zovani a kolektivniho vyjednavani jsou Casto
problematické pomérné nizké mzdy, pracovni
doba, intenzita prace a nejisté pracovni vzta-
hy. Existuji vSak vyznamné rozdily ve srovnani
se sweatshopy starych pramyslovych odvétvi,
jako je napf. textilni primysl. V ICT sektoru
se jedna o masovou vyrobu na vysoké tech-
nologické drovni, kterd vyzaduje velmi Cisté
a moderni prostfedi. Pod timto povrchem se
vsak skryvaji nesmirné vazna zdravotni rizika
v disledku pouZivani toxickych latek. Zdra-
votni rizika spojena s vyrobou v ICT sektoru
rovnéz doprovazeji pfemistovani vyroby. V 80.
a 90. letech se objevovaly vazné zdravotni
problémy zejména ve vyrobé polovodicd ve

CESKA REPUBLIKA

Ceska republika je centrem vyroby poéitaci
pro zapadoevropsky trh a je zvlasté zajimava
vzhledem k pomérné rozsdhlému pocitatovému
primyslu zemé a pracovnim podminkam, kdy
se v poslednich letech rozsifilo vyuZivani

Spojenych statech americkych a ve Skotsku.
V Koreji nedédvno zemfel ve vyrobnim zavo-
du Samsung mlady délnik na leukémii po té,
co byl vystaven toxickym latkam. Ve spolec-
nosti Samsung je nyni zaznamendano 23 pii-
padd délnikd s rakovinou krve, z nichz devét
jiz zemfelo (Stop Samsung Campaign 2010).
Vazné zdravotni problémy, které dopadaji na
fadu pracovnikd ve vyrobé ICT hardwaru, jsou
jednim ze zakladnich problémi souvisejicich
s pracovnimi standardy v tomto odvétvi.

V prvnich letech tohoto tisicileti zaaly pra-
covnim podminkdm v ICT sektoru vénovat
pozornost rozvojové organizace v zapadni Ev-
ropé. Zaméfily se zejména na Asii a Mexiko.
Evropska kamparti procurelTfair se soustfedila
na Cinu jako nejvétiiho vyvozce ICT produkti
na svété. To vedlo k paradoxni situaci: V dnes-
ni dobé jsou lépe znamy pracovni podminky
v Ciné neZ v sousednich zemich stfedni a vy-
chodni Evropy, které hraji klicovou roli ve vy-
robé pro evropsky trh.

pracovni sily migranti. Struénd analjza
tchajwanské spolecnosti CM Foxconn nazorné
ukazuje vyzvy, kterym Celi pracovnici z fad
migrant@i, ¢asto najimani agenturami prace.
Posledni kapitola pfindsi zavéry.



CESKA REPUBLIKA - CENTRUM VYROBY POCITACU

Na konci 90. let se Ceskd republika stala
jednim z nejvyznamnéjSich center vyroby
pocitacid pro zapadoevropsky trh. V posled-
nich nékolika letech byli k sestavovani ko-
neénych produktd rostouci mérou najimani
pracovnici z fad migrantdi, ¢asto prostfed-
nictvim agentur prace. Situaci vSak zménila

ekonomicka krize v roce 2009. Nasledujici
kapitola nabizi struény piehled o sektoru
informaénich a komunikaénich technologii
a bliZe pojednava o pracovnich podminkach
v zavodu nejvétsiho smluvniho vyrobce -
tchajwanské spolecnosti Foxconn.

ROZPAD NEJROZVINUTEJSIHO IT SEKTORU PO ROCE 1989

Pfed rokem 1989 se Ceska cast tehdejsiho
Ceskoslovenska specializovala na tézké stro-
jirenstvi a vjrobu stroj (Brynda a kol. 2003:
62). Pfestoze toto zaméfeni v rdmci RVHP
k tomu nevytvarelo zvlastni pfedpoklady,
méla zemé mezi vychodoevropskymi socia-
listickymi staty technologicky nejvyspélejsi
elektronicky sektor. Typickym pfikladem byl

vyrobni zdvod na integrované obvody a po-

lovodice v Roznové pod Radhos$tém, ktery
vyzadoval nejnaroénéjsi vyrobni know-how.
Po padu statniho socialismu se rozdélily dva
nejvétsi elektronické konglomeraty - Tesla
a ZAVT. Pouze nékolik z téchto néslednic-
kych podnika dale fungovalo, vétsina z nich
se dostala béhem nelitostného obdobi trans-
formace do konkurzu (Linden 1998).




Pfes pokrocilost tohoto sektoru nedoslo
v Ceské republice k tak prudkému vyvoji
jako v madarském ICT sektoru a v 1. polo-
viné 90. let vyuzilo stavajici kapacity pouze
nékolik méalo nadnédrodnich spoleénosti, mj.
spoleénosti Siemens a Ford ptlisobici v ob-
lasti telekomunikaéni, resp. automobilové
elektroniky. Jednim z dévodd této neocho-
ty podnikd byl ponékud obezietnéjsi pii-
stup zemé k p¥fimym zahraniénim investicim
(Linden 1998: 258). To se viak zménilo v 2.
poloviné 90. let, kdyz ceské vlady zacaly na-
bizet atraktivni investiéni pobidky pro za-
hraniéni kapital. Vzestup nové ekonomiky

zaroven pfispél k rozsifeni a vyvoji smluvni

Zavod LG.Philips CRT v Ceské republice

vyroby ve stfedni a v{chodni Evropé. V pri-
béhu 2. poloviny 90. let stale vice zahra-
ni¢nich spolecnosti realizovalo investice
na zelené louce, coz podporovalo staly riist
v Ceském elektronickém sektoru (Hiirtgen
a kol. 2009: 155). Jednou z prvnich rozsah-
lych investic na zelené louce byl vyrobni za-
vod Panasonic v Plzni, v némz byla zahdjena
vyroba televizord v roce 1998 (CzechlInvest
2008: 4). Déle spolecnost Motorola ziskala
v roce 1997 vétsinovy podil v podniku Tesla
Sezam (Linden 1998: 258), zatimco spolec-
nost Celestica v roce 1999 oteviela montazni
zavod pro desky s ploSnymi spoji v Rajecku
(CzechInvest 2008: 5).

Jednou z nejvétsich investic na zelené louce byl v Ceské republice na prahu tisicileti

vyrobni zavod LG.Philips na velkoplosné CRT televize, podporovany vysokymi vefejnymi

dotacemi, nicméné nikdy nefungujici podle pravnich pfedpisd. Spolecnost LG.Philips

pouzivala v tomto zavodé nebezpecné chemické latky (napf. toluen, aceton, izopropa-

nol, kyselinu fluorovodikovou a kyselinu dusi¢nou), ale v rozporu se zakonem nezaved-

la bezpecnostni program pro p¥ipad nehody. V fijnu 2003 poukazal na souvisejici rizika

unik téméf sta litrd laku s vysokym obsahem toluenu do feky Becvy.

Ekologicky prdvni servis se obratil na statni organy s navrhem na zahdjeni fizeni

o omezeni provozu a ulozeni pokuty LG.Philips vzhledem tomu, Ze hrozilo vazné riziko

rozsahlé nehody. Pfislusné organy vSak odmitly u€init jakakoli opatfeni. Ekologicky

pravni servis vSak nakonec napadl ¢éinnost spoleénosti LG.Philips soudné na jiném za-

kladé. V roce 2009 soud potvrdil, ze spolecnost LG.Philips provozovala vyrobni zavod

s protipravnim povolenim. Mezitim se spolecnost LG.Philips dostala do konkurzu a jeji

dcefind spole¢nost prenesla vyrobu do Polska, kde ji byl nabidnut novy balicek vefej-

nych dotaci.

Zdroj: Internetové stranky Ekologického prdvniho servisu 2006



0D KRIZE NOVE EKONOMIKY

PO GLOBALNI EKONOMICKOU KRIZI

V roce 2001 dopadla na ¢esky pramysl kri-
ze nové ekonomiky a byly uzavieny nékteré
vyrobni zavody. Napi. spoleénost Flextronics
ukongila vyrobu pouhé dva roky po otevieni
svého montdzniho zavodu v Brné, pficemz
2.400 délnikd pfislo o praci (Higgs 2002;
Drahokoupil 2004). Zarovefi viak Ceska re-
publika dostihla Madarsko a nyni mu kon-
kuruje v ziskdvani pfimych zahraniénich
investic, jak zdraziuji odbornici na tento
sektor (rozhovor s vedenim 2009).

Rist v automobilovém sektoru rovnéz pfila-
kal fadu dodavateld automobilové elektro-
niky, vCetné spolefnosti Siemens a Bosch.
Spole¢nost Panasonic oteviela druhy éesky
zdvod na vyrobu autoradii v Pardubicich.
V oblasti spotfebitelské elektroniky vyra-
béji asijské spolecnosti Hitachi a IPS Alpha
Technology LCD monitory v Zatci. Jejich vét-
Sinovym vlastnikem je japonska spoleénost
Panasonic. Na vjznamu nabyva tchajwansky
vyrobce AU Optronics a ¢inskd spolecnost
Changhong Europe Electrics. Zemé se vsak
predevsim stava centrem vyroby pocitacu.
Ceska republika je dnes jednou z nejvyznam-
néjsich evropskych lokalit pro vyrobu poéi-
tacl. V zemi se uskutecnila koneénd montaz
40 % vSech pocitaci, které byly prodany
v Evropé v roce 2007 (CTK 2007b). Z Ceské
republiky se kazdoro¢né vyvazi cca 3 miliony

pocitact, pficemz v letech 2000 aZ 2006 se
obrat zdesetinasobil (MIT 2008: 245 a nasl.).
V roce 2008 byla vijroba vysoce koncentro-

vana a dominovali ji tfi tchajwansti smluvni
vyrobci: Foxconn, ASUStek a First Internatio-
nal Computer (CzechInvest 2008: 1).

Podle zastupce jednoho znackového vyrobce
se vétsina komponent pro vyrobu poéitact do-
vazi z Ciny a zemi jihov{chodni Asie (rozhovor
s vedenim 2009). Role ¢eskyjch zavodl v ramci
globdlni délby prace spociva zejména v loka-
lizaci pocitacq, tj. jejich pfizplisobeni riznym
preferencim v zapadni Evropé. Dochazi k se-
staveni komponent lokalni povahy, jako jsou
napf. klavesnice, k instalaci softwaru, testo-
vani, baleni a nakonec distribuci kompletnich
vyrobkl. V tomto procesu hraje vijznamnou
roli schopnost reagovat na pozadavky trhu,
nebot dovazené pocitace mohou byt flexibilné
pfizplsobovany vykyvim na trzich.



Mistni CeSti dodavatelé maji pouze podii-
zenou roli: S vyjimkou nékterych tiskaren
a komponent pro zafizeni dodéavaji téméy
vyhradné baleni nebo jiné neelektronické
soucasti (rozhovor s vedenim 2009). Zda se,
Ze se to rovnéZ odrazi v obchodni bilanci.
Napf. Ministerstvo priimyslu a obchodu CR
v roce 2007 vysvétlovalo, Ze nepfizniva ob-
chodni bilance Ceské republiky s Malajsii je
ddna dovozem malajskych komponent pro
montéZ a vyrobu pocitatd (CTK 2007b). Na
konci roku 2006 ve vyrobé pocitacl praco-
valo zhruba 10.000 osob. Odrazem rostouci-
ho v§znamu tohoto odvétvi je téméf ztroj-
nasobeni tohoto ¢isla od roku 2000. Pocet
zaméstnancli vyrabéjicich spotfebitelskou
elektroniku, elektronické komponenty a te-
lekomunikacni zafizeni se naopak do konce
roku 2006 zvysil pouze nepatrné ze 32.000
na 34.000 (MIT 2008).

Souéasnou ekonomickou krizi byl cesky
elektronicky primysl zasazen zejména
v dtsledku své zavislosti na vyvozu na za-
padoevropské trhy. V roce 2008 sméfovalo
81 % vyvozu elektronického pramyslu do
zemi EU-15 (UN Comtrade 2010). V soucas-
né dobé jsou zavody pfemistovany z Ceské
republiky s tim, Ze jinde jsou niz§i mzdové
naklady. Napi. némecka spolecnost Stei-
nel Elektronik pYemistila z didvodu nizsich
vyrobnich nakladd svij vyrobni zavod
z Raspenavy do Rumunska (Evertig 2009c).
Ceska republika zaroven stale t&zi z pfe-
mistovani vyrobnich zavodd ze zapado-

evropskych zemi. Spole¢nost HP se v roce
2009 rozhodla pfenést ¢ast své vyroby do
Ceské republiky z Némecka a Skotska (Bi-
cheno 2009). Ve Skotsku pfiSlo o praci 850
délnikd, z nichZ byla vétSina zaméstnana
agenturou prace Manpower (Evertiq 2009h;
GoodElectronics 2010). Ackoli jsou mzdy
v Ceské republice a Madarsku vyssi nei
v Rumunsku, ve srovnani se zapadoevrop-
skymi zemémi zGstavaji nizkonakladovymi
lokalitami. Podle agentury CzechInvest jsou
spoleénosti v elektronickém sektoru schop-
ny uSetfit pfenesenim vyroby ze zdpadni
Evropy do Ceské republiky primérné 40-
60 % mzdovych nakladi. Primérnad hruba
mzda zaméstnance v Ceské republice ¢inila
v roce 2009 628 €, zatimco hruby plat vy-
placeny zaméstnavatelem dosahoval 842 €
(CzechInvest 2010: 15). V ICT sektoru sice
dochazelo k propousténi, ale nezafadil se

mezi odvétvi nejsilnéji zasazena krizi.

V Ceskych tovarnach v ICT sektoru ptsobi
59 odborovych organizaci, v nichz je sdru-
zeno 30 % délnika (Dobias 2009). Pfestoze
se zde v mezindrodnim srovnani jedna o vy-
soky stupeil organizovanosti v odborech, je
tfeba konstatovat, Ze podniky vGéi zakla-
déni odborovych organizaci ¢asto zaujimaji
nepfatelsky postoj. Napf. podle soudniho
rozhodnuti z roku 2008 vedeni spolecnosti
Celestica v roce 2002 protipravné propustilo
zakladatele odbort v tovarné (Forga¢ 2008;
Mokry 2008).



PRACOVNICI Z RAD MIGRANTU V CESKEM IT SEKTORU

Zda se, Ze zaméstnavani pracovnikl z fad
migrantd najatych agenturami prace je stra-
tegii k udrzeni nizkych mezd a moZnosti,
jak propoustét délniky v dobé slabé poptav-
ky. Nicméné ne vSichni migranti uzaviraji
smlouvy s pracovnimi agenturami, néktefi
maji pfimy pracovni vztah se spolecnosti.
V poslednich nékolika letech znaény ekono-
micky vzestup pfilakal do Ceské republiky
desetitisice migrujicich pracovnikd roéné.
V roce 2007 se pocet migrantd s legalnim
pobytem v Ceské republice zvysil o 70.000
(Rozumek 2009: 1). Vedle pomérné vyso-
kého poctu Vietnamcl pochézeji migrujici
pracovnici z Mongolska, Ukrajiny, Rumun-
ska, Bulharska a tradicné ze severovychod-
niho Slovenska, nejchudsiho slovenského
regionu. V men$im poctu pfichazeji rovnéz

z Polska a Moldavie.

Pfevazna vétsina vietnamskych migrujicich
pracovniki ptijiZzdi do Ceské republiky pro-
stfednictvim agentur prace (Krebs a Pechova
2009; Pechova 2009). Agenturni zaméstna-
vani se stalo pfedmétem pravni Gpravy az
v roce 2004, nicméné pocet zaméstnancl
agentur prace v roce 2007 vzrostl jiZ na
35.000 (Arrowsmith 2009:3). Ve srovnéni
s Bulharskem, Madarskem, Slovenskem, Slo-
vinskem, Rumunskem a Polskem zazname-
nava Ceska republika nejvy3si miru pronika-

ni zaméstnanct agentur prace na trh, a to ve

vysi 1,9 % (CIETT 2009: 35). Vzestup agen-
turniho zaméstnavani byl vyvolan rychlym
rozvojem odvétvi, jako je automobilovy pri-
mysl nebo vyroba elektroniky, v jehoz cele
staly velké nadnarodni spolecnosti (Arrows-
mith 2009: 7). Jak uvadi Rozumek (2009:
2), vétsina zaméstnancl agentur prace jsou
migranti: ,Pro rodilé Cechy neni obvyklé ne-
chat se zaméstnat pracovni agenturou. “

Zda se, Ze tomu tak je i v ICT sektoru, a to
napi. ve spolecnostech Foxconn nebo Pa-
nasonic, kde jsou podle informaci od zastup-
cl odborovych organizaci mezi zaméstnanci
agentur prace zejména migranti. 0d roku
2007 se zacali Vietnamci nechavat zamést-
navat zejména ve vyrobé elektronického za-
fizeni a v automobilovém pramyslu (Krebs
a Pechova 2009: 12). Vétsina z nich pracuje
na montaznich linkach, kde jsou nizké mzdy
nedosahujici ani primérného pfijmu. Podle
Ceské legislativy musi zaméstnanci agentur
prace mit stejnou mzdu a stejné podminky
jako délnici zaméstnani pfimo spolecnosti.
Ve skutecnosti jsou vSak €asto placeni hiife
(rozhovor Studnicna 2009).

Pracovnici z fad migrantdi najati agenturami
jsou nejzranitelnéjsi skupinou pracujicich.
Zameéstnani je podminkou povoleni k poby-
tu, a tak ztrata pracovniho mista a neschop-

nost najit jiné jim dava na vybér mezi Zivo-



tem v ilegalité a navratem do své domovské

zemé. Druhd moZnost je zvlasté obtiZna,
protoze jsou ¢asto velmi zadluZeni ve vzta-
hu k agenturam, které je najaly. Kromé toho
je problematické jejich zastupovani odbory.
Kolektivni smlouvy vyjednané ve spoleénos-
tech se nevztahuji na zaméstnance agentur
prace (Krebs a Pechova 2009: 25) a odbory
nemaji ke smlouvdm mezi agenturou a mi-
granty piistup (rozhovor Studnicna 2009).

Ekonomicka krize méla na pracovniky z fad
migrant v Ceské republice tvrdy dopad ne-
jen v ICT sektoru. V zimé 2008 a 2009 zacaly
spoleénosti migranty propoustét. Tykalo se
to jak zaméstnancd agentur prace, tak pii-
mych zaméstnancti (Krebs a Pechova 2009:
12). V obdobi od ledna do ¢ervna 2009 se

pocet cizincl z neclenskych statd EU snizil
o vice nez 20 %. 0d zékladd se zménila Ces-
ké& migraéni politika a ziskani viza je v dnes-
2009). Navic vlada zahdjila iniciativy, jako
je thrada jednosmérnych letenek migran-
tdm a vyplaceni hotovosti za vycestovani
ze zemé (Perry 2009). Velmi malo migranti
tento postup akceptovalo vzhledem k tomu,
Ze maji vysoké dluhy a nemaji Sanci je spla-
tit ve svych domovskych zemich. Podle ne-
davnych zprav ,fesi” Yada Vietnamci tuto
situaci zménou svého pobytového viza pro
zaméstnance na pobytové vizum pro pod-
nikatele a snaZi se opét nechat zaméstnat
- Casto za velmi nejistych a vykofistovatel-
skych podminek (Krebs a kol. 2009).
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FOXCONN - TCHAJWANSKY ELEKTRONICKY GIGANT

V CESKE REPUBLICE

Foxconn Czech Republic s.r.o. byla zaloZe-
na v kvétnu 2000 a je mistni pobockou
tchajwanské spolecnosti Hon Hai Precisi-
on Industry Co. (znaméjsi jako Foxconn),
nejvétsiho poskytovatele sluzeb v oblasti
elektronického pramyslu. Spolecnost Fox-
conn byla vybrana jako pfipadova studie
k ziskani podrobnéjsich informaci o pra-
covnich podminkach vSeobecné a zejména
pak o situaci pracovnikl z fad migrantf
v ¢eském ICT sektoru.

Profil spolec¢nosti

Jednou z motivaci pro zahdjeni vyjroby
v Ceské republice byly desetileté dafiové
prazdniny, které spoleénosti Foxconn po-
skytla ¢eskd vlada. I kdyZ mzdy v Ceské
republice jsou v praméru pétkrat vyssi
nez v Cing, k viyhodam vyroby v EU pat-
fila moznost spolec¢nosti Foxconn vyhnout
se tarifim pro televizory vyrobené v Ciné
(Evertiq 2007a). Spoleénost Foxconn, vyra-
béjici mimo jiné pro Cisco a HP (Czechln-
vest 2010: 6), byla v roce 2008 v (Ceské
republice druhym nejvétsim vyvozcem
a tfetim nejvétsim podnikem podle trzeb.
Jeji trzby dosahly v roce 2003 41 miliard
Ké (1,3 miliard €) (internetové stranky
spole¢nosti Foxconn 2010) a v roce 2008
se zvysily na 2,9 miliard € (Amadeus
2010).

V soufasné dobé provozuje spole¢nost
Foxconn dva zavody, které se nachézeji
v Pardubicich a Kutné Hofe. Prvni zavod
byl otevien v roce 2000 v Pardubicich na
misté dfivéjsiho elektronického konglome-
ratu Tesla. Podle naSeho vyzkumu pracuje
v zavodé v soucasné dobé cca 4.500 osob.
Vyrabi se zde pocitace, monitory, set-top-
-boxy a mobilni telefony, pficemZ vétsina
téchto produktd se nasledné vyvazi na ev-
ropsky trh.

V roce 2008 zacala spole¢nost Foxconn pro-
vozovat svlij druhy zavod v Kutné Hofe,
kde se wvyrdbi zejména LCD obrazovky
(Evertig 2008b). V disledku ekonomic-
ké krize zavod v roce 2008 propoustél
zaméstnance (Evertiq 2008c), v cervenci
2009 tam bylo zaméstnano uz jen 800 pra-
covnikd. Nicméné jiz v 1été 2009 tam mélo
byt do konce roku zaméstnano dalsich
1.000 pracovnikd (Evertiq 2009j). Na konci
roku 2009 spoleénost Foxconn oznamila, Ze
zatne budovat novy zavod v Kutné Hofe
(Evertiq 2009k).

Pracovni podminky v zavodu Foxconn

v Pardubicich

Prace v zavodu Foxconn v Pardubicich se vy-
znacuje vysokou mirou monoténnosti, cha-

rakteristickou pro tento sektor. Pracovnici



jsou pod tlakem, aby plnili normy, a stézuji
si, ze se ani nemohou pofadné najist, kdyz
je béhem 45 minutové piestivky na obéd
fronta. Nedavno byla spolecnosti Foxconn
v Pardubicich za nedodrzovani pfestavek
na odpocinek mistni pracovni inspekci udé-
lena pokuta ve vysi pll milionu korun (cca
20.000 €) (Evertiq 2010c).

Zaméstnanci jsou rozdéleni na skupinu
kmenovych zaméstnancd, ktefi se spolec-
nosti maji pfimé smlouvy a druhou skupi-
nu nekmenovych zaméstnanci, ktefi maji
smlouvy na dobu ur€itou nebo jsou zamést-
nani prostfednictvim pracovni agentury.
Podle informaci poskytnutych odbory bylo
v roce 2009 v zavodech Foxconn v Pardu-
bicich a Kutné Hofe 58 % pracovniki za-
méstnano agenturami. Situace se vSak lisi
v zavislosti na objednéavkach.

Kmenovi zaméstnanci pravidelné pracuji ve
tfech osmihodinovych sménéch, ale pfesca-
sy nejsou vyjimkou. Pred krizi méla vétsina
téchto pracovnikt smlouvy na dobu neur-
¢itou, ale od roku 2009 jsou bézné smlouvy
na dobu uréitou. Mzdy zahrnuji v§znam-
nou pohyblivou polozku, a to v zavislosti
na poctu nocnich smén a pfesc¢asovych ho-
din, a prémie - od 2.000 K¢ (€ 78) az do
15.500 K¢ (€ 605)). Prémie jsou vyplaceny
za plnéni norem a odpracovani stanovené-
ho poctu hodin. Vzhledem k tomu, Ze mo-
hou byt sniZeny v ddsledku absenci a chyb,
funguji jako kéarné opatfeni.

Ve spolecnosti, kterou prodala Tesla, odbory
jiZ ptisobily a ve své €innosti pokracovaly.
V soucasné dobé maji 500 ¢lenti, nezastupuji
vSak zaméstnance agentur prace.

Druhou skupinu nekmenovych zaméstnancd
tvoii zejména migranti. Pfed krizi méli mi-
granti smlouvy na dobu uréitou. Stejné tak
bylo velmi malo rodilych Cechfi zamé&stnano
pracovnimi agenturami. Pro zaméstnance
agentur prace je velmi obtizné ziskat pfimou
smlouvu, protoZe ve smlouvé mezi spolec-
nosti Foxconn a agenturami je stanoveno,
Ze zameéstnanci nemohou pfimo zménit za-
méstnavatele. Odhaduje se, Ze pouze 10 %
migrantl ma pfimou smlouvu se spolecnosti
Foxconn.

V roce 2010 byli agenturni pracovnici v za-
vodu pfevazné z Vietnamu, ale také z Mon-
golska, Rumunska, Bulharska a ze Sloven-
ska. V roce 2009 bylo mozZno se zde setkat
s dvanacti rGznymi narodnostmi (rozhovor
Studnicna 2009). Zaméstnanci agentur pra-
ce se Casto museli zadluzit, aby mohli pfijet
do Ceské republiky a pracovat pro spoleé-
nost Foxconn. V nékterjch pfipadech museli
pracovnim agenturdm zaplatit aZ 9.000 do-
larG (Pechova 2009: 2). Vietnamsky migrant
pracujici pro spolecnost Foxconn vysvétluje:
»...museli jsme si pujcit od prdtel i od banky
... NeZ jsme odjeli do Ceské republiky, mysleli
jsme si, Ze dluhy splatime zhruba za rok ...
Ted si myslime, Ze budeme mit vSechno spla-
ceno tak za tii roky.” (Pechova 2009: 2).
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Po tfech mésicich prace pro spolecnost Fox-
conn v Pardubicich k nim pfiSel tlumocnik
a pozadoval, aby podepsali novou smlouvu.
Nicméné “text nebyl ve vietnamstiné, a tak
jsme nevédeéli, jestli je to smlouva tykaji-
ci se ukonceni nasi zkuSebni doby ¢i jejiho
prodlouZeni nebo zmény naSeho pracovniho
zarazeni. Spoleénost se pry stéhovala jinam.
Nds tlumocnik ndm 7ekl, abychom ji podepsa-
li, a tak jsme ji podepsali.” (Pechova 2009:
2). Pracovnici ve skutecnosti pravé pode-
psali dohodu o ukonceni pracovniho poméru
a novou pracovni smlouvu do zavodu Fox-
conn v Kutné Hofe. Tento piiklad ukazuje,
jak zranitelni jsou pracovnici z fad migran-
td, kte¥i p¥ijeli do Ceské republiky bez zna-
losti pravniho systému a jazyka.

Problémem vSak neni pouze zneuZivani je-
jich situace, ale celkové oSidnost jejich prace
ve spolecnosti Foxconn. Podle odbort je pro
pracovniky vzhledem ke kratké dobé, kdy
ve spole€nosti pracuji (éasto pouze nékolik
tydnl nebo mésich), tézké navazat jakékoli
vztahy mezi sebou. Odborafi zdlraziuji, ze
vedeni toho vyuZziva jako strategie k ome-
zovani organizovanosti pracovnikd, a tim
oslabovani vlivu a moci odbord (rozhovor
Studnicna 2009). Hlavnim problémem pra-
covnich podminek agenturnich pracovniki
z fad migrantd pracujicich v Pardubicich je
vysoka mira pracovni nejistoty a nadmérné
prescasové hodiny. Na rozdil od kmenovych
zaméstnancl pracuji ve dvanactihodinovych
sménach 6 dni v tydnu. To je zjevné v roz-

poru s éeskym zdkonikem préce, ktery poza-
duje, aby agentura a uZivatelska spolecnost
zajistily stejné pracovni podminky agentur-
nich pracovnikd, jaké maji srovnatelni kme-
novi zaméstnanci (Arrowsmith 2009).

Pfesné informace o mzdach migrujicich
agenturnich pracovnikii v pardubickém za-
vodu Foxconn nejsou dostupné. Vzhledem
k tomu, Ze rovnéZ pobiraji p¥ispévky na
ubytovani a dopravu, je tézké srovnavat
jejich mzdy se mzdami kmenovych zamést-
nancd. Nicméné se zda, Ze dostavaji podob-
nou mzdu jako kmenovi zaméstnanci, ale za
vice odpracovanych hodin. To by potvrzova-
lo zavéry vizkumné studie o vietnamskijch
pracovnicich v Ceské republice, kterd uvadi,
Ze v mnoha pfipadech dostavaji nizsi mzdy,
pfidavky a prémie neZ bézni ¢esti pracov-
nici (Krebs a Pechova 2009: 24). Pracovnici
pfijizdéjici do Pardubic na omezenou dobu
Ziji v ubytovnach, které zajiStuji agentury.
Podminky v nich se zdaji byt nepfiméfené:
v roce 2007 se objevily informace, Ze o spr-
chu, toaletu a kuchy1nl se musi délit 30 osob
(Evertig 2007b).

Kmenovi a nekmenovi pracovnici byli krizi
zasaZeni zvlastnim zptisobem. Cesti pracov-
nici, ktefi méli se spole¢nosti Foxconn pfimé
smlouvy na dobu neurcitou jsou nyni vysta-
vovani stale vétsi pracovni nejistoté v podo-
bé smluv na dobu uréitou (viz vyse). Kromé
toho spolecnost sniZila pocet pfesCasovich
hodin, coZ opét sniZilo mzdy o téméf 20 %.



Vzhledem k tomu, Ze béZné mzdy jsou velmi
nizké, vyvolalo to potize s pokrytim kazdo-
dennich vydajd. Migranti jako nekmenovi
zaméstnanci byli krizi zasaZeni jesté vyraz-
néji, protoze museli odejit jako prvni, kdyz
bylo v 1été 2008 poprvé oznameno propous-

téni nékolika set pracovnik®. Mnozi z téch,
ktefi museli odjet, nebyli zaméstnani agen-
turami, ale pfimo spolecnosti Foxconn. Méli
vSak smlouvy na dobu urcitou, jejichz plat-
nost v té dobé vyprsela, jako napf. skupina
mongolskych pracovnika.

ROZHOVOR S CESKYM PRACOVNIKEM

SPOLECNOSTI FOXCONN

Rozhovor probéhl v kvétnu 2010. Zaméstna-
nec spole¢nosti Foxconn pracuje pro spolec-
nost jiz nékolik let, protoze v regionu neni
mnoho jinych pracovnich pfileZitosti. Byva-
ly femeslnik pracuje na montazni lince, kde
sestavuje jednotlivé komponenty do konec-
ného produktu.

Pro¢ chcete ztstat v anonymite?

Protoze by mé jinak mohli vyhodit z prace.
Neni dovoleno poskytovat informace o spo-
le¢nosti. Je to stanoveno uz v pracovni

smlouveé.

Jak vypadd VaSe pracovisté ve vyrobé?

Jsou tam velké haly a v nich je nékolik vy-
robnich linek. Kazdy obsluzny pracovnik vy-
konavéa stejnou, monoténni praci. Tovarna
se nachazi na konci mésta. Vyrabime tady
pocitace, monitory, set-top-boxy a mobilni
telefony. VétSinou sestavujeme komponen-
ty pochézejici hlavné z Ciny do kone¢ného
produktu. Pro domdci trh vyrdbime madlo,
prevazna vétsina se vyrabi pro evropsky trh.

Jak vypadd Vds bézny pracovni tyden?

Ve vétSiné oddéleni pracujeme ve tfismén-
ném provozu, v jinych ve dvou sménach.
TakZe vétSinou mame osmihodinové smény,
které se pravidelné stfidaji. Ale kdyz dojde
k vyraznému zvySeni produkce, pracujeme
vice, pak zase méné. Nékdy chodime do pra-
ce i 0 sobotach nebo dokonce o nedélich. Uz
se stalo, Ze jsme tii mésice museli pracovat
dvanactihodinové smény, kdyz se zvysil ob-
jem vyroby. To vSechno je mozné proto, Ze
podle smlouvy je nase pracovni doba rozlo-
Zena nerovnomérné. Kromé toho na zacat-
ku sezény dostaneme pfedbéZny pracovni
rozvrh, ale pfesny mame az tyden pfedem.
Osobni Zivot zaméstnanch vibec neni bran
v potaz. Bud chce§ pracovat, nebo miazes
odejit. Pfescasy nékteré pracovniky stresuji.

Jsou pracovnici stresovdni, aby splnili normy?
Vedouci smény nas obchazi a stresuje, Ze je
potfeba plnit normy. A kdyZ se neplni, za-
méfi se na danou linku. Pro zaméstnance je
tedy lepsi normy plnit. Neni dovoleno délat
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moc chyb. Chyby pak musi byt opraveny a to
znamend ztratu Casti prémii. Kdyz nékdo
déla chyby Casto, vyhodi ho.

Jaky je priimérny prijem obsluzného
pracovnika?

Nevim, jaky je prmér, ale ja beru 15.000 K¢
¢istého (€ 585). To se méni podle toho, ko-
lik m&m nocnich smén, pfescasti a jaké mam
prémie. Moje prémie jsou kolem 2.000 K¢ (78
€), ale zaméstnavatel je miZe sniZit kvili
nepofadku na pracovisti, zmetkim atd. To
se tyka celé vyrobni linky, takZe kdyZ jeden
¢lovék neodvadi dobrou praci, je tim posti-
zena celd linka. Prémie se plati za plnéni
norem a za odpracovani stanoveného poctu
hodin. Kdyz nékdo chybi vice nez 4 hodiny,
pfijde o cast prémii za dany mésic. Pokud
je zaméstnanec nemocny, prémie nedostane.

Maji Vasi kolegové v souvislosti s praci
zdravotni problémy?

Nékte¥i maji problémy, ale nevim, jestli sou-
viseji s praci. Néktefi maji problémy s o¢i-
ma, néktefi s dyychanim, astma. Spole¢nost
Foxconn zavedla ur€ité zmény proti ergono-
mickym problémim, ale ty také slouzi ke
zvy$eni kvot a nartstu produktivity. Ted je
tam lepsi prostorové uspofadani, véci jsou
bliz, aby se minimalizovala pfeprava. Nové
piistroje usnadniuji praci.

Jaky druh smlouvy maji zameéstnanci?
Ti, ktefi jsou zaméstnani dlouho, maji

smlouvu na dobu neuritou, ale vétSina
lidi, ktefi zacali loni a letos, maji smlouvy
na dobu uréitou. Vétsinou jsou na jeden rok
a nékdy jen na ptl roku.

Ma ekonomickd krize néjaky dopad na
pracovni podminky?

Mzdy se postupné zvySovaly. Pak se v roce
2010 poprvé sniZily, protoZe nebyly pfesca-
sy a upustilo se od ¢tyfsménného provozu,
takZe jsme za to také ztratili prémie. Ted
by se mzdy mély mirné zvysit. Nékolik set
nekmenovych zaméstnancd muselo kvili
krizi odejit. Vétsina z nich byli cizinci. Fo-
xconn se kazdopadné snazi vyuzit krize ke
svému prospéchu, napi. aby nezvySovali
mzdy atd. Také ji vyuziva jako argument
v jednani s odbory.

Kolik pracovniku z fad migrantil pracuje

v soucasné dobé ve spolecnosti?

Pocet cizincti se méni podle momentalniho
objemu vyroby. Nékdy je to 30 %, nékdy
téméf 50 %, ale v nékterych oddélenich
miZe jejich podil dosdhnout i 70 %. Cizinci
pfichazeji a odchdzeji. Vétsina z nich jsou
momentalné Vietnamci, pak Mongolové,
Bulhatfi, Rumuni a Slovaci. Pocet Mongold
se snizil, protoze béhem krize bylo nutné
propoustét pracovniky. Viza Mongolskijch
délnikd, ktefi byli pfedtim zaméstnani jako
skupina, méla zrovna vyprSet, stejné jako
jejich smlouvy. TakZe odjeli, protoZe bylo
nejsnazsi se zbavit jich.



Kolik pracovnikil z fad migrantu bylo najato
prostrednictvim agentur a jak dlouho ziistdvaji?
Rekl bych, Ze 90 % je najato prostfednictvim
agentur. Je hodné riznyjch agentur, ja hlav-
né znam slovenskou agenturu Xawax. Nékte-
fi zahraniéni pracovnici, napf. Vietnamci,
tady byli tfi roky bez pfestavky. Jsou tedy
nejspis najati na dobu uréitou a nemohou je
poslat domd jen tak, protoZe je to daleko.
Ale kdyZ jde napf. o Bulhary, stava se, Ze
v dobé sniZeni objemu vyroby je na mésic
poslou domt. Pak se vrati. Nékdy také ne.
Zalezi na tom, kdo to je.

Je rozdil v pracovnich podminkdch kmenovych
pracovniki a zaméstnanct agentur prdce?
Agenturni zaméstnanci vétsinou pracu-
ji v dvanactihodinovych sménach pétkrat
nebo Sestkrat tydné, zatimco kmenovi za-
méstnanci maji osmihodinové smény pét-
krat tydné. Jsou ale obdobi, kdy kmenovi
zaméstnanci pracuji vic. Zahraniéni agen-
turni zaméstnanci sem vétSinou pfijeli vy-
délavat penize, takZe musi pracovat tak, jak
chce jejich zaméstnavatel. SlySel jsem, Ze
kdyz podepisuji smlouvu s agenturou, zaro-
veni podepisuji i dohodu o ukonceni pracov-
niho poméru, na které neni datum, a nedo-
stanou jeji kopii. TakZe se pravdépodobné
nemohou chranit pfed vipovédi. To jsem ale
jen slysel, nevidél jsem to. Pracovni doba je
pohyblivd, coz je podle spolecnosti Foxconn
také davod, pro¢ viibec najali agenturni za-
méstnance.

Je urcity typ prdce “vyhrazen” pro zamést-
nance agentur prace?

Néktefi zakaznici maji stabilni vyrobu na
ur€ité drovni a tam jsou hlavné umisténi
kmenovi zaméstnanci. Pro zdkaznika, ktery
ma velké vikyvy ve vyrobé, vyuziva zamést-
navatel agenturnich pracovnikd, protozZe
kdyZz neni prace, nemusi je brat.

Rekl byste, Ze spolecnost Foxconn zneuZivd
postaveni pracovniku z fad migranti, kteri
Jjsou vystresovdni, Ze by mohli prijit o prdci
a byt poslani domu?

Myslim, Ze ano. Vzdy akceptuji vse, co za-
méstnavatel nafidi. Slysel jsem, ze jim vy-
hrozuji, Ze jim nebudou prodlouZena viza,
kdyZ nevezmou pfesCasy. Pochybuji, Ze
migranti mohou cokoli udélat pro zlepSeni
svych podminek. Bé&hem krize bylo propus-
téno hodné zahrani¢nich pracovnikd naja-
tych spole¢nosti Foxconn, asi 20 %. Ti, ktefi
pracuji pro agentury, ztstali.

Jaké jsou vztahy mezi odbory a vedenim?
Ted se zda, ze se hodné dohaduji. Odborafi
dokonce sepsali jakousi petici. Vedeni si nas
vSechny zavolalo, aby nam feklo, Ze odbory
predstavuji hrozbu pro podnik. Rekli, Ze od-
bory maji neredlné pozadavky na mzdy a Ze
mohou zptsobit pfemisténi podniku dal na
vychod. Vzhledem k tomu, Ze odbort neni
tolik, je tézké zasadné zlepsit prava délni-
ka. Ale vim, Ze lidem fikaji, co spolecnost
nemuize a co zaméstnanci mohou.
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ZAVER

V ramci RVHP méla Ceska republika nejpo-
kroéilejsi ICT sektor. Po tpadku tohoto sek-
toru v dobé pfechodu na kapitalismus se
zemé na pocatku tisicileti stala centrem vy-
roby pocitacli pro zapadoevropsky trh. Podi-
vame-li se na strukturu pracovni sily, zazna-
menala Ceskd republika pfiliv zahrani¢nich
pracovnikd ze stfedni a vychodni Evropy
a Asie, jehoZ hnaci silou byl ICT sektor.

Na prikladu spoleénosti Foxconn bylo po-
jednano o dopadu krize. Bylo ukazéno, Ze
krizi byli nejvice zasaZeni pracovnici z fad
migrantdi, protoZe byli prvnimi, kdo musel
ze spolefnosti odejit. Nicméné se zda, ze

dalsim dopadem krize je vytraceni se hra-
nice mezi nekmenovymi zaméstnanci z fad
migrantd a ¢eskymi kmenovymi zaméstnan-
ci. V dasledku toho je stale vice Ceskych
pracovnikd nuceno akceptovat smlouvy na
dobu uréitou. V jinych pfipadech reagovaly
spole¢nosti sniZenim poc¢tu kmenovych za-
méstnancl a zvySenim poétu zaméstnancl
agentur prace, ktefi nejsou organizovani
v odborech. Bylo by zajimavé zaméfit se
v dalsim vyzkumu na otazku, zda oSidné
pracovni podminky, jako je agenturni za-
méstnavani, které mély dopad zejména na
pracovniky z fad migrantt, se nyni v ¢eském
ICT sektoru vice rozsifuji vSeobecné.
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JAK NAKUPOVAT POCITACE V SOULADU SE SOCIALNI-
MI A EKOLOGICKYMI KRITERII

Publikace Ekumenické akademie pfedstavuje
prehledny navod pro vefejné instituce, jak nakupovat
elektrotechniku a pfipravit vybérové fizeni, které
zahrnuje i zasady trvalé udrzitelnosti. S pomoci to-
hoto navodu mohou nakupujici 1épe formulovat pod-
minky vybérovych fizeni, tak aby podporovala pro-
sazeni socidlnich a ekologickych standardd. Soucésti publikace jsou
informace o pracovnich podminkéch v dodavatelskych fetézcich, pfedevsim
v oblasti jihovychodni Ciny.

Tento pfehledny prvodce nakupy jiz vySel v Némecku a Nizozemsku, kde
se koncept udrZitelnjch nakupi stava efektivnim nastrojem zmény. Vefejné
instituce jsou velkym odbératelem pocitacovych technologii a mohou svim
tlakem ovlivnit pracovni a environmentalni podminky ve vijrobé pocitact
a podpofit lidska prava v celém dodavatelském fetézci.

procure - ‘ fair

Publikace vysla v ramci mezinarodni kampané Procure IT fair, zaméfené na podporu

JAK NAKUPOVAT POCITACE
V SOULADU SE SOCIALNIMI
A EKOLOGICKYMI KRITERIT

socialné a ekologicky odpovédného nakupovani poéitact (http://procureitfair.org/).
Kamparn se snazi oslovit pfedevsim vefejné instituce, aby se pii nakupu pocitac¢i
fidily socialnimi a ekologickymi kritérii. Zvlastni pozornost pii tom vénuje pra-
covnim podminkam v dodavatelskych spole¢nostech v rozvojovych zemich.

Ekumenickd
Akademie
Praha

je nevladni neziskova organizace, kterd se zabyva vzdélavanim. Podili se na fadé
mezindrodnich projektii zaméfengch na otazky rozvoje a lidskych prav. Ucastni se
podobné zaméfenych kampani a uskuteciiuje i konkrétni projekty spojené napf.
s podporou spravedlivého obchodu (fair trade).

www.ekumakad.cz www.fair-bio.cz

%% Dokument vznikl s finanéni podporou Evropské unie. Austrian
> b Obsah tohoto dokumentu je plné v zodpovédnosti = Development Cooperation
F ok prijemce grantu a nelze jej v Zddném pripadé

povaZovat za oficidlni stanovisko Evropské unie.

KONTAKTY:

AAN Ekumenicki
( | Akademie
YW Praha

Ekumenicka Akademie Praha (EAP)
Na Micankach 1

101 00 Praha 10

Ceska Republika

Tel.: +420 272 737 077
www.ekumakad.cz/procureitfair
www.ekumakad.cz

WEED

Eldenaer Str. 60
10247 Berlin
Germany

Tel.: +493027582163
weed@weedonline.org
www.weed-online.org

SOMO]

Centre for Research on Multinational
Corporations (SOMO)

Sarphatistraat 30

1018GL Amsterdam

The Netherlands

Tel.: +31206391291

info@somo.nl

www.somo.nl

Stdwnnd

Siidwind Agentur

Laudongasse 40

1080 Vienna

Austria

Tel.: +4314055515
suedwind.agentur@suedwind.at
www.suedwind-agentur.at
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