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Dustojna prace
vytvari lepsi svet

Markéta Vinkelhoferovd

Jiz neni pochyb o tom, Ze soucasné nastaveni ekonomického systému znevyhod-
nuje stale vice lidi jak u nas, tak v zemich globélniho Jihu. Spole¢nost orientovana
na zisk a riist za kazdou cenu miize prestat drzet pri sobé, zvlasté v dobé, kdy se
uprednostiiuje soupefeni nad spolupraci a upozaduji potteby jednotlivet anebo
komunit.

Abychom opét prispéli k zvraceni tohoto trendu u prilezitosti témét dvouletého
trvani provozu fairtradové prazirny kavy, druzstvo Fair & Bio a Ekumenicka aka-
demie usporadali 3. 6. 2015 ve Strahovském klastete konferenci ,,Duistojna prace
vytvari lep$i svét, z niz vzesel tento sbornik. Byla zaméfena na dilezité pilite spo-
lecensky prospésné ekonomiky: socialni podnikani, fair trade a druzstevnictvi.
Ta téchto principech stavi i prazirna Fair & Bio, ktera navazuje na zkusenosti svého
zakladajictho ¢lena Ekumenické akademie. Ze $iroké $kaly moznosti socialni eko-
nomiky si vybrala integra¢ni socidlni podnikani - zaméstnava zdravotné postizené,
zpracovava spravedlivé obchodovanou kdvu a snazi se naplnovat véechny druzstev-
ni principy véetné podpory mistni komunity a vzdélavaci ¢innosti.

Socidlni ekonomika i fair trade byvaji v Cesku mylné vnimény jako ,,pomahani“.
Jak vyplyva z ptispévku Nadi Johanisové o ekonomickych alternativach, kdy je pri-
oritou ¢lovék anebo priroda ¢i Veroniky Bacové o systému fair trade, spolecensky
prospésna ekonomicka ¢innost rozhodné neni zidnd charitativni aktivita. Naopak
vychazi z potieb ¢lenti (komunity, druzstva apod.), ¢asto drobnych péstiteld, vy-
robctl, poskytovatelt sluzeb i jinak iniciativnich jedincd, kterym neni jedno, kam
sméfuje nase spolecnost. Je navic zaloZena na mnohem pestfejsim spektru prin-
cipti nez pouhé vydélavani penéz: diistojné Zivobyti pro sebe a ostatni, pristup
k cerstvému a zdravému jidlu anebo vytvoreni potfebné neexistujici sluzby s ve-
fejné prospésnym cilem.

V poslednich letech tyto typy aktivit nastésti za¢inaji byt podporovany shora
napt. ve formé evropskych penéz prosttednictvim predchoziho Opera¢niho pro-
gramu lidské zdroje a zaméstnanost Ministerstva prace a socialnich véci, ze kterého
byl financovén i rozjezd prazirny Fair & Bio, nyni v novém kabaté jako Opera¢ni
program zameéstnanost. Dale se lidé sdruzuji do spolkii, novych druzstev, ale i ne-
formalné a snazi se o spolecensky prospésné ekonomické aktivity — at uz pro své



¢leny ¢i pro ostatni znevyhodnéné (od nezaméstnanych po zdravotné postizené,
ktefi jsou v ramci transformace socidlnich sluzeb vyvadéni z Gstavni péce). Nastésti
nevymizeli jednici, ktefi se nehodlaji smifit s diktatem trhu a sobeckosti spolec-
nosti, ktera postradajici prvky solidarity.

Ptispévek Petry Francové zase hodnoti, jak si v Cesku vedeme v oblasti social-
niho podnikani. Podle v$eho jsme uz urazili kus cesty, zaméfili jsme se vSak spiSe
na socidlni inkluzi znevyhodnénych lidi (i podle toho, jak byly nastaveny vy$e zmi-
néné dotace) a je zadouci, aby byly spolecensky prospésné ekonomické aktivity vni-
many $ifeji: ohled brat i na Zivotni prostiedi a neztracet ze zfetele lokdlni potieby.
Ze své praxe Petra Francova také vnima deficity co se tyka demokraticnosti fizeni
socialnich podniki u nas. Do jisté miry je to i tim, Ze mnoho aktérti radéji zaklada
u nas popularnéjsi firmy (s.r.o.) ¢i obecné prospésné spole¢nosti (0.p.s.), které jsou
vétsinou hierarchicky nastavené a ze své podstaty postradaji ¢lenskou zédkladnu.
Nerozhoduje se na principu jeden ¢len = jeden hlas a mnohem vice se blizi akcio-
vym spole¢nostem ¢i struktufe korporaci. To muze poté byt na $kodu v dobé, kdy
se premysli, kam investovat zisk, zda rust, za jakou cenu, v ¢i prospéch a na ¢i ukor.

Dalsi véci, ktera se Casto fesi je, kde vzit investici na rozjezd, rozvoj ¢i inova-
ce. Zde bych rdda pripomnéla velmi chybéjici etické finanéni instituce v CR. Na-
vzdory dlouholetym snahdm se zatim nepodarilo Gspé$né navazat na tradici druz-
stevnich zaloZen a kampelic¢ek, které fungovaly zejména na venkové v dobé prvni
republiky jako zdroj penéz pro ty, které banky ignorovaly. Vedle autentickych ze-
médélskych a spotfebnich druzstev to byly priklady svépomoci, které fesily Spatné
zivotni podminky lidi v dobdch pred socidlnim statem. Osvédcily se i v dobé hos-
podaiské krize.

K dustojnym zivotnim podminkdm patfi i spravedlivd odména za praci, a to
jak v zemich globalniho Jihu, kde se stale bojuje s extrémni chudobou, ale i v tzv.
rozvinutém svété. Podle nedavno zvefejnénych informaci OECD je patrné, ze mzdy
v Cesku jsou nastaveny nizko. Dostdvime nékolikandsobné méné nez v zépado-
evropskych zemich, pfi¢emz se nebere ohled na Zzivotni naklady. Pfinosné jsou
tedy debaty o diistojné mzdé, jak v ramci fair trade v tzv. rozvojovych zemich, ale
i v post-socialistickych zemich, kde jsou ¢asto ignorovana socialni prava.

Myslim si, Ze konference ,,Dustojna prace vytvari lepsi svét“ splnila sviyj cil
nejen predstavit a prodebatovat stav socidlni ekonomiky u nas, ale i dat nové do-
hromady iniciativni jedince z rtznych oblasti (od socidlnich podnikatelt pres
akademiky a neziskové organizace az po zastupce statnich instituci a samosprav),
kterym soucasnd situace neni jedno a maji zdjem pro rozvoj spolecensky prospés-
nych ekonomickych aktivit néco délat. Vétim, Ze se nimi budeme nadale potka-
vat i dal$ich podobnych akcich, kde v rdmci debat a sdileni budou vznikat nové
napady i iniciativy. Nejblizsi akci je prvni ¢eské Forum potravinové suverenity
v za¥i 2015.



V neposledni fadé bych rada upozornila na prispévek ¢lenky divadla Férum,
které svym zpisobem vybocuje od ostatnich. Predstavuje formu interaktivniho di-
vadla, kterou si mohli ucastnici konference vyzkouset na vlastni kiizi a byl na ni
velmi pozitivni ohlas. Vychazi z principu tzv. Divadla Utla¢ovanych , kdy jeho bra-
zilsky zakladatel dokazal aktivizovat divaky k ¢inu - postavit se i proti skute¢nému
utlaku, Fesit politické otazky, ale i otazky socio-ekonomickych nerovnosti, rasis-
mu anebo domiciho nasili.

Ve sborniku se také objevuji starsi texty o prazirné Fair & Bio, druzstevnictvi
a spolecensky prospé$né ekonomice (publikované a nebo jesté nepublikované) se
kterymi bychom vas radi seznamili, aby téma bylo ucelenéjsi. Doufam, Ze budou in-
spiraci pro vSechny ty, kteti spolec¢ensky prospésné aktivity povazuji za cestu k lepsi
budoucnosti svéta.



Co skryva chut 100% férové
kavy z ceské druzstevni
prazirny?

Katefina Tschornovd, Markéta Vinkelhoferovd

Kavy je kolem nas nepfeberné mnozstvi. Na vybér mame od té bézné na ,,turka® po
vybrané druhy na espreso. Prazirna Fair & Bio vsadila nejen kvalitu, ale i na nalezité
podminky za kterych se kava péstuje, obchoduje a zpracovava.

V Polabi nam sice kdva nevyroste, ale miizeme tam uz vice jak rok narazit na
omamnou vini té cerstvé uprazené. Druzstvo Fair & Bio si dalo za cil pridat se
k slibné se rozvijejici spolecensky prospésné ekonomice v Cesku a podporovat dii-
stojnéj$i zivot znevyhodnénych. V prazirné v Kostelci nad Labem ke zpracovani
kavy svoji praci prispivaji osoby s mentalnim a fyzickym postiZenim.

Podnikani zalozené na pfinosu pro mistni komunitu pfitom neni u nds nic no-
vého. Navazuje na vice nez stopadesatiletou tradici svépomocnych spolki a druz-
stevnich organizaci. Stavi na osvédcenych principech spoluprace jiz od poloviny 19.
stoleti. Soucasny svét je véak mnohem propojenéjsi a proto se Fair & Bio se rozhod-
lo pro kavu s certifikaci Fairtrade - spravedlivého obchodu. Drobni péstitelé (¢asto
sdruzeni pravé v druzstvech) dostanou za svou praci nejen distojné zaplaceno, maji
navic i prostfedky na rozvoj svych komunit v oblasti vzdélani, zdravotni péce ¢i
infrastruktury. Mohou investovat do zkvalitfiovani své produkce.

Chtélo by se Fici, Ze kava hory prenasi. Aktivity Fair & Bio prispivaji k propoje-
ni lidi z vét§inové spole¢nosti a znevyhodnénych napti¢ kontinenty. Anebo jinak:
s ismévem a se 100% férovou kavou jde vSechno lépe.

Prazirna Fair & Bio je prvnim socidlnim podnikem v Cesku, ktery realizoval
myslenku propojeni spravedlivého obchodu a zaméstnavani handikepovanych.
Nabizi ¢tyti druhy arabiky ze zemi Stfedni Ameriky a Afriky. Muzete je okusit na-
ptiklad v prazské socidlni kavarné Mezi fadky anebo tréninkové restauraci Mlsna
kavka. Balené jsou k mani v obchodé Fair & Bio. Mista, kde jsou k dispozici, ptiby-
vaji po celém Cesku kazdy mésic. S pfichdzejicim jarem Fair & Bio stanek lze navic
potkat na nejedné venkovni akci. Vice na: www.fair-bio.cz.

Vyslo v Literarnich novinach 4/2015



Kava, laska, nadéje

Katefina Tschornovd

»Zahrada krasna, ale kde je ta prazirna?“ pomyslela jsem si, kdyz jsem prvné zavita-
la do Zeyvalovy ulice v Kostelci nad Labem. Viiné¢ kavy mé ale spolehlivé zavedla do
toho spravného staveni jako svétylko k pernikové chaloupce. V nizké stavbé, ktera
se zvenku podobad spiSe dilné nebo garazi, mé mile privitala asistentka vedouciho
prazirny, pani Renata. Zrnka cerstvé uprazené kavy uz mezitim zku$ené vazi, melou
a bali v kavové dilni¢ce zaméstnanci se zdravotnim postizenim, ktefi jsou klienty
poskytovatele socialnich sluzeb Vy$siho Hradku z Brandysa nad Labem. K praci jim
hraje hudba, a kdyz je potieba se protdhnout, neleni a daji se do tance. Na otazky,
Co je na praci nejvic tési, maji pohotovou odpovéd, tési je uplné véechno. A co je
nebavi? Stejné jako mnoho z nds - ranni vstavani do préace :-) .

Svudné aroma

Fair & Bio prazirna je prvni socialni podnik v Ceské republice, ktery spojuje so-
cidlni podnikani a fair trade. ,,Jsem nad$end, nékdy az dojata,” fika mi Renata Try-
karova, asistentka vedouciho prazirny. ,,Krom krasné préce, prospé$né pro mnoho
lidi, v prostfedi, kde se nadherné a sviidné line aroma kavy, jsem nasla mnohem
vic. JelikoZ mam pohybovy hendikep, jsem zavisla na pomoci druhych. Doposud
jsem pracovala pouze v kolektivech zdravych lidi, ktefi, byt mnohdy pusobili jako
vnimavi a ohleduplni kolegové, ve skute¢nosti takovi nebyli, coz jsem si uvédomila
az tady, v prazirné kavy. Obavy, které jsem méla ze spoluprace s mentdlné postize-
nymi lidmi, se hned po prvnim dnu sezndmeni rozplynuly. Reakce téchto lidi na
mtyj fyzicky stav mé doslova dojaly. Okamzita nabidka s ¢imkoliv mi pomoci mi
orosila o¢i slzami a ja citila, jak jsou bohati, byt spousta lidi ve svété zdravych o tom
pochybuje.”

Pro férovy obchod
Prazirna funguje rok a uz ted se zda, Ze je na svété socialni podnik, ktery bude spo-

jovat lidi dobrou kavou i po vyprseni dvouletého grantu, diky kterému vznikla. Je tu
totiz citit laska i nadéje. Tedy laska ke kavé a nadéje v lepsi svét; projekt Fair & Bio



prazirny totiz vznikl také diky iniciativim neziskové organizace Ekumenicka aka-
demie Praha, kterd se dlouhodobé zabyva rozvojovymi tématy, otazkami chudoby
v zemich globalniho Jihu, pfispivé k zabezpecleni prav drobnych a znevyhodnénych
zemédélcti a femeslnikll v rozvojovych zemich a k zajisténi lepsich obchodnich
podminek. Podporuje tak fair trade, tedy spravedlivy obchod, a to nejen prakticky,
ale i prednaskami a osvétovymi kampanémi.

Kazdy podle chuti

»Prace v tomto kolektivu, ktery tvori skupina ¢ty mladych mentalné postizenych
lidi a skvélého vedouciho s lidskym, ohleduplnym ptistupem, mé napliiuje radosti
a hlubokym poznanim, kolik lasky a optimismu nezi$tné rozdavaji lidé, ktefi sami
potiebuji a hledaji tu studdnku s pitnou vodou,“ dodava k tomu Renata.

A jakaze kava se tady prazi? 100% férova bio kava rznych chuti z riiznych koutt
svéta. Kdva s nadechem horké ¢okolady a jasminu v kavé z Ugandy, kava Nicaragua
Duro s tfe$tiovym aroma a spousta dal$ich. Kazdy si miize najit tu svou. Kouknéte
na www.fair-bio.cz , kdva je k dostani také ve Fair & Bio obchtidku v Praze na Soko-
lovské ulici a ve vybranych kavarnach.

Vyslo v Pravém domacim ¢asopise 12/2014
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Socialni podnikani v CR -
kam smeéfujeme a chceme se
tam dostat?

Petra Francovd

Co je socialni podnikani? Kde jsou hranice? Kdo je ten, kdo je stanovi, a jakym
zptisobem to udéla? To jsou otazky, kterymi se zabyvam uz 10 let. Za tu dobu jsme
udélali hodné prace a posunuli jsme se hodné dopredu, porad ale jesté nemame
hotovo. Rada bych svuj prispévek pojala jako zhodnoceni toho, kam jsme se za tu
dobu dostali, a zamysleni nad dal$im sméfovanim socidlniho podnikani.

Na tvod mam jednu terminologickou poznamku. Socidlni podnikani je podle
mne to samé jako spolecensky prospé$né podnikani. Tento druhy nazev povazuji
za vystiznéjsi, protoze slovo ,,socidlni“ evokuje v ¢estiné socialni sluzby. V zacatcich
jsme pri vytvareni ¢eského pojmoslovi bohuzel neméli dost sil nebo odvahy upravit
anglicky nazev tak, aby vice odpovidal naemu narodniku kontextu a obavam se, ze
je na tuto zménu jiz pozdé.

Socialni podnikani je podnikdni, které napliuje spole¢ensky prospésné cile.
Je to $iroky prostor aktivit, ktery je obtizné ohranicit a dat mu presné mantine-
ly. Hybatelem jsou iniciativni jednotlivci, ktefi chtéji né¢emu pomoci, maji silnou
motivaci a odvahu, a zaroven jsou schopni pohybovat se v ekonomickém prostoru
a produkovat vyrobky a sluzby. V nasem stfedoevropském prostoru se svari dva
ptistupy — americky s dirazem na jednotlivce a evropsky s diirazem na organizaci,
tj. na podnik. Americky pfistup, k némuz maji blizko také Britové, vidi jako hlavni-
ho nositele zmén v socidlnim podnikani iniciativni jedince, ktefi maji dobry napad
a jsou schopni ho s podporou uskute¢nit (napf. piistup Ashoky). Evropsky ptistup,
ktery prosazuje Evropska unie, vidi jako hlavniho nositele socidlntho podnikani or-
ganizaci, tj. socialni podnik, a iniciativni jedinec je jeho soucasti. V Ceské republice
vitézi pristup evropsky, k némuz mame bliz i diky nasi rakouskouherské tradici.

Z vetejnych penéz byvaji vétsinou podporovany tzv. integra¢ni socidlni podniky
zaméstnavajici znevyhodnéné lidi, kteti maji potiZe ziskat zaméstnani na bézném pra-
covnim trhu a udrZet se na ném. Je to pochopitelné, protoze vsechny staty maji zdjem
na snizovani dlouhodobé nezaméstnanosti a Ceska republika jde také touto cestou.

Jaké je ceské pojeti socidlniho podnikani? Dobrali jsme se ho po dlouhych dis-
kuzich, které jsme vedli v letech 2006 — 2010 nejprve v Narodni tematické siti pro
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socidlni ekonomiku a posléze v Tematické siti pro socialni ekonomiku TESSEA.
Mezi jeho klady patfti $iroké pojeti socidlniho podnikani, které netrva na zaméstna-
vani znevyhodnénych osob a dba na jeho mistni a environmentalni rozmér. Mezi
jeho slabsimi misty je pojeti participace a demokratického fizeni. Za nejmensi spo-
le¢ny jmenovatel participace jsme zvolili informovanost zaméstnancti a moznost
vyjadrit se ke strategickym rozhodnutim podniku, pfi¢emz demokratické fizeni se
nam tplné vytratilo. Od ostatnich 27 ¢lenskych stattt EU se také odli$ujeme tim, ze
zduraznujeme stejnou dillezitost spole¢ensky prospésného a ekonomického cile -
v ostatnich stitech je spolecensky prospésny cil nadrazen cili ekonomickému. Ze
zku$enosti pritom vim, Ze zakladatelé socidlnich podniki jsou vedeni silnou po-
ttebou pomahat a jejich motivace vychdzi z hodnotové orientace. To, Ze ve vefejné
debaté zduraznujeme stejnou dilezitost ekonomického i spolec¢ensky prospésného
cile, je podle mého nazoru reakci na komunisticky rezim, ktery potlacoval podnika-
ni. Ve srovnani s ostatnimi staty, a to zejména s témi zdpadoevropskymi, vice zda-
raznujeme podnikatelsky rozmér a zisk — pfimo v definici uvadime to, Ze socialni
podnik ma dosahovat zisk, pfi¢emz by stacilo, kdyby mél pouze vyrovnané hospo-
dareni. LiSime se také v pristupu k tomu, jak nalozit s majetkem socidlniho podniku
ptijeho zaniku - ve vétsiné statd EU je tento majetek automaticky preveden na jiny
socialni podnik nebo nestatni neziskovou organizaci, tj. neztistane v soukromych
rukou, kdezto v CR toto plati pouze pro nestatni neziskové organizace a socialni
druzstva. Hodné se v CR diskutuje o tom, co to je nezavislost socidlnich podnik®.
V evropském pojeti byva vymezovana zejména jako nezavislost na verejné spravé.
V zépadni Evropé se jednd o zasadni a nezpochybnitelnou podminku, kdeZzto u nas
byva nékterymi kruhy zpochybnovana.

Socialni podnikani je u nds stale jesté v zacatcich a neni legislativné ukotveno.
O to dulezitéjsi je to, jak je nastaven zpusob finan¢ni podpory pri zakladani soci-
alnich podniki. Vyzvy ze strukturalnich fond byly nastaveny vcelku dobre. Diky
tomu, Ze z nich bylo mozné podporovat pouze podniky, které zaméstnavaji znevy-
hodnéné osoby, doslo ke ztotoznéni socialnich podniki v o¢ich vefejnosti s inte-
gra¢nimi podniky. Vét$inou jsou vnimané jako podniky, které zaméstnavaji osoby
se zdravotnim postizenim - to plati pro dvé tfetiny z nich a tfetina jich zaméstnava
osoby se socidlnim znevyhodnénim.

Ptipravuje se zakon o socidlnim podnikani. M4 to byt tzv. stte$ni zakon, ktery
vymezi, co jsou socidlni podniky, zavede jejich registr a uréi organ, ktery se bude
zabyvat rozvojem socidlniho podnikani. Pocita se s tim, Ze socidlni podniky budou
mit néjaké vyhody, ty vSak budou urc¢ovany jinymi zakony (napf. zakonem o ve-
fejnych zakazkach nebo zdkonem o zaméstnanosti). Socialni podniky jsou v navr-
hu zakona pojaty Siroce a nemaji za povinnost zaméstnavat znevyhodnéné osoby
- integra¢ni podnik je tedy pouze zvlastni formou socialniho podniku. V definici
socidlniho podniku je pfimo uvedeno, ze vznika a rozviji se na konceptu trojiho
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prospéchu - ekonomického, socidlniho a environmentdlniho, pfi¢emz vSechny tfi
principy respektuji lokalni potteby. Pfi ptipravé zakona se pocita s dvéma typy soci-
alnich podnikd - typ A podnikd v ramci své hlavni ¢innosti a typ B v ramci vedlejsi
¢innosti, coZ se tyka nestatnich neziskovych organizaci. Z téchto hlavnich obryst je
vidét, Ze se pocitd s pomérné Sirokym pojetim socialniho podnikani, coz je pozitiv-
ni zpréava. Je pravdépodobné, ze finan¢ni podpora se bude tykat hlavné integra¢nich
socidlnich podnikt. Zakon prispéje jak k rozvoji socidlniho podnikani, tak i k jeho
omezeni, protoze stanovi socidlnim podnikiim ur¢ité mantinely.

Podivejme se ted na to, které oblasti podnikani se u nds rozvijeji pomalu nebo
co u nas chybi v porovnani s nékterymi jinymi staty, kde je socialni podnikani roz-
vinuté. Je zde malo environmentalné zaméfenych socidlnich podnikil véetné téch
recykla¢nich a malo jich podnika v oblasti kultury. Stalo by za to podivat se blize
na dtivody, pro¢ je tomu tak. Jsou to ekonomické diivody a podniky se v téchto
oblastech nejsou schopné uzivit? Nebo zde takova ekonomicka ¢innost existuje, ale
nehlasi se k socialnimu podnikani? Na zdpadé se ¢asto mluvi ve spojitosti se soci-
alnim podnikanim o tzv. zelenych pracovnich mistech. Pro¢ tomu tak neni u nas?
Méme zajem o to, aby environmentdlni podnikdni §lo svou vlasti cestou, nebo by
bylo dobré propojit ho se socidlnim podnikanim? Podle mého nazoru by bylo dobré
oba tyto proudy propojit, vzdyt udrzitelny rozvoj ma v sobé také socialni pilit.

Dalsi otdzkou do diskuze je tzv. socidlni zemédélstvi. V posledni dobé u nds ros-
te zdjem o zaméstnavani lidi na venkoveé, ktefi tézko hledaji praci, v zemédélstvi. Je
to svym zptisobem navrat k tradicim, protoze tam tito lidé dfive obvykle pracovali.
Existuji zde iniciativy zdola a dokonce k tomu vznikla na ministerstvu zemédélstvi
pracovni skupina. Opét se zde nabizi otazka, zda by nebylo dobré socidlni zemédél-
stvi propojit se socialnim podnikdnim.

Mém jesté jednu otazku, ktera na tuto dnes$ni konferenci velmi patfi. Pro¢ se
u nas hlasi tak mélo druzstev k socidlnimu podnikdni? V zdpadni Evropé je druz-
stevnictvi se socidlnim podnikdnim tzce spjato a v Ceské republice je podle prii-
zkumt TESSEA mezi socialnimi podniky pouze 6% druzstev. V novém obc¢anském
zakoniku se objevila pravni forma socialniho druzstva, které je prevazujici pravni
formou v mnoha evropskych zemich. I kdyz se jedna o pravni novinku, nezda se,
ze by vznikalo mnoho socialnich druzstev - jd sama vim zatim pouze o jednom.
Pro¢ pti zakladani socialnich podniki vznika tak mélo druzstev a pro¢ zakladatele
neldkd socidlni druzstvo? Podle mého nézoru se v tom zrcadli nase neschopnost
pochopit, co to je demokratické Fizeni, coz souvisi s na$i minulosti a diskreditaci
druzstev v dobé totality. Odrazi se to také v tom, ze nam chybi demokratické fizeni
v principech socidlniho podniku. Nevnimam to jako védomé popirani demokra-
tického fizeni — prosté nevime, co si s tim pocit. Setkala jsem se s jednou $védskou
podpirnou organizaci, ktera u¢i socidlni podniky na seminatich, jak to muzou
v praxi délat. Myslim, Ze tento pfenos zkusenosti by pro nas mohl byt uZite¢ny.
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Nestaci se tomu ale ucit zvenci, jednd se totiZ o aktivni kazdodenni hledani a Zivy
proces, ktery souvisi se zménou mysleni.

Myslim si, Ze bychom se dnes o téchto vécech méli bavit a jsme tu na spravném
misté a se spravnymi lidmi. Jakym smérem chceme, aby se socidlni podnikani ubi-
ralo? Socidlni podnikani je spojovano se socialnimi inovacemi a mélo by pro né vy-
tvaret prostor. Déje se to i u nds? Co mizeme udélat pro to, abychom podporovali
tvirdi iniciativu lidi, ktefi chtéji socialné podnikat? Ur¢ité bude dulezité, jak budou
nastavené evropské vyzvy na socialni podnikani a zdkon, ale jesté duleZitéjsi je re-
alné kazdodenni snazeni lidi, ktefi se chtéji délat véci jinak a Iépe, at uz mad jejich
aktivita nalepku socialniho podnikdni nebo ne. Pojdme se bavit o tom, co chceme
a co pro to miizeme udélat.
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Projekt druzstevniho
inkubatoru

Jifi Guth

Alternativa zdola

Alternativa zdola (AZ) je neformadlni iniciativa (az praktickych davodt také
stejnojmenné obcanské sdruzeni, vlastné spolek), ktera vznikla v 1été roku 2010
jako spontanni reakce na ustaveni vlady ODS, TOP09 avéci vefejnych pod
predsednictvim Petra Necase. Asocidlni plany vzbudily S$iroky, postupné se
strukturujici odpor. Alternativa zdola byla jednim z ohnisek. Z jejiho manifestu
vybirdme, co je zékladnim cilem AZ: ,Chceme se tedy soustfedit zejména na
vytvofeni propojené sité organizaci rtzného typu. Mohla by to byt druZstva,
obcanska sdruzeni, ekologickd, genderova ¢i duchovni hnuti a daldi iniciativy
i politické strany, pripadné jejich mistni organizace. Jedno by v§ak méli mit spolecné
- hledani alternativ k sou¢asnému neudrzitelnému systému, alternativ, zaloZenych
také na obcanskych aktivitich zdola. Do této pestré sité by méla byt zahrnuta
i spoluprace se zahrani¢im... V letech 2013-2015 se Alternativa zdola ztcastnila
mezindrodniho projektu o druzstevnictvi v zemich tzv. visegradské ctyrky.

K inkluzivnim mistnim ekonomikam prostrednictvim
druzstevniho rozvoje

Projekt s uvedenym ndzvem, oznacovany také jako INECON!, podpotil Visegradsky
fond. Nositelem byla slovenska Utdpia a partnery kromé Alternativy zdola také
madarsky Szatyor Egyesiilet a polsky Instytut Spraw Publicznych. Cilem projektu,
ktery probihal v letech 2013-2015, bylo zmapovat postaveni druzstev v jednotlivych
zemich a inspirovat se ptiklady dobré praxe jak v oblasti legislativni, tak v prezentaci
ve sdélovacich prostredcich.

Partneti kazdy ve svém staté zpracoval historicky prehled vyvoje druzstevnictvi,
popsal platnou pravni ipravu a jeji nedavny vyvoz a zpracovat také popis prezenta-
ce druzstevnictvi v hromadnych sdélovacich prostfedcich. Déle probéhl v kazdém

1 Vice na https://utopia.sk/liferay/web/inecon
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zapojeném staté dotaznikovy vyzkum ,v terénu® u Sesti druzstev z rtiznych oblasti
a riiznych typt, zaméreny zejména na nazory a zku$enosti riiznych zdjmovych sku-
pin: fadovych druzstevnikd, zaméstnanct druzstev, vedeni, zdkazniky, samospravu
v misté ptisobeni druzstev a také mistni verejnost — ,sousedy*, komunitu.

Na mezindrodni konferenci v Bratislavé predvadéli partneti své vysledky
a vyménovali si zku$enosti nejen mezi sebou navzajem, ale is dal$imi ucastniky
z Latinské Ameriky, ze Sttedomori, z Balkdnu a ze Spojenych statt americkych.

AZvydalavramci projektu osvétovou brozuru o principech, historiii sou¢asném
stavu druzstevnictvi v ¢eskych zemich i ve svété. K dispozici je zdarma jednak na
webovych strankach (https://www.scribd.com/doc/259334568/Bro%C5%BEura-
Dru%C5%BEstevnictvi), jednak ti$ténd v sidle Alternativy zdola, Staropramenna
27, Praha 5 (nutno objednat pfedem na mejl info@alternativazdola.cz). Kdo
upfednostiiuje sdéleni prostfednictvim videa, tomu mtizeme doporucit zdznam
z tiskové konference k zavéru ceské ¢asti projektu na adrese https://www.youtube.
com/watch?v=0qlIxfu3V104. V rdmci visegradského projektu vznikl ikoncept
druzstevniho inkubétoru, a to i pod dojmem zku$enosti s podobnymi zat{zenimi
v jinych statech

Co bude a co nebude druzstevni inkubator

Rozhodné to nebude obdoba podnikatelského inkubatoru, tedy nemovitosti
nabizejici podnikatelskym subjekttim za vyhodnych podminek prondjem kancelari,
dilen, a vybaveni nebo pottebnych sluzeb. Zdkladem druzstevniho inkubdtoru AZ
budou webové stranky s co mozna prehledné usporadanymi informacemi (pokud
mozno vSemi a v aktudlni podobné), potfebnymi pro zalozeni a rozjezd druzstva,
ato nejen vyrobniho. Podle zajmu budeme alesponl ,,pomaloobratkovou® ¢ast
obsahu webu vydavat tiskem v podobé $anonu s vyménnymi listy.

Zakladni nabidku bude tvotit porada a pomoc — mozna i opakovana a v ptipadé
z4jmu aZ soustavnd. Proto inkubator charakterizujeme jako ,,poradnu a pomocnu®
Moznost soustavné spolupréce by pak asi nejlépe charakterizoval pojem prtivodce.
Zajemce hodlame ipovzbuzovat, ale zcela realisticky (tym poradct disponuje
bohatymi, zdaleka ne jen kladny izku$enostmi), nikoliv néjakym bezbfehym
optimismem.

Druhym pilifem inkubatoru budou vedle webu jiz zminéni poradci, dostupni
elektronickou postou, telefonem iosobné. Zkusenosti z poradenstvi v jinych
oblastech, zejména v ochrané zivotniho prostredi, totiz fikd, Ze ne véem vyhovuje
jen elektronickd podoba pisemnych informaci (proto i tistény Sanon vedle webu)
ane vSsem vyhovuje webova ,samoobsluha®, ale mnozi oceni osobni kontakt
s poradcem, a to i kdyz se vposledku dozvédi to samé, co je na webovych strankach.
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Chceme do projektu zahrnout nékolik rozmanitych partnerskych instituci
az jejich kombinace poridit jakysi amalgdm: nadSeni, zku$enosti (se vznikem
i provozem, se sitovanim, podnikdnim...) a znalosti. Vyuzit to nejlepsi (z hlediska
inkubatoru od jednotlivych partnert.

Duleziti partnef¥i (instituce)

= Hospodaiska komora CR (HK CR) - nejen podnikatelské renomé a plnych 72 (1)
kontaktnich mist po celé CR.

= Druzstevniasociace CR - ,narodni druzstevni centréla jak se sama charakterizuje

Svaz ceskych a moravskych vyrobnich druzstev (SCMVD) - akceschopnost

a pokladnice zkusenosti

= Katedraenvironmentalnich studii Fakulty socialnich studii Masarykovy univerzity
v Brné (KES FSS MU) - jedno z vedoucich pracovist v oboru alternativnich
a demokratickych ekonomik

= TESSEA - dfive neformalni sit, nové spolek na podporu socialniho podnikani

» Ekumenickd akademie (EA) - jakysi neformalni uzel (,hub“) ekonomickych

alternativ, bohaté projektové zkusenosti

druzstva zkoumand a popisovand v ramci z visegradského projektu a dalsi

sprételena a vstficna

= budouci klienti - systém by mél byt schopny se postupné ucit a podle pozadavki
prvnich klienttl se modifikovat v zajmu efektivity a uzivatelského komfortu

Lidé kolem inkubatoru

Praktickd poznamka: s vét§inou niZze jmenovanych jsme je$té nejednali, takze
o tom nevédi. Ale vime o jejich znalostech, zkuSenostech a nad$eni a bylo by krajné
nerozumné je ani neoslovit.

1) denové Alternativy zdola: ekonomka a tahoun Svihlikova, ekolog a urednik
Guth, ekonomka VS pedagog Huncov4, ekonom a tispésny druzstevnik Kerous,
novindr Ruazicka, politik Exner, sociolozka Vojti$kovd, druzstevni nadsenec Stoces,
obétavy diichodce Smrcka a dalsi

2) ¢inovnici spratelenych druzstev: Freidinger (kavarna ROH), Hlavsa (Konzum),
Kutécek (Autonaptil), Plocek (Kulturni noviny), Zeték (Chaloupky) a dalsi

3) pracovnici partnerskych instituci: Johanisovda (KES FSS MU), Francova
(TESSEA), Vinkelhoferové (Ekumenicka akademie), Dvotdk (SCMVD)

4) ,ikony“ - mame ambici ziskat podporu iod téchto vyraznych, v. mnohém
odlinych, ale pro druzstevnictvi niterné nadSenych osobnosti: Fischerovd, Cuba.
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Ramcové slozky projektu

A) Vznik:

= Registrace domény a hosting na rok
= Struktura a zdkladni obsah webu

= Vnitini oponentura a doplnéni od partnert

= ,Naprogramovani®, pfevod do HTML, grafika

= Sestaveni ,,konsorcia®

= Vybér a vyskoleni poradct
= Vybaveni kontaktnich mist

B) Provoz
= Udrzba konsorcia

= Aktualizace a vylepSovani obsahu

Aktivni poradenstvi:
- Odpovedi

- Konzultace

- »,Provadéni”
Propagace
Vyhodnocovani

Udrzba webu (v¢. hostingu)

Kvantitativni parametry

Nasledujici tabulka uvadi rozpéti, v némz se nase plany pohybuji, a také naznacuje
provazanost jednotlivych parametr.

Pocet partnert

Pocet kontaktnich mist (KM)
Kapacita (hodiny za mésic)
Naklady na vznik (K¢) - web
Naklady na vznik (K¢) - na 1 KM
Rezie (hodiny za mésic)

Hruby odhad elkovych
nakladu (vznik/provoz)

Minimum

—-sama
AZ

50
20000
2000
5-10

40/6-30
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Skromné
(zapojeny EA nebo TESSEA, HK (R
nebo SCMVD a druzstva z priizkumu)

6 30-35
25 120
200 2000
60 000 100 000
4000 5000
10-25 40-60
200/30-110 800/150°



Financovani

= Jak naznaceno v tabulce, mél by to byt projekt na 60 — 1 500 tisic K¢, 3 roky.
Cokoliv mensiho by se nemélo nazyvat inkubatorem, ale jen pokusem, nabéhem,
nebo tak néjak.

= Zatim nemdme podlozeny odhad poptavky.

= Provoz bude neziskovy.

= Udrzitelnost bude diky ,,odlozenym platbam“ (do vzniku, zahdjeni podnikani,
dosazenidohodnutého obratunebo zisku) od za¢inajicich druzsteva dobrovolnym
(doporu¢enym) poplatkiim od existujicich. Pouziti rtiznych nastroju vcetné
protisluzeb, darcovskych SMS a podobné. Mozny rozvoj spoluprace pri odbytu:
elektronickd druzstevni trznice s fyzickou vazbou na sidlo SCMVD (na
Vaclavském ndmeésti v Praze), pfipadné vybrana kontaktni mista.
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Fair trade a podpora
zemeédélskych druzstev
v zemich globalniho Jihu

Veronika Bacovd

Fair trade je systém, ktery usiluje o nastaveni podminek mezinarodniho obchodu
tak, aby ti, co jsou znevyhodnéni, tj. pracovnici a zemédélci z globalniho Jihu, byli
schopni se uzivit vlastni praci za dustojnych podminek. Svymi principy ma fair
trade (spravedlivy obchod) velmi blizko k druzstevnictvi, tedy obchodnimu mode-
lu zaloZenému na etickych hodnotach a principech, jehoz cilem je zajistit potieby
a prani svych c¢lent.

Jak fair trade, tak druZzstevnictvi jsou obchodni modely, které kladou diraz na
¢lovéka a jeho diistojnost a ve kterych je zisk pouze prosttedkem, ktery slouzi li-
dem, nikoliv cilem sdm o sobé.

Mezi jejich dalsi spole¢né charakteristiky patfi to, Ze oba modely nabizeji alter-
nativni formu fungovani, zatimco jsou soucasti klasickych trznich mechanismi.
Fair trade i druzstevnictvi ale hledaji rovnovahu mezi etickymi potfebami a udr-
Zenim se v konkurenénim trznim prostredi, pricemz ale obchodni aktivita slouzi
spolecenskym ciltim.

Pro oba modely je ustfedni, nikoliv v§ak jediny, princip spravedlivé odmény,
tedy takové ceny, ktera odpovidd minimalné vynalozenym ndkladim na vyrobu
produktu nebo poskytnuti sluzby a ktera navic umozni ¢lentim zit diistojny Zivot
a pracovat v diistojnych podminkach.

Naopak specifikem fair trade je to, Ze se soustfeduje vyhradné na partnerstvi Se-
ver-Jih. Vznik fair trade spada priblizné do 40. - 50. let 20. stoleti, kdy USA a byvalé
kolonidlni mocnosti (Nizozemi a Velka Britanie) zacaly pocitovat potfebu odpovéd-
néjsiho pristupu k zemim globalniho Jihu. Potieba ziskdvat za své vyrobky spravedli-
vou odménu vsak vychazela i od samotnych producentii. Obchoduje se nejdtive s fe-
meslnymi vyrobky, od 80. a 90. let se za férovych podminek za¢ind prodavat i kava,
¢aj, kakao, cukrova titina a fada dal$ich produktti ze zemi globalniho Jihu.

Fair trade je primarné zaméfen na vztah mezi dodavateli na jedné strané, tj.
odbytovymi organizacemi producentt z Jihu, a odbérateli na strané druhé, tj. im-
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portéry a zpracovateli. A pravé charakter tohoto vztahu je ve fair trade zasadné od-
lisny od konvenéniho obchodu. Odbératelé se dobrovolné zavazuji, ze budou svym
dodavateliim z globalniho Jihu vyplacet alespont minimadlni cenu véetné tzv. socialni
prémie (priplatek uréeny druZstvu na investice do rozvoje komunit a produkce),
predfinancovévat jejich produkci a udrzovat s nimi dlouhodobé a transparentni
obchodni vztahy.

Fair trade se v§ak nezaméfuje pouze na vztah dodavatel-odbératel, ale podpo-
ruje i vnitfni fungovani odbytovych druzstev. Druzstva zastupuji své cleny v ob-
chodovani a marketingu kvuli silnéjsi vyjednavaci pozici a vy$si pfidané hodnoté
produktii. Ve fair trade se vSak klade také diraz na to, aby druzstva fungovala de-
mokraticky. Clenové si voli své zdstupce, spole¢né rozhoduiji o investicich do roz-
voje komunity plynoucich ze socidlni prémie. Druzstva maji za kol také své ¢leny
vzdélavat.

Druzstva obecné jsou aktivni na rtiznych trovnich na Jihu i na Severu, nicméné
v zemich Jihu mtiZze byt dulezitym divodem jejich zakladani reakce na charakter
trhu v téchto zemich, kde stoji mnoho malych vyrobcti proti nékolika velkym mezi-
narodnim odbératelim. Druzstva pak funguji jako protipdl a obrana proti zneuziti
moci téchto nadnarodnich firem.

»Kdyz jsme zaklddali CANN, nevédéli jsme, jak se #idi druzstvo. Pro nds bylo
diilezité pomoct svym rodiciim, které oZebracovali pochybni zprostiedkovatelé.“

»Piwvodni vedeni bylo centralizované, predseda byl velky $éf, ktery rozhodoval
o vSem. Kdyz jsme chtéli ziskat certifikaci Fairtrade, museli jsme zlepsit zpiisoby Fi-
zent, mzdy zaméstnancii musely odpovidat zikonem danym mzdovym tabulkim. Ze
schiizi se potizovaly zdpisy a rozhodovdni bylo demokratické.“

Fortin Bley, generalni tajemnik druzstva péstitelti kakaa CANN, Pobtezi slonoviny

Citat Fortina Bley je ditkazem toho, Ze kombinace obou modelt (druzstevnictvi
a fair trade) se vyplati. Benefitem neni pouze fairtradova cena, ale i posileni vnitt-
niho fungovani druzstva. U fairtradovych druzstev se neztidka stava, Ze neprodaji
viechnu svou produkci v ramci fair trade. Cast produkti stile prodavaji na kon-
venénim trhu za bézné ceny. Posilovani demokratickych principtl v ramci druzstva
je vSak podminkou pro vSechna druzstva bez ohledu na to, jaké objemy prodaji
jako fair tade. Moznost spolurozhodovat a podilet se na fungovani druzstva je tedy
stabilnim benefitem, ktery fair trade ¢lenim druzstva a celym komunitdm prindsi.

Fairtradové druistvo, kromé toho, Ze je zodpovédné za prodej tGrody svych
¢lent, je i nositelem certifikace. Podminkou pro zapojeni do systému Fairtradel
je fungovani v souladu se standardy organizace Fairtrade International. Druzstvo
je zodpovédné za dodrzovani téchto standardu, hradi naklady na pravidelné audity
a administrativu s nimi spojenou.

Druzstvo je také prijemcem socidlni prémie. Jeji vyuZziti mize byt nejriiznéj-
§i - od nejéastéji zminovaného prikladu budovani skol a zdravotnickych zatizeni,
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pres rozdélovani ¢astky mezi cleny, aby mohli pokryt naklady na zakladni potteby,
az po investice do zvySovani kvality produkce, ziskani certifikace ekologického ze-
médélstvi atd.

Byva typické, ze fair trade nemd pozitivni dopady pouze na ¢leny druzstev,
ale i na $ir$i komunitu, ktera ma moznost vyhod fair trade také vyuzivat. Tyka se
to napt. vybudované infrastruktury nebo jiz zminénych zdravotnickych zatizeni.
Pokud jsou v oblasti fairtradova i nefairtradova druzstva, ceny za produkt maji
tendenci se zvySovat i u druzstev, ktera nejsou do fair trade zapojena. Tento jev se
nazyva efektem prelévani (spill-over effect) benefitli fair trade na mnohem vétsi
pocet lidi, nez jsou jen fairtradovi producenti.

Na druhou stranu tGspéch druzstva a tim i dopady Fairtrade zalezi na tom, jest-
li jsou uvnitf druzstva dobfe nastaveny vnitfni mechanismy, jestli spolu ¢lenové
a vedeni komunikuji, a jestli druzstvo skute¢né funguje na zakladé demokratickych
principt. Rovnomeérné rozdéleni benefitd, které ze systému Fairtrade plynou, mezi
véechny ztcastnéné cleny druzstva spocivd pravé na téchto predpokladech. Ne
vzdy k tomu ale dochdzi a je jen velmi obtizné ovliviiovat vnitfni systémy kazdé-
ho druzstva. Casto se tedy hovofi i tzv. éerné skiince, do které je jen velmi tézko
nahlédnout.

V roce 2012 existovalo 1139 druzstev s certifikaci Fairtrade v 70 zemich global-
niho Jihu. V porovnani s po¢tem druzstev konvencnich je to sice stile jen zlomek,
ale na jejich uspéch poukazuje rychlost, jakou se jejich pocty zvysuji. Naptiklad
v Pobtezi slonoviny bylo certifikovano prvni druzstvo v roce 2004 a nyni jich je uz
kolem stovky.

Nejvice fairtradovych druZstev se nachazi v Latinské Americe, zatimco v Africe
najdeme druzstva s nejvétsim poctem ¢lent (jde o tzv. druzstevni unie, které sdru-
zuji mensi druzstva). Nejmensi druzstvo ma sedm a nejvétsi vice nez 80 tisic ¢lend.
Z deseti nejvétsich organizaci vyrobcti najdeme osm v Africe.

Ve svém prispévku jsem se snazila popsat pozitivni dopady spojeni druzstevnic-
tvi a férového obchodu v zemich globélniho Jihu, pfedevs$im na zlepseni obchod-
nich vztaht mezi dodavateli a odbérateli. Nicméné, druzstva v rozvojovych zemich
podporované systémem Fairtrade maji i vyrazny dopad na mistni komunity a slou-
21 k mobilizaci obyvatel venkova jako tzv. ,venkovské $koly demokracie®. Na zavér
v8ak povazuji za dulezité zdiraznit, Ze ve fair trade nejde jen o propojeni obchodni,
ale tzv. spravedlivy obchod jde mnohem dal. Usiluje totiZ o znovuvytvoreni drivé
bézného vztahu mezi zemédélci a vyrobci na jedné strané a spotiebiteli na strané
nich podminkach, které mdme moznost ovliviiovat presto, Ze Zije na jiném konti-
nenté nez my. Tento vztah je pak zaloZzeny na solidarité a na uvédoméni si dusledka
naseho spotfebniho chovani.
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Poznamka k terminiim Fairtrade a fair trade

Fairtrade (psano dohromady) je ndzev mezindrodni certifika¢ni znamky, kterou
vlastni Fairtrade International (FI) a ktera se vztahuje pouze na ty produkty, které
je mozné ocertifikovat v souladu se standardy FI.

Fair trade (psano zvlast) je $irs$i oznaceni celého hnuti, které se zasazuje za zlep-
$eni pravidel v mezinarodnim obchodé aza podporu pracovnikd z rozvojovych
zemi.
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Ekonomické alternativy:
prioritou je clovék a priroda

Nada Johanisovad

Co maji spole¢ného projekty fair trade, druzstva a integra¢ni socialni podnikdni?
Predevs$im je tfeba pripomenout, Ze v§echny tyto netradi¢ni pristupy k podnikdni
vznikly z konkrétnich pohnutek, vychazejicich z explicitni ¢i implicitni kritiky na-
$eho ekonomického systému. Tak hnuti fair trade usiluje o spravedlivou cenu a dii-
stojnou mzdu pro drobné péstitele a producenty v zemich globalniho Jihu. Ostie
vnimd situaci ve svété, kde ekonomistickd pohadka o neviditelné ruce trhu a mnoha
nezavislych hrac¢ich na rovném hracim poli skryvd mocenské nerovnovahy, které se
prohlubuji s tim, jak se finan¢ni kapital koncentruje ve stale méné rukou. Podobné
u zrodu druzstevniho hnuti v 19. stoleti stdli délnici, zemédélci a drobni femeslnici,
kterym vadilo, Ze tém, kdo maji penize nad ur¢itou hranici, sta¢i uz jen investovat ¢i
spekulovat a zit z dividend a ziskil, zatimco oni mohli pracovat cely den a presto si
nevydélali na holé zivobyti. Druzstva méla ptinést nejen diistojnou praci a zisky pro
ty, kdo pracuji, ale i rovnost a ekonomickou demokracii. Znamy ekonom John Stu-
art Mill, ktery se zasadil o ptijeti anglického druzstevniho zakona, psal o své vizi,
kdy nedtistojnou hierarchickou strukturu firem s vlastnikem-§éfem a podtizenymi
zaméstnanci nahradi partnerstvi rovnopravnych spolupracovnika, kteti budou za-
roven investory a tudiz vlastniky svého podniku. Idedl druZstevniho podnikani je
pfitom stéle zivy. Integra¢ni socidlni podnikani, usilujici o zaméstndvan lidi néjak
ekonomicky znevyhodnénych, reaguje na situaci, kdy ekonomicky systém vylucuje
lidi, ktefi nezapadaji do pfedem danych $katulek. Prioritu zisku se tyto podniky
snazi zameénit za prioritu distojné prace pro své zameéstnance.

Vsechny tyto pfistupy tedy spojuje - ne vzidy jasné vyjadieny ¢i reflektovany -
postoj k ekonomickému statu quo: Systém $patné funguje, je tfeba jej opravit, ménit
¢i pfimo postupné nahrazovat né¢im jinym.

V poslednich desetiletich se za¢ina jasnéji rysovat dali sféra, kde soucasny eko-
nomicky systém selhava. Jedna se o sféru tzv. Zivotniho prostiedi, resp. o systémo-
vou tendenci naseho ekonomického systému bohatstvi Zivota kolem nas, ekologic-
kou rovnovahu planety a samotné zdroje, na nichz nas ekonomicky systém zavisi,
systematicky a stale rychleji spotfebovavat a likvidovat. Ackoliv media stfedniho
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proudu, vétsinou vlastnéna bohatymi jedinci ¢i nadnarodnimi firmami a zavisla na
inzerci jinych nadndarodnich firem, o téchto problémech vétsinou ml¢i, rada lidi
si uvédomuje, Ze socidlni problémy soucasné ekonomiky (nezaméstnanost, social-
ni vylouceni, rostouci ntizky mezi bohatymi a chudymi, mocnymi a bezmocnymi)
jsou tzce provazané s problémy ekologickymi a na viné je pfedevsim ekonomic-
ky systém i teorie, z niZ vychazi, glorifikujici ekonomicky rtst a tzv. volny obchod,
resp. ekonomickou globalizaci. Také vétsina béznych firem (v¢etné zminénych ma-
instreamovych médii), které na tomto systému zavisi a sou¢asné ho formuji a posi-
luji jeho dynamiku, jsou soucasti problému.

Pravé proto je dillezité zabyvat se podnikatelskymi alternativami, at uz se jednd
o projekty fair trade, o integra¢ni socialni podniky, o autentickd druzstva ¢i o fadu
dalgich a ¢asto nenapadnych ,ekonomickych alternativ, které vychazeji z jiného
pohledu na svét a usiluji o udrzitelnéjsi a socidlné spravedlivéjsi formy podnikani
a uspokojovani lidskych potteb.

Tyto firmy, organizace a skupiny existuji i u nds. Patfi mezi né vedle jiz zmi-
nénych integra¢nich socialnich podnikd a projektt fair trade autenticka druzstva,
jako je tfeba medidlni druzstvo Kulturni noviny, druzstvo Konzum ve vychodnich
Cechach ¢i druzstevni kavarna ROH v Praze, biobanky, komunitni zahrady a pro-
jekty komunitné podporovaného zemédélstvi, dobro¢inné obchtidky, re-use cent-
ra, socialni zemédélské podniky (pfikladem muze byt Svobodny statek na soutoku
v Ceskych Kopistech u Terezina), komunitni $koly,skolky a divadla, pozemkové
spolky, rtizné socialni kluby a galerie ¢i tfeba systémy lokalnich mén, které pomoci
internetu sménuji rizné statky a sluzby a vyvazuji se tak ze zavislosti na penéznim
systému. Snad bychom sem mohli zaradit i rozsahlou a nedocenénou sféru zahrad-
niceni a obecnéji samozasobitelstvi, kterd umoznuje uspokojovani zakladnich po-
treb (jidlo) mimo trzni sféru a mimo problematicky svét globalniho obchodu.

Obr. 1. Svobodny statek na soutoku nedaleko Terezina biodynamicky obhospo-
dafuje 10 ha ptdy a je tizce propojen s mistnim camphillskym spolecenstvim, kde
zije sedm lidi se specialnimi potfebami. Foto N. Johanisova

O tyto ekonomické alternativy (nékdy se hovoti o socidlnich ¢i eko-socidlnich
podnicich nebo $iteji o ,heterodoxnich ekonomickych iniciativach® ) sttedoprouda
ekonomie velky zdjem nejevi. Zato se o né zajimaji socialni geografové, ekologicti
a socialni ekonomové a také environmentalisté - akademici, zaméfeni na kofeny
a feSeni problému zivotniho prostfedi. Na nasi Katedfe environmentalnich studii
na Fakulté socidlnich studii Masarykovy univerzity v Brné se jiz druhym rokem
snazime zmapovat ekonomické alternativy v Ceské republice a zobecnit nékteré je-
jich rysy.

Co tedy maji spole¢ného ekonomické alternativy, vymykajici se bézné firemni
strukture a hledajici jiné pristupy k uspokojovani nasich potteb, pratel$téjsi lidem
i ptirodé? V ¢em jsou jiné, nez béznd firma?
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Jednim jejich zajimavym rysem je demokratické a komunitni fizeni. Mno-
ho ekonomickych alternativ je fizeno na principu ,jeden ¢len - jeden hlas®, tedy
v8ichni ¢lenové tymu (¢i jejich zvoleni zastupci) maji stejnou moznost rozhodovat
o sméfovani organizace, o tom, na co se zaméfi, ¢i tfeba jak nalozit se ziskem. To je
odli$né od bézné firmy, kde rozhoduje §éf ¢i - v pripadé akciové spole¢nosti - fun-
guje princip ,jeden dolar - jeden hlas“. Samoztejmé, Ze teoretickd moznost demo-
kratického fizeni z rtiznych diivodii nemusi byt dodrzena v praxi. Vidy zélezi na
konkrétnich lidech a také na velikosti skupiny (¢im je vétsi, tim je téz$i demokratic-
ké principy v praxi zachovat). Nicméné ¢lenové se naptiklad mohou demokraticky
rozhodnout, Ze organizace bude kfizové dotovat provoz, ktery nevydélava, protoze
zajistuje pracovni mista ¢i dulezité sluzby v malé obci. Nebo se mohou dohodnout,
ze omezi planovany rust firmy. Treba i pravé proto, aby zachovali lidské métitko
firmy a moznost ¢lent aktivné se podilet na fizeni organizace. Vsimnéme si, Ze pe-
nize se tu nendpadné méni z cile v prostredek. Tak tomu bude i u nasledujicich rysti
ekonomickych alternativ.

Dalsi charakteristikou, kterou miiZeme ¢asto pozorovat u ekonomickych alter-
nativ nejen v Ceské republice, je netrzni produkce a sména. Mizeme zde hovotit
o jakémsi vystoupeni z trzni logiky a o pfemysleni v $irsich etickych souvislostech.
Takové vystoupeni miize byt dusledné a systematické, jako v pripadé kataldnskych
ekonomickych alternativ, které usiluji o vytvoreni paralelniho ekonomického sys-
tému, a snazi se svym pfiznivcim poskytovat nejen produkty pfimo od mistnich
zemédélct, ale i bydleni ¢i lékatskou péci zéasti nebo uplné za komunitni ménu,
kterou si sami vytvofili. Za vystoupeni z trzni logiky mfizeme oznacit také jiz zmi-
nénou vlastni produkei zeleniny v zahradkarské kolonii. Patfi sem i garantovana
minimélni cena produktd fair trade pro vyrobce ¢i napriklad druzstevni princip,
ktery pravi, ze hlavnim cilem druZstva neni zisk, ale poskytovani sluzby svym ¢le-
nim. BéZnou formou uplatnéni tohoto principu je také zasada, kdy napt. ekono-
micka alternativa uctuje vysi poplatku za akci ¢i cenu za prondjem prostor prosté
podle toho, kolik si zdjemci mohou dovolit. Pfikladem netrzniho ptistupu mohou
byt i volné dostupné softwarové produkty (open source), které uzivatelé zaroven
vylepsuji ¢i copyrighty typu creative commons, které rusi zakofenénou stfedoprou-
dou predstavu o tom, Ze inovace neni moznd bez privatniho ,intelektudlniho vlast-
nictvi®

Zakorenéni v misté a v Case je tfetim rysem ekonomickych alternativ. Organi-
zaéni struktura druZstev tomu nahrava i systémové, protoze s druzstevnimi ¢len-
skymi podily nelze volné obchodovat jako v ptipadé akcii. Mnoho druzstev, ale
i dalsich typti ekonomickych alternativ tak maji pfevazné ¢leny z mista, ktefi si ne-
koupili podily v druzstvu z divodi spekulace, ale protoze maji dlouhodobéjsi vztah
k aktivitdm druzstva i k mistu, kterému slouzi. Také fada projekti, nesouci prido-
mek ,,komunitni, vychazi z podobného étosu a byla pfimo zaloZena, aby néjakym
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zptsobem podpotila vzajemné socidlni vazby v misté. Studio Alta v prazskych
Holesovicich tfeba nabizi spole¢ny prostor dramatickym umélcim a tane¢nikiim
i mistnim obcantiim a jejich détem, ktefi zde dochazeji do uméleckych krouzki.
Pridomek ,komunitni“ miize znamenat i mazani rozdilti mezi klienty a zamést-
nanci. V komunitnich $kolach se tak na vyuce svych i dalsich déti podileji nejen
ucitelé, ale i rodice, coz vede k prolomeni umélé bariéry rodina - Skola a k novymi
dimenzim vztahu mezi rodi¢i a détmi. V neposledni fadé souvisi zakotenéni eko-
nomickych alternativ v misté (a v ¢ase) se zdjmem o dané misto a snahou podpofit
jej i ekonomicky. Tak napt. mlé¢ny bar Naproti v Ostravé coby integra¢ni socidlni
podnik nejen ze zaméstnava znevyhodnéné pracovniky, ale také nakupuje potravi-
ny od mistnich zemédélct a drobnych producentt a naplituje tak i jeden z prvka
definice (nejen integra¢niho) socialniho podniku, ktery hovori o Zddoucnosti pod-
pory mistni ekonomiky socidlnim podnikem.

Posledni ¢asty rys ekonomickych alternativ, ktery zminim, je tzv. troji zisk, resp.
diraz na jiné cile, nez jen zisk. Na rozdil od tzv. spolecenské odpovédnosti korpo-
raci, kdy obchodni spole¢nost sice deklaruje socidlni, kulturni ¢i environmentdlni
priority, ale jeji zakladni struktura akciové spole¢nosti ji nuti pfedevsim maximali-
zovat zisky pro akcionare, byvaji u ekonomickych alternativ jiné cile, nezli zisk, vy-
jadfené primo v jejich zakladacich dokumentech. MuiZe se jednat o druzstvo, které
ma jako hlavni cil sluzbu svym ¢lentim v daném regionu ¢i (napt. v pripadé socidl-
nich druzstev, jako je Diakonie Broumov) je jejich hlavnim cilem podpora néjaké
definované cilové skupiny resp. vefejného zdjmu. MuiZe jit o provoz, ktery ma jako
jeden z dtllezitych cilt podporu drobnych dodavatelt v regionu, jako v pripadé
Hostétinské mostarny, ktera vznikla proto, aby mistni péstitelé geneticky cennych
odrtid ovoce je méli kam prodavat a nerusili své sady. Miize jit i o projekt komu-
nitné podporovaného zemédélstvi , které ma za cil podporu mistniho zemédélce
a dlouhodobé udrzitelné hospodareni s ptidou. Takovato ekonomicka alternativa
miize byt Gspé$nd v naplnéni svych netrznich cilt, zminénych vyse, i svého trzniho
cile - zisku. Ekonomicka alternativa tedy mtiZe na konci roku vykazat zisk a zistat
ekonomickou alternativou. Dilezité je, jak poté se ziskem naloZi, coz zalezi na jeji
organiza¢ni formé, ptipadné (pokud organiza¢ni forma ¢i zakladaci listina nebrani
rozdéleni zisku) i na rozhodnuti ¢lend.

Nabizi se otazka, jak mohou ekonomické alternativy ekonomicky prezivat v tvr-
dé ekonomické konkurenci a v ekonomickém systému, ktery je jim svymi cili a pti-
stupy v mnoha smérech nepratelsky?

Jeden ze zptsobtl, jak ekonomické alternativy prezivaji, je vyuzivani netrz-
nich kapitalt. Pojem ,kapital“ jsme si vypujéili ze sttedoproudych ekonomickych
ucebnic, stejné tak bychom mohli hovofit o ,vyrobnich prostfedich®. Aby néjaka
- sttedoproudd ¢i alternativni, komer¢ni ¢i nekomeréni ekonomicka instituce moh-
la fungovat, pottebuje néjaké ,kapitaly“ ¢i ,vyrobni prostredky“: ptidu ¢i prostory,
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pracovniky, pracovni nastroje a technologie, material, finan¢ni kapital, ale také tre-
ba technické znalosti ¢i pravni poradenstvi. Rada ekonomickych alternativ vyuziva
pti rozjezdu nebo i v dal$im provozu kapitaly netrzni, ¢ili takové, kde za né neplati
plnou trzni cenu. Tak napt. nékterym dobroc¢innym obchodtim, komunitnim kavar-
nam ¢i nekomer¢ni galeriim mésto ¢i obec pronajme prostor za nizsi cenu, nez by
tomu bylo u bézného komeréniho objektu, ¢i jim poskytne prostory zcela zdarma.
Reflektuje tak jejich ptisobeni ve vefejném zajmu. Podobné Hostétinskd mostarna
postavila svou budovu diky nékolika grantiim, nemusela si tedy brat ptjcku, jejiz
splaceni by pozdéji neumérné zatizilo jeji rozpocet. Rada integra¢nich socialnich
podnika v poslednich letech ¢erpala evropské dotace na rozjezd svého podnikdni.
Jinym prikladem netrznich kapitalt muze byt dobrovolnicka prace ¢i pravni pora-
denstvi zdarma pfi zakladani druzstva ¢i socialniho podniku.

Zde se jiz dostavame k dalsi dtilezité podmince prezivani ekonomickych alter-
nativ, a tou je existence tzv. podporujicich organizaci. Organizace, zaméfené na
zaklddani a podporu vznikajicich ekonomickych alternativ, jsou velmi dulezité,
protoze jim mohou poskytnout pravni a ekonomické poradenstvi, orientaci v gran-
tovych moznostech, vzory stanov, kontakty na podobné organizace, apod. U nas
takto funguje napt. organizace P3 - People Planet Profit, ktera se zaméfuje na so-
cidlni podniky a integra¢ni socialni podniky. Pozemkovym spolkiim zase pomaha
tstredi Ceského svazu ochrancii ptirody. Vyhledové Ize ocekévat, ze roli podporuji-
cich organizaci budou prebirat stale vice také stfechové organizace resp. sité a sdru-
zeni samotnych ekonomickych alternativ, jak je tomu v zahrani¢i a jak tomu bylo
v minulosti i u nas, kdy napt. druzstevni svazy za prvni republiky poskytovaly svym
¢lenskym druzstviim pravni poradenstvi, technické sluzby, vzory stanov a podobné.
Jednou z prvnich vlastovek v tomto sméru unas je Asociace lesnich matefskych
$kol, kterd svym pedagogiim poskytuje konzultace, vzdélavaci kursy, supervize,
a v neposledni fadé provozuje lobbying v zajmu svych ¢lent.

Posledni strategie preziti, kterou zminim, je vyhledavani tzv. komunitnich trhi.
Jedna se o pojem znamého teoretika ekonomickych alternativ, Richarda Douthwai-
tea, ktery takto oznacoval skupinu lidi, ktera je ochotnd dlouhodobé podporovat
danou ekonomickou alternativu nikoliv z déivodu nizké ceny jejich sluzeb a pro-
duktd, ale proto, Ze je jim sympaticky jeji étos (fair trade), Ze znaji osobné majitele
¢i prodavace (situace na malém mésté), ze chtéji kvalitni a ¢erstvou zeleninu ¢i jim
neni jedno, jak se pecuje o piidu a zvifata (komunitou podporované zemédélstvi,
biofarmy). Pfikladem komunitniho trhu muze byt i ¢lenska zdkladna némeckych
druzstevnich novin Die Tageszeitung, ktera ¢itd okolo 14 tisic ¢lend, ktefi jsou zaro-
ven odbérateli novin, nebo ¢lenové spottebniho druzstva Konzum v Usti n. Orlici,
kterych jsou rovnéz tisice a z nichz mnozi cilené podporuji své druzstvo, protoze
védi, Ze druzstvo podporuje sluzby, zaméstnanost, drobné producenty a neziskové
organizace v regionu.
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Pokud se nékteré ekonomické alternativé podatilo alespon ¢aste¢né napojit na
komunitni trh (a zde muze jit nejen o odbératele, ale i o dodavatele), muze vyuzivat
nékteré netrzni kapitaly, a navic md pristup k nékteré podporujici organizaci, ma
velkou $anci, Ze dlouhodobé¢ prezije v boutlivych vodach soucasné trzni ekonomi-
ky. Dal$imi faktory, které mohu zminit jen okrajové, jsou samospravy a také statni
sprava, které svym pristupem, regulacemi, legislativou apod. mohou ekonomickym
alternativam velmi vyrazné pomoci nebo jim naopak uskodit. Opét zde pomiize
sdruzovani a sifovani a nasledna komunikace s medii a politiky, ale také osvéta
mezi vefejnosti o tom, ze ekonomické alternativy jsou dulezitou cihlou ve stavbé

vevs

ekologicky udrzitelnéjsi a socidlné spravedlivéjsi budoucnosti.
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Nauc se problémy resit, ne
pred nimi utikat

Katefina Tichd

Divadlo férum je interaktivni divadelni forma. Na pribéhu a vysledku spole¢né
straveného Casu se podileji stejnou mérou herci jako divaci. Divadlo férum je je-
dine¢nou moznosti pro divaka zkusit si feSeni krizovych situaci ,nanecisto“a na
zéakladé prozitku posléze reagovat i v bézném zivoté. Divadlem férum se rozkryvaji
a fesi nejriznéjsi problémy kazdého z nas.

Tato divadelni technika byla zakladnim stavebnim prvkem Divadla Utlacova-
nych (Theatre of the Oppressed), jez objevil, propracoval a po celém svété propa-
goval Augusto Boal (16. bfezna 1931 - 2. kvétna 2009), brazilsky herec, rezisér,
dramatik, divadelni teoretik a politik. Jeho nova divadelni koncepce vychazela
z vlastniho pozorovani a zku$enosti (sam Boal byl pro své politické nazory véz-
nén a mucen a nasledné na pét let vyhostén do Argentiny) - v politicky neklidnych
dobach Brazilie 60. let zmitaly davem nespokojenych obcant velké emoce. Boal
dokazal se svou divadelni skupinou aktivizovat divaky k ¢inu - diky prolomeni hra-
nice mezi jevi§tém a hledistém dostali do té doby pasivni divaci moznost postavit
se proti skutecnému utlaku. Zpocatku byly tématem dilen pouze politické otazky,
v revolu¢ni naladé divaki tak ptisobily jako skute¢né rozbusky pudici jednotlivce ke
zméné, ke snaze vyjadrit svij nazor, prezentovat svij thel pohledu, nebdt se vzeprit
se zvuli utiskovatelil a prestat byt utlacovanym. Postupné Boal predkladal otevie-
néjsi problémy tykajici se celého spektra socidlniho utlaku jakymi jsou rasismus,
domadci nasili, pracovni znevyhodiovani apod.

Své bohaté zkusenosti ztro¢il Augusto Boal v nékolika publikacich, v nichz shr-
nul zékladni pravidla a moznosti fungovani Divadla férum. Jmenujme alespon tfi
nejvyznamnéjsi, kterymi jsou Theatre of the Oppressed (Divadlo Utla¢ovanych),
Games for Actors and Non-actors (Hry pro herce a ne-herce), The Rainbow of
Desire: The Boal Method of Theatre and Therapy (Spektrum tuzeb: Boalova meto-
da divadla a terapie2).

Divadlo férum, tak jak ho dnes vnimame, md nékolik variant, které se rtizné pro-
linaji s ostatnimi divadelné vychovnymi formami. Jeho variabilita a aplikovatelnost

2 Spektrum tuzeb prelozila autorka ptispévku, bézné pouzivany doslovny pieklad ,,Duha touhy* se jevil jako nic nefikajici kalk.
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na v zasadé jakékoli socidlni téma je idedlnim vychodiskem pro jeho vyuZiti ve
véech sférach vychovné-vzdélavaciho procesu. Jeho ptsobnost je vékové neomeze-
nd, tuto formu mohou s herci sdilet aktivné déti predskolniho véku, skolni mladez,
studenti, dospéli i seniofi. Divadlo férum lze hrit v jakémkoli prostoru, tedy ve
spolecenské mistnosti, divadelnim sale, $kolni t¢idé, ale i v plenéru. Tato koncepce
si nendrokuje klasické divadelni vybaveni, obejde se bez reflektorti a zvukové apa-
ratury. Idedlné se hraje 90 minut, pri¢emz tato délka jednoho programu vznikla na
zékladé zkusenosti s hranim ve $koldch, a to spojenim dvou vyucovacich hodin.
Zaroven se ukdzalo, Ze se béhem této doby naplni nejen vSechny ¢asti programu,
ale i pozornost divaka.

Celé setkani je rozvrzeno do tii ¢asti: 1. seznamovaci ¢ast

2. samotné divadlo
3. diskuse a shrnuti.

Skupinu, jiz vytvati divadlo forum, vede, fidi a celou dobu spole¢né straveného
¢asu moderuje JOKER. To je nestranny pozorovatel, jenz plni funkci zprosttedko-
vatele mezi herci a divaky. Dal$imi ¢leny skupiny jsou 3 - 4 herci a nedilnou soucasti
jsou aktivni divaci.

Béhem seznamovaci ¢asti predstavi joker sebe a své kolegy herce a snazi se vy-
tvofit atmosféru vzéjemného porozuméni a tolerance. NIC NENI SPATNE A NI-
KDO NENI MIMO. K tomuto kroku slouzi riizné seznamovaci a rozehiivaci akti-
vity zaméfené zaroven na problematiku, jiz bude divadlo férum fesit.

Samotné divadlo za¢ina, kdyzZ jsou vSichni pfitomni pripraveni a joker spus-
ti samotny — divadelné zpracovany - ptibéh. Pro divadlo férum je typické (a ne-
zbytné), aby divadelni ptibéh byl jasny, stru¢ny, kratky a srozumitelny. Je rozdélen
zpravidla do péti scén podle koncepce klasického pribéhu (expozice, kolize, krize,
peripetie, katastrofa) a hlavni hrdina, na néhoz se divak po upozornéni jokera za-
méfuje, postupuje v krizovych situacich $patné, voli $patnd feSeni a rozhoduje se
$patné.

Po odehrani pribéhu, jenz kon¢i katastrofou, jsou divéaci vyzvani, aby se na dané
predstaveni podivali znovu, ovSem s tim, ze ve chvili, kdy by se sami rozhodli jinak
~ LEPE - zastavi hrani slovem STOP! a sami navrhnou fe$eni. Zaroven maji moz-
nost sviij ndpad realizovat na ,,jevisti“ a danou situaci zahrat, ted ale s lep$im kon-
cem (priklad: hlavni hrdina fesi nouzi tim, ze penize ukradne - divdk hru zastavi
a fekne, Ze krast se nemd; joker divaka vyzve, co by v dané chvili délal sam - divak
by se zeptal, zda si obnos muize pijcit — vstoupi do déje a situaci zahraje podle svého
scénafe — pujci si).

Tato metoda sdileni a feSeni problému zachyti v divikovi mechanismus, kte-
ry se pozdéji ,nastartuje” v redlném Zivoté. Zkouseni si nanecisto jak moc jsme
rozhodni, odvazni se pfiznat, state¢ni a ochotni jednat spravné, je pravé v divadle
férum vystupni dovednosti, kterou si do Zivota z tohoto setkani odneseme.
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Na zavér si v8ichni - herci i divaci - o tom, co spole¢né prozili povidaji, uvadé-
ji priklady podobnych situaci, jez sami zazili a hodnoti, zda jednali spravné a jak
budou jednat pi§té. Rizenou diskusi se proberou témata, jez s piibéhem souviseji
a dotykaji se zivota kazdého z nds — moralni kodex, tabu, etika chovani, spolecenské
normy etc.

Z vlastni zkuSenosti hrani pfibéhi divadla forum musim konstatovat, Ze tato
metoda divadla ve vychové je skute¢né cilené zamérend na feseni problémtl a rozvoj
osobnosti. A to ne pouhym mentorovénim, ale pfimou ucasti na feseni krizového
momentu. Samozfejmé, Ze mizeme jako pstrosi schovat pred problémem hlavu do
pisku, ale ruku na srdce — problém tim nezmizi. A proto se pojdme naudit problémy
resit, ne pred nimi utikat.
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Socialni podnikani
potrebuje vnitiné silné
a odhodlané osobnosti

Markéta Vinkelhoferovd

Rozhovor se Svatavou Skantovou o proménéch socidlniho podnikani v Cesku za
uplynulych sedm let, kdy se tématu vénuje na Ministerstvu prace a socidlnich véci.
Hodnoti nejen dobihajici programové obdobi 2007-2013, ale nastifuje, jak jsou
nastaveny vyzvy nové, které byly vyhlaseny letos v srpnu.

V predchozim obdobi jste méla na starosti podporu socidlniho podnikani
v ramci Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ). Jak
roky 2007-2013 hodnotite? Co se povedlo a jakym vyzvam jste celili?

Pti pohledu zpét musim konstatovat, Ze rezort vykazal zna¢nou odvahu, kdyz
se jako prvni odhodlal k masivni podpote socidlniho podnikani. S podporou jsme
zacinali v dobé, kdy téma prosazovala jen hrstka lidi pracujici pod TESSEA a so-
cidlnich podnikt nebylo mnoho, o to vét$i mira zaujeti provazela nastaveni pod-
pory. Z pocatku jsme se potykali s nizkym zdjmem ze strany vefejnosti, to se ale
postupné ménilo. Dnes je jasné, Ze téma vefejnost oslovilo a ma potencial se vyvijet.
Podpora smérovala ke vzniku tzv. integra¢nich socialnich podnikd, kterych diky
nasi podporte vzniklo pres 120. Uvédomovali jsme si vSak, Ze kvantita neni rozho-
dujicim faktorem, Ze poskytovana podpora vytvari i socialné-podnikatelskou kul-
turu v CR a demonstruje stav socidlniho podnikéni. S timto védomim vstupujeme
i do dalsiho programového obdobi, které je pro mé osobné ve znameni dirazu na
kvalitu, udrzitelnost a realisti¢cnost podnikatelskych zaméru.

Jak by se povédomost o socidlnim podnikani mezi lidmi v Cesku dala zvy3it?

Z pohledu spole¢nosti neni socialni podnikdni mainstreamové téma a ideové
spadd pod alternativni ekonomii. Nelze proto ocekavat, ze bude vétsinovou spo-
le¢nosti masové prijimano. Aby ¢lovék téma prijal, musi sam projit myslenkovou
proménou a zacit délat véci jinak, coz je ¢asto béh na dlouhou trat. Je pro mé ale
pozitivnim zji$ténim, Ze takovych lidi potkavam stale vice. Domnivam se, ze socidl-
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ni podnikani pottebuje ¢as a nejsem zastankyni masivnich kampani. Socialni pod-
nikani potfebuje vnittné silné, odhodlané a motivované osobnosti. Diky podpore
se podarilo objevit fadu talentt - socidlnich podnikatelti a podnikatelek, kteti se
nebdli realizovat svoje poslani.

Dosavadni podporené socialni podniky se zamérovaly z velké vétSiny na za-
méstnavani znevyhodnénych osob a socialni inkluzi vyloucenych, jaké budou
cilové skupina v novych vyzvach Operacniho programu Zaméstnanost od letos-
niho srpna?

V tomto trendu budeme pokracovat, tzn. vedle podpory zdravotné znevyhod-
nénych se budeme zaméfovat i na osoby se znevyhodnénim socialnim. Konkrét-
né to budou osoby dlouhodobé nezaméstnané, osoby opoustéjici ustavni zafizeni
a véznice. Tento vycet navic kopiruje nejvice frekventované cilové skupiny pouziva-
né v dobihajicim programovém obdobi, socidlni podnikatelé tak prokazali, Ze oso-
by z téchto cilovych skupin jsou pro tento typ podnikani vhodné. V tomto kontextu
je si tfeba uvédomit, Ze pfi nespravné volbé cilové skupiny miize byt — z dtivodu
napt. enormni fluktuace - socidlni podnikani ohrozeno. Ne kazdy znevyhodné-
ny ¢lovék je vhodnym pro zaméstnani v socidlnim podniku - nékteti lidé potiebuji
projit napf. socidlnimi sluzbami.

Jaké typy organizaci budou moci o dotace zadat?
Nové to budou jen OSVC, obchodni korporace véetné druzstev.

Je znamo, Ze fandite spolecensky prospésné ekonomice v §ir§im pojeti, nez je in-
tegrace znevyhodnénych lidi - jaké dalsi aktivity kromé socialni inkluze mohou
tedy podle vas byt povazovany za socialni podnikani? Budou finan¢né podpo-
feny?

V novém programovém obdobi pldnujeme kromé integrac¢nich socidlnich pod-
nikd podpotit i ekologické socidlni podniky. Jsou to podniky, jejichz spolecensky
prospésné cile prispivaji k ochrané zivotniho prostfedi, akcentuji napt. podporu bi-
odiverzity. Vétsinou byvaji orientovany lokalné. Tyto podniky budou podporovany
prostiednictvim Mistnich akénich skupin, protoze se domnivame, Ze znalost regi-
onu je pro takovy typ podniku klicova. Je to dalsi velka vyzva, pfed kterou stojime,
analogicka té pred 7 lety.

Co dalsiho kromé socialni inkluze a Setrnosti k Zivotnimu prostiedi povaZujete
na socialnim podnikani za dilezité?

Ekonomicka lokalizace, tzn. mistni produkce pro mistni spotfebu, je jeden
z podstatnych rysti socidlni podnikani, ackoli nyni stoji ve stinu. Vétim vsak v poten-
cidl této myslenky a uplatnéni v regionech. Dillezité je nebat se hledat ekonomické
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alternativy, prezentovat je jako priklady dobré praxe a motivovat k nasledovani,
a to i prostednictvim vefejnych zdroji. Casto se stavd, ze vefejné zdroje podporuji
ustalené typy projekt nebo aktivit, které funguji jen v projektovém svété. Proto
i v podpore socidlniho podnikani stéle hledame nové cesty. Dokazu si predstavit,
ze v budoucnosti vydefinujeme a nasmérujeme podporu do vyhradné lokalné ori-
entovanych podnika.

Rozhovor vysel v novinaich MPSV “Prace a socidlni politika” v cervenci 2015,
je take dostupny na webu MPSV
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Solidarita a zisk

Nada Johanisovd, Markéta Vinkelhoferovd

Na druzZstevnictvi se uz i u nds prestava pohlizet skrz prsty. Pred sto padesati lety
Cesi pattili k prikopnikiim organizovaného sdruzovani za icelem lepsiho Zivobyti.

V poslednich letech stale vice lidi dochdzi k zavéru, ze ekonomicky systém
zaloZeny na pouhé konkurenci je pro nasi spole¢nost nevyhovujici. Vytvari hlu-
boké nerovnosti a neni schopen lidem zajistit dtistojné zivobyti. Hledaji se pro-
to formy ekonomické ¢innosti vice zalozené na spolupraci. Koneckonct pravé
spoluprace pomahala spolecenstvim po tisicileti prezit. Jednou z jejich podob je
druzstevnictvi.

Spolky organizované zdola

Neni nahoda, Ze se druzstevnictvi objevilo pravé ve stoleti pary - s technologickym
pokrokem se dostavila fada socidlnich problému. Zemédélci a drobni femeslnici
nebyli schopni udrzet krok s prekotné se rozvijejicimi mésty a lidé zacali opoustét
venkov. Za této situace se zrodila vyznamna socialni inovace - kooperativa neboli
véka pred ziskem.

Na této zasadé postavili svou organizaci i ¢lenové nejznaméjsiho prikopnic-
kého druzstva v anglickém mésté Rochdale. Jeho stanovy z roku 1844 byly zfor-
mulovany tak promyslené, ze jsou v mirné obméné pouzivany Mezinarodni druz-
stevni alianci (ICA) dodnes. Kromé demokratického Fizeni garantuji nezavislost
a toleranci k socidlnim, niboZzenskym a jinym odlisnostem. Cinnost druzstva byla
financovana z ¢lenskych podilti a ¢ast zisku vzdy $la na rozvoj ¢i nakup zatizeni.
Dalsi dil zisku obdrzeli ¢lenové, ovSem ne na zakladé vyse svého podilu, ale podle
toho, jak se v druzstvu angazovali. Samoziejmosti bylo aktivné se zapojovat do déni
v misté a diraz se kladl na systematické vzdélavani. Tento systém je dodnes klicovy
pro uspésné pocéinani vech druhti druzstev na celém svété.

Ani v nasich krajich jsme v poloviné 19. stoleti v této véci nezistavali poza-
du. Slovensky Gazdovsky spolek z roku 1845 se stal prvnim spofitelnim a Gvérnim
druzstvem na svété. V Cesku dva roky nato vznikl Prazsky potravni a spofitelni
spolek. Diky své popularité se v roce 1873 druzstva dockala své zakonné tpravy,
ktera tehdy hovotila o ,spole¢enstvech vydélkovych a hospodarskych®. Myslenka
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spolkil organizovanych zdola se rychle $ifila a druzstva rostla jak houby po desti.
Diky druzstevnim snahdm vzniklo naptiklad i Narodni divadlo, prazska zoologicka
zahrada nebo lanovka na Pettin.

Kampelicky a zalozny

»Hospodar privedl kravu, oni zajistili jeji prodej. Poté nakoupil, co potteboval
ct.. Druzstva vznikala také jako obrana pred prekupniky. Jak se do¢teme v knize
Ladislava Feierabenda Zemédélské druzstevnictvi do roku 1952 (2007), zaklddali
je velci i drobni vlastnici piidy a kromé toho, Ze poskytovala prostor pro urodu do
doby priznivéjsich cen, nabizela i finan¢ni zdlohu. Vznikaly také zastresujici svazy
a marketingové organizace, jako byla Kooperativa, v niz pravé Feierabend za prvni
republiky pracoval jako reditel.

Dal$im vyznamnym fenoménem se stala Gvérni druzstva — kampelicky a za-
lozny. Fungovani kampeli¢ky je popsano v uvedené Feierabendové knize: ,V jejim
uradé, ktery mnohdy sidlil v hostinci ¢i ve $kole, byste ¢asto nasli jen stil, par zidli
a trezor. Veskerou administrativni praci vykonavali ¢lenové zdarma, pouze poklad-
nik (...) dostaval na konci roku skromnou odménu (...) Navzdory dobrovolnému
a amatérskému charakteru své ¢innosti byly kampelicky efektivné fizenymi podni-
ky.“ Pusobily v mensich obcich a podle dne$nich kritérii bychom je zaradili mezi
socidlni podniky. Zisky se vyuzivaly na podporu vefejné prospé$nych ¢innosti,
od sazeni stroml po stavby budov pro kulturni aktivity. Druzstevni zdlozny byly
stabilitu a prosperitu venkova. Diky nim v Cechdch a na Moravé zanikla lichva
a udrzela se mnohd hospodatstvi ¢i drobné podniky, které by jinak mozna zanikly.
Na pocatku ticatych let 20. stoleti mély jen kampelicky témért sedm set tisic ¢lend.

Lidé ov$em zakladali mnohem vice typt komunitnich instituci. Znama jsou by-
tova druzstva a zpracovatelské druzstevni podniky (obvykle mlyny, pekarny, liho-
vary ¢i mlékarny), dale druzstva spotfebni, ktera zasobovala své ¢leny ve méstech
kvalitnimi a levnymi potravinami. Pozoruhodnad byla elektrarenska druzstva, ktera
se zaslouzila o elektrifikaci mnohych mést a velké ¢asti vesnic. Do druzstva v Dra-
Zicich nad Jizerou, které vlastnilo osm elektraren a zdsobovalo proudem 29 mést
a 460 vesnic, jezdily na exkurze zastupy zvédavych navstévnika z celé Evropy. Pred-
vale¢né Ceskoslovensko patfilo k zemim, které mély viibec nejpropracovanéjsi
strukturu druzstevni organizace a sifovani. Do této uspé$né éry ceskoslovenského
druzstevnictvi zasdhla az druhd svétova valka, po niz byla fada ¢inovnikd prona-
sledovana nebo dokonce popravena. Po roce 1948 prosla druZstva transformaci
a ztratila svou demokrati¢nost a autonomii. Zastfesujici organizace byly zestatné-
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ny, ¢lenské podily a ostatni majetek propadly statu. V dobé socialismu sice vznikla
rada novych druzstev, chybélo jim vak nejen demokratické fizeni a nezavislost, ale
i podnikatelskd dimenze, ktera byla typicka pro pavodni druzstva.

Konzum a region

Doba po listopadu 1989 nebyla druzstevnictvi naklonéna. Vét$iné predvale¢nych
druzstev nebyl navracen jejich majetek a mnoha spotfebni a vyrobni druzstva za-
nikla. Samostatnou kapitolou jsou druZstevni zalozny, které se u nas zacaly objevo-
vat v druhé poloviné devadesatych let, ¢asto ve snaze navazat na slavnou komunitni
tradici prvni republiky. Nedokonaly zédkon, ktery napfiklad umoznoval preléva-
ni prostfedkia do dcefinych spole¢nosti, i nezkuSenost predstavenstev vsak vedly
k podvodiim, které podkopaly divéru verejnosti v uvérni druzstevnictvi. Zpfis-
néna legislativa nuti od té doby prezivsi kampelicky k rtistu a komercializaci. Vét-
$§ina z nich tak dnes ptipomina spi$e malé banky nez kooperativni a svépomocné
penéznictvi.

Nékteré organizace se v soucasnosti naopak vraceji k autentickym druzstevnim
principiim a v novych podminkach 21. stoleti zkouseji aplikovat lety ovérené zasady
zalozené na upfednostiovani z4jmu lidi (a nékdy i pfirody) pted ziskem. Piikladem
je spotiebni druzstvo Konzum v Usti nad Orlici. Existuje jiz 115 let - zd4 se, ze sou-
¢asny reditel Miloslav Hlavsa vnimd obdobi socialismu jen jako epizodu v dlouhém
Zivoté své organizace, kterd ma dnes pres ¢tyfi a pul tisice ¢lend. Tim, Ze ve stovce
svych prodejen upfednostiiuje mistni produkty, podporuje nejen kvalitni potraviny,
ale i zivotni prostfedi a zaméstnanost v regionu. Druzstvo se snazi zachovat své pro-
dejny i v mensich obcich a v deseti z nich dokonce provozuje posty, které by mozna
jinak zanikly. ,Vlastnici akciové spole¢nosti jsou ¢asto vzdaleni od mista, kde jejich
firma ptisobi, a osobné neciti dopady toho, jak se tam chova. Pak je ov§em daleko
jednodussi chovat se agresivné a neslu$né... My naopak pusobime ve vlastnim re-
gionu, pro ktery chceme to nejlepsi. Vzdyt tu sami Zijeme,“ prohlasuje feditel Kon-
zumu. Ten v souladu s principem vzdjemné podpory druzstev navic pomohl nové
vzniklému Prvnimu svépomocnému druzstvu Mandava se sidlem ve Varnsdorfu,
které usiluje o rozvoj lokalni ekonomiky s cilem zlepsit hospodatskou situaci na
Dé¢insku a Sluknovsku. Potrédd4 trhy, propaguje regionalni vyrobky a pldnuje vlastni
prodejnu.

Novodoba druzstva zakladaji lidé, ktefi se neboji samostatné premyslet a pra-
covat nejen pro sebe, ale také pro vefejny zdjem. Védi, ze budoucnost spole¢nosti
zdlezi na vzdjemné solidarité a spolupraci.

Clének vznikl v rdmci grantu GACR a vysel ve ¢trnéctideniku A2 ¢. 2/2015.
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Druzstva jako vzpominka
¢i nadéje?

Nada Johanisovad

»Zadni sténa Satniku v lodnikové pokoji se dala tajnym zpiisobem oteviit a tak vznikl
ve sténé otvor, jimZ se protdhla dospéld osoba. Mezi sténou Satniku a trupem lodi byl
prostor, do néhoz se daly schovat dvé osoby. To byl tikryt pro Zenu a mne. Déti mély po-
dobnou schovavacku na druhé strané lodnikova obydli....“ Takto popisuje ve svych pa-
métech Ceskoslovensky politik Ladislav Feierabend svou dobrodruznou cestu do exilu
tésné po unorovém pudi, poté, co jen zdzrakem unikl zatceni tajnou policii. Bylo to
podruhé v pribéhu osmi let: v lednu 1940 prchal z okupované vlasti, pievlecen za to-
pice na parni lokomotivé, poté, co se prozradila jeho ucast v odboji. Sest blizkych pii-
buznych zaplatilo jeho Gspésny uték nékolika lety v koncentra¢nich taborech. Vsichni
prezili. Namét na roman? Nebo jen jeden z tisice pribéht, ktery psala hriizna doba?
Feierabendtv pribéh rozhodné vice nez mnohé jiné tuto dobu zrcadli. Neni ale
jen zrcadlem minulosti. Jeho Zivot a dilo je zaroven zfidlem, které ndm muize pomoci
lépe pochopit soucasnost a moznd i nastavit vyhybku budoucnosti. Tento ¢len agrarni
strany, feditel druzstevniho centra Kooperativa, predseda Prazské plodinové burzy,
predseda obilniho monopolu a ¢len spravnich rad fady firem byl vtazen do politiky
téméf proti své vili aZ po Mnichové, kdy ho prezident Benes jmenoval ministrem ze-
médélstvi. V londynské exilové vladé pak pracoval jako ministr financi a v inoru 1945
podal demisi na protest proti Benesové prosovétské politce. Sva politicka léta véetné
dramatickych let 1945-48 zajimavé a podrobné popsal ve svych malo zndmych pamé-
tech, Politické vzpominky, vydanych v devadesatych letech nakladatelstvim Atlantis.

Tajna zbran: kampelicka

Co bohuzel Feierabend nestihl tak podrobné popsat, i kdyz se k tomu chystal, byla ob-
last, které vénoval velkou ¢ast svého Zivota: zmizely svét zemédélského druzstevnictvi.
Kdyz se dnes fekne ,,zemédélské druzstevnctvi, kazdy si predstavi jediné: JZD. ,To
byli ti, co rozoravali meze,” slySela jsem dnes a denné, kdyz jsem ptipravovala do tis-
ku Feierabendav text Zemédélské druzstevnictvi v Ceskoslovensku do roku 1952. Utlou
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knizku, psanou v angli¢ting, jsem objevila nahodou v jedné anglické knihovné a ra-
zem mé zaujala. Ale az tehdy, kdyzZ jsem ji zacala prekladat a naplno se do ni ponotila,
jsem uzasla naplno. Otevfel se pfede mnou neznamy svét existujici alternativni ekono-
miky v mé vlastni zemi, systém, ktery potichu, bez dotaci a bez fanfér, jen na zakladé
vzajemné spolupréace, diivéry a tvrdé prace, dokazal béhem par desitek let na ceském
a moravském venkové zlikvidovat lichvu a diky tzv. vzajemné svépomoci zachovat pti
zivoté jeden a pul milionu venkovskych hospodafstvi, z nichz by jinak ¢ast padla za
obét procesu ekonomické koncentrace, doprovazejicimu modernizaci, jak jej zndme
z jinych Cast i zemi. Tajnou zbrani v tomto Gspé$ném tazeni byl kiizenec neziskové
a ziskové organizace: skromnd a nendpadna kampelicka.

~Kampelicka byla prostou financni instituci. V jejim utadé, ktery mnohdy sidlil
v hostinci ¢i ve skole, byste casto nasli jen still, par zidli a trezor. Administrativni prd-
ci vykonavali clenové zdarma, pouze pokladnik, ktery zapisoval ptijmy a vydaje a pti-
pravoval jejich prehled, dostdval na konci roku skromnou odménu....(Kampelicky)...
organizovaly predndsky a divadelni hry ... K jejich nejvétsim zdsluhdam patiilo vybaveni
obci verejnymi vahami, kde bylo mozné poctivé kontrolovat vihu ndkladii. Mnoho kam-
pelicek zkraslilo své okoli vysadbou stromii, budovinim rybnikii a stavbou budov pro
vesnické kulturni aktivity,“ psal Feierabend ve své utlé knizce v New Yorku na zacatku
50. let, pravé v dob¢, kdy vychazel zékon za zdkonem, které likvidovaly ,nadhernou
stukturu zemédélského druzstevnictvi®, jak ji laskypné nazval, az z ni za par let nezbyl
kamen na kameni. Jak mu asi bylo?

Vratme se vSak k predvale¢nym kampelickdm. Jak se takové skromné a nendpad-
né instituci podatilo zlikvidovat lichvu a viibec hrat tak obrovskou roli v rozvoji ven-
kova, a kde se viibec vzala?

Pribéh z Zabi uli¢ky

Stopy vedou do méstecka Rochdale u Manchesteru, kde tésné pred vanoci 1844 ote-
viela skupina femeslniki, vét$inou nezaméstnanych tkalct, sviij maly obchidek
v Toad Lane - Ropusi ulici. Obchiidek se od jinych lisil v tom, Ze neprodaval mouku
smichanou s ktidou, jak bylo tehdy ¢astym zvykem. Jeho cilem bylo prodavat kvalitni
zbozi, ziskané za velkoobchodni ceny, a to ne vetejnosti, ale svym ¢lentim. Jak souvisi
prodejna v Ropusi uli¢ce s kampelickami? Jak projekt v Rochdale, ktery vyrostl v moc-
licky dodrzovaly nékolik zasad - tzv. rochdaleské principy - které jim zajistily aspéch.
Jednim z nich je princip, Ze podstatny neni zisk, ale provozovana ¢innost. Rolniktim,
kteti zaklddali kampelicky, neslo ani tak o zisk, jako o levny Gvér. Rochdalesti zase
chtéli levné a kvalitni jidlo. Cilem kulturnich druZstev, jako bylo Druzstvo Narodniho
divadla ¢i Ceské filharmonické druzstvo v Praze, byla kulturni aktivita. Druzstvo pro
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vystavbu a provoz mistn{ dréhy Cercany-Modfany-Dobi§ mélo jiny cil - vystavbu
»Posazavského pacifiku, coz se mu také roku 1897 podarilo. V dnesni dobé, kdy jsou
firmy tlaceny systémem predevsim k tomu, aby vykazovaly zisk, a kdy stale vice penéz
»1étd vzduchem® jen tak bez uzitku, jako spekulativni kapital, stoji za to si pfipomenout
tuto dtlezitou zdsadu: druzstevni systém umoznuje soustfedit se nejen na ziskovost,
ale predevs$im na produkci toho, co lidé skute¢né potiebuji. V pripadé kampelicek to
byly levné Gvéry, poskytované vzdjemné diky dalsi zasadé, dokonce asi zasadé ze vsech

vevrs

Co jednomu nemozno, viem dohromady snadno

Vychazejice z védomi, Ze jednou potiebujes ty mé, podruhé zas ja tebe, ukladali nasi
predkové penize do spole¢ného mésce, a kdyz to potiebovali, zas si z néj pajcova-
li. ,Neziskova“ tvar kampelicek spocivala v tom, ze vétsinu praci, jak shiiry feceno,
vykonavali dobrovolnici - to vedlo k nizké rezii a levnym tvértim - a také v tom, ze
vsichni ¢lenové méli stejny hlas pii rozhodovani. Princip ,,jeden ¢len-jeden hlas®, dalsi
z rochdaleskych principt, je ostatné vlastni nejen prvorepublikovym kampelickdm,
ale véem autentickym druzstviim.,Ziskovou® tvar mély také: kazdy clen vkladal ur-
¢ity finanéni podil, vSichni rudili neomezené svym majetkem, mohli si — po naplnéni
rezervniho fondu - ze svych podiltl vyplacet uroky. A predevsim, jak podotyké Feie-
rabend: “Navzdory svému dobrovolnému a amatérskému charakteru byly kampelicky
efektivné fizenymi podniky.“

Jak jesté se lisily kampelicky od klasickych bank? Tim, ze dokézaly udrzet penize
v misté. Zatimco komer¢éni banka, poslu$na ziskového imperativu, vklad4 nase penize
do projektti na druhém konci svéta, klasické uvérni druzstvo ( a nemusi to byt jen
predvalecné kampelicky, protoze mimo ceské luhy a haje vzkvéta Gvérni druzstevnic-
tvi leckde utesené dal) vklada nase penize opét do nasich projektii. Neni totiz poslus-
no ziskového imperativu, ale svych ¢lentl - a ti si je zalozZili ne kvili zisku, ale jako
stabilni a spolehlivy zdroj uvéru. Pro sebe navzajem a v daném misté, kde Ziji. Tak
se tedy podatilo za prvni republiky zlikvidovat lichvu na ¢eském venkové a zaroven
vybudovat zaklady jeho finan¢ni nezavislosti.

Prvni republika byla protkana druzstvy. Zemédélska ( dnes bychom rekli venkov-
ska) zahrnovala druzstva skladi$tni (mj. prodavala zemédélské produkty svych ¢lentt
a ve velkém jim nakupovala potteby, byla takika v kazdém tehdej$im okrese), elek-
trifika¢ni (obcané utvotili druzstvo, natdhli draty a kupovali elekttinu ve velkém),
mlynska, mlékarskd, lihovarnickd, vinarska, cekankovd, lesni a dalsi. Sem se tradi¢né
pocitaly i zminéné kampelicky. Téchto tzv. zemédélskych druzstev, ivérnich i netavér-

.....

stev méstskych: spottebni, bytova, vyrobni, uvérni (druzstevni zdlozny), ale i kulturni
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druzstva, zminéna vyse. Podle Feierabendova odhadu bylo v roce 1938 $est miliont
z celkového poctu patnicti milionti obyvatel Ceskoslovenska p¥imo nebo nepfimo
(pfes své rodinné ptislusniky) spjato s druzstevnim hnutim. Nejvic druZstev bylo
v Cechach a na Moravé.

Tri hirebiky do rakve

V roce 1933 pisi Francouzi Polin a Charon, ze Ceskoslovensko mé nejlepsi druzstevni
organiza¢ni strukturu v celé Evropé. Stfechové organizace druZstev (nazyvané svazy
¢i jednoty) rostly od konce 19. stoleti postupné, organicky a sdola. Byla to vlastné
ydruzstva druzstev® - kazdé c¢lenské druzstvo do svého svazu vlozilo finan¢ni podil
a podilelo se stejnou mérou na jeho Fizeni. Vici vladé mély funkei lobbystickou, vici
svétu a viejnosti reprezentativni, vii¢i svym ¢lentim pomocnou, poradni a hospodar-
skou. Zemédélské druzstevni svazy byly stale vlivnéjsi a zakladaly své ustfedny neboli
centraly - obchodni sdruzeni, kterd zajistovala nakup a odbyt zemédélskych produkti
¢lent. Jednou z nejvlivnéjsich ustfeden byla prazska Kooperativa, kde pracoval Ladi-
slav Fejerabend.

S akademickou odtazitosti li¢i tento obdivuhodny muz ve své kniZzce ocistec, kte-
ry prozivala druzstva za valky a zkazu, kterou ¢eskoslovenskému druzstevnictvi pri-
nesli komunisté. Abychom pochopili, co se vlastné stalo, je tfeba si uvédomit, Ze jiz
pred valkou byla ¢eskoslovenska druzstva rozstépena nejen podle narodnostnich, ale
i podle politickych linii. Zatimco ve spotfebnich druzstvech méla vliv strana socialné
demokratickd a komunisticka, v zemédélskych druzstvech prevladali ¢lenové strany
lidové a predevs$im strany agrarni.

Prvni hiebik do rakve zemédélskych druzstev tedy znamenal uz zdkaz obnovy
agrarni strany. Feierabend se v roce 1945 nesmél vratit na sviij post v Kooperative,
mimo jiné i pro své ¢lenstvi v agrarni strané. S nim byla z vrcholnych postti odvolana
rfada dal$ich schopnych lidi a nahrazena komunisty. Ti ¢lenové druzstev, kteti byvali
vagrarni strané, se bali prondsledovani a ¢asto se nedostavovali na valné hromady. Do
druzstev naopak infiltrovali komunisté. To byl druhy hfebik do rakve zemédélskych
druzstev. Jak vSak pise Feierabend: ,...existovala fada statenych clenil, ktefi se proti
rostoucimu zneuzivini druZstev ze strany vlady ostre postavili. Kazdad valnd hromada
byla soucasné jednou bitvou v dlouhé vdlce mezi cleny, kteti hdjili druZstevni principy
a idedly, a novymi pseudo-cleny. Byla to vilka, v niz nechybély obéti na Zivotech. Jak
vitézstvi, tak pordzky zdsadovych clenti vedly k zatceni a uvéznéni mnoha z nich. Za-
téeni probihala bud bez uddni jakéhokoliv ditvodu, anebo byl dotyény obvinén z clenstvi
v agrdrni strané...V roce 1947 to vypadalo, Ze se vitézstvi zacind klonit na stranu za-
stancii pravych druZstev a a tito zacinali doufat, Ze Ze se jim podati zemédélskad druzstva
zachrdnit.
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Duch solidarity a spoluprace

Rok 1948 znamend konec témto nadéjim. Feierabend prcha podruhé z vlasti a ko-
munistickd vlada chystd treti a kone¢ny hiebik. Na ochromeni ,nadherné struktury®
Ceskoslovenského druzstevnictvi stacily tfi zakony. Prvni z nich vysel 20. ¢ervence
1948 . Sloucil vSechny penézni instituce v jedné obci do jednoho ,lidového penéz-
niho ustavu“ a ten podridil ministerstvu financi. Za par let splynuly kampelicky i za-
lozny se stitem. O den pozdéji vysel dalsi zdkon. Jednim tahem zrusil organiza¢ni
strukturu, kterd vznikala po mnoho desetileti sdola. Namisto mnoha svazi ustanovil
jediny, Ustfedni radu druzstev. Kazdé druzstvo muselo byt jejim ¢lenem. Nebylo-li
ptijato, ztratilo opravnéni k dalsi existenci. Rada, na rozdil od byvalych svazii, méla
nad druZstvy neomezenou moc. Dne 23.anora 1949 vychdzi treti zakon, O jednotnych
zemédélskych druzstvech. Jakmile vstoupil v platnost, byla dosavadni, prava druzstva
v obcich zbavena prava jakkoliv nakladat se svym majetkem - tedy s majetkem svych
¢lent - dokud nevzniklo v misté nové, jednotné zemédélské druzstvo, které pak dosa-
vadni druZstva pozielo. Byla to az tato jednotna zemédélska druzstva, ktera rozorala
meze jednotlivych hospodarstvi.

Néktera druzstva u nds prezila komunistickou éru a dozila se kapitalismu. Oviem
ani v soudobém kapitalismu nemaji na razich ustlano. Jestlize za komunismu byl
nepritelem stat, nyni je to trh, ktery je hrozi zbavit jejich specifik. Jak se stat ,kon-
kurenceschopnymi® a pfitom neztratit druzstevni étos, to je problém i pro potomky
rakouskych sester nasich kampeli¢ek. Mistni odbocky v ramci efektivnosti delego-
valy fadu pravomoci svym svaztim - a dnes neozbrojené oko tézko postiehne rozdil
mezi komer¢ni bankou a bankou, nesouci jméno zakladatele druzstevniho uvérnictvi,
Friedricha Raiffeisena.

Presto stéle vzkvétd a nové se rodi tisice druzstevnich spolkil a podniki, zejména
v zahranidi, kde totalitni rezim pojem ,,druzstvo” nezdiskreditoval. Osobné se domni-
vam, ze bychom jej méli rehabilitovat. Spravné uchopeno a pochopeno, nabizi nam
cestu k ekonomické demokracii zdola. V zavéru knizky se ostatné Ladislav Feierabend
obraci pravé k nam, potomkam: ,Duch solidarity a spoluprdce, ktery je vlastni druz-
stevnimu hnuti, ziistdvd skutecnym zdikladem kazdé demokracie a vsech demokratic-
kych instituci kdekoliv na svété. Lezi v srdci vSech lidi dobré ville a a nelze jej zniCit, a to
ani komunisty v Ceskoslovensku. Zije.“

Clanek vysel v A2 Kulturnim tydeniku, ¢. 23, ro¢. 3, str. 1 a 19, 6.6. 2007, ISBN 1801-4542.

Pozn. Knizku L. Feierabenda Zemédélské druzstevnictvi v Ceskoslovensku do roku
1952 Ize objednat na adrese: ivos.stehlik@tiscali.cz.. Maloobchodni cena je 179 K¢.
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Doslov k prekladu knihy
Ladislava Feierabenda
r~Zemeédeélské druzstevnictvi

v Ceskoslovensku do roku 1952“

Nada Johanisovad

Cesky preklad knizky, kterou jste prévé docetli, ma nejenom unikétni obsah, ale
i pozoruhodnou historii. Autor, jedna z velkych osobnosti, které zrodila Prvni
republika, ji napsal anglicky v americkém exilu v dobé¢, kdy se rychle hroutila
Ceskoslovenska demokracie i druzstevni struktura, které zasvétil svij Zivot. Po
desetileti odpocival text nepovSimnut v rodinném achivu v USA a v druZstev-
nich knihovnéch, roztrousenych po svété. Kdyz jsem pricestovala do Britanie
v roce 2001, nasla jsem jej neocekavané v jedné z nich, v knihovné Plunket-
tovy nadace, na dné zaprasené krabice oznacené Ceskoslovensko. Nadchl mé
podrobny popis fungovani jednotlivych typti zemédélskych druzstev a ohro-
mil mé rozsah, hospodarsky vyznam a provazanost celé druzstevni struktury
v predvale¢ném Ceskoslovensku. A hluboce na mé zapiisobila posledni slova
autora, ktery, v jednasedesati letech, tvari v tvar zaniku vseho, za co bojoval
a v co véril, mél tu silu prohlasit: ,,Ale nejsme dosud ve findle. A ziistavd ndm
nddherny ptiklad celého druzstevniho hnuti...duch solidarity a spoluprdce, ktery
je vlastni druzstevnimu hnuti, ziistavd skutecnym zdkladem kazdé demokracie...
lezi v srdci vsech lidi dobré viile a nelze jej znicit, a to ani komunisty v Ceskoslo-
vensku. Zije.

Ta slova se mnou putovala domt do Ceskoslovenska, uhnizdila se mi v mysli
a nedala mi spat. Co takhle knizku prelozit a vydat? Ale pod nanosy povinnos-
ti i dal$ich z4jmu zacaly stranky, s nadéji okopirované v Britanii, opét zapadat
prachem.

Pak jsem jednou otevtela velkou krabici na ptidé, v niz byly zachovalé mat-
¢iny $aty ze sedmdesatych let. Odévy jsem s mat¢inym svolenim nabidla kama-
radkam, a tak se stalo, Ze se k novému Zivotu probudily i jedny elegantni zelené
$aty, které mé na mamince fascinovaly uz jako malou. Byly jemné pletené s kras-
nym vzorem a mély ve $picce pasku olovéné zavazicko. Volala jsem mamince
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a radostné ji sdélovala, Ze $aty nasly novou majitelku, mou $vagrovou Jarmilu,
a sklizeji uspéch. ,, Myslis ty, co je pletla snacha toho ministra?“ zeptala se matka.
Strnula jsem. Jakého ministra?

Ukazalo se, Ze nase rodina se fadu let s Feierabendovymi znala. Ze ,,snachy,
ktera upletla $aty, se vyklubala manzelka synovce Ladislava Feierabenda, sho-
dou okolnosti také Jarmila. ,,Z celé rodiny jsme uz jedini toho prijmeni v Ceské
republice”, fekl mi jeji muz MUDr Vladimir Feierabend, kdyZ jsem je navstivila
v jejich karlinském byté. S napétim jsem pak naslouchala ptibéhu Feierabendo-
vy $irsi rodiny: Po prvnim tutéku L. Feierabenda do zahrani¢i zavieli Némci ce-
lou jeho rodinu kromé déti, zato v¢etné manzelky, bratra a jeho Zeny, osmdesati-
letého otce a tehdy sedmnactiletého synovce Vladimira a jeho bratra. ,,Kdyz nds
vezli na korbé ndkladdku z Peckdrny do Terezina pres Kobylisy, zacal se otec ndhle
silné potit.“ vypravél Vladimir. ,, Pozdéji se mi svétil, Ze se domnival, Ze nds vezou
na popravu do kobyliské strelnice.“ Byla heydrichidda. Misto toho skon¢ili v Da-
chau a v Ravensbriicku a a¢ se to zda neuvétitelné, vsichni koncentrak prezili.

Po druhém utéku to byli pro zménu komunisté, kdo vystéhovali v roce 1952
celou rodinu Ladislavova bratra Karla (véetné Vladimira a Jarmily s tehdy tfi-
mési¢ni dcerou) do pohranié¢i, odkud se az po mnoha letech nékteti vratili do
Prahy . V padesatych letech sméla pani Jarmila Feierabendova pracovat pouze
jako délnice. ,Jednou se stalo, Ze mé v podniku preradili z vyroby do administra-
tivy. Soudruzi to viak zjistili pti kontrole. Na dotaz, proc vlastné nemohu délat
utednici, kdyz miij manzel smi praktikovat jako lékat, mi sdélili, Ze miyj precin
je podstatné horsi, nezli jeho. On se jako Feierabend pouze narodil, ale jd jsem
si dovolila se za Feierabenda provdat!* vypravéla mi pani Jarmila a dodala se
zébleskem v oku: ,Rekla jsem jim od plic, co si o tom myslim — a byla jsem zpét
ve vyrobé na to tata!*.

Feierabendovi mi pujcili tfidilné Ladislavovy paméti, které jsem precetla
jednim dechem, a dali kontakt na jeho dceru Hanu Ludikarovou v Anglii a syna
Iva Feierabenda v Kalifornii. Poslala jsem jim knizku, v niZ zminuji druzstevni
odkaz jejich otce, a jednoho vecera zazvonil telefon. Volal prof. Ivo Feierabend
z USA. Necekané nabidl, ze by rodina podpotila preklad knizky. Poslal mi kom-
pletni kopii vlastniho vytisku s otcovym vénovanim. A pak uz se vée rozjelo jako
snéhova koule, valici se s kopce. Nakladatel Stehlik (shodou okolnosti také Ivo),
ktery ma sam hluboky zdjem o historii ¢eského venkova, knizku peclivé pripra-
vil k vydani a vyhledal fotografie. Druzstevni asociace doporucila svého odbor-
nika JUDr Jana Slabého, ktery sam za vélky ve skladi$tnim druzstvu pusobil
a poté fadu let pracoval v Ustiedi radé druzstev. Pan Slaby obétavé a nékolikrét
knizku precetl a opatfil vysvétlivkami. Na zrodu knizky se podilela fada dalsich
lidi, zminénych i nezminénych v tivodnim podékovani. A tak se knizka Ladisla-
va Feierabenda, psana v dobé temna, prece jen dockava svych ¢eskych ¢tenaru.
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Jakkoliv jsou v$ak jeji osudy zvlastni, je to predevsim obsah, ktery je uni-
katni a pozoruhodny. Samozrejmé, Ze je dulezity z hlediska historického. Velké
téma predvale¢ného druZstevnictvi a zejména $irokd oblast druzstevnictvi ze-
médélského, které bylo vlastné jakymsi mikrokosmem zahrnujicim venkovska
druzZstva Gvérni, odbytova, nakupni, vyrobni, spotfebni a dalsi, ziistava na po-
kraji zajmu soucasnych historikd. Neucila jsem se o ném j4, ale neucila se 0 ném
ani moje dcera, ktera jiz vyristala ve svobodné Ceské Republice. Také sim Feie-
rabend je znamy jako politik, ne jako druzstevnik. Jeho paméti se soustieduji
na léta, zasvécend politice. Planovanou obsahlejsi publikaci o zemédélstvi jiz
bohuzel napsat nestihl

Tragicky ptibéh likvidace zemédélskych druzstev v zemi a jejich nahrazeni
novymi pseudo-druzstvy se zlovéstnym pridomkem ,jednotna“ se pritom cte
jako zprava o ddvné a nikdy nevysetfené vrazdé. Byla to vrazda dvojndsobna.
Nejenom, ze byla pravné zlikvidovana konkrétni existujici druzstevni spolecen-
stva, do nichz vlozili jejich ¢lenové své tézce vydélané penize a dobrovolnou
praci. Vinou vzniku komunistickych pseudo-druzstev, do velké miry kontrolo-
vanych statem, byla postupné a a¢inné znehodnocena i celd druzstevni my$len-
ka. Ambivalence az odpor k pojmu ,,druzstvo je u nas do té miry silny, Ze pti
diskusich o prekladu knizky mi kdosi navrhl, zda bychom neméli hovofit spise
o kooperaci nezli o druzstevnictvi, abychom neodradili potencidlni ¢tendre. Tak
jako ,soudruh® ¢i ,,¢inovnik®, je i pojem ,,druzstvo” nacichly totalitni érou. Moz-
nd bychom se neméli snazit o jeho resuscitaci?

Cely tento prekladatelsky pocin naproti tomu vychdzi z presvédceni, Ze
bychom se méli cilené a usilovné snazit o resuscitaci, ¢i de-kolonizaci, nejen
pojmu ,,druzstvo” v jeho pivodnim vyznamu, ale celého komplexu ekonomic-
kych ptistupt, vychazejicich z presvédéeni, Ze vzdjemna solidarita a pomoc na
strané jedné a svoboda na strané druhé se nevylu¢uji - naopak tvori dvé strany
stejné mince. To je podle mého nazoru nejdilezitéjsi sdéleni Ladislava Feiera-
benda dnesku.

Predvéle¢né ceskoslovenské druzstevnictvi, zalité troji zdplavovou vinou
nacismu, komunismu a jednostranné prosazované trzni ekonomiky, spociva
dosud na dné jezera zapomnéni, kam dohlédnou jen nemnozi. Kdo naptiklad
tusi, Ze i prazské Narodni divadlo vzniklo jako diisledek usili druzstva, byt to
nenapadné pripomind ndpis nad oponou Narod sobé?*

Podivame-li se v§ak na celou véc z odstupu a v kontextu, je predvale¢né
druzstevni hnuti u nds jen malym, i kdyz dilezitym kaminkem v mozaice, kte-
ra jej presahuje v ¢ase i v prostoru. Odhlédneme-li od celosvétového druzstev-
niho hnuti, byla i ,,obec” v minulosti takovym demokratickym ekonomickym

3 Jednalo se o Druzstvo Narodniho divadla. V Praze existovala divadelni druzstva jiz od r. 1866. Viz napt. kol., 1992: Vyvoj druzstevnictvi
na tizemi CSFR, Druzstevni Unie CSFR, Svépomoc, Praha, str. 182
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utvarem, ktery vlastnil spole¢nou ptudu (ob¢ina) a dalsi majetek a rozhodoval
o dtilezitych vécech demokraticky. Stftedovék a rany novovék nebyl jen érou zlo-
vile $lechtice, ale i funkénich obecnich samosprav ve vesnicich a cechi - pred-
chtidct druzstevnich spolecenstev ve méstech. V nékterych zemich, o nichz se
pejorativné vyjadiujeme jako o ,rozvojovych®, dodnes funguji systémy, které na
zakladé tradice, zvaZzené véemi dospélymi ¢leny spoledenstvi, trvale udrzitelné
spravuji obecni lesy ¢i pridéluji obecni ptidu tém, kdo ji vyuzZiji pro samoza-
sobitelstvi. Tzv. tfeti svét neni jen zdrojem chaosu a katastrof — miize pro nas
byt i poucenim, Ze privatni vlastnictvi nemusi byt funk¢néjsi, nezli vlastnictvi
spole¢né, pokud jsou jeho vlastnici a jejich prava i povinnosti jasné definovany.

Ladislav Feierabend nebyl jednoznaénym zastancem privatniho vlastnic-
tvi. Ve svych pamétech* se hlasi k ekonomice, ktera by podporovala vefejné,
soukromé i druzstevni vlastnictvi. Takovouto vyvdzenou pluralitni strukturu
vlastnictvi chapal jako pojistku pfed koncentraci ekonomické moci® v rukach
bud stdtu, nebo nadnarodnich korporaci. Prezidenta Benese v roce 1944 ptimo
varoval pfed moznym ndstupem stitni ekonomické totality, pokud by se pova-
le¢né znarodnovani prehnalo.

Statni ekonomicka totalita, jak vime, piesto zdhy v Ceskoslovensku nasta-
la. Komunisticka ideologie vnimala statni vlastnictvi jako ,,nejvyssi®, soukromé
bylo nejnizsi. Ale i druzstevni vlastnictvi bylo ,,niz$i formou vlastnictvi®, nezli
statni.® Proto byla druZstva likvidovana anebo svazovina, az se téméf neliila od
statnich podniki.

O padesit let pozdéji se historie opakuje, ale s opa¢nym znaménkem. Jiny
Cesky politik, tviirce privatizace Tomas Jezek, ve svych vzpominkach” li¢i boj
za privatizaci statniho majetku po listopadu 1989 s cilem omezit ekonomickou
moc statu. Ackoliv se vladnim prohlagenim té doby mihla zminka o rovnoprav-
nosti vSech forem vlastnictvi (str.97), ve skute¢nosti nastala éra privatizace stej-
né prekotné, jako bylo prekotné znarodnovani koncem let Ctyficatych. Stat se
scvrkava, druzstevnictvi je téméf neviditelné. Zda se, Ze se opét ocitame v éfe
neoliberalni ideologie, kterd v mnohém pfipomina dravou éru kapitalismu 19.
stoleti, jak ji Feierabend li¢i na prvnich strankach své knizky. Opét prevlada
predstava, Ze ,nejprijatelnéjsi cestou k vSeobecné prosperité je volna interakce
ekonomickych sil.“ T dnes véfime, Ze ,,neomezena konkurence vech vici véem
zajisti vysokou produkci pti stale klesajicich nakladech®

Stiny dtsledka této prostoduché viry v jednoduché ekonomické po-
ucky, vytrzené z historického, kulturniho, socialniho i environmentalniho

4 Politické vzpominky, IILdil, 1994, str. 125
5 Politické vzpominky, IL.dil, 1994, str. 109
6 kol., 1992: Vyvoj druzstevnictvi na izem{ CSFR, Druzstevni Unie CSFR, Svépomoc, Praha, str. 155

7 Husdk, P, 1997: Budovdni kapitalismu v Cechdch: rozhovory s Tomdsem Jezkem. Volvox globator, Praha
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kontextu, se vS§ak od Feierabendovych ¢ast prohloubily. Témér kazdy je dnes
registruje, byt jen koutkem oka. ,Volna interakce ekonomickych sil“ vede ke
koncentraci moci v rukou vitézi v hospodarské soutézi. Témito vitézi jsou
nadnarodni firmy. Komer¢ni instituce, jejichZ obrat presahuje HDP mno-
hych statd, se stale zvétsuji. Bez potizi mohou presouvat vyrobu do zemi
s nizkymi socidlnimi i environmentdlnimi standardy. Vysledkem ¢asto sku-
te¢né je ,,vysoka produkce pri stale klesajicich nakladech® Ale tim to bohuzel
nekond¢i. Autofijako je Noreena Hertzova, Naomi Kleinovd, ¢i David Korten®
podrobné popsali otfesné podminky v robotarnach tretiho svéta. Podobné
jako v Evropé devatenactého stoleti, vyrabéji tu nase hracky, obuv ¢i médni
dopliiky Zeny a déti, ¢asto Sestnact hodin denné za smé$nou mzdu, bez od-
pocinku a bez nadéje. Ti, kdo produkuji nase jidlo, jsou na tom casto stejné
nebo jesté htife. Mozna jiz nepodléhaji vesnickém prekupnikovi — majiteli
hostince, ktery je napaji koralkou. V éfe viry ve ,volnou interakci ekonomic-
kych sil“ a ,neomezenou konkurenci vech vii¢i viem® jsou v§ak misto toho
zavisli na velkych, ¢asto monopolnich odbératelich i na svétovych cenach,
které je tla¢i ke dnu. Vzdy bude nékde nékdo jesté zoufalejsi, nez oni, kdo vy-
produkuje ptislu$nou plodinu ¢i jiny produkt jesté levnéji. V prohlubujicim
se stinu volného obchodu mutizeme rozeznat tpadek tradi¢niho zemédélstvi,
$etrného k lidem i pfirodé, dovednosti a znalosti mistnich podminek, vazeb
ke krajiné, které se vyvijely po staleti. S nimi se vytraceji i dovednosti samo-
zasobitelské - pokud je ¢esnek z Ciny pét korun za kilo, prestanu si ho sama
péstovat. Ale pokud ztratim dovednost sama si vypéstovat ¢esnek, za¢nu byt
na tom ¢inském zavisla. A co kdyz ¢esnek nebude?

Ladislav Feierabend v zavéru své knizky také hovori o zavislosti. Kdysi ne-
zévislé Ceskoslovensko, s vyvazenou zemédélskou i pramyslovou vyrobou,
schopné se samo uzivit, se stalo potravné zavislym na fii, kterd ho pohltila.
Na ¢em jsme zavisli dnes? Vedle zavislosti na svétové ekonomice, skryvajici
svou problematickou tvar za vlidnou reklamou, jsme predev$im zavisli na fo-
silnich palivech. V poslednich letech se stale vice hovorti o hrozbé klimatickych
zmén a globdlniho oteplovani. Jejich hlavni pti¢inou je spotfeba fosilnich paliv.
Hlavni pri¢inou rostouci spotteby fosilnich paliv je, bohuzel, pravé onen ekono-
micky systém, jednostranné uprednostnujici ,volnou interakci ekonomickych
sil“ a ,neomezenou konkurenci vSech proti véem“ Richard Douthwaite® i dalsi
ekologicti ekonomové upozornuji, ze z hlediska spotieby energie je silné nee-
fektivni. Pfesun stale vétsich objem zbozi z jednoho konce svéta na druhy, jak
si to zada ,,volna interakce ekonomickych sil vyzaduje slozité zpracovani, ba-
leni, transport a skladovani. To vSe néco stoji — nejen finan¢né, ale energeticky.

8 v knihéch Plizivy prevrat, Bez loga a Ked korpordcie viddnu svetu

9 v druhé kapitole své knizky Short Ciruit, dostupné na webovych strankach www. feasta.org
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Samo primyslové zemédélstvi, které produkuje vétsinu naseho jidla, je silné
energeticky neefektivni a stale zavislejs$i na fosilni energii. A co kdyz fosilni
energie... nebude?

Pojem ,,ropny zlom®, anglicky peak oil, ve zkratce oznacuje situaci, v niz se
dnes podle rostouciho poctu geologii a zastupcti ropnych firem nase civilizace
nachdzi: celosvétové zasoby ropy se tenéi a v nejblizsich letech, ne-li jiz v sou-
¢asnosti, se ocitime na vrcholu jeji mozné produkce. Postupné se bude tézit
ropy stale méné. Tento“zlom" v téZbé ropy mutize byt pozvolny, nebo nahly - neni
vSak pochyb o tom, Ze nastane, ¢i jiz nastava.

Prichdzi s nim soumrak nasi civilizace? Anebo je to $ance k novému roz-
kvétu? Podle autord, jako je Richard Douthwaite, miize ropny zlom znamenat
novou prilezitost pro venkov. Tak, jako dfiv, ale s pouzitim sofistikovanéjsich
technologii, mtize venkov opét produkovat jidlo a energii. Drahd ropa miize
vést k ekonomické decentralizaci - mistni produkty, ale i mistni znalosti, budou
opét mit svou hodnotu. Namisto zavislosti na vzdalenych, znecistujicich a nejis-
tych zdrojich bychom se mohli inspirovat novymi technologiemi, selskou tradi-
ci i ptirodou a podporovat lokalni cykly zivin, jidla i energie. A s nimi i lokalni
cykly ekonomické. Ty by pomohly podpofit nejen zaméstnanost, ale zviditelnily
by i nasi odpovédnost za nasledky - environmentalni i socialni — nasi vlastni
vyroby a spotieby.'

Jak ndm muze Feierabendova knizka pomoci o této vizi pfemyslet a naplno-
vat ji?

Domnivam se, Ze jeji vyznam lze spatfovat ve dvou rovinich. Jednak je tu
vyrazna osobnost autora, jejiz nazory popiraji vzity stereotyp dvou moznych
cest, po nichz se mtizeme dat. Jedna z téchto cest je dnes ve vétsiné naseho tisku
prezentovana s mirné pejorativnim nadechem jako ,levicacka® Je to cesta, ktera
odmitd osobni odpovédnost, drzi se zuby nehty statu blahobytu, nesystémo-
vé kritizuje nepopuldrni opatfeni, omezujici socialni roli statu, a je spojovana
s minulosti, nepruznosti, a totalitou. Druha je v tisku ¢asto s mirné oslavnym
nadechem prezentovana jako ,,pravicova“ Ta akceptuje bez otazniki neoklasic-
ké ekonomické paradigma (to je ona ,volna interakce ekonomickych sil® ,,ne-
omezena konkurence vSech vici vSem“apod.), uplatiiuje nepopularni opatfeni,
omezujici socialni roli statu, abychom se méli v blize nedefinované budoucnosti
lépe, a je spojovana s modernitou, flexibilitou a parlamentni demokracii.

Ladislav Feierabend ctil parlamentni demokracii do té miry, Ze za ni risko-
val za nacismu i po roce 1945 Zivot. Byl zastancem svobodného podnikani, ne-
tajil se obavami ze v8ech druhi monopold, které vedly k byrokracii.'’ Nevnimal

10 Praxe i teorie permakultury, organického zemédélstvi, obnovitelnych zdroji energie a energeticky usporného stavitelstvi na této cesté
jiz vykrodily.

11 Viz napt. podkapitolku Role druzstevnich svazii v kapitole o prvorepublikovém druZstevnictvi.
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druzstevnictvi jako ideologii ani jako ekonomicky systém, tim méné jako cestu
k socialismu.’? A prece dokdzal byt stejné kriticky k nereflektované ideologii
»kapitalistické, jako k ideologii komunistické. Domnivam se, Ze to bylo tim, Ze
1épe nez jini citil ptitomnost koncentrace moci. K té miize dochdzet jak v rukou
statu, tak v rukou korporaci a bank, pfili§ velkych, prili§ vlivnych a prili§ pohyb-
livych, nez aby mohly byt dostate¢né kontrolovany zdola — komunitami, jejichz
zivot svymi ekonomickymi aktivitami neodvratné ovliviiuji a nékdy nici. Jestli-
ze kontrola politické moci spociva v demokracii politické, pak kontrola ekono-
mické moci spociva v demokracii ekonomické. Feierabend tento pojem pou-
ziva dvakrat, jednou ve svych pamétech®, jednou ve své knizce o venkovském
druzZstevnictvi, kde vyslovné uvadi elektrarenska druzstva jako dobry priklad
ekonomické demokracie. Feierabenda bychom tedy tézko mohli oznacit jak za
»levi¢aka® tak za ,pravi¢aka®, alespon v omezeném smyslu soucasnych ¢eskych
médii. Dival se kolem sebe a premyslel nezavisle, nikoliv pomoci ideologickych
$ablonek. Mél socidlni citéni, zddraziioval vyznam vzdjemné solidarity. Ale so-
lidarita byla v jeho pojeti do velké miry solidarita ,,zdola® solidarita vzajemna,
kdy lidé prebirali odpovédnost sami za sebe, a dobrovolnym sdruzovanim - ko-
operaci posilovali nejen svou materidlni uroven, ale i svou lidskou duistojnost.
Velice si cenil svobody. Ale svoboda pro néj zahrnovala i moznost a schopnost
ovliviiovat déni v ekonomickém soukoli (¢ili onu ekonomickou demokracii)
a také nezavislost na vzdalenych zdrojich, jakousi elementarni sobésta¢nost,
ktera teprve umoznuje integritu a lidskou i narodni dustojnost.

Ladislav Feierabend muiZe byt pro nas cennym vzorem dnes, v dobé prelo-
mové, kdy vice nez kdy jindy potfebujeme schopnost premyslet bez ideologic-
kych bryli. A klast si otazky. Nakolik je nase vira ve ,volnou interakci ekono-
mickych sil“ uzite¢nd v dnesni dobé? Nakolik je tato interakce skute¢né volna —
a nakolik ovliviiovana nejmocnéj$imi hraci na trhu? Co je vlastné ,,prosperita“?
Co je bohatstvi? A jak nejlépe docilit — nikoliv ,prosperitu®, ¢i ,,ekonomicky
rist®, které znamenaji predevsim stale vétsi produkci, at to stoji co to stoji — ale
ekonomickou demokracii v éfe nadnarodnich korporaci, potravinovou a ener-
getickou bezpeénost v éfe ropného zlomu, trvalou udrzitelnost v éfe ekologické
krize, ekonomickou lokalizaci v éfe ekonomické globalizace?

Druhou rovinu predstavuje vlastni obsah knizky, ktera ndm poskytuje urcity
funkéni model, sice z jiné doby, ale z nasi vlastni zemé, ktery by mohl pomoci
nékteré tyto otazky zodpovédét ¢i alespon natuknout.

Jednou z nich je pravé otazka prosperity a bohatstvi. Co to vlastné je — pro-
sperita, bohatstvi? Podle neoklasické ekonomické teorie je to — zjednodusené

12 Viz podkapitolku Postoj sedldkit k druzstviim, tamtéz

13 Uz doma jsem verejné hdjil, Ze nase demokracie politickd musi byt postupné dopliiovina demokracii hospoddfskou a socidlni, a jako jeden
z vedoucich muzii zemédélského druzstevnictvi a predseda obilniho monopolu jsem to také v praxi provddél. Prdce v tomto sméru byla
blizkd mému mysleni a mému srdci. (str. 109 druhého dilu Politickych vzpominek, vydani z r. 1994)
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fedeno — mnozstvi zboZi a sluzeb, které se v urcité zemi vyprodukuji a spotre-
buji za urcity rok - minéno je ovSem to zboZi a ty sluzby, které jsou ziskany za
penize. Cim vice se toho vyprodukuje, tim vice si obyvatelé dané zemé mezi
sebou rozdéli penéz a tim vice si toho mohou koupit. Naproti tomu, kdykoliv
se na prednaskach zeptam studentd, co je bohatstvi, dostanu z ekonomického
hlediska velmi zvlastni odpovédi. Dozvidam se, Ze bohatstvi jsou penize, ale
také priroda a jeji zdroje, lidské vztahy, laska, rodina a déti, vnitini spokojenost
...V dalsi diskusi pak nékdy dospéjeme k tomu, ze jeden druh bohatstvi — ten
materidlni —-muze pozirat ony dalsi. Ty se sice daji hiife spocitat, ale mozna jsou

Osvicenéjsi ekonomové nékdy zahrnuji pod skute¢né bohatstvi nejen pro-
dukty a sluzby, které se vyprodukuji a spottebuji, ale i tak zvany kapital, kte-
ry jejich produkci umoziuje. Sem zahrnuji nejen kapital finan¢ni a tzv. fixni
(budovy, stroje), ale i kapital pfirodni, nékdy také socialni a dokonce kulturni.
Kapital je néco, z ¢eho bychom méli brat jen tolik, aby se jeho zédsoba netencila.
Idealni je, dokdZeme-li jej rozhojnovat. Prirodni kapital - to jsou lesy, ptda,
voda, ale také ropa atd. Kulturni kapitdl zahrnuje specifika dané kultury a so-
cialn{ kapital - to jsou lidské schopnosti, dovednosti, mistni pamét a vzdjemna
davéra a kvalita vztaht ve spolecenstvi.

Podivame-li se na systém zemédélského druzstevnictvi, mizeme se zeptat,
jaky typ prosperity umoznoval: bylo to pouze rozhojnovani produktt a ziskil
z nich, nebo i kapitala?

Domnivam se, Ze zcela urcité i kapitala. Diky druzstviim méli rolnici vlastni
sklady, mlyny a dokonce tovarny - fixni kapital. Kampeli¢ky jim pomohly mo-
bilizovat jejich finan¢ni kapital, vyuzitelny napf. k zakoupeni pudy - prirodniho
kapitalu. Do sféry prirodniho kapitalu by asi spadala i vysadba stromt a za-
kladani rybniki. Co se tyce prace skladistnich druZstev na selekci druht a na
standardizaci produktti, zde jsem na rozpacich, zda se jednalo o rozhojiovani
ptirodniho kapitalu, nebot tyto procesy mohly vyrazovat mistni, tzv. krajové
odrudy, obsahujici cenny geneticky material. Zemédélska druzstva vsak zcela
jisté rozhojnovala kapital socidlni. UZ tim, Ze pomohla sedlaktim modernizovat
hospodarstvi, aniz zkrachovali. Svépomocné aktivity rozvijely jejich organizac-
ni dovednosti a finan¢ni znalosti a navyky, posilovaly jejich moralni vlastnosti,
sebedtvéru i vzajemnou davéru. Mohli bychom sméle hovotit o rozvoji ob¢an-
ské spole¢nosti na ¢eskoslovenském venkové.

Srovnejme na okamzik takto kosaté bohatstvi s bohatstvim, které tvori (¢i
které pozira) nové postaveny hypermarket — anebo korejska automobilka.

Ale pojdme dal. Jak mizeme ideje venkovského druzstevnictvi aplikovat
dnes? K odpovédi na tuto otazku se musime vratit k druzstvim, kterd existovala
ve Ctyticatych létech v zapadni Evropé. V zemich, jako je Italie, Belgie, Dansko
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a dal8ich existovalo silné druzstevni hnuti, které nebylo zni¢eno komunistic-
kou totalitou. Co se s témito druzstvy stalo? Néktera rostla a vzkvétala, snazila
se konkurovat soukromym podnikim, posilovala roli svych stfechovych orga-
nizaci... a nakonec pozapomnéla na své druzstevni idedly, odcizila se ¢lentim,
a dnes jsou z nich komer¢ni spole¢nosti, anebo druzstva jen podle jména. Sou-
¢asné vznikala a vznikaji dosud nové malé druzstevni organizace s nejrtiznéjsi-
mi cili. Béhem svého pobytu v Britdnii jsem se setkala s druzstvem architekt,
s druzstevnim nakladatelstvim, s druzstevni telefonni spole¢nosti, s druzstvem,
které vlastnilo dvé biodynamické farmy a s druzstvem mistnich lidi, ktefi vlast-
nili jediny obchod v malé skotské obci. A s mnohymi dal$imi. Od sedmdesa-
tych let také v Evropé nastdva renesance etického finan¢nictvi, které ma mnoho
odnozi.** Etické finan¢nictvi, at jiz klientského nebo svépomocného typu, ¢asto
poskytuje uvéry, které maji za cil pomoci realizovat néjaky smysluplny cil:stavbu
vétrné elektrarny, opravu $koly, nebo tfeba stavbu mistnich malych jatek, které
umozni zemédélctim zhodnotit svou produkci a omezit zévislost na prekupni-
cich. V Britanii jsem hovotila se zastupci vérniho druzstva (credit union), které
fungovalo velmi podobné, jako nase predvale¢né kampelicky. Nemélo placené
zaméstnance a dokonce ani kancelaf. Vklady se pfijimaly jednou tydné v mistni
knihovné. Clenové predstavenstva vsak byli dobte proskoleni a legislativa, jako
u nasich predvale¢nych kampelic¢ek, byla dobre promyslena.'

Na zapadé jsou idruzstva, ktera maji kofeny v devatendctém stoleti, ale
druzstevnim idealim se neodcizila: penize pro né nejsou jen cilem, ale také
prostfedkem. Prikladem miize byt svaz druzstevnich prodejen v Oxfordu (Ox-
ford, Swindon and Gloucester Co-operative Society), sdruzujici mj. témét stov-
ku mistnich, ¢asto vesnickych prodejen potravin, z nichz vétsina vznikla kdysi
jako samostatnd spotfebni druzstva. Organizace se snazi na natlak svych ¢lent
nakupovat mistni potraviny mistnich producenti, pfi¢emz davody jsou prede-
v§im environmentalni, ale i zdravotni. Hnuti local food, tedy podporujici pro-
dej a spotfebu mistné vyrobenych potravin v misté, je v Britanii velmi silné. Im-
puls k nému dala série potravnich skandala v devadesatych letech, kdy rada lidi
onemocnéla a néktefi zemfeli po poziti potravin z primyslového zemédélstvi.
Od té doby tu kli¢i a sili myslenka dtilezitosti adresnosti potravin: pokud je pro-
ducent mistni a zndm ho, mohu si ovéfit, jak své plodiny péstuje a ¢im krmi sva
zvifata. On mé také zna. Je pak mensi $ance, ze mé otravi... My$lenka local food
ma blizko k myslence potravni bezpec¢nosti: Potraviny nejsou zbozi jako kazdé
jiné. Jsou zakladem preziti nas véech. Méli bychom se tedy starat, abychom méli

14 viz napf. webové stranky sdruzeni Inaise (www.inaise.org)

15 Hlavni pfi¢inou krachu tzv. kampeli¢ek u nds v 90. letech byla nedostate¢na legislativa. V soucasné dobé je velmi tézké zalozit v Ceské
republice tvérni druzstvo, protoZe legislativa, vychazejici z evropské bankovni direktivy, je naopak p#ili§ pfisna (pozadavek 30 miliont
K¢ zakladniho jméni apod.) Zemé, jako je Britanie ¢i Polsko, si v¢as vyjednaly vyjimkou z evropské bankovni direktivy pro sva avérni
druzstva.
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svého producenta nékde blizko, a v idealnim pripadé takového, ktery by nas uzi-
vil, i kdyby se zavfely ropné kohoutky. Zde se jiz vracime k ekonomickému prin-
cipu lokalizace, jak jej prosazuje Richard Douthwaite a mnoho dal$ich myslite-
14. Mezi né mtizeme pocitat v urc¢itém smyslu i Ladislava Feierabenda, ktery citil
vyznam potravni sobéstaénosti pro narodni nezavislost a sebevédomi. Uvérni
druzstva, ktera recykluji uspory v misté, jsou prikladem jiného dilezitého dru-
hu ekonomické lokalizace - lokalizace finan¢niho kapitalu.

S lokalizaci souvisi idal$i stézejni princip, princip vzajemné pomoci
a svépomoci. V zakladni myslence, Ze by chudi neméli ¢ekat na bohaté, aZ jim
pomohou, ale spojit své sily a vyrabét pro sebe navzajem, tkvi ptivodni vyznam
slova socialismus, které bylo az pozdéji uspésné kolonizovdno marxistickymi
koncepty statniho vlastnictvi a tfidniho boje. MySlenka vzajemné pomoci, jak
upozornuje Feierabend, vychazi z idedlu spolupréce, nikoliv konfliktu:

Druistevni principy a metody vyZaduji svobodu jednotlivce a moZnost
autonomniho jednani. Jsou zaloZeny na pochopeni, nikoliv nenavisti, na to-
leranci, nikoliv agresi, na vzajemné pomoci, nikoliv donucovani. Pfipomind,
Ze tyto idedly svépomoci zdola jsou staré a neznicitelné. Dnes se znovu objevuji
vSude tam, kde se hovofi o komunitnim rozvoji, mistnim strategickém planova-
ni, Agendé 21... a také tam, kde se hovoii o tzv. tfetim sektoru, ob¢anské spo-
le¢nosti, socidlni ekonomice a socidlnim podnikdni.

Socialni ekonomika (social economy) je pojem, ktery k nam prichdzi v no-
vém tisicileti z Evropské unie. Zahrnuje v§echny organizace, na které ekono-
mické ucebnice zapomnély, ale které presto plni ve spole¢nosti stézejni funkce:
obcanska sdruzeni, nadace, obecné prospésné spoleénosti - a také druzstva.
V Britanii se Castéji objevuje pojem socidlni podnikani (social enterprise)®.
Sem spadaji organizace, které alespon ¢dast svych prijmi ziskavaji hospodarskou
¢innosti, které jsou demokraticky Fizeny a které maji jiné, nez jen tizce ekono-
mické cile. Casto se hovoti o tzv. trojim zisku'”: ekonomickém, ale i socidlnim
a ekologickém. I mezi britskymi social enterprise najdeme, jak jinak, druzstva.
Vyborné je, ze se o socidlni ekonomiku a o jeji vztah k historickym i sou¢asnym
druZstviim u nas za¢ind zajimat i akademickd obec's.

V evropském pojeti je socidlni ekonomika a socialni podnikani chapano
riizné. Je zajimavé, ze vétsina téch, kteti se v EU problematikou zabyvaji, akcep-
tuji bez otaznikil neoliberalni paradigma s jeho diirazem na ekonomicky rast
a ,volnou interakci ekonomickych sil. Ukolem sociélni ekonomiky v tomto

16 VeFrancii se ¢asto uziva pojem économie solidaire — ekonomika solidarity

17 tripple bottom line

18 Viz napt. Dohnalovd, M., 2006: Socialni ekonomika v evropském kontextu. Nadace Universitas, Brno a Hun¢ovd, M., 2004:
Ekonomicky rozmér obéanské spole¢nosti Univerzita J.E. Purkyné, Usti n. L. Pesto se domnivém, vzhledem k obrovskému ,,poli
neoranému’, které tu jesté zbyvé, ze bychom ti z ns, ktefi mdme vztah k urcitému koutu ¢eské a moravskeé vlasti, mohli uplatnit
principy svépomoci a v kooperaci s mistnimi obecnimi Gfady, kronikati a pamétniky se pokusit zjistit co nejvice o vlastni venkovské
druzstevni minulosti, neZ ji ¢as pohlti skute¢né nenévratné.
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pojeti je tzv. socidlni inkluze: ti, kdo v konkuren¢nim boji podlehnou a ocitnou
se v faddch nezaméstnanych, pripadné nemaji od zadatku ptili§ velkou $anci,
protoze trpi néjakym postizenim, patfi k minorité apod., se uchyli pod ochran-
nd kridla socialni ekonomiky. Pracuji pak tfeba v chranéné dilné ¢i v jiném
podniku, ktery je cilené zaméstnava a poskytuje jim komunitu, jejiz se mohou
citit soucasti. Socidlni ekonomika tak mimo jiné z¢asti supluje roli statu, ktery
v zapadnich zemich ustupuje ze svych socidlnich funkci.

Mensina praktiki a teoretikt ve sféfe socialniho podnikani a socidlni eko-
nomiky jde dal. Na prevladajici ekonomicky model hledi kriticky, jasné vidi jeho
$irsi problematicky kontext. Jejich cilem neni zahrnout ty, kdo vy¢nivaji, do pre-
vladajiciho ekonomického systému. Namisto toho se pokousi, nendasilné a zdola,
nabidnout alternativu - ekonomicky systém pratelsky k prirodé i k lidem, ktery
by nebyl zavisly na trvalém ekonomickém rustu, a hledal by cesty k potravinové
a energetické bezpec¢nosti i ekonomické demokracii. Finan¢ni cile by v tomto
systému byly rovnocenné cilim socidlnim a environmentalnim, penize by se
proménily z pana ve sluzebnika. MoZnd se mylim, ale citim, Ze Ladislav Feiera-
bend by plul na této druhé lodi s nami.

Dosud nepublikovand delsi verze.
V Ostrolovském Ujezdg, 11. 3. 2007
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