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Dovednosti pro svét zalozeny
na solidarité a vzajemné péci
O projektu Tézké Casy — mékké dovednosti

Zivot na na$i planeté dnes &eli nékolika vzajemné propojenym krizim, které
jsou dlsledkem pfevladajicich spoleéenskych vztah(. V poslednich
desetiletich se navzdory intenzivnimu Usili miliond lidi organizovanych v
emancipacnich socialnich hnutich nepodafilo negativni trendy zvratit.
Nerovnosti mezi lidmi se prohlubuji, klimaticka krize se zhorSuje, biodiverzita
mizi a autoritafstvi a militarismus jsou na vzestupu. To vSe nas vzdaluje od
svéta, v némzZ je Gstfedni hodnotou Ucta k Zivotu, svoboda a rozmanitost, a od
spoleénosti, v niz se véem Zije dobfe. Pozdni kapitalismus si mize udrzet
svou legitimitu pouze tim, Ze lidmi manipuluje, vyvolava strach a vede vélku
proti rozvoji utopického mysleni. Liberalni pfedstavivost byla uchvacena
mantrou ,neexistuje Zadna alternativa“ a zaplavou dystopickych pfibéh.
Progresivni vize univerzalniho lidského rozvoje byla redukovana na
samoucelny proud technologickych inovaci, které pfedstavuji realnou hrozbu
pro zachovani zivota. Hledani skutecnych alternativ vSak nezmizelo a v
.t1€Zkych Casech" se stava nutnosti.

Socidlni soliddrni ekonomika stavi blahobyt celé biosféry
nad touhu po zisku ¢i akumulaci moci a bohatstvi.

Mezi Gspésné strategie, které emancipacni a antiautoritafské hnuti od
nepameéti pouziva, patfi prefigurativni politika: snaha vytvéaret realné utopie Ci
ostrovy pozitivni deviace jako zény, v nichzZ se jiz dnes, uprostfed starého,
nespravedlivého a depresivniho svéta, vytvafi a v kazdodenni praxi
uskutecnuje svét konvivialni (1) budoucnosti, svét bez Skodlivych hierarchif,
autoritarstvi a atlaku.

(8 B B B N N N B B B _§ |
1 Socidlni kritik Ivan Illich, ktery vytvofil termin konvivialita, aby popsal Zadouci lidské
vztahy v postkapitalistické spole¢nosti, definoval tento pojem jako osobni svobodu
realizovanou prostiednictvim vztah( vzajemnosti s ostatnimi lidmi. Konvivialni formy
organizace €i technologie neredukuji zivot na vyrobu a spotfebu, ale posiluji spolupraci a
vzajemnou komunikaci. Viz napf. https://econation.one/blog/ivan-illich-and-conviviality/.
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Soucésti této tradice je solidarni ekonomika (2). Tvofi ji rozmanité organizace,
iniciativy a projekty z celého svéta, které pracuji vétSinou zdola, aby dosahly
radikalni demokratické zmény (nejen) ekonomickych vztahl. Blaho celé
biosféry stavi nad touhu po zisku €¢i hromadé&ni moci a bohatstvi. Zasady,
kterymi se Fidi, jsou od tohoto cile odvozeny. Patfi mezi né boj proti vSem
formam utlaku a podpora rasové a socialni spravedlnosti, demokratické
organizovani a rozhodovani, odmitani speciesizmu a Ucta ke v8emu Zivému,
vzajemna pomoc a péece o sebe i druhé, vzdjemné vzdélavani a uceni se mezi
vrstevniky, zapojeni do aktivit hnuti a spoluprdce s organizacemi a
iniciativami, které jsou soucasti hnuti.

Organizace a iniciativy solidarni ekonomiky &eli v dlsledku pfevladajicich
spolecenskych vztahl fadé vyzev. Pracuji v nepfatelském prostiedi
utvafeném a regulovaném elitafskou ideologii (neo)liberalismu a s lidmi, ktefi
do ni byli socializovani. Cestou ke zméné strukturalnich podminek je
organizovani uvnitf hnuti a spoluprace jednotlivych organizaci a budovéani
podplrné infrastruktury. ZpUsob, jak se zbavit toxickych navykd, spodiva ve
vytvofeni nové kultury spoluprace, komunikace a vzajemné péce v rdmci
naSich organizaci a hnuti. Chtéli jsme vyuzit naSich zkuSenosti a pfispét k
tomu, aby se aktéfi solidarni ekonomiky mohli s vySe uvedenymi vyzvami
snaze vypofadat. Proto jsme vytvofili ukdzkové programy Skoleni mékkych
dovednosti, které jsou nezbytné pro posileni celého hnuti solidarni
ekonomiky, jeho jednotlivych organizaci, ale i konkrétnich lidi podilejicich se
na jeho rozvoji. Skoleni jsme pak vyzkous$eli v praxi. Poznatky z testovani
jsme zapracovali do nasich plvodnich navrh( a shrnuli je v publikaci Mékké
dovednosti pro lepsi svét. Kromé toho jsme vytvofili speciélni Skoleni pro
aktivisty urcené lidem, ktefi se podileji na organizaci vétSich akci, pfi nichZ se
setkavaji, navazuji kontakty a planuji spole¢né aktivity nebo sdileji zkuSenosti
s iniciativami solidarni ekonomiky. Vyzkouseli jsme jej také v praxi a spolecné
s uCastniky tohoto Skoleni jsme pfipravili Stfredoevropské férum solidarni
ekonomiky v madarské Budapesti. Tipy a poznatky z tohoto procesu jsme
shrnuli v dalSi publikaci v podobé pfiru¢ky pro organizatory. B&€hem nasi
spolecné prace a také diky spolupraci s mnoha aktivisty jsme si opakované
uvédomili, Ze prdfezovym tématem a dovednosti, kterou musime mit stale na
paméti, je péce o sebe v kontextu kolektivni péce — péce o sebe a o ostatni

2 Podrobnéjsi definici a popis riznych forem solidarni ekonomiky naleznete v nasi publikaci
Budovani solidarni socialni ekonomiky.
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lidi v hnuti. Je nesmirné ddlezita pro prevenci vyhofeni, které nase hnuti
znacné oslabuje. Zaroven si vS8ak musime vzdy uvédomovat, ze mékké
dovednosti, které se naucime spolecné pouzivat, bychom méli vzdy vyuZzivat k
vytvareni nové kultury a bezpe&ného prostfedi pro vSechny, nikoliv novych
forem hierarchie, vykofistovani a Gtlaku. Véfime, Ze se ndm spolec¢né podafilo
k tomuto cili pfispét.

E Qu P\\\T 1}

in

Demonstrace Fridays For Future v Praze, 2023. Foto: Petr Zewlakk Vrabec

Vystupy z projektu si mizZete stdhnout na adrese:
https://www.socioeco.org/hati-SOS
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Uvod k této publikaci

Tento manudl je vyvrcholenim spole¢ného Usili vyplyvajiciho z diskusi
konanych v Praze v ¢ervnu 2023 v ramci projektu HATI-SOS. Slouzi jako
privodce pro $kolitele a Skolitelky, ktefi se vénuji podpofe pofadani akci a
setkani, které se fidi principy socialni solidarni ekonomiky (SSE).

V neoliberalni spole¢nosti charakterizované soutézivosti mezi jednotlivci a
rozmahajici se Gzkosti je vic nez kdy jindy potfeba kvalifikovanych facilitator
a facilitatorek, ktefi se dokazou orientovat v rlznych perspektivach,
podporovat péci o sebe a usnadnovat sdilené rozhodovaci procesy. Tato
publikace je navrzena tak, aby vam jako $koliteldm a $kolitelkdm pomohla
vybavit Uc€astnictvo (aktivisty*ky, €lenstvo organizaci, nevladnich organizaci,
sdruzeni atd.) sadou zakladnich znalosti pro organizaci akci zalozenych na
hodnotach SSE a uvédomovat si mékké dovednosti nezbytné k vytvofeni
poutavé, inkluzivni a plisobivé udalosti.

V jadru SSE se klade dlraz na vzajemnost, spolupraci a spravedlivé rozdéleni
moci a zdrojl. Skrze tuto optiku a s Ustfedni mysSlenkou tohoto hnuti, kterou je
obrana Zivota, budeme v tomto privodci prochazet rlznymi tipy i konkrétnimi
metodami, které mizete vyuzit ve vasich seminafich. Nakonec se budeme
moci zacist do pfikladd praxe: obzvlasté o druhém Foru potravinové
suverenity v Polsku, ale také o prvni ¢eské Nerdstové (ne)konferenci.

Dovednosti a perspektivy, které pfedstavujeme, odrazeji riznorodé postiehy a
zkuSenosti sdilené béhem diskusi v Praze a obecné ve vSech fazich projektu.
Navic jsou nezbytné pro vytvateni inkluzivnich prostor(, kde G&astnictvo citi
moznost zapojit se, spolupracovat a spoluutvaret smysluplnou zménu.
Nesnazime se poskytnout kompletni navod, ale spiSe poukazat na hlavni
principy, pfizplsobitelné rlznym kontextim a dynamice Gastnictva. Zaroven
chceme podpofit vas — lektory a lektorky, abyste organicky reagovali na
Ucastnictvo a vyladili své seminafe co nejlépe tak, aby byly pokud mozno
pokryty potfeby Uéastnik( a Gucastnic.

Zveme vas, abyste na téchto strankach objevili soubor shromazdénych tipl a
metod. Pojdme spole¢né kultivovat prostfedi, kde se dafi solidarité a kde se
kolektivni akce stavaji katalyzatorem socialni spravedlnosti a udrzitelného
rozvoje.
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Tipy pro lektory a lektorky

Pokud je vaSim cilem podpofit kolektiv, aby vlastnimi silami uspofadal
rozsahlou akci, doporuc¢ujeme zaméfit se v ramci vaSeho seminafe vice na
prakticka cvi¢eni nez na frontalni prezentace plné teorie. K rozvoji dovednosti
pro organizaci akce potfebuji u€astnici a u€astnice dostatek prostoru a ¢asu,
aby zkusili akci zacit planovat a reflektovali své procesy. | kdyZz skupina,
kterou Skolite, neni skute€nym kolektivem, ktery hodla spole¢né zorganizovat
akci, ale spie ndhodnou skupinou aktivistd a aktivistek, mize jim cviéeni v
planovani akce — tfeba i té imaginarni — hodné prospét. Pamatujte, Ze to, co
aktivné prozivaji, bude mit mnohem vétsi dopad na jejich proces uceni, nez
kdyz jim bude poskytnut seznam informaci, byt cennych. Pokud vSak cvi€eni
ukotvite v dobrém teoretickém zakladé, bude jeSté hodnotnéjsi. Stojite tedy
pfed nelehkym Ukolem najit spravnou rovnovahu mezi teorii a praxi.

Propojte udalost s hodnotami SSE

Neni dobry napad zacit budovat lepSi svét z cihel vyrobenych z vykofistovani,
konkurence, chamtivosti a ni€eni. Proto navrhujeme diskutovat s Gu¢astniky a
uc€astnicemi Skoleni o hodnotach socialni solidarni ekonomiky a o tom, jak by
je zaclenili do akce samotné a do planovani a organizace. Zkuste podnitit
pfemys$leni smérem k moznosti, Ze planovana udalost mlzZe byt prostorem,
kde se utopie stane normou. Nejde jen o to odliSit se od konven¢ni udalosti.
Uroven, na které se radikalni a regenerativni hodnoty stavaji nedilnou
soucésti akce, je to, co ji odliSuje od na zeleno nabarvenych akci firem s
hlavnim cilem vydélat. Nejde tedy jen o drobné krlicky ve zmenseni
negativniho dopadu na zZivotni prostfedi. Jedna se o zaclenéni konceptu
nerlstu, budovani smyslupinych vztahd a prosazovani regenerativnich
socioekonomickych koncept(.

Zkuste podnitit pfemysSleni smérem k moZnosti, Ze
planovana udéalost mizZe byt prostorem, kde se utopie stane
normou.
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Nize je uveden seznam tip(, které mlzete pouzit s u¢astniky a GEastnicemi
béhem diskuse:

Vyberte si misto konani, které je souc€asti hnuti SSE

Pokud je to mozné, vyberte misto, kde respekt k pfirodé, lidskym pravim a
vam umoZzni naplanovat ¢ast programu venku. Pfipadné si alesponi naplanujte
dostatek pfestavek a volného Casu, ktery Ize venku stravit.

Vytvoite bezpe€ny prostor pro ucéastniky a ucastnice

Je dllezité, aby se na misté konani akce citili vSichni v bezpeci. To znamena
dat jasné najevo, Ze nebudete tolerovat Utlak a nésili jakéhokoli druhu
(rasistické, sexistické, LGBT+fobni, tfidni atd.). Urcité to vyjadfete nahlas, ale
pfedevSim se vybavte nastroji a plany, abyste tomu zabranili, nebo abyste
mohli reagovat, pokud se tak stane. Uvédomte si Sirokou paletu rdznych
potfeb, které mohou mit GCastnice a Ucastnici, zkuste se jich zeptat a
zorganizovat jak napli akce (dostupny format), tak logistiku a uspofadani
mistnosti (dostupnost, specialni potfeby atd.).

Jidlo, které regeneruje

Vyberte si stravovani, které se fidi (alespon nékterymi) udrzitelnymi postupy,
jako je podpora potravinové suverenity, uzavirani smluv s mistnimi
ekologickymi farmafri, zaméfeni na veganska jidla a pouzivani minimalnich
nebo ekologickych oball. Nékdy je nejlepsi variantou zajistit si stravovani
vlastnimi kapacitami. Ugastnictvo miZete zapojit i do vypomoci v kuchyni.
Mizete také najit mistni skupinu Food Not Bombs, se kterou mlzZete zkusit
navazat spolupraci.

Udrzitelna doprava

Povzbudte mezindrodni ucastniky, aby k cesté na vasi akci vyuZzivali vlaky a
autobusy. Letadla jsou aZ tou posledni moZnosti. Poskytnéte dostatek
informaci o pljéovnach kol a vefejné dopravé. Mlzete také nabidnout
moznost spolujizdy nebo stopovani a vytvofit prostor pro koordinaci lidi, ktefi
maji cestu stejnym smérem a mohli by sdilet automobil.
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Zvyste psychosocialni povédomi

Velké udalosti mohou pfedstavovat pfilezitost pro lidi s hrubym nebo
obtézujicim chovanim. Takovi lidé si mohou myslet, Ze se ztrati v davu.
Nedejte jim Sanci! Mlzete zorganizovat lidi s psychologickym vycvikem nebo
alespon skupinu dobrovolnikli a dobrovolnic, ktefi budou neustale na ocich a
mUze se na né obratit kazdy, kdo se nebude citit bezpeéné. Pro takové
pfilezitosti je velmi uzite¢né mit klidny prostor, kam mohou lidé pfijit a v klidu
probrat svou situaci se €leny této skupiny. Méli byste mit také zakladni
Iékarnicku, abyste se vypofadali s nékterymi mensimi zdravotnimi problémy, a
zamyslete se nad tim, jak ji udélat snadno dostupnou pro kazdého.

Snizovani odpadu a tfidéni

Prvni véc ohledné odpadu je zamyslet se, jak pfedchazet jeho vzniku, protoze
nejlepsi odpad je ten, ktery vibec nevznikl. Minimalizujte napfiklad plastovy
odpad poskytovanim opakované pouzitelnych nebo kompostovatelnych
alternativ pro nadobi, kelimky a nadoby. At délate cokoli, dejte Géastnikim
moznost tfidit odpad. Jasné pokyny mohou pomoci tém, ktefi s tim nemaji
zkuSenosti. Nezapominejte na bio odpad! Misto toho, aby skoncil na skladce,
mudze z n&j byt pékny kompost.

Snizeni elektrické stopy

Prvni véc, kterou je tfeba zvazit, je: ,Opravdu potfebujeme elektricky
spotfebi€¢?" V pfipadé potfeby pouzijte energeticky Usporné spotfebic¢e, LED
osvétleni. Vyuzijte kazdé pfilezitosti k vyuziti a podpofe obnovitelnych zdrojd
energie.

Dalsi praktické informace pro porfadani mistnich akci naleznete také v nasi dal$i publikaci: PFirucka pro
organizatorstvo.
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Jak se organizovat

Pofadani velkych akci vyZzaduje peclivé planovani a koordinaci. BEhem
rozhodovani. Zde je seznam osvédéenych postupl planovani a procest pro
velké zdola organizované akce:

Jasna vize a motivace

Definujte si GCel a cile akce, kterymi se bude fidit veSkeré planovani.
Viz také kapitola: Jak se definuje ,driver”.

Sila zdola

Urcete si svou organizaéni strukturu. Cim plo$si a méné hierarchicka bude, tim
lepSi vztah bude mit kazdy Clovék v kolektivu k cili a k ostatnim v tymu. Volba
horizontalniho rozhodovani na zakladé konsensu nebo souhlasu udrzuje
rovnovahu sil ve skupiné. Omezenim koncentrace moci ziskava vas kolektiv
také odolnost v pfipadé odchodu lidra nebo kooptaci organizace skupinou s
opacnymi hodnotami. Ale pamatujte, ¢im méneé jste hierarchicti, tim vice
rozhodnuti mize byt pfedloZzeno kolektivnimu plénu. Abyste se vyhnuli
nekonec¢nym poradam, vytvofte autonomni pracovni skupiny, které se zaméruji
na rlzna témata nebo Ukoly (nap¥. logistika, program, jidlo, fundraising).
Stanovte jasné& pravidla, kdo nebo ktera skupina je za co odpovédna.

Viz také metodu Inkluzivni rozhodovani v nasi dalSi publikaci:
Trénink mékkych dovednosti: Modul 4.

Sila komunity

Nezapomeiite, Ze vizi svého kolektivu mlzZete sdilet s ostatnimi. Budujte
vzajemné vztahy s mistnimi komunitami, podniky a organizacemi, abyste
ziskali podporu a Gcéast. Pfijméte fakt, Ze rlizni lidé maji rGzné zplsoby, jak se
zapojit. Zkuste zahrnout ty, kterym se libi vaSe véc, ale nemaji moc ¢asu byt
soucasti vaseho tymu. Mnoho lidi ochotnych pomoci s malymi Gkoly vam mze
pomoci znacné rozlozit pracovni zatéz. Motivujte je a ujistéte se, Ze vSichni
pracuji na stejném cili.

Viz také metodu Jeden na jednoho v kapitole UZite€né metody

pro rozvoj organizac¢nich kapacit.

10
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Vyvazena komunikace

Udélejte ze skvélé komunikace normu. Informujte vS8echny prostfednictvim
pravidelnych aktualizaci, schl@izek a jasnych komunikaénich kanald.

Viz také kapitolu Jak zorganizovat dobrou schiizku

a také metodu Organizace uspésnych schizek, facilitace,
moderovani, kterou naleznete v nasi dalSi publikaci: Trénink
mékkych dovednosti: Modul 3.

Nechte se vést svymi emocemi, ale nenechte je fidit vaSe Ciny. Kdyz dojde ke
konfliktu, hledejte nenaplnéné potfeby (na obou stranach). Vyjasfujici otazky
jsou nezbytné, aby se pfedeSlo nedorozuménim, a ¢as na zpétnou vazbu a
reflexi vam dava prilezitost vyhnout se chybam.

Viz také kapitolu Nendsilna komunikace - zkousSejte a pecujte
o sebe v nasSi dalSi publikaci: Mékké dovednosti pro lepSi svét
a také metody v nasSi dalSi publikaci Trénink mékkych
dovednosti: Modul 1 - Nenasilna komunikace.

Rozpoctové dovednosti

Vytvofte si podrobny seznam vydajl a potencialnich pfijm0, abyste zajistili
financni udrzitelnost. Pokud je penéz malo, zaméfte se na silna partnerstvi a
hledejte svépomocné feSeni. Kdyz se sejdou dobfi lidé a skvéle se bavi,
nepotfebuji mit vSechno dokonalé a vymySlené do detailu.

Logistika

Koordinujte vybér mista, ob&erstveni, pljéovani vybaveni, dopravu a dalsi
logistické aspekty.

Propagace
Definujte, koho se snazite pfilakat, a vypracujte strategii, jak toho dosahnout.

Viz také kapitolu At je plno! v naSi dalSi publikaci: Mékké
dovednosti pro lepsSi svét.

11
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Nespoléhejte se jen na socialni sité. Nejdllezitéjsi jsou lidé. Pozadejte
spratelené organizace a lidi ve vasi Sir§i komunité, aby pozvani Sifili dstng, e-
mailem a na socialnich sitich. Identifikujte mista, kterd vaSe cilova skupina
navstévuje, a zeptejte se prodejcli na moznost vyvéseni plakatu o vasi akci.
Pokud mate Stédry rozpocet, mizete vyuzit i klasickou reklamu.

Bud'te pfipraveni

Identifikujte potencialni rizika a méjte plan, jak se vypofadat s nepfijemnymi
vyzvami.

Péce o sebe na prvnim misté

Se v8im, co planujete udélat, se zda nevyhnutelné vlozit veSkerou energii do
planovani a organizovani. Nékdy se mliZze zdat, Ze bez energického nasazeni
se to vSechno rozpadne a nic se neudéla. Ale neni nic hor§iho nez vyhofeni
nebo rozpad celého kolektivu po Uspésné akci. Abyste se tomu vyhnuli,
zhodnotte své osobni schopnosti, zaméfte se na rovhomérné rozdéleni prace
a naplanujte si ¢as, kdy se vy i ostatni mlzZete o sebe postarat a odpocinout

si.
Viz také kapitola At je plno! v naSi dalsi publikaci: Mékké

dovednosti pro lepsi svét.

Pohled tam a zpét

Cas, ktery investujete do shrnujiciho hodnoceni po udalosti a pfemysleni o
tom, co probé&hlo, vAm otevie moZnosti poucit se z vlastnich chyb a vyladit
své organizacni procesy. V tomto pfipadé se musite zaméfit na vylepSeni
svych schopnosti aktivniho naslouchani a zpétné vazby.

Viz také metody v naSi dalSi publikaci: Trénink mékkych
dovednosti: Modul 2 - Aktivni naslouchani a poskytovani a
pfijimani zpétné vazby.

Nékdy méze dojit ke konfliktu b&hem pfipravy nebo akce samotné a pokud
vam situace nedovoli jej vyfeSit okamzité, je dobré si na néj najit Cas pozdéji
— pfi zavérec¢ném hodnoceni po akci (tzv. debrifingu).

12
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Co bude nasledovat? Reknéme, Ze se vam podafrilo pfilakat dobrou skupinu
lidi a pfipravit skvélou akci. UrCité jste u€astnictvo v mnohém inspirovali Ci k
néemu motivovali. Pfemyslejte o nasledném planu, ktery pomGze dal rozvijet
vztahy a proménit inspiraci v dobrou praxi.

Jak se definuje ,driver”

.Driver” je termin pochazejici ze Sociokracie 3.0 (socialni technologie pro
prohlubovéani participace a efektivity organizace) a oznacuje hlavni dlivod,
hnaci silu jakékoli akce, aktivity, projektu nebo organizace. Vychazi z vnimani
rozdilu mezi zadoucim stavem a skuteCnym, prozivanym stavem problému
nebo jevl. (Pozn. piekladatele — volné se da pouzit "motiv*, ,motivace").

Ma specifickou strukturu:

1. Co se dgje? 2. Co je potieba?
* souCasna situace  potieba organizace
+ vliv na organizaci - dopad uspokojeni této potieby

Pfiklad: ,Driver" pro myti nadobi:

V kuchyni je nepofadek: nejsou tam ¢isté hrnky, dfez je plny nadobi a neni
mozné rychle si uvafit kavu a vratit se do prace. Potfebujeme kuchyn v
pouzitelném stavu, abychom se mohli soustfedit na svou praci.

,Driver* mQzZe byt povazovan za stejné dllezity jako vize nebo mise a
strategie, ale dokonce jim pfedchazi:

* Vize a poslani: Co? (...o co usilujeme, jakého stavu chceme dosahnout?)
« Strategie: Jak? (...se tam dostaneme?)

e ,Driver“: Pro€? (...chceme jednat / realizovat projekt / fidit organizaci /
zorganizovat setkani nebo akci / atd.)

Kdyz je ,driver® formulovan, mizeme najit zpldsoby, jak reagovat a
organizovat svou préaci a strategie kolem néj. Pomaha zlstat na cesté, délat
spravna rozhodnuti a rozliSovat mezi hodnotou a plytvanim:

* hodnota: vSe (Cinnosti, rozhodnuti, vzorce chovani, zvyky, organizaéni
struktura atd.), co pomaha reagovat na ,driver®

« odpad: cokoli, co neni nutné pro — nebo stoji v cesté — (efektivnéjsi) reakci
na ,driver”

Pro vice zdrojd a informaci o Sociokracii 3.0 navstivte:
https://sociocracy30.org/. 13
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Jak usporadat dobrou schizku

Jadrem SSE jsou demokraticka a inkluzivni setkani. Jsou dllezitym
zplsobem, jak se lidé setkavaji za spole¢nym cilem. Pravé tady se délaji
demokraticka rozhodnuti. Proto je nutné zajistit, aby kazdy a kazda méli
stejné slovo a stejny hlas, protoze v SSE plati, Ze vSichni jsou si rovni. Kazda
osoba musi byt vyslechnuta, musi mit prostor klast otazky a vyjadrit své
napady a obavy. Pokud budou mluvit jen ti, ktefi jsou zvykli mluvit pfed
ostatnimi nebo maji vice zkusenosti s vyjadfovanim svych nazord, mohlo by
to znamenat odklon od demokracie a menSi zapojeni ostatnich.

KaZdé setkani je Sanci k posileni skupiny a transformovani
mocenské dynamiky.

Proto je nutné naucit se organizovat a vést dobré, tedy inkluzivni a
demokratické setkani. Vzhledem k tomu, Ze u organizovani ze zdola neni
zadny Seéf, hraje klicovou roli facilitator*ka (pfipadné spolufacilitatorky). Ale v
zavislosti na Ucelu a velikosti setkani mlze byt prvofadé (a praktické) dalsi
rozdéleni prace a roli.

1))

\

.
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ZpUsob, jakym facilitujici osoba pfipravuje program a moderuje schiizku, je
velmi ddlezity. Je to role, kterd by neméla byt ponechana pouze zkuSenym (a
stale stejnym) osobam, této dovednosti by se mél naucit kazdy. Je to také
jeden z prostiedkd, jak §ifit a decentralizovat mocenské vztahy a dynamiku ve
skupiné a sdilet ukoly a praci rovnhomérné a rovnopravné. To samoziejmé plati
i pro dalSi role a Ukoly — zejména reprodukéni prace a prace v oblasti péce by
méla byt rozdélena rovnomérné. Uvédomte si, Ze dynamika moci je na
schiizkach vzdy pfitomna, at uz ji vidime nebo ne. Kazdé setkani je $anci na
posileni skupiny a transformovani mocenské dynamiky. Je dllezité planovat a
facilitovat schiizky tak, aby se vytvarely pfilezitosti ke sdileni moci a k
oteviené diskusi.

Setkani by meélo byt dobrou zkuSenosti pro vSechny G€astniky a Uucastnice. To
znamenad, Ze dldraz je kladen na zajisténi moznosti pro v8echny, koho se
problém tyka, aby, pokud chté&ji, vyjadfili svlj nazor, byli pIné zapojeni do déni
a byli soucésti rozhodovéani. V idedlnim pfipadé vSichni odchéazi ze setkani s
pocitem, Ze byli vyslySeni, pochopeni a s pozitivhim hodnocenim skupiny a
plant nebo rozhodnuti, ktera byla u¢inéna.

Pokud tedy chceme organizovat svou praci jinym zplsobem, méli bychom se
odklonit od ,byznysu jako obvykle“, tradiénich zplsob( jednani a komunikace,
abychom se vyhnuli (byt neamyslnému) reprodukovani utlatovatelské a
vykofistovatelské pracovni etiky a oCekavani ,produktivity” a ,efektivity” na
Gkor blaha lidi a pocitl bezpeci. Zakladni emocionalni a fyzické potfeby lidi
musi byt spInény a zohledné&ny pfi planovani a vedeni jakékoli schizky.
Jednim z cil( setkani v prostfedi SSE by vZzdy mélo byt budovani dobrych
vztah(, posilovani vazeb dlvéry mezi lidmi a posilovani hnuti jako celku.

Tato pfiruc¢ka nabizi zakladni tipy, na co nezapomenout, aby se vase schlizka
stala dobrym a inkluzivnim prostorem. Nema ambice byt vyCerpavajici, takze
vy a vase skupina mUzete pfijit s dal$imi kreativnimi napady, které byste
mohli pfidat do seznamu. Nékteré tipy mohou znit jako samozfejmé.
Domnivame se vSak, Ze je uzite€né mit je vyslovné zapsané, zejména pro
nové a méné zkuSené organizatory a organizatorky.

Pfed schiizkou

e Ujasnéte si ucel schlizky, abyste pfedesli nedorozuménim a faleSnym
otekavanim. To vam také pom(ze pozvat na vasi schizku ty spravné lidi.
Pfed schizkou rozeslete u¢astnikdm a G&astnicim Gcel, cile, program
(agendu) a dalSi materialy.
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Pfemyslejte o nejlepSim nacasovani a misté konéani s ohledem na
dostupnost mista, pracovni a rodinné zavazky lidi a dal3i potfeby. Obecné
plati, Ze hospody a kavarny nejsou nejoptimalnéjSimi misty pro setkavani,
protoze tam mulZe byt p¥ilis mnoho rozptyleni a nemusi spliiovat kritéria
bezpe&ného prostoru.

Proaktivné zvaZujte, jak by rozmanitost a dynamika moci mohla ovlivnit
Gcast a zapojeni Géastnikl a ucastnic.

Pokuste se uspokojit potfeby lidi pfedem. Nepfedpokladejte pouze, Ze vite,
jak vyhovét potfebam lidi — zeptejte se jich, jaké potfeby mohou mit a jak
je lze nejlépe fesit. To souvisi s mnoha dalSimi vécmi: od nastaveni ¢asu
schlizky az po zajisténi jidla. Jednou z otdzek mize byt, zda a jak budou
pfitomné déti, zda pro né potfebujete samostatny prostor a kdo se o né
bude starat.

Pfed schiizkou rozhodnéte o rozdéleni roli a prace. Zamyslete se nad tim,
kdo se ujme role facilitatora*ky (a pfipadné spolufacilitatora*ky), kdo bude
hlidat ¢as, kdo zapisovat, kdo se postara o ob&erstveni, Gklid po schlizce a
podobné.

Fotografie z pilotniho skoleni mékkych dovednosti - péce o sebe, vzajemna péce a

udrzitelny aktivismus.
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Béhem setkani

o Pokuste se najit takové rozvrzeni prostoru, které bude privétivé a
pfistupné. Kruhy jsou nejlepSi — lidé na sebe vzajemné vidi a snaze se
usly$i. Néktefi lidé se vSak citi Iépe, pokud jsou méné na oéich a midze jim
Iépe vyhovovat rozestaveni zidli do fad, nebo uspofadani do malych
skupin. Zvazte dalSi faktory tykajici se prostredi, které ovlivni soustfedéni
(napfiklad osvétleni, hluk v pozadi a akustika, oteviena nebo zavfena
okna, teplota atd.). Pfipomerfite véem el a program schlizky (agenda),
mUze to pomoci Ucastnictvu |épe se soustiedit.

o Pokuste se vytvofit bezpecny prostor pro vSechny, napfiklad spolecnym
rozhodnutim o pravidlech diskuse a chovéani. Udélejte koleCko, pfi kterém
Ucastnici a UCastnice spolecné identifikuji a stanovi spole¢na pravidla pro
praci ve skupiné béhem setkani. Seznamte se se zakladnimi principy
nenésilné komunikace.

e Pouzivejte genderové senzitivni jazyk. BE€hem pfedstavovani pozadejte
UcCastnictvo, aby uvedli sva zajmena, pokud jim to nevadi.

e Pfipomente si rozhodnuti o rolich, které jste udélali pfed schlizkou.

e Zvyraznéte a vizualizujte reprodukéni Ukoly a podpofte rotaci roli, abyste
zajistili, ze know-how bude sdilet co nejvétsi pocet ¢lenll a ¢lenek skupiny
(a tim se zabrani riziku zneuziti role nebo nedostatku know-how, pokud by
odesla jedina osoba, ktera roli zastavala).

e Abyste se vyhnuli situaci, kdy néktefi lidé ,pfevezmou kontrolu“ nad
diskuzi, povzbuzujte k GCasti ty, pro které je vyjadfovani obtiznéjsi.
MUzete také uznat takové zpUsoby vyjadiovani, které prekraduji b&zné
normy, s chledem na to, Ze ne kazdy ma stejny kulturni kapital nebo zZe
existuji lidé, ktefi nejsou zvykli chodit na dlouh& setkani.

e Meéjte na paméti, Zze dobra facilitace je klicem k ziskani pozornosti a
zapojeni lidi, k zajisténi toho, aby se vSichni mohli vyjadfit, a k zajisténi
blaha lidi (prostfednictvim pravidelnych pfestavek, véetné tzv. energizérl v
pfipadé potfeby, kontroly atmosféry ve skupiné, pojmenovani emoc¢niho
napéti nebo konfliktd ve skupiné a podobnég).

e Pfed ukonéenim schlizky se ujistéte, Ze vSichni védi, jaky je vysledek
schlizky — udélejte si shrnuti rozhodnuti pfijatych na schlizce a
prodiskutujte také dal$i kroky. UrCete napfiklad datum p¥isti schlzky.
Zkontrolujte, zda mate kontakty na vSechny, abyste mohli rozesilat zapis.
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Po schiizce

e Provedte kratké vyhodnoceni a posudte, jak schlizka fungovala pro rlizné
lidi. To mGze pomoci skupiné ucit se spolecné a najit styl setkani, ktery
vyhovuje vSem, a déat lidem pfilezitost poskytnout zpétnou vazbu.
Vyhodnocenim midze byt kratky rozhovor na konci, ale néktefi lidé mohou
dat pfednost anonymnimu vyjadfeni. Pokud se hodnotici formulafr zda
pfilis formalni, mohou lidé psat komentafe na samolepky, které nalepi na
zed.

e Mozné budete chtit pokracovat s neformalni spoleCenskou ¢éasti. Hledejte
moznost, kterd funguje pro kazdého, kdo se chce zucastnit, napf. jit do
kavarny, parku nebo sdilet jidlo na misté setkani.

e Upravte zapis ze schlizky, abyste zddraznili vSechna dilezita rozhodnuti a
Ukoly. RozeSlete zapis véem Gcastnikdm a ucastnicim.

DalSi informace a tipy:

 Uspokojeni rliznych potfeb:
https://www.seedsforchange.org.uk/meeting#needs

» Spadework - férum pro Sifeni organizac¢niho a pohybového know-how:
https://roarmag.org/author/spadework/

» Pro¢ je kultura inkluzivniho setkavani dllezita:
https://www.parabol.co/blog/inclusive-meetings-introverts/#why-inclusive-
meeting-culture https://interactioninstitute.org/power-dynamics-the-hidden-
element-to-effective-meetings/

 Prdvodce inluzivnim setkanim:
https://edib.harvard.edu/files/dib/files/inclusive_meeting_guide_final_1.pdf?
m=1617641674
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Uzite€né metody pro rozvoj
organizaénich kapacit

B&hem pilotniho $koleni aktivistd a aktivistek jsme pouzili nékolik metod
zameéfenych na pomoc budovani know-how a mékkych dovednosti, které by se
hodily pro pofadani rozsahlych spolecenskych akci. BohuZel je toho mnohem
vic, nez co bychom mohli vméstnat do naSeho pilotniho seminafe. Na zakladé
zpétné vazby, kterou jsme obdrzeli, jsme se rozhodli popsat ty metody,
kterych si GCastnici a u€astnice naSeho seminare nejvice cenili.

Dvé pravdy a jedna lez

Uvod: Tato metoda miZe byt uZite&na jako zahfivaci cvi€eni zejména v ramci
vzajemného predstavovani G¢astnikd a ucastnic na zacatku Skoleni (Ci jinych
setkani). UpIny popis metody naleznete v modulu 6 - Prace s konflikty -
Tréninkovy modul mékkych dovednosti.

Cil: Abychom se trochu poznali, napojili se na sebe, cvicili aktivni naslouchani
a hlubokou pozornost.

Velikost skupiny: 10-18
Doba trvani: 30 min.
Vnitinilvenkovni: oboji

Struény popis:

V kruhu kazda osoba fekne tfi vyroky o sobé; dvé z téchto tvrzeni jsou
pravdiva a jedno je nepravdivé. MluvEéi mohou Fict néco vtipného a pfimét
ostatni, aby hadali, které z tvrzeni je nepravdivé.

Materialy: zadny
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Stoj na hlavé

Uvod: Stoj na hlavé je variantou klasické techniky desté napad(
(brainstorming), ve které sbirate napady, avSak s obracenym vyznamem
plvodni klicové otazky. Tato metoda je kreativnim zplsobem, jak rozsifit
skupinovy pohled na dané téma a shromazdit rizné skutecné nebo mozné
problémy namisto zaméfeni na jedno feSeni jednoho problému. Znalost
rliznych moznych problémd mdze pozdé&ji pomoci jim pfedchazet nebo se na
jejich feSeni pfedem pfiprauvit.

Cil: Ziskat zakladni informace od Ucéastnik( tykajici se konkrétni otdzky nebo
tématu. Pfedstavit si vSechny mozné problémy, které mohou v souvislosti s
tématem nastat (a tim otevfit cesty, jak se na né pfipravit).

Velikost skupiny: 3-30 - _
Doba trvani: 30-40 min.
Vnitinilvenkovni: oboji

Struény popis:

Reknéme, Ze vas kolektiv chce zacit planovat mistni
sitovaci akci socialni solidarni ekonomiky (SSE).
MoZné je napadne otadzka: Jak by takova dokonala
akce vypadala? Nebo jak takovou akci nejlépe
pfipravit?

PoZzadejte UCastnictvo, aby otadzku obratili a zaméfili
se na pFistup k tématu z negativniho uhlu. Pokud by
se rozhodli zaméfit na proces pfipravy takové akce,
poloZite jim otazku:

Plvodni kliGova otazka:
Jaky by byl nejlepsSi proces pfipravy fora SSE? y

|
Otocte otazku na:
Jaky by byl nejhorsi moZny proces pfipravy féora SSE?

Jinymi slovy, zaénete sepisovat, co se mlzZe pfi pfipravé akce pokazit.
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Pozéadejte ucastniky a ucastnice, aby rozdélili papir na dvé poloviny a napsali
odpovéd na negativni otazku (co se mlze pokazit...). Pozdg&ji, kdyz jim dojdou
néapady, feknéte jim, aby pfevrétili vSe, co vymysleli, a naplnili druhou
polovinu papiru pozitivnimi aspekty organizace féora SSE — tedy odpovédi na
plvodni otazku.

Materialy: Flipchart nebo jiny papir (pfipadné tabule); psaci potfeby

Zdroj: https://thinkinsights.net/consulting/headstand-method/

Pfiklad flipchartu - metoda Stoj na hlavé.
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PéCe o0 sebe a udrzitelny aktivismus

Uvod: Je stale t873i udrzet si dobré duSevni zdravi v systému, ktery nas nuti
vykofistovat nas samé i sebe navzajem. Stale vice lidi méa problémy, kdyz se
snazi budovat nebo udrZzovat harmonii sami se sebou a se svou komunitou.
Stésti je nezbytné pro udrzeni rovnovahy a dobrého dudevniho zdravi. A
dobré zdravi je nezbytné pro udrzitelny aktivismus v tomto neudrzitelném
svéte.

Cil: U&astnici a G¢astnice budou hovofit a cviéit aktivni naslouchanti,
popisovat, co jim pfinaSi radost a pfemySlet o tom. Toto cvi¢eni také dava
pfilezitost dozvédét se o novych zdrojich radosti jeden od druhého, a tak jim
poméahé soustfedit se na véci a navyky, které mohou byt pouzity ke zlepSeni
jejich zivota a udrzeni jejich aktivismu.

Velikost skupiny: 4-30 (nejlépe sudy pocet)
Délka: 30—-60 min.
Vnitfnilvenkovni: nejlépe venkovni

Popis:
Pokud je to mozné, zvolte pro tuto aktivitu venkovni misto.
Kromé& Gvodd pro Géastniky a Géastnice lze aktivitu rozdélit do tii ¢asti.

1. Cast

Prvni ¢ast je povidani ve dvojicich. Pozadejte ucastniky a ucastnice, aby si
vybrali proté&jsek, nebo mizete pouzit néjakou jednoduchou metodu k
rozdéleni do dvojic. Dejte jim pokyny a vybidnéte vSechny dvojice, aby si
nasly pohodlné misto.

Pokyny pro prvni ¢ést diskuse:

Rozhodnéte se ve dvojici, kdo bude mluvit jako prvni a kdo bude naslouchat.
Pozdé&ji si role vyménite. Mluvici bude mit 5 minut na zodpovézeni otazky:

Co mi pfinasi radost?

...a mlze to byt cokoliv, véci, lidé, jiné bytosti, ¢innosti, situace...
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Ulohou druhé osoby je byt aktivnim posluchaéem*kou s plnym zamé&Fenim na
hovofici osobu (bez dalSich otazek a pferusovani). Hovofici mize jednoduse
vyjmenovat vSechny véci, ¢innosti a situace, které ji/mu pfinaSeji radost.

Zmeérte Cas a dejte lidem signal, aby kazdy védél, kdy si maji vymeénit role.

2. Cast
Ve druhé ¢asti zGstanou G¢astnici a Géastnice ve stejnych parech a budou
diskutovat o nasledujicich otazkach:
Jak jste se citil/a, kdyZ jste mluvil/a o tom, co vam pfindsSi radost?
Jaké to pro vas bylo poslouchat, co déla radost vasemu protéjSku?
Ceho jste si viiml/a na svém proté&jsku, kdyZ jste byl/a posluchaé/ka?

3. Cast

Zaveérecna — tfeti cast je skupinova diskuse. PoZzadejte vSechny, aby se seSsli
a pozadejte je, aby dobrovolné odpovédéli na nasledujici otazky:

Jak se citite po tomto cviceni?
Bylo to pro vas snadné nebo spiSe téZké?
Byly tam néjaké zvlastni, zabavné nebo inspirativni momenty?
Uvédomili jste si néco nového?
Co si z této aktivity odnasite?

Uvédoméni si toho, co nam pfinasi radost, nam pomahéa budovat spojeni se
sebou samym a také mezi sebou navzajem. Jde tedy o ddlezity krok k
uskutec¢néni smysluplnych zmén, které mohou zlepSit na$ kazdodenni Zivot,
aktivistickou praci a solidaritu.

Timto cviéenim se mizZete inspirovat — ¢as od ¢asu vam mlZe pomoci
pfipomenout si, abyste pamatovali na to, co vas Cini Stastnymi, co vas
osvézuje, dodava vam silu bojovat za lepSi budoucnost.
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Metakomentar: Lze pfipojit k aktivité aktivniho naslouchani (viz Trénink
meékkych dovednosti: Modul 2 — Aktivni naslouchani a poskytovani a pfijimani
zpétné vazby).

Materialy: zadné

dost?“ na pilotnim vycviku

HATI-SOS, Praha, 2023 Metoda jeden na jednoho (One-on-one)

finasi ra

Fotografie z aktivity ,Co ti p
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Metoda jeden na jednoho (One-on-one)

Budovani smysluplnych vztahd je klicem k budovani sily pro jakékoli Gspésné
hnuti zdola. Osobni schiizky jsou skvélym zplsobem, jak vybudovat svou
zékladnu; prvni krok k vytvofeni sdilené vize a odhodlani jednat. Je to také
pfilezitost dozvédét se o zkuSenostech, sitich a dovednostech jinych lidi a
zahajit konverzaci o tom, jakéa role by pro né ve vasi iniciativé mohla byt
nejvhodnéjsi.

One-on-one je planované setkani dvou jednotlivcl, pfi kterém navazou osobni
.verejny“ vztah. Jde o strategickou schiizku, ktera se pouziva k objasnéni
problémd a zalezitosti, které lidi zajimaji (jejich vlastni zajmy), a ke zjisténi
napadd, motivaci a vizi jiné osoby a zjisténi, kde se protinaji s témi vasimi.
Jde o Ucelové zaméreny polostrukturovany rozhovor/dialog, ve kterém
organizator*ka zajisti, Ze hlavnim protagonistou je ta druha osoba, aby
ziskal*a nahled na jeho ¢i jeji hodnoty a priority. Je to dobry zpUsob, jak
poznat lidi patfici ke spojenclim, pfiznivclim nebo ¢lenstvu — nikoli
odhadovanim jejich postojl, ale aktivnim kontaktovanim a zapojenim do
dialogu.

One-on-one je zakladni technikou pro pfivadéni novych lidi do tymd, pro
udrzovani vztahd s aktivnimi ¢leny a ¢lenkami. Dlouhodobé zkuSenosti z
pouzivani metody One-on-one pfi organizovani socialnich zmén ukéazaly, Ze
pomaha zaméfit se na budovani vztah(, které jsou nezbytné pro Gspéch
jakékoli SSE iniciativy. Je to uzite€na metoda, jak zjistit, co lidi pfivadi do
komunity, co je motivuje, kde se vzajemné zajmy pfekryvaji. One-on-one je
efektivni a vyzkouSena metoda, jak nékoho pozvat, aby se pfipojil k vasi
skupiné nebo iniciativé.

Podrobnéjsi popis metody véetné tipl a doporuceni a doporuéeni naleznete v
Skoleni mékkych dovednosti: Modul 2 — Aktivni naslouchani a
poskytovani a pfijimani zpétné vazby nebo také zde:
https://www.socioeco.org/bdf_fiche-outil-716_es.html
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Rolova hra o inkluzi

Uvod: Toto cviéeni ukazuje dynamiku vztahl mezi insidery a outsidery nebo
vétSinou a mensinami, ale také problémy spojené s inkluzi a integraci. Zabyvéa
se psychologickymi a socialnimi mechanismy, které vytvéareji rozdéleni uvnitf
komunit (Viz zejména: Paradigma minimalni skupiny, Tajfel et al. 1970.)

Cil: Hlavnim cilem je pochopit, jaké to je patfit k majoritni i mensinové
skupiné a analyzovat strategie (€asto nevédomé) pouzivané obéma skupinami
v meziskupinovych vztazich. Zku$enost také umoznuje Gcastnikdim
zaznamenat své vlastni zvyky, coZ jim davé Sanci vyhnout se pouZivani
nékterych z nich v budoucnu. Navic z dlivodu omezenych informaci také
umoZzniuje zkoumat, jak nase mysl (Zijici v urcCitych kulturach) dopliuje
chybéjici detaily, aby mohla jednat.

Velikost skupiny: 10-20
Doba trvani: 40 min.
Vnitinilvenkovni: nejlépe vevnitf

Popis:

Aktivitu zacnéte tim, ze Gcastnikdm a Gcastnicim feknete, Ze cvi€eni bude
simulaci, p¥i které spolu budou mluvit. Podrobné cile cviceni a jeho struktura
jsou zpocatku skryté. Pozadejte 2 nebo 3 dobrovolniky ¢i dobrovolnice (v
zavislosti na velikosti skupiny), aby opustili mistnost (je ddlezité, aby to byli
dobrovolnici*e) a dejte jim védét, Ze se vrati pozdéji. Pokud workshop vedou
dvé facilitujici osoby (coz se doporucuje), jedna z nich opusti mistnost spolu s
dobrovolniky*icemi.

1) Zbyvajici skupina sedi v uzavieném kruhu s druhou facilitujici osobou.
Zatimco dobrovolnici*e odchazeji, nenapadné odsurite jejich Zidle na stranu
(aniz byste to jakkoli komentovali), aby v kruhu nebyly prazdné zidle.

2) Vysvétlete, ze Ukolem téch, ktefi zlstanou v mistnosti, je mluvit o alkoholu
tak, aby to vypadalo, Ze mluvi o knihach. Snazte se nepouzivat slova jako
.kod“, ,tajny jazyk” atd. — navod by mél byt omezen na naprosté minimum a
nemél by obsahovat Zzadné voditko. Uvedte pfiklad: ,Francouzska literatura
mé bavi, ale kdyZ ve€er moc ¢tu, druhy den mé boli hlava.” Povzbudte
skupinu, aby diskutovala: ,A co vy? Jste zvykli ¢ist?*“ MlzZete také pouZzit jiny
,ko6d“ (napf. chodit na vecirky misto do prace/Skoly, pokud je téma alkoholu
nevhodné vzhledem k véku nebo kulturnimu plvodu zG&astnénych).
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3) V zavislosti na dynamice konverzace mize facilitujici osoba, ktera z(stava
se skupinou v mistnosti, vyzvat vSechny k diskuzi dalSimi otazkami, nap¥.
Jaka je vaSe oblibenda narodni literatura? Kde nejradéji ¢tete? Kdo ¢te vice:
Zeny nebo muzi? Skodi &teni vasemu zdravi? Co si myslite o ¢teni knih
détem?

4) Zaroven facilitujici osoba, kterda s dobrovolniky a dobrovolnicemi opustila
mistnost, ¢eka, az se skupina uvnitf zapoji do rozhovoru (2-3 minuty by mély
staCit). V tomto okamziku dejte kratky pokyn: ,PFfipojte se ke skupiné“ (nebo
jednoduse: ,integrujte se se skupinou®). Béhem ¢ekani mlze facilitator*ka
mluvit s dobrovolniky a dobrovolnicemi, ale aniz by jim dal*a jakékoli
informace o cviCenti, i kdyz se ptaji. Nemély by byt poskytovany zadné dalsi
informace nebo pokyny.

5) Poté, co se skupiny spoji, diskuse pokraduje za G&asti novackl. Facilitujici
osoba, ktera odes$la s dobrovolnictvem, mlze zdstat mimo kruh jako
pozorovatel*ka.

6) Cviceni konci signalem facilitatorstva (po nékolika minutach) nebo pokud
nékdo z UucCastnictva — z vétSinové skupiny ,odhali kod“ dobrovolnické skupiné.
Po cviceni se obé facilitujici osoby znovu zafradi do kruhu.

Shrnuti: Pfipomeiite G¢astnikim a G&astnicim, Ze aktivita byla simulaci
navrzenou tak, aby ilustrovala dynamiku, ktera se rozvine, kdyZ se novi
jednotlivci pfipoji k zavedené skupiné, jako je komunita, pracovisté nebo
zemé. Zdlraznéte, Ze do tohoto cviéeni byly zapojeny dvé skupiny: ti, kdo
jsou jiz soucasti skupiny, a ti, kdo se pfipojily (nebo zasvécenci/outsidefi,
vétSina/mensSina, zavedena komunita a nové pfichozi — v zavislosti na
zUCastnénych a tématu workshopu).

Pozvéte Ucastnictvo do diskuse, zacnéte tim, Ze date hlas dobrovolnické
skuping& — tém, ktefi se pFipojili. Uvodni otazky:

» Jak jsi se citil*a pfi vstupu do mistnosti?

« Jak se mohou lidé v takové pozici citit? (Lidé jsou rlizni.)

» Co bylo tvym Ukolem a jak jsi se pfi ném citili*a?

» Jaky byl rozhovor, ktery vedla skupina v mistnosti? (Dokud kéd nebyl
odhalen.)
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Zaméfte se na emoce vyjadiené lidmi zvenéi a zddraznéte jejich dulezitost pro
pochopeni procesd zkoumanych v této simulaci. Ujistéte se, Ze se k této Gasti
debriefingu nepfipojuji zasvéceni lidé. Pokud lidé zvenc¢i nedokéazali uhodnout
kéd nebo jej nikdo z nich neodhalil, pozadejte skupinu zasvécenych, aby
vysvétlila, o €¢em konverzace skutecné byla.

Poté poZzadejte o sdileni emoci a Gvah vétSinovou skupinu. Uvodni otazky:
VSimli jste si pfitomnosti nové pfichozich?
Jaké emoce ve vas vyvolal jejich pfichod?

Jak jste se citili, kdyZ jste mluvili a védéli, Ze nové prichozi nerozumi tomu, o
c¢em se diskutuje?
Jaké emoce byste mohli mit, kdyby nové prichozi byli spojovani s nécim
negativnim?

Otazky pro diskusi celé skupiny:

» Pokud kéd nebyl odhalen: Pro¢ nikdo z vétSinové skupiny nevysvétlil, o cem
ten rozhovor ve skutecnosti byl? (Poznamka: pokyn by nemél obsahovat
Zadny zakaz prozrazeni kédu! ,Co neni zakazano, je povoleno.”)

e Pokud byl kéd odhalen: Pro¢ jste kéd odhalili?

* Co by se mohlo stat ¢lovéku z vétsSinové skupiny, ktery kéd odhali?

« Co miZe ztiZit nové pfichozim zapadnout do skupiny nebo se ke skupiné
pripojit?

e Co by mohlo pomoci novym pfipojit se ke skupiné?

Cvi¢eni je vhodné uzavfit teoretickym shrnutim, zdlrazné&nim emoci a
proces(, které se béhem cviceni vyskytly nebo by mohly nastat v realné
situaci kontaktu mezi insidery a outsidery (také stoji za to, se na to zeptat
Gcastnik(). Zvlastni pozornost by méla byt vénovana mluveni o paradigmatu
minimalni skupiny. Ukazuje, ze rozdélovani lidi do skupin (,my“ a ,oni"), i kdyz
je to nahodné, Casto vede k upfednostiovani nasi vlastni skupiny,
stereotypizaci druhé skupiny a domnéni, Ze maji Spatné imysly. Je také dobré
zddraznit roli jazyka: i kdyz outsidefi pouzivaji stejny jazyk jako vét3inova
skupina, nemusi znat jeho dalsi ,kédy“: vnitfni vtipy, Zargon, narazky na
minulost skupiny (historii) atd. Kdyz nejsou ,novi“ jedinci do takovych nuanci
uvedeni, budou se ztracet nebo budou potfebovat ¢as na to, aby se zvladli
zaclenit a zjistit, jak skupina funguje. 28
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Pozdé&ji mizete diskutovat o tom, jak tato dynamika mlize ovlivnit kolektiv
organizujici akci, napfiklad v situacich pfichodu novych ¢élenl a ¢lenek,
vztaht rl@znych pracovnich skupin v ramci kolektivu nebo setkani
organizujicich s tcastniky a u€astnicemi.

Meta komentaf: Jedna se o velmi emocionalné poutavé cviceni, které mlze
mit velmi odliSné vysledky. VétSinova skupina vétSinou kéd neodhali, nebo
dokonce neni ochotna komunikovat s cizinci. Nékdy vétSinova skupina
vtipkuje s lidmi zvenci, ktefi nechapou, o Cem se skute¢né diskutuje, coz je
vede k hloupym poznamkam. Cvi€eni proto vyzaduje dikladny a peclivy
rozbor. Béhem debriefingu by facilitujici osoby méli zajistit, aby ucastnici*ce
neposuzovali své chovani béhem simulace. Také by méli zajistit pohodli
vSech, pficemz zvlastni pozornost by méli vénovat tém, ktefi se dobrovolné
pfihlasili (stoji za to jim jeSté jednou podékovat za jejich ochotu podstoupit
takovy ukol). Cviceni Ize provadét jak mezi lidmi, ktefi se dobfe znaji, tak
mezi lidmi, ktefi se setkavaji poprvé (v tomto pfipadé by cviceni nemélo byt
provadéno na zacatku seminare).

Materialy: Zidle v kruhu; uZite€na mlize byt prezentace vysvétlujici paradigma
minimalni skupiny.

Prameny: Tato aktivita je variaci cviceni ,Force the circle” z:
https://www.wscf-europe.org/wp-content/uploads/2021/11/6.-All-Different-All-
Equal Education-pack.pdf .

O paradigmatu minimalni skupiny:
https://mrsteen2016.weebly.com/uploads/2/3/6/1/23616912/tajfel 1970_.pdf
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Usporfadejme festival / panelovou diskuzi!
Rolova hra o inkluzivnim rozhodovani

Uvod: Inkluzivni a demokratické rozhodovani je jednim ze zakladnich kamen(
solidarni ekonomiky. Iniciativy a organizace SSE by se mély snazit pfijimat
rozhodnuti co nejdemokratictéji, idealné na zakladé konsensu. Neni-li to
mozné, napiiklad z dlvodu nedostatku ¢asu, Ize pouzit jiné zplsoby, jako je
hlasovani nebo delegovani rozhodovacich pravomoci. Autoritai$téjsi zplsoby
rozhodovani vSak ¢asto vedou k vylouceni a napéti, coz mdze zplsobit rozkol
v hnuti, vyhofeni a odchod aktivnich lidi. Jsou také v rozporu se zakladnim
cilem hnuti vytvofit bezpecné, vstficné a akceptujici prostfedi pro spolupraci.
Proto se jim musime snazit vyhybat — at uz v kazdodenni ¢innosti iniciativ a
organizaci SSE, nebo pfi pofadani akci.

Cil: Ucastnici a G€astnice dostanou $anci vcitit se do organizatord a
organizatorek akce, jejimz cilem je propagovat SSE a pfesvédcit dalsi lidi,
aby se stali sou€asti hnuti. Budou diskutovat o konfliktu mezi vice cili hnuti,
ktery je v jeho €innosti bézny. Cilem cviCeni je poskytnout u€astnictvu realnou
zkuSenost s feSenim konfliktd a hledanim konsenzu v nehierarchicky
organizovaném kolektivu a nasledné tuto zkuSenost spole¢né s ostatnimi
reflektovat v diskusi.

Velikost skupiny: 5 az 10 aktivnich G¢astnik(l a G¢astnic. Vétsi skupiny lze
rozdélit na mensi casti.

Doba trvani: 60 min.

Vnitinilvenkovni: vnitfni

Popis:

Aktivita se sklada ze tfi Casti:

1. Cast

Nejprve ucastnikim a Gcastnicim popiSte situaci a nechte je vybrat si roli (vezméte
si karty postav z klobouku/misky) (10 min).
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Situace:

Jste soucasti organizacniho tymu akce typu festivalu nebo panelové diskuze
slozeného z rlznych spolupracujicich kolektivl. Cilem akce je propagovat
socialni solidarni ekonomiku pro $irsi vefejnost. Cast skupiny navrhuje pozvat
na akci osobu (€i osoby), napf. umélce Ci influencera, ktery je popularni, tj.
znam Siroké vefejnosti a méa potencial zaujmout publikum. Na druhou stranu se
tato osoba pravidelné objevuje v autoritafskych medialnich pofadech a ma
sexistické nazory. Jeho sexismus je vSak nereflektovany a on jej pfi
konfrontaci vyslovné popira. DalSi ¢ast skupiny proto jeho pozvani odmita, ale
nenavrhuje zadnou alternativu. Jsou zde tak postaveny dva cile hnuti vedle
sebe: Sifeni povédomi o SSE a vytvafeni bezpecného prostfedi, ve kterém
nemaji misto zadné formy autoritafstvi a utlaku, v€etné sexismu. Cilem
organizacniho tymu je vyfeSit tento problém konsensualné a bez vylouceni
nékterého z jeho ¢lend.

Seznam postav, ze kterych si G€astnici a u€astnice mohou vybrat, je nize.

2. Cast

Vyzvéte UCastniky a Ucastnice, aby se pokusili vyfeSit situaci v diskusi hranim
roli na kartach svych postav. VSichni sedi v kole a maji k dispozici flipchartové
papiry a fixy (35 min).

3. Cast

Poté vedte debriefing a diskusi (15 min). Bezprostfedné po skonceni hrani roli
vyzvéte zicastnéné, aby ze sebe ,setfasli“ svou roli (napf. fekli nahlas své
skute€¢né jméno nebo doslova vstali a zatfasli télem), zvlaSté pokud se jim
podafilo vzit se do role velmi dobfe. Poté spolecné zvazte aktivitu na zakladé
nasledujicich otazek:

« Jak jste se béhem aktivity citili?

* Byla diskuse vécna a vedla k poZadovanému vysledku? Pokud ano, pro¢?
Pokud ne, pro¢?

« Co miZe Ucastnictvo udélat pfed a béhem diskuse, aby byla jesté lepsi?

» Jak jste proZivali své role a jak moc se liSi od vaSi skute¢né-osobnosti?

Nakonec pfidejte jako Skolici osoby své postfehy a tipy, které mohou pomoci
pfi vedeni diskusi, ale jeSté nebyly zminény.

Materialy: papiry s popisem situace, flipchart a fixy, karticky s popisy
roli/postav.
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Seznam postav

MUzete je kreativné upravovat/pfidavat podle svych vlastnich realnych
Zivotnich zku$enosti a potfeb. Gender jednotlivych roli si mlze G¢astnictvo
upravit podle svého uvazeni.

» Dlouholety facilitator, ktery preferuje vécné diskuse na toto téma.

» Radikalni feministka, ktera je pfesvédcena, Ze se sexisty neni nikdy vhodné
pracovat, ale je oteviena diskuzi.

 Aktivista, ktery je v hnuti kratkou dobu a nema vyhranény nazor na problém,
ale mé tendenci vstupovat do diskuse s komentafi, které se netykaji dané
problematiky.

» Divny aktivista, ktery odmita diskutovat o préaci se sexisty.

» Dlouholety aktivista, ktery ma trochu problém s vlastnim narcismem a skace
jinym do fe€i. Pozvany host je jeho pfitel a trva na tom, Ze musi byt soucasti
programu.

« Aktivistka, ktera véri, ze nejdllezitéjsi v dané situaci je zaujmout a oslovit
co nejvice lidi a vSe ostatni povaZzuje za nedllezité.

* Znudéné a vyhotela aktivistka, ktera by si pfala, aby debata co nejdfive
skoncila.

» Extrovertka, kterd méa rada vSechny a nechce, aby se lidé hadali. Proto se
vzdy snazi zmirnit napéti a ,zahladit okraje“ konfliktd.

 Aktivista, ktery nedokaze zaujmout jasné stanovisko a nékdy se pfikloni na
jednu stranu argumentu, jindy na druhou.

* Znudény aktivista, ktery si nev§ima a neposlouchad, co fikaji ostatni. Ma
tendenci opakovat, co bylo feceno, a vstupovat do debaty s mySlenkami, které
jiz byly zamitnuty.

 Kreativni ¢lovék, ktery ma vzdy spoustu napadd, ale nékteré nevedou k
vyfeSeni situace.

 Aktivistka, ktera nechape, jak mize vlbec nékdo povazovat pozvaného

hosta za nékoho s autoritou.

L A

e
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Priklady dobré praxe

Rozhodli jsme se vam poskytnout pfiklady akci organizovanych zdola nahoru,
které byly Gspésné a byly zaloZeny na principech socialni solidarni ekonomiky
(SSE). Prvnim pfikladem je II. Férum potravinové suverenity v Polsku. Konalo
se na pfelomu ledna a Unora 2020 ve VarSave.

Rozhovor o Il. Féru potravinové suverenity v Polsku

Nabizime vam rozhovor s Joannou Bojczewskou. Jeji zkuSenost je zvlasté
zajimava, protoze témér byla jak organizatorkou, tak i G¢astnici. Joanna byla
¢lenkou kolektivu Nyéléni Polska, ale pfi pfipravé Il. Féra potravinové
suverenity se do kolektivu zapojila jen ¢astecné a soustfedila se na pofadani
paralelni konference.

~Spolecna akce 250 lidi ze 150
organizaci a 9 zemi, ktera se
kona v Kulturnim centru Stuzew,
ma potencial pro obrovskou
zménu. A déje se tak v mnoha
méstech, mnoha vesnicich, na
mnoha 'koncich zemé'. Lihnou
se na Grodné pldé.*

Ahoj, Joanno! Jste soucasti hnuti za potravinovou suverenitu v Polsku a
néjak jste se podilela na organizaci Il. Féra potravinové suverenity v
Polsku. Jaka tam byla vasSe role?

Ahoj, dékuji za pozvani zapojit se do reflexe Il. Fora potravinové suverenity v
Polsku. Jen pro upfesnéni, nebyla jsem soucasti hlavniho organizacniho
tymu. Organizovala jsem jednu vedlejSi akci Féra. Jednalo se o konferenci
Polykultura a permakultura, kterd se konala v partnerstvi s permakulturnim

Fora jsem také organizovala jednu z panelovych diskuzi o vzdélavani.
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Potravinova suverenita je moderni koncept resSeni globalnich i
lokdlnich problémU spojenych s vyrobou, distribuci a spotfebou
potravin. Siroka skala problémU vyZzaduje komplexni feseni.
Proto se potravinova suverenita zameéruje dale nez na koncept
potravinové bezpecnosti, tj. na zajisténi dostatku bezpecnych a
vyzivnych potravin pro kazdého. Cil potravinové suverenity je
hluboce spjat se zakladnimi otazkami moci a demokracie.
Potravinova suverenita znamena zajisténi prav pro vsechny lidi
bez vyjimky a regenerativni zemeédélskou praxi s ohledem na
prirodu. Pokud lidstvo zavede takové podminky, nikdo uz se
nikdy nemusi bat o pristup k jidlu.

Jaka byla motivace pro pfipravu féora?

Hlavni motivaci byl Gspéch prvniho Foéra potravinové suverenity na podzim
2017 a dalSich udalosti, které na né navazovaly. Chapala jsem, ze skupina
byla motivovana skutecné metodicky vyuzit organizacni kapacity tak, aby
forma byla mnohem reprezentativnéjsi a byly |épe pfipravené panelové
diskuse, s vét§im zapojenim politik( a politicek a vétsim zapalem pro véc.
Bylo také vice prostoru pro kreativitu, vice umeéni a vice oslav. Férum
zvySovalo povédomi o pfistupu zalozeném na potravinové suverenité k
transformaci potravinového systému, vyuzivani pldy a zemédélstvi. Ale fekla
bych, Ze kromé tohoto obecného cile tam nebyl organiza¢né horizont ani
pohled na to, co bude potom.

Co je Nyéléni? Je to nazev Mezinarodniho hnuti za potravinovou
suverenitu s mnoha autonomnimi skupinami po celém svéte. V
soucCasné dobé také probiha Nyéléni proces organizovany IPC
(Mezinarodni planovaci vybor pro potravinovou suverenitu),
jehoz cilem je globalni posileni principl potravinové suverenity.
Milnikem pfed nami je Globalni forum Nyéléni, které se bude
konat v Mexiku v roce 2025. Planem je shromazdit stovky tisic
lidi: rolnictvo, drobné rybare, domorodé obyvatelstvo,
spotrebitelstvo, nevladni organizace a védce a védkyng, aby
diskutovali a navrhovali feSeni a priority pro pristich dvacet pét
let kolektivniho boje za potravinovou suverenitu. Pro vice
podrobnosti navstivte webové stranky IPC.
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Co bylo cilem féra? Podafrilo se to skupiné dosahnout?

Byla jsem na odchodu z Nyéléni kolektivu, takZe jsem nebyla soucasti téch
rozhovor( a organizaénich tym0{. Na tuto otdzku mohu poskytnout spise
pohled Ucastnika. Nevim, co bylo pfesné cilem, ale pfedstavuju si, Ze to bylo
prosadit agendu modelu potravinové suverenity se vSemi jejimi strategiemi a
diskursy a narativy zaloZzenymi na pravech. Nemyslim si vSak, Ze by
existovaly jiné odliSné cile. Co by se mélo stat potom, nebo co se mélo
budovat. Tento druh akci poskytuje moznost opravdu kvalitniho zaclefiovani
novych &lent, naboru, navazovani kontaktl, pomaha lidem definovat jejich
role v hnuti atd. A myslim, Ze to se tak UpIné nestalo.

Polsky kolektiv Nyéléni se podle mého nazoru potykal (a to byl divod mého
odchodu) s tim, Ze se zavazal mit néjaka stabilni pravidla, ktera by zajistila
sitovou komunikaci, jako je pouhé odpovidani na e-maily. Bylo nam nabidnuto
financovani a nebyl nikdo, kdo by si sedl a napsal navrhy, abychom na
zékladé téchto finanénich prostfedk( ukazali néco zajimavého. Bylo to
disledkem toho, Ze nam chybéla administrativni role nebo vice roli. Existoval
jakysi zvlastni odpor kolektivu formovat néjaky proces toho, co mohu chéapat
c¢astecné jako vizi velmi decentralizovaného rozhodovaciho procesu
zaloZzeného na spravedlivém konsensu bez jakychkoli struktur. To pak souvisi
s tim, Ze hnuti je jako vina — jednou roste, jindy ustupuje a uticha. Ale fekla
bych, Ze pokud existovaly néjaké jiné cile, tykaly se do velké miry udalosti a
posilovani spojeni a vytvafeni smyslu a transformace, které by lidé mohli
prozit béhem akce. Pak uz se o to nikdo moc nestaral. Ale mohu se mylit,
protoze jsem nebyla soucasti koordina¢niho tymu.

Jak dlouho trvala p¥iprava féra?
Myslim, Ze pfipravy zacaly kolem zafi a fijna 2019 a férum bylo na pfelomu
ledna a unora 2020.

Z ¢eho jste méla nejvétsSi obavy ohledné akce?

Ucgastnila jsem se tohoto féra samostatné, tak?ze nemohu odpovidat za
organizatorstvo. Ale jako organizatorka paralelni konference jsem, myslim,
zadné vétsi obavy neméla. Myslim, Ze moji hlavni starosti bylo, Ze vypotfebuji
hodné energie na pfipravu akce, Ze zbyde jen velmi méalo na strategii, a bala
jsem se, aby se nakonec energie akce Uplné nevytratila.
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Jak vznikl organiza€éni tym? Jak se jim spolupracovalo?

Organizacni tym se skladal pfevazné z lidi, ktefi jsou v tzv. koordina¢ni
skupiné Nyéléni Polska. Kolektiv byl velmi otevieny a dal pfilezitost nékterym
lidem (pozn. red.: 30 dobrovolnikl a dobrovolnic), ktefi se opravdu chtéli
zapojit tim, Ze pfevezmou odpovédnost za tematické nebo logistické aspekty
akce. Podilela jsem se na nataceni propagacniho filmu pro fundraising nebo
na néjakych malickostech na okraji. PfestoZze jsem nebyla soucasti hlavniho
organizacniho tymu, pamatuji si velmi pfatelskou atmosféru. Lidé byli v
pracovnich skupindch a myslim, Ze vétSinou to fungovalo opravdu dobfe s
péknym kolektivnim Gsilim. Skupina méla dobry fundraising a také dobré
publikacni Gsili. Skupina vytvofila informac¢ni balicek s agendou a informacemi
o vSech hlavnich tématech. Tym navazal vydavatelské partnerstvi s nékterymi
dalSimi organizacemi v naSem ekosystému organizaci, coz vedlo k vydani
velmi pékné brozury Polityka na talerzu ( Politika na taliFi).

Fotografie z Il. Féra potravinové suverenity v Polsku, 2020

36



HATI-SOS

HARD TIMES - SOFT SKILLS

Mohla byste vice popsat organiza¢ni strukturu skupiny z pohledu
(ne)hierarchie a rozhodovani?

Nejsem si jista, ale myslim, Ze néktefi lidé fungovali jako lidFi, ktefi udrzovali
celkovy obraz. Zaroven to bylo plné transparentni a vSichni ostatni lidé
dostavali aktualni informace. Lidé méli své individualni ukoly a skupina
pracovala decentralizovanym zpldsobem na zakladé vysokého stupné dlvéry.
V kazdém pfipadé méam pocit, Ze to bylo dobfe organizovano horizontalné,
nehierarchicky s nékterymi vedoucimi rolemi, které byly funk&ni. Mam pocit,
Ze vedouci role nebyly hierarchické z hlediska mocenskych struktur, ale spiSe
z hlediska narocnosti kompetenci. Nejsem si ani jist4, jak to bylo s témito
koordina¢nimi rolemi, ale myslim si, Ze tyto role by mély byt placené.

Jak byly pokryty finanéni naklady?

Finan¢né bylo forum podpofeno nadacemi jako Heinrich Boll Stiftung nebo
Coalition for a Living Earth a dalSimi, které jsou spojeny se stabiln&jSim
zazemim pro programy. Néjaké finance pfisly i od evropskych partnerd
kolektivu Nyéléni. Spolu to podpofilo nékteré zakladni organiza¢ni prvky, coz
z nich udélalo klicové partnery. Prob&hla také sbhirka a myslim, Ze se ji
podafilo pokryt ndklady jako jidlo, ndklady na online hovory a publikovani
materiald a mozna i néjaké cestovni naklady pro lidi, aby se zapojili. Také na
pokryti koordinace ubytovaciho systému ve VarSavé. Diky tomu bylo férum pro
UCastniky levné a dostupné.

Co byste piisté udélali jinak?

Myslim, Ze to byla vlastné skvéla akce. Byla jsem na odchodu z kolektivu, ale
nebylo za tim nic negativniho, spi$e kvlli mému vlastnimu rozvoji. A myslim,
Ze to bylo opravdu krasné udélané, velmi viela atmosféra plné spolupréce.
Vyskytl se problém s jednim z naSich partnert nebo élenem Nyéléni Polska,
ktery byl vylouCen z prezentace, protoZe se objevil nazor, Ze se Ucastni
reklamy na supermarket. Z hlavniho marketingového planu obchodniho
fetézce dostdval pomérné hodné penéz. Byla to jak&si zrada hnuti a navzdory
tomu tam stéle byl. Tento problém skute¢né poukazal na nedostatek
momentélni organizacni kapacity a metodologie nebo dovednosti, které
zarucily, Ze konflikty I1ze snadno vyfesit.

Organizacni tym byl velmi otevieny, demokraticky a zaloZzeny na konsensu,
ale z dlouhodobého hlediska nebyl nikdo, kdo by pfevzal odpovédnost nebo
urcitou vedouci roli, nebo moZné byly role jen Spatné definované. Tento
nedostatek roli v dlouhodobé spolupraci ztéZzuje reakci na nékteré specifické
situace. Napfiklad pfijde nabidka grantu na spolupréci s néjakou dalSi skvélou
organizaci, ale Sance se promarni, protoZze nikdo nenapiSe navrh projektu.
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Pfic¢inou nedostatku vedoucich roli byl mozna strach, Ze pokud budou silni
vlidci, bude moc zneuzita a hnuti by mohl nékdo zmocnit. Rekla bych, Ze je to
moznéa néco, co by se mélo pro pfisté zménit — zviditelnit strukturu Nyéléni
Polska a skute€né se pfipravit na nabor ¢lend a ¢lenek. Protoze pfi pfijimani
novych ¢lenl a Elenek je tfeba ukazovat, jaké role mohou zastavat a jaké
interakce mohou existovat mezi feknéme platformou nebo siti a jejim
hodnotovym systémem, principy, procesy a zakladni Grovni zapojeni. A
nakonec si lidem v hnuti, ktefi jsou mimo organizaci, dojde, Ze ve skute¢nosti
neexistuje Zzadny sekretariat a nikdo neodpovida na e-maily. A to je velmi
smutné, protoZze vyvolate spoustu nadSeni a pak neni nikdo, kdo by odpovidal
na e-maily. Podle mého nazoru je to moje nejsilngjsi kritika — Ze se pak
energie hnuti vytratila.

Co byste vzkazala kolektivu, ktery by nékdy chtél uspofadat podobny typ
akce?

Doporudila bych organizatorim+*kam, aby mysleli na to, Ze to momentum, co
jste iniciovali a z kterého jste tak nad$enf, mdze vasi udalost pfezit. Vytvorte
promysSlenou strategii podporujici organické rozvinuti této hybné sily po
udalosti: komunikujte moudfe, pecujte o vztahy. Udrzovani komunikace po
udalosti mdze trvat mésice. Uvédomte si, Ze vase udalost je vrcholem
vzruSujicich véci, které se déji, a umozfuje dialog, ktery se odehral ve velmi
zhuSténém cCase, takze jej nechte rozvinout a prozit déle. Je to velmi
intenzivni akce na organizovani, vy jako organizatofi a také GcCastnici a
Gcastnice potkate tolik lidi a mdze to byt velmi transformujici, ale také to
mUze zanechat trochu pocit jakéhosi vakua.

Jina véc je, pokud zapojujete konzultace s ob¢anskou spolecnosti, jako jsme
to udélali u polské deklarace agroekologie. Byla jsem iniciatorem a pfedala
jsem to jiné organizaci. Pfedtim byste méli oslovit lidi a zapojit je do ¢teni
dokumentu. Nepocitejte s tim, Ze lidé dorazi na pracovni setkani a budou
schopni poskytnout konstruktivni zpétnou vazbu jménem ostatnich ¢lend, Sirsi
komunity nebo dokonce spole¢nosti. S tim je tfeba pocitat.

To mé vede k dal$imu bodu. Udélost je povaZzovana za vyvrcholeni rliznych
kategorii udalosti v ramci vaSi akce, jsou tam napfiklad néjaké Gvody, néjaké
prohloubeni a néjaké inovace feknéme. Stejné jako rlizné Grovné zapojeni.
Zbytek byl docela dobry, myslim, Ze tam byla dobra rozmanitost workshop( a
lidé méli pfilezitost se prezentovat. Myslim, Ze toto jsou moje hlavni
komentére.
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Dékuji Joanno za tvé postiehy, mySlenky a rady!
Doufam, Ze to bude uzite€né. A dékuji za pfilezitost k zamySleni. Hodné
Stéstil

Odkazy a zdroje:

DalSi informace a ¢lanky o foru:

https://nyeleni.pl/category/ii_forum/
https://pl.boell.org/pl/2020/03/19/globalny-ruch-suwerennosci-zywnosciowej-
spotyka-sie-z-lokalnoscia

Mezinarodni webové stranky Nyéléni: https://nyeleni.org/en/about-the-nyeleni-
forum-2023/

Publikace Polityka na talerzu (Politika na talifi): https://nyeleni.pl/polityka-na-
talerzu/#more-3453

Informace o konferenci Polykultury a permakultura:
https://nyeleni.pl/cs/polycultures-and-permaculture-conference-at-the-2nd-
food-sovereignty-forum-in-poland/
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(Ne)konference o nerlstu

DalSim pfikladem dobré praxe, na ktery jsme chtéli poukéazat, je prvni
konference Nerlst a socio-ekologicka transformace, ktera se konala v zafi
2022 v Brné v Ceské republice.

Cilem bylo vytvofit participativni prostor pro pfedstaveni vizi, navrhovanych
politik, existujicich praktickych pfikladd i moZnych strategii nezbytné

ekonomice a spolecnosti.

Vice nez 200 Gc&astnikl a ucastnic a témér 50 pfednasejicich (v ramci
panelovych debat, workshop( i experimentalnich dilen), provazeni podporou
facilitacniho a organiza¢niho tymu, se tak mohlo po €tyfi dny ponofit do
vzajemného propojovani, sdileni zkuSenosti, rozSifovani svého povédomi o
nerlstovych myslenkach i kladeni zasadnich otazek a spoleéného hledani
odpovédi napfi¢ sférami akademie, obéanské angazovanosti, politiky, odbord,
uméni i vzdélavani. Kompletni program véetné anotaci jednotlivych blokl a
prednasejicich si mlizete pfipomenout v ¢estiné i angli¢tiné — program sam o
sobé tvoFi skv&lou mapu nerdstové krajiny a pfibuznych témat v CR a okoli.
V8echny podrobnosti k programu jsou také stale dostupné na facebookové
udalosti. Nékteré casti programu byly zdokumentovany a jsou dostupné na
YouTube kandlu organizace NaZemi (nékteré v ¢eStiné a nékteré v anglicting;
viz odkazy nize).

Pohodové a Gtulnd atmosféra na konferenci Ner(ist a socio-ekonomicka
transformace, Brno, 2022 40
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Nedilnou soucasti (ne)konference byl kromé panelovych pfednasek, diskuzi a
zézitkovych workshop( i ,dobry Zivot* v praxi — dobré jidlo, relaxace a kulturni
a spolecensky program. Ugastnici a G€astnice si z konference mohli odnést
nejen intelektualni, ale i tvar&i, osobni a dalsi zkuSenosti a postiehy.

Zdroj: https:/Inerust.cz/nerustova-konferencel

Dalsi odkazy:

» Kratky film (také s EN titulky): https://vimeo.com/939539202

e Zaznamy z konference (nékteré v angli¢tiné):
https://www.youtube.com/playlist?list=PLRnNnVWN-za2FZNUY2-
pguebxsUFO1TMJKO

* Program (EN):_https://nerust.cz/wp-content/uploads/2023/04/Nerust-
Konference-Program-ENG.pdf

* Program (CZ): https://nerust.cz/wp-content/uploads/2023/04/Nerust-
Konference-Program-CZ.pdf

* FB udalost: https://www.facebook.com/events/tr%oC5%BEnice-
brno/nekonference-ner% C5%AFst-a-soci%C3%A1In%C4%9B-
ekologick%C3%A1-transformace /1157111528187806/
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Zaver

Rozhodli jsme se neuvadét obecné osvédcené postupy pro pofadani Skoleni
nebo seminéfe, protoZze vime, Ze tyto znalosti jsou jiZ dobfe dostupné. SpisSe
jsme se rozhodli shromazdit tipy, metody a Uvahy, které vdm pomohou
konkrétné pripravit Skoleni o tom, jak zorganizovat mistni akci.

Nevime, jak dovedny*a jste lektor*ka. Doufame vSak, Ze tato publikace spolu
s uvédoménim si dllezitosti mékkych dovednosti, na které chtél nas projekt
upozornit, se spoji s vaSimi zkuSenostmi a nadSenim GC€astnictva. Doufame,
Ze UCastnictvo — at' jiz to budou lidé aktivisti¢ti nebo z nevladnich organizaci
¢i odjinud — zacleni do svych akci co nejvice praktik SSE.

Vysledkem mizZe byt velkd nebo mala udalost. Doufame v to, Ze tyto akce
budou mit hluboky vyznam pro zG¢astnéné i pro organizujici a Ze tyto akce
nejen zaujmou lidskou pfedstavivost, ale stanou se zakladem pro
socioekonomickou transformaci smérem k regenerativni budoucnosti, kterou
lidstvo potfebuje pravé ted vic nez kdy jindy.

Predavejte znalosti, at se Sifi, at vzkvétaji!
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Ekumenicka
akademie

Ekumenicka akademie (Ceska
republika)

Ekumenickd akademie (EA) je nevladni organizace zaloZzen& v roce 1996 v
Ceské republice s vizi socialné spravedlivé, udrzitelné a tolerantni
spole¢nosti. EA se zabyva lidskymi pravy a hledanim feSeni ekonomickych,
socialnich, genderovych a etnickych nerovnosti. EA podporuje alternativni
formy ekonomické demokracie, jako je socialni solidarni ekonomika (SSE),
fair trade a druZstevnictvi. EA ma vice neZ 25 let zkuSenosti s neformalnim
vzdélavanim, spolupraci s univerzitami, vedenim kampani o odpovédné
spotfebé a alternativnich ekonomickych modelech a vytvarenim pfikladd
dobré praxe SSE. EA byla jednim z iniciatord hnuti Fair Trade v CR, témé&¥
15 let provozuje fairtradovy obchod a v roce 2013 spoluzalozila Prazirnu Fair
& Bio — druzstevni socialni podnik, ktery zaméstnava znevyhodnéné osoby a
prazi fairtradovou bio k&vu.

Vice informaci: ekumakad.cz

ripess
@)O curope

RIPESS Europe

RIPESS Europe je evropska sit socialni solidarni ekonomiky (soucast
mezikontinentalni sité RIPESS), ktera sdruzuje vice nez 40 narodnich,
odvétvovych a meziodvétvovych siti ve vice nez 20 zemich. Jejim cilem je
sdilet postupy, vzajemné spolupracovat a zapojit se do spole¢nych akeci,
které mohou podpofit a zviditelnit hnuti solidarni ekonomiky a pfispét k
tvorbé pravnich ramcl a vefejnych politik. RIPESS Europe je neziskova
organizace pravné registrovana v Lucembursku, ale plsobi na celém
kontinentu.

Vice informaci: https://ripess.eu/
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Utopia (Slovensko)

Utopia je obCanské sdruzeni zaloZzené v roce 2010 s cilem podporovat
prohlubovéani demokratickych procest ve spole¢nosti, budovani ob&anské
participace a prosazovani socialné inkluzivnich a ekologicky Setrnych politik.
Hlavnim poslanim Utopie je prosazovat, vytvafet a zavadét socialni inovace
vedouci ke zmirnéni chudoby a socialniho vylouceni a podporovat
demokratickou spolupraci, komunitni rozvoj a environmentalni udrzitelnost.
Organizace podporuje aktivity zdola zamé&fené na boj proti chudobé a
socialnimu vylou€eni v kazdodennim zivoté lidi.

Vice informaci: nova.utopia.sk

Fundacja EkoRozwoju

h"

Fundacja Ekorozwoju (Polsko)

Nadace pro udrzitelny rozvoj (polska zkratka FER) je nevladni organizace se
sidlem ve Vratislavi v Polsku, ktera od roku 1991 pracuje ve prospéch lidi a
pifirody. Klicovym nastrojem k realizaci naSich cild je prifezové vzdélavani,
které spojuje rGzné obory: od pfirodovédného a environmentalniho vzdélavani
pfes globalni a obCanské vzdélavani az po antidiskriminacni a mezikulturni
vzdélavani. Tyto oblasti spojuje snaha zapojit ob¢any do péce o spolecné
dobro a naléhavéa potfeba pokojné spoluprace mezi skupinami. Jadrem naSich
vzdélavacich aktivit je Ekocentrum Vratislav, vzorové stfedisko ekologické
vychovy a soucasné sidlo FER oteviené v roce 2013.

Zaméfujeme se na Polsko, kde zijeme, ale Cerpame silu a efektivitu ze
spoluprace s mnoha partnery a sitémi po celé Evropé.

Vice o FER a naSi souCasné praci: fer.org.pl/en/
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PROFiLANTROP

~ASSOCIaTIoN=

Profilantrop (Madarsko)

Profilantrop je organizace, ktera se snazi zvySovat povédomi o Zivotnim
prostfedi, posilovat nezavislost a sebevédomi mistnich komunit a propagovat
odpovédny, udrzitelny a regenerativni Zivotni styl. Od roku 2012 nasSe
organizace realizuje regenerativni, komunitni a solidarni projekty na mistni i
mezinarodni Grovni. Uvédomujeme si, Ze naSeho poslani nejlépe dosdhneme
podporou formovani odolnych mistnich komunit schopnych adekvatné
reagovat na vyzvy, které pfinasi klimaticka krize. V roce 2015 jsme zalozili
charitativni obchod Filantrépia, socialni podnik se sidlem v Budapesti.
Organizace nabizi kurzy o regenerativnim rozvoji a ve spolupréci s
institucemi, jako je napfiklad Korvinova univerzita, vytvari most mezi teorii a
praxi. Jsme ¢leny Madarské asociace nevladnich organizaci pro rozvoj a
humanitarni pomoc (HAND) a Madarské sité solidarni ekonomiky (SzGH).
Profilantrop se vénuje vzdé- lavacim projektdim, které posiluji znalosti a
dovednosti jednotlivcl, aby mohli zlepS$it své Zivobyti. Prostfednictvim
seminafd a vzdélavacich akci vybavujeme lidi cennymi nastroji, které jim
pomohou zvladat Zivotni vyzvy, a podporujeme tak jejich sobéstacnost a
osobni rdst. Dllezitou soudasti naseho poslani je katalyzovat zmény v
madarské spolec¢nosti tim, Ze posilujeme postaveni dalSich nevladnich
organizaci prostfednictvim zlepSovani jejich mékkych dovednosti a znalosti v
oblasti organizovani.

Vice informaci: profilantrop.org/en/home/
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