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Shrnuti

,Chyby ekonomie hlavniho
proudu a HDP jsou nyni dobfre
zdokumentovany. Co je po-
tieba, je prakticky navod, jak vy-
budovat ekonomiku dobrého Zi-
vota a jak tento prechod orga-
nizovat demokratickym a par-
ticipativnim zpGsobem. Ta-
kovy privodce muZe pomoci
institucionalizovat tento pro-
ces, poskytnout nastroje tvlr-
ctm politik, sblizit akademickou
obec a tvlrce politik a pfedsta-
vit ekonomiku blahobytu jako
proveditelnou alternativu!”

Till Kellerhoff, Rimsky klub
a clen WEAIL.

Vitejte v Prlivodci tvorbou politiky pro ekonomiku dobrého Zivota. Tuto
prirucku spoluvytvorila Aliance pro ekonomiku dobrého Zivota (WEAII),
aby podporila vizionarské tvirce politik, jako jste vy, pfi budovani spra-
vedlivéjsi a udrzitelnéjsi ekonomiky pro lidi a planetu.

VIady po celém svéte prekracuji ramec hrubého domaciho produktu
(HDP) a zavadéji nova meéfitka pokroku, od Cil( udrZitelného rozvoje
(SDGs) k ndrodnim ukazatelm blahobytu. Toto hnutf je vyznamné,
protoze nas posouva od zaméreni na ,prostredky”, tj. hospodarsky
rUst, k zaméreni na dosazenf ,cild”, tj. naseho kolektivniho blahobytu.

Problém spociva v tom, Ze nase soucasné ekonomické mysleni ne-
urcuje pouze nase mefitka pokroku, ale také nase viadni struktury,
spolecenskou mocenskou dynamiku a kulturni narativy. Rozvoj ekono-
miky dobrého zZivota se proto netyka jen jinych opatfeni nebo jinych
politik, ale také zmén naseho vztahu k ekonomice a naseho pfistupu

k jejimu fizeni a sprave.

S ohledem na tuto skutecnost neni cilem této prirucky fici, jaké poli-
tiky jsou potrebné k vybudovani ekonomiky dobrého zivota, ale spiSe
prozkoumat, jak vytvorit politiky pro ekonomiku dobrého Zivota. Uzna-
vame, Ze neexistuje univerzalni pristup, nebot kazda spolecnost ma
jedinecné struktury, hodnoty a cile. Tento privodce se proto snazf

byt prakticky, aniz by byl prilis normativni, abyste mohli tyto postupy

a myslenky pro tvorbu politik prizpisobit svému jedine¢nému kon-
textu. Nasim cflem je poskytnout v tomto privodci vychozi bod pro
tvlrce politik, ktefi maji zajem o budovani ekonomiky dobrého Zivota,
aby zvazili prislusné procesy, které je mohou na této cesté podpofit.

V této prirucce najdete zdroje, nastroje, pripadové studie a navrhy,
které vam mohou pomoci:

1. Vytvorit vize, ramce a mérenf kvality Zivota.
Navrhnout strategii na podporu oblasti hospodarského Zivota,
které jsou pro nas blahobyt nejdilezitéjst.
Posuzovat a spoluvytvaret politiky pro ekonomiku dobrého
Zivota s cilem vytvorit soudrznou a inovativni kombinaci politik.
Uspé&sné realizovat politiku ekonomiky dobrého Zivota
posilenim postaveni mistnich zd¢astnénych stran a komunit.
Vyhodnocovat dopady politiky na kvalitu uceni, adaptace a na
Uspesnost.

Smysluplna Ucast a holistické mysleni jsou zakladnimi rysy nejen eko-
nomiky dobrého Zivota, ale také procesu, kterym se k ni dostavame.
Pristup k tvorbé politik pro ekonomiku dobrého Zivota proto vyzaduje,
aby se vSechny vysledky vytvarely spolecné s komunitami a zdcastné-

nymi stranami, které maji poznatky potrebné k vytvoreni ekonomiky,
jez je v souladu s jejich hodnotami a cili.

Toto je pouze prvni verze Pravodce a doufame, ze v nasledujicich mé-
sicich a letech budeme spolecné na Privodci dal pracovat. Diky vasim
experimentdm, inovacim a poznatklm ukazeme, ze ekonomika dob-
rého zivota je nejen mozna, ale ze uz se uskutecnuije.
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ProC navrhovat
ekonomiku dobrého

Zivota?

Ekonomik rého Ziv

je navrzena tak, aby v prvni fadé
slouzila blahu lidi a planety, ¢imz
zajiStuje socialni spravedinost na
zdravé planeté.

Hruby doméci produkt (HDP):
Celkovy objem penéZni nebo trzni
hodnoty veskerého hotového zbo-
Zi a sluzeb vyrobenych na tzemi
dané zemé v urcitém casovém ob-
dobi. HDP nezohlednuje pozitivni
¢i negativni efekty, které vznikaji
Vv procesu vyroby a rozvoje - a kte-
ré jsou klicové pro prosperujici
spolecnost.

Na celém svété jsme svédky vyznamnych zmeén v chapani ,pokroku”
a ,rozvoje”. Spolecnosti a vlady prestavaji hodnotit pokrok z hlediska

HDP nebo prdmeérného prijmu a prechazeji k hodnoceni pokroku
z hlediska kvality naseho zivota a kolektivniho blahobytu.

Tento posun v mysleni vychazi z poznani, ze o dobrém zivoté rozho-
duje mnohem vic véci nez jen penize. Rozhoduje o ném kvalita na-
Sich Zivotd a vztaht a jistota nasf budoucnosti. Zaméfili jsme velkou
Cast svého Usili na budovani ekonomik, které dokazi vytvaret bohatstvi,
a diky tomu jsme se v tom stali docela dobrymi - celosvétové bohat-
stvi na dospélého ¢lovéka nyni dosahuje priblizné 77 000 dolard’. Ta-
kovéto prameéry se samoziejmé zdaji smésné, kdyZ vime, Ze polovina
lidstva stale Zije za méné nez 5,50 dolaru na den? a Ze zpUsob, jakym
toto bohatstvi vytvarime a rozdélujeme, ve skutecnosti situaci mno-

hych jeSté zhorSuje.

Nas soucasny ekonomicky systém byl navrzen tak, aby podporoval
rUst, nikoli rovnovahu, a béhem pandemie COVID-19 jsme byli svédky
nicivych dlsledkd této nerovnovahy. Ekonomicka nerovnost béhem
této pandemie prudce vzrostla, miliardari zaZivaji rekordnf nartst bo-
hatstvi, zatimco miliardy lidf se snazi vyzit z viadnich podptrnych pro-
gram(®. NespravedInost naseho soucasného ekonomického systému
vede k rostouci mife nejistoty, hnévu, zoufalstvi a osameélosti a to vede
k socialnim nepokojdm a nedQvére vici viadam, které tyto velké nerov-
nosti umoznuji“.

Nas soucasny ekonomicky systém nejen podkopava nas socialni bla-
hobyt, ale ohrozuje i nase preziti. Nase planeta, nas domov, je na po-
kraji zhrouceni. OSN varuje, ze zména klimatu se zrychluje mnohem
rychleji, nez se oekavalo, a ohrozuje nas pristup k potravinam, vodé
a vzduchu®. Védci navic varuji, Zze nase systémy vyroby a spotreby ve-
dou k ,biologickému vyhlazenf” volné Zijicich ZivocichU a rostlin, pri-
Cem? ztrata biologické rozmanitosti a rychlé vymirani miliont druh

.,

rychle podkopavaji nase vyhlidky na ozdraveni ekosystému®.

Velka ¢ast naseho kolektivniho vahani, zda se témto krizim postavit
Celem, prament ze strachu z negativnich dopadd, které by tato opat-
feni meéla na ,ekonomiku”. Ekonomika je v3ak jen slovo, kterym ozna-
¢ujeme zpUsob, jakym vyrédbime a zajiStujeme vzajemné své potreby.
Kazdé zbozi, které vyrobime, nakonec pochazi predevsim ze zemé,

a kazda sluzba, kterou poskytujeme, je cenna, pokud prispiva ke kvalité
naseho zivota. Ekonomika neni néco daného, jsme to my a mame moc
vyrébét a poskytovat si véci navzadjem zplsobem, ktery napravuje his-
torické nespravedInosti, posiluje jednotlivce a obnovuje nas prirodni
svét. Sjasnou vizf a koordinovanym Usilim mZzeme vytvorit ekonomiku
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dobrého zivota. Ekonomiku, kterd podporuje prosperitu ¢lovéka na
zdravé planeté.

.,

Po celém sveté vidime, Ze tvlrci politik a viady pfijimajf vizi ekonomiky
dobrého zivota. Jako prvni viady Nového Zélandu, Finska, Walesu,
Islandu a Skotska vytvorily partnerstvi Wellbeing Economy Govern-
ments (WEGO), aby se vzajemné podporily pfi budovani ekonomik,
které kladou na prvni misto blahobyt svych obyvatel a planety. Toto
hnuti se vSak neomezuje pouze na Sever a mnoho z nejinovativnéjsich
pristupl k tvorbé politik ekonomiky dobrého Zivota pochazi z global-
niho Jihu.

Ackoli se konecna podoba a struktura ekonomiky dobrého zivota lisi

v zavislosti na kontextu, existuji nékteré zakladni rozméry této ekono-

miky, které spojuji nase potreby:

1. Dustojnost: Kazdy méa dostatek prostfedkd k tomu, aby Zil

v pohodli, bezpedi a Stésti.

PFiroda: Obnovena a bezpecna priroda pro vse zive.

3. Propojeni: Pocit sounalezitosti a instituce, které slouzf
spolecnému dobru.

4. Spravedlnost: Spravedinost ve vSech svych rozmérech je
zdkladem ekonomickych systémU a rozdily mezi nejbohatsimi
a nejchudsimi se vyrazné snizuiji.

5. Ucast: Obcané jsou aktivné zapojeni do svych komunit a mistnich
ekonomik.

N

Hnuti za ekonomiku dobrého zivota proto prekracuje ramec pou-
hého napravovani, léCenf a prerozdelovani a buduje ekonomicky sys-
tém, ktery se povede hned napoprvé. Jde o aktivni spoluvytvareni lep-
Siho svéta, podle nasich predstav, prostrednictvim participativnich pro-
cesU. Jde o zménu zpUsobu, jakym nahlizime na ekonomiky, jak ji fi-
dime a jak se do ni zapojujeme, aby byla zajisténa ddstojnost a sprave-
dinost. Tim, ze si uvédomime, ze konecnym meéritkem naseho Uspéchu
nenf bohatstvi, ale dobry zivot nyni i pro dalsi generace.

Ekonomika: ZpUsob, jakym si na-
vzajem zajiStujeme své potreby.

Ekonomie: odkazuje na to, co jsme
se rozhodli, Ze by mélo byt cilem
ekonomiky, a zahrnuje modely

a teorie, které lidé vytvofili a roz-
hodli se je pouZivat k dosazeni to-
hoto cile.

Partnerstvi WEGo (Wellbeing
Economy Governments, Vlady pro
ekonomiku dobrého Zivota):
WEGoO je partnerstvi narodnich

a regionalnich vlad, které podpo-
ruje sdileni odbornych znalosti

a prenositelnych politickych po-
stupd s cilem prohloubit jejich po-
rozuméni a podpofit jejich spolec-
nou ambici budovat ekonomiku
dobrého Zivota. WEGo vzniklo na
zakladé iniciativy WEAIl a v soucas-
né dobé zahrnuje Skotsko, Novy
Zéland, Island, Wales a Finsko.

~Potfebujeme novy pfibéh

a zménu pohledu na svét.

A uznani vzajemného propo-
jeni lidi a planety - socialniho

a environmentalniho blahobytu.
Potfebujeme nova méritka
Uspéchu, ktera nas posunou za
hranice HDP a uznaji nedosta-
te€nost naSeho soucasného sys-
tému.”

Andrew Schwartz (Ecociv) - ¢len
WEAII

1. https://www.credit-suisse.com/about-us/en/reports-research/global-wealth-report.html

2. https://www.oxfam.org/en/5-shocking-facts-about-extreme-global-inequality-and-how-even-it

3. https://www.theguardian.com/business/2020/oct/07/covid-19-crisis-boosts-the-fortunes-of-worlds-billionaires

4. https://www.bloomberg.com/opinion/articles/2020-11-14/2020-s-covid-protests-are-a-sign-of-the-social-unrest-to-come

5. https://www.ipcc.ch/reports/

6. https://www.pnas.org/content/114/30/E6089
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Co je navrh politiky
ekonomiky dobrého

Zivota?

Navrh politiky ekonomiky dob-
rého Zivota: P¥i tvorbé politiky se
uplatriuje holisticky, kolabora-
tivni pFistup, kdy jsou do procesu
ve v3ech fazich pfizvany zdcastné-
né strany, spolupracuje se napfric
obvykle oddélenymi sektory nebo
oblastmi a jednotlivé kroky se pfi
postupném budovani spravedlivé
a udrzitelné ekonomiky opakuiji.

Hospodarska politika: Politické za-
sahy, jejichZ cilem je ovlivnit eko-
nomické chovani tak, aby bylo do-
saZzeno spoleéenskych cild.

Spolecenstvi: Lidé Zijici v urcitém
geografickém regionu (napf. obec,
mésto, stat, region atd.).

~Ekonomika dobrého Zivota
neni néjaky plné propracovany
systém, ktery by cekal na pfi-
jeti. Zména, o kterou usilujeme,
musi byt oteviena, podminéna
a opakuijici se. Ekonomika bla-
hobytu musi byt Fizena lidmi,
podle jejich kontextu a priorit,
a proto bychom se méli mit na
pozoru pred témi, ktefi poZzaduji
plné artikulovany model pro
realizaci.”

Robert Pollock, vykonny feditel
spolecnosti Regional Develop-
ment Solutions

,PFi vytvareni politiky ekono-
miky dobrého Zivota jde o to,
abychom se posunuli za hranice
pouhého Feseni problému zpa-
sobenych ekonomikou. Jde o vy-
uziti holistickych pfistupt k vy-
tvoreni ekonomiky, ktera bude
fungovat pro lidi a planetu.”

Dr. Gemma Bone Dodds,
specialistka na inovace
a systémové zmény

Tvorba politik ekonomiky dobrého Zivota vyzaduje zménu zpUsobu
hospodarskych politik, po¢inaje stanovenim cild. Cil tvorby politik se
posouva od podpory hospodarského rlstu k podpore blahobytu na-
Sich lidi a planety. Takova tvorba politiky by se zaméfila na podporu
téch oblasti ekonomiky, které prispivaji ke kolektivnimu blahobytu,

a zaroven na zmenseni téch oblasti ekonomiky, které jej poskozuiji.

Tento posun vyzaduje opusténi mnoha standardnich ekonomickych
pristupd, které povazuji ekonomiku za védu a pouZivaji abstraktni mo-
dely pro rozhodovani. Jakmile si uvédomime, Ze zpUsob, jakym vyra-
bime a zajiStujeme vzajemneé své potreby, je ovlivnén nasi geografii,
historif, kulturou, hodnotami, politikou a prioritami, uvedomime si, ze
nemUZe existovat zadny univerzalni ekonomicky model. Toto poznanf
meni ekonomiku z abstraktniho ,technického” systému na aspekt zi-
vota na této zemi. Tim se ekonomika vraci do sféry demokratického
vlivu, nebot jeji podobu a formu by méli urcovat lidé, kteff ji tvori.
Tvorba politiky ekonomiky blahobytu proto znamena, Ze viada se snazi
nejen napravovat ,selhani trhu”, ale také aktivné podporovat ¢innosti
a chovani, které jsou dUlezité pro nas blahobyt. To neni maly posun,
protoze bude tfeba se presunout od zaméreni na problémy nebo de-
ficity (napr. nedostatek dovednosti, technologii nebo financi) k zamé-

fenf na priority a silné stranky.

v,

To bude vyzadovat vstup na nové Uzemi, abyste pochopili stavajici ak-
téry, ¢cinnosti, chovani a instituce ve vasich komunitach, které jsou

v souladu s vasi vizi a cili v oblasti blahobytu. Budete muset shromaz-
dit nové dlikazy v oblastech, které dosud nebyly brény v Gvahu nebo
hodnoceny jako soucast ,ekonomiky”, aby se vytvoril holisticky kom-
pas, ktery by pomohl pfi rozhodovani.

Bude to vyzadovat experimentovani a spoluvytvareni, abyste nasli stra-
tegie a politiky, které mohou podpofit vas a vase komunity, abyste sla-
dili své zajmy a cile ekonomiky s vasi vizi lepSiho svéta. Tvorba poli-

tik pro ekonomiku dobrého zivota spociva v pouzivani participativnich
a holistickych metod pfi vytvareni politik pro lepsi svet, jak si ho pred-
stavujeme.
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Procesy tvorby politik potfebnych k vytvoreni ekonomiky dobrého zivota
se ridi nékolika klicovymi zasadami.

Orientace na cil

Politiky jsou navrzeny tak, aby podporovaly blaho
lidi a planety.

Participativni

Politiky jsou spolecné vytvareny prostfednictvim
otevienych a transparentnich procest. Riznorodé
komunity se mohou smysluplné zapojit a prispivat
k procesu tvorby politik.

A

Kontextové

Neexistuje zadné univerzalni reSeni. Hospodarské
politiky jsou zakotveny v mistnich hodnotach, kulture,
kontextu a cilech.

Experimentalni

.,

Politické procesy podporuji neustalé ucenf
a experimentovani s cllem nalézt inovativni

.y

reSeni, ktera podporujf dobry Zivot.

Holistické

Ekonomika je soucasti spolecnosti a zivotniho
prostredi a neni od nich oddélena.

O

Na dukazech zaloZzené

Tvorba politik je zaloZzena na systematickém vyuzivani
kvalitativnich a kvantitativnich dtkazd.

Sila

Politika uznava silné stranky komunit a soustreduje se
na pozitivni cile spolecnosti spiSe nez na odstranovani
vzniklych skod.
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Struktura Pruvodce

Tento Prdvodce tvorbou politik ekonomiky dobrého Zivota je rozdélen
do péti oddild:

1. Vytvoreni vize a ramce pro dobry Zivot, ktery odrazi mistni
hodnoty, cile a souvislosti.

2. Vytvoreni strategie pro ekonomiku dobrého Zivota, kterg urci
oblasti ekonomického Zivota, jeZ jsou pro dobry Zivot nejdUleZitéjsf,
a nastini plan jejich podpory.

3. Posuzovani a vybér politik ekonomiky dobrého Zivota podle
jejich souladu s hodnotami a cili dobrého zivota.

4. Realizace politik v oblasti ekonomiky dobrého Zivota tim, ze
umozni komunitam tuto premenu ridit.

5. Hodnoceni dopadt politiky na kvalitu Zivota za Ucelem ucenf

a adaptace.

Ackoli jsou tyto oddily uvedeny v Ciselném poradi, uvedomujeme si, ze
tvorba politik je zfidkakdy postupny proces. Je to stejné tak uméni jako

vr

véda a mezi vSemi uvedenymi procesy tvorby politik existuji nepretr-
Zité zpétné vazby a vzajemné souvislosti. Doufame vsak, ze vam tato

Y

struktura pomUze najit informace, které jsou pro vas kontext a situaci

N
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Kazdou cast tvori kratky Uvod obsahujici:

« Citace prednich tvarct politik z hnuti za ekonomiku dobrého Zivota

« Kratky popis zaméru oddilu

« Textovy ramecek, ktery porovnava, jak se pfistup k ekonomice
dobrého Zivota lisi od ,standardnich” pristupd k hospodarské
politice.

V podkapitolach jsou rovnéz rozebrany jednotlivé procesy a jednotlivé
faze tvorby politiky ekonomiky dobrého zivota. (Napriklad v oddile 1:
Viytvoren( vize dobrého zivota najdete pododdil ,Jak mérit dobry zivot”.
V ramci kazdého pododdilu najdete:

« Uel: Kratké vyjadFeni zamysleného vysledku procesu tvorby politiky.

« Citaty: Vyroky ¢lend WEAI, ktefi se podileli na tvorbé Privodce

« Definice: Klicovych slov nebo frazi

« Jak: RGzné metody, které mizete béhem procesu tvorby politik
pouzit.

« Tipy WEAIl: Navody a navrhy clent WEAI, jak nejlépe projit procesem
tvorby politik

« Ridicf otazka: Otazky k zamyslenf pfi budovani ekonomiky dobrého
Zivota

« Pfipadova studie: Kazda podkapitola obsahuje jednu inspirativni
pfipadovou studii ze svéta, ktera se vztahuje k procesu tvorby politik.
Dalsi pripadové studie, které se vztahuiji k jednotlivym castem,
najdete na nasich webovych strankach zde <weall.org/case-studies>.

v

Ve skutec¢nosti se fada téchto procest teprve rozviji, takze jesté ne-
mame vsechny nastroje potrebné pro jejich fungovani. Mame vsak

k dispozici inspirativni pfipadové studie, klicové principy a inovativni
napady, které mohou slouzit jako vychozi bod pro navrhovani politik
pro ekonomiku dobrého zivota a které jsou obsazeny v prvni verzi na-
Seho Privodce tvorbou politik pro ekonomiku dobrého Zivota. Dou-
fame, ze az budete pokracovat v experimentovani, pripojite se k nam
pfi dalsim vyvoji tohoto Prlivodce a podpofite ostatni na jejich cesté

k ekonomice dobrého zivota tim, Ze se podélite o své relevantni zkuse-
nosti a uziteCné nastroje a zdroje.

~Pfinosem konceptu ekonomiky dobrého Zivota je, Ze nam
pomaha:

1. Lépe porozumét tomu, co ma hodnotu;

2. divat se za to, co je ted a tady, na konecny cil, kterého
se snazime dosahnout, a

3. prekonat hranice obvyklych skupin a podpofit spolupraci
pfi dosahovani nasich spolecnych cild ekonomiky dobrého
Zivota.”

Dr. Margreet Frielingova - zastupkyné reditele, Kdtata Insight
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Vytvoreni vize
dobreho zivota

v\

~Musime prekonat Uzka méFitka a pohledy na hodnoty a rozsifit
nasi definici pokroku.”

Patsy Reddy, generalni guvernér Nového Zélandu

Tvorba politik ekonomiky dobrého zivota zacina
stanovenim odlisSné vize pokroku. Po desetiletf
jsme k hodnoceni spolecenského pokroku po-
uzivali ekonomické ukazatele, jako je bohatstvi
a rlst HDP.

To nas vedlo k tomu, Ze jsme se zamérili na
podporu hospodarského rdstu bez ohledu na
to, zda vede ke zlepSenf kolektivniho blahobytu.
Mnoho vlad nynf obraci scénar a rozviji ucele-
néjsi a dlouhodobéjsi vize pokroku, aby se ko-
necnym méritkem hospodarského Uspéchu
stal kolektivni blahobyt. Tyto vize nam pomahaji
uznat bohatstvi jako jednu z hnacich sil dob-
rého zivota vedle celé rady dalSich socialnich

a environmentalnich faktor.

Problém je samozrejmé v tom, Zze vnimani bohatstvi jako hlavniho Stard hospodéFské politika Politika ekonomiky

ukazatele pokroku se zakorenilo v mnoha nasich kulturach a ovliviuje p v

nas pohled na vlastni schopnosti, vztahy a cile. Zména tohoto stavu dobrého Zivota

vyzaduje rozsifeni naseho chapani ekonomiky, jejiho vztahu k social- . o _ ) o . )

nimu a ekologickému blahobytu a naseho pojeti pokroku tak, aby za- Hospodarsky rust (mgreanDP)J? hlavnim > Spolecny bl/ahvobyge h/lavmm ukaz,%tellerrj
hrnovalo Sirokou skalu faktor(, které urcuji kvalitu naseho Zivota na ukazatelem pokroku, i kdyZ je na ukor pokroku, at uZ se jedna o hospodarsky rust,

této planeté. Vize dobrého Zivota jako takova neni né¢im, co Ize vnu- lidského a ekologického blahobytu. nebo ne.
tit; musi byt spoluvytvarena komunitami. To vyzaduje zapojeni komu-
nit, aby pochopily, co je pro jejich dobry Zivot dlleZité, a to nyni i pro

budouci generace. Ekonovmlka Je povazovana za odde/lenou _ Ekonovm|ka‘Je vnimana Javk/o Jgdve/n z a§pektu
a nadrazenou socialni a ekologické dimenzi. spolecnosti, ktera je soucasti prirodniho
Pri vytvareni vize dobrého zivota vam nabizime tfi politické postupy, prostredi.

které vam mohou pomoci na této cesté: 1) Pochopeni toho, co je pro
dobry Zivot dllezité, 2) Tvorba a komunikace vize dobrého Zzivota

a 3) Mérenf kvality Zivota. U¢elem tohoto procesu je wytvofit stfedné- Jasné ekonomické predstavy ohledné toho, Smysluplna demokraticka angazovanost
dobou a7 dlouhodobou vizi dobrého Zivota, na jejimz napinéni bude co lidé chtéji a proc. s cilem zjistit a pochopit, co je dllezité pro
vase spolec¢nost a vlada pracovat. soucasny a budouci kolektivni blahobyt.
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1A. Pochopeni toho, co je
dulezité pro dobry Zivot

Navrh politiky ekonomiky dob-
rého Zivota: P¥i tvorbé politiky se
uplatriuje holisticky, kolabora-
tivni pFistup, kdy jsou do procesu
ve vSech fazich prizvany zucastné-
né strany, spolupracuje se napfric
obvykle oddélenymi sektory nebo
oblastmi a jednotlivé kroky se pFi
postupném budovani spravedlivé
a udrzitelné ekonomiky opakuiji.

~Nejdfive se musime dostat ven.

Vyjmout psani politik z hlavniho
mésta a zeptat se komunit, jak
vypada dobry Zivot? Co pro vas
znamena? Tento proces vytvari
solidaritu a zajiStuje propojeni
s kontextem a s tim, co lidé sku-
tecné chtéji. Je dalezité si uveé-
domit, Ze kdyzZ to délate na ruz-
nych mistech, dostanete rtizné
odpovédi.”

Jacquie McGlade, profesor,
University College London

Cil: Porozumét tomu, co je dlleZité pro osobni, kolektivni a budouci
dobry zivot, jako zaklad pro budovani ekonomiky, ktera ho zajistuje.

VIady zaujimaji k chdpani dobrého Zivota rlizné pristupy: nékteré
pouzivaji koncepcnf rdémce zaloZzené na vyzkumu kli¢ovych ukazatel(
dobrého zivota, zatimco jiné vedou verfejné konzultace. Proces zapo-
jeni komunit do porozumeént jejich vizi budoucnosti a oblastem Zivota,

proces i jako vysledek. Usnadnuje komunikaci, dGvéru a posiluje dalsf
Ucast na transformacni cesté, ktera je pfed nami.

Jak: komunitni féra, shroméazdéni obcanl, hodnotici Setreni, delibera-
tivnf prizkum verejného minéni, konference obcand, setkani mést, fo-

kusnf skupiny, prizkumy.

Tipy od WEAII:

« Urcit davéryhodné komunitni instituce nebo vedouci
predstavitele, kterif mohou usnadnit diskusi o prioritach v oblasti
dobrého Zivota.

« Vyskolit tvlrce politik, aby zavadéli oteviené, na spolupraci
zaloZené procesy tvorby politik.

o Klast otazky, které podporuji komunity v identifikaci jejich
pozitivni vize budoucnosti, spiSe nez aby se soustredily pouze na
stavajici problémy nebo vyzvy.

« UmoZnéte lidem vyjadfFit své priority v oblasti dobrého Zivota
prostrednictvim obrazkd nebo pribéhd.

e Zajistit zohlednéni soucasnych i dlouhodobych priorit v oblasti
dobrého Zivota. Co je tfeba pro dobry zivot budoucich generaci?

« Podporte Gvahy o tom, co je dlleZité pro dobry Zivot osobni, na
drovni komunity a lidstva a pro svet rostlin, zvirat a zivotniho pro-
stredi.

« Pri diskusi o tom, co je pro dobry Zivot dulezité, pokladejte dopliu-
jici otazky ,proc?”, abyste Iépe porozuméli kli¢ovym vysledkdm
a hodnotam, které jsou zakladem uvedenych priorit.

e Urcit zakladni hodnoty, které se vztahuji k témto prioritam v oblasti
dobrého zivota a které mohou slouzit jako hlavni zasady v procesu
tvorby politik.

Ridici otazka: Které oblasti Zivota jsou pro vas$ soucasny a budoucf

vvvvvv
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Dobry zivot v Nemecku -
- ,Na cem nam zalezi"

V roce 2015 zahajila némecka vlada celonarodni dialog, aby Iépe porozuméla tomu, co je pro dobry
Zivot lidi dlleZité. Aby zajistila rozmanitost a vyslechla co nejvice nazoru, poZzadala némecka vlada
o pomoc velké mnoZstvi spolecenskych skupin (nap¥. sdruZzeni zaméstnanc(, centra pro vzdélavani
dospélych, obchodni komory, zemédélska sdruZeni Zen atd.). BEhem Sesti mésicll usporadala vice
nez 200 akci celostatniho dialogu ve vSech regionech Némecka, pficemzZ na 50 z nich byli pozvani
kancléfka a ministfi, aby se zapojili do diskusi o dobrém Zivoté&. Ti, ktefi se téchto akci nemohli zu-
castnit osobné, byli vyzvani, aby se zapojili online nebo zaslanim pohlednice, ktera byla rozeslana
vsem obyvatelim. Celkové se narodniho dialogu ztcastnilo 15 750 Gcastnikd. BEhem narodniho di-
alogu bylo identifikovano vice nez 400 rliznych témat a oblasti daleZitych pro dobry Zivot, pficemz
obzvlasté casto byly zmifiovany nasledujici aspekty:

m vySe pfijmu
funguijici stat fizeny vladou prava

pocit bezpeci

V ramci této verejné konzultace lidé vyjadrili smés hodnot, procest a vysledkd, které jsou pro jejich
blaho dileZité: mezi klicové hodnoty patfila svoboda, spravedInost a vstficnost, mezi dlileZité demo-
kratické procesy ob¢anska angaZovanost a politicka G€ast a mezi klicové vysledky pro fungujici stat
zdravotni péce, vzdélani a nedot€ena priroda. Tyto priority pak byly uspofadany do tfi Sirokych kate-
gorii s 12 dimenzemi: 1) ,,Nas Zivot”, ktery popisuje pét dimenzi: zdravi, praci, vzdélani, pfijem a cas,
ktery mame k dispozici. 2) ,NaSe okoli”, které zahrnuje tfi dimenze Zivota: misto, kde Zijeme, infra-
strukturu a mobilitu ve méstech a na venkové, bezpecnost a socialni soudrznost. 3) ,NasSe zemé”,
ktera tvofi narodni a mezinarodni ramec a tyka se hospodafrstvi a Zivotniho prostfedi, moZnosti Zit

ve svobodé a rovnosti a obav obcanti o mir a odpovédnosti Némecka ve svété.

Zdroj: https://www.gut-leben-in-deutschland.de/report/national-dialogue/ DalSi pfipadové studie
0 zpuUsobech, jakymi tvirci politik chapou blahobyt, si miZete precist zde.

Privodce tvorbou politik pro ekonomiku dobrého Zivota | 15


https://wellbeingeconomy.org/case-studies

1B. Vytvareni a sdélovani
vize dobrého zivota

~Musite mit silnou vizi, ktera Cil: Vytvorit a sdélit jasnou a hmatatelnou vizi pokroku zaloZzenou na

bude mit Sirokou podporu, aby prioritdch dobrého Zivota.

vas cestou k cili nezastavili zaj-

mové skupiny a mocni lobbisté.” Dobry Zivot je holisticky koncept, ktery spojuje prioritnf socialni, eko-
Mike Danson, emeritni profesor, nomické, environmentalni a demokratické cile do spole¢né vize bu-
Herriot-Watt and Strathclyde doucnosti. Kdy?7 se lidi zeptate, co je pro dobry Zivot dllezZité, pravdé-
Universities podobné dostanete Sirokou $kalu hodnot, procesd a vysledkd. Tyto

priority budete muset usporadat do jasné vize dobrého Zivota. To je
klicové pro sjednocenf rlznych zGc¢astnénych stran, kdyz se majf za-
mérit na prosazovani dobrého Zivota spiSe nez na ekonomicky rist
a Cekat od vlady Ze spiSe nez spravce ekonomiky bude fungovat jako
spravce socialniho a ekologického blahobytu.

.,

Vlady Casto seskupuji prioritni vysledky v oblasti dobrého zivota do te-
matickych oblasti jako ,ramec pro blahobyt” a tento ramec komuni-
kuji ve formé infografiky nebo jiného vizualniho znazornéni. Jindy viady
sdéluji priority v oblasti dobrého zivota jako vizi do budoucna. Oboji
pomaha vladam zamérit se na stfrednédobé az dlouhodobeé vysledky

v oblasti dobrého Zivota.

Do procesu formulovani vize dobrého zivota je potreba zapojit verej-
nost a podporit jeji co nejvetsi Sifent. Tato vize je klicem k vytvarenf
novych narativll o pokroku a smyslu viddnich a politickych opatrent.
Tento posun mdze trvat del$f dobu, ale zajisténi pristupné komuni-
kace s verejnosti a priibézného dialogu vybuduje nezbytné zaklady pro

dlouhodobou transformacni zménu.

Jak: Komunitni fora, fokusni skupiny, mezioborova diskusni fora a diskusni fora vice zdcastnénych stran, od-
borna féra, ramec pro dobry zivot, komunikacni kampan pro verejnost.

Tipy od WEAII:

« Vlypracujte vizi nebo réamec pro dobry zivot seskupenim priorit jako spoleénych témat (jak to probihalo ve
Skotsku a ve Walesu, se doctete zde).

« Umoznit holistické zastoupeni hodnot a vysledk( dobrého Zivota napri¢ socialnimi, ekonomickymi,
environmentalnimi, politickymi a duchovnimi dimenzemi zivota.

« Privytvareni vize dobrého zivota pouZivejte stejny jazyk, jaky pouZiva komunita (napr. si uvédomte,
ze slovo ,blahobyt” mdze byt na riznych mistech chédpano odlisné).

 Respektovat kulturni rozmanitost a rozdilné priority v oblasti dobrého zivota v ramci komunit i napric
komunitami ve spole¢né vizi nebo ramci pro dobry Zivot.

« Klast zvlastni dlraz na lidska prava a ochranu Zivotniho prostredi.

« PFikladejte vétsi vahu prioritam v oblasti dobrého Zivota marginalizovanych komunit.

« Pfijméte domorodou moudrost a pohled na dobry zivot a nas vztah k Zemi.

« Vyuziti osobnich pfibéhu, obrazk(, hudby a vypravéniv rémci komunikaéni kampané vize dobrého
Zivota.

« Zapojit vSechny vladni instituce do procesu vytvareni ramce pro dobré zivotni podminky.

« Zajistit, aby vize dobrého Zivota byla prezentovana jako dlouhodoby projekt, ktery pfesahuje jedno
obdobf politické spravy.

« PFivytvareni a sdélovani vize dobrého Zivota se zamérte na smysluplnou Ucast verejnosti.

Ridici otazky: Jakd je vase vize dobrého Zivota? Je to spole¢nd vize? Kdo ji m&?
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Ekvador - ,,Buen Vivir"

~Buen Vivir’, coZz znamena , dobfe Zit spolu”, je Spanélsky pfeklad Sumak Kawsay, terminu pouZiva-
ného kecuanskymi obyvateli And, ktery oznacuje zpUsob Zivota, ktery je zakorenén v komunité, eko-
logii, kultufe a duchovnim spojeni se zemi. Ekvadorska vlada vypracovala vizi dobrého Zivota zaloZe-
nou na konceptu , buen vivir”, ktera byla v roce 2008 zaclenéna do ekvadorské Ustavy. Pfedstavuje
vizi rozvoje, ktera jde nad ramec hospodarského ristu a zaméfuje se na faktory, které urcuji nas
blahobyt, véetné zdravi, vzdélani, ochrany Zivotniho prostfedi a i¢asti komunity; vSeho ma byt do-
sazeno prostfednictvim zasad interkulturality. VIada vyjadfila svou vizi dobrého Zivota v roce 2018
takto:

.Chceme spolecnost, v niZ lidé mohou uspokojovat své potreby, diistojné Zit a umirat v socidlni rovnosti
a spravedinosti, bez ndsili a diskriminace a v niZ je dosaZeno individudlni, socidlni a pfirodni harmonie.”

Tato vize dobrého Zivota byla komunikovana prostfednictvim rdznych medialnich kampani, pficemz
v jedné reklamé vystupovala starsi Zena, ktera prohlasovala: ,Nakonec penize nerozhoduji o dosa-
Zeni dUstojného zdravi... zdravi je... pravo, za které si nemohou Gctovat penize.” V dalsi oblibené re-
klamé na vizi dobrého Zivota vystupuji hudebnici zastupujici rlizné regiony a etnické skupiny, ktefi
spolecné zpivaiji.
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1C. Méreni kvality zivota

.ZaleZi na tom, co méfite.” U€el: MéFeni a hodnoceni dobrého Zivota v priibéhu ¢asu s cllem pod-

Doreen Grove, vedouci oddé&leni porit ucinny rozvoj politik.

oteviené vlady, skotska vlada o » . }
Jakmile prestanete pouzivat HDP jako hlavni ukazatel pokroku, budete

chtit vyvinout nova méritka blahobytu. Vypracovani ukazatelt dobrého
Zzivota vam mUze pomoci [épe pochopit soucasnou Uroveri blahobytu
a sledovat jeji vyvoj v Case. Vzhledem k tomu, Ze klicové faktory dob-
rého Zivota jsou vicerozmérné, mohou tato méreni pomoci tvircim
politik lépe pochopit synergie a kompromisy mezi rozméry v priibéhu
let. MéFeni kvality Zivota vyzaduje sledovat, jak se spolecnost jako celek
vyviji ve vdech réiznych dimenzich blahobytu, spiSe nez pouzivat eko-
nomické ukazatele jako zastupny ukazatel blahobytu nebo se zaméro-

vat na urcité oblasti na Ukor jinych.

Jak: Vytvaren( dat o dobrém Zivoté, prizkumy, vyuzitf stavajicich met-
rik/indext blahobytu, wtvareni mistnich dat, verejné diskuse, odborna
fora.

Tipy od WEAII:

« Pouzijte kvalitativni a kvantitativni metody k nalezenf vhodnych ukazatell pro priority v oblasti dobrého
Zivota s tim, ze tyto priority budou ¢asto vicerozmérné nebo subjektivni.

 Podporujte tvorbu mistnich dat a zapojeni komunity do vybéru ukazatell a jasné stanovte, Ze ¢lenové
komunity budou zapojeni do monitorovani a hodnoceni politik.

 Urcete intuitivni ukazatele, které jsou snadno srozumitelné Siroké verejnosti.

« Uprednostnéte ukazatele, které primo souviseji s poZzadovanymi vysledky, a nikoliv vstupy/podnéty.
Napriklad Ize mérit, zda se lidé ve svém okoli citl bezpecné (vysledek), a nikoli pocet policistl (vstup).

» Najdéte ukazatele, které pfimo odpovidaji dimenzi vaseho ramce dobrého Zivota a které maji
pozitivni vztah i k ostatnim dimenzim.

« Pro inspiraci prozkoumejte existujici ukazatele a indikatory blahobytu (viz tabulka), ale dbejte na
prizplsobeni podminkédm a jedine¢nym hodnotédm a prioritdm vasi komunity.

» Urcete mezinarodné srovnatelné ukazatele, pokud je to mozné, pro porovnani vykonnosti s jinymi
zemeémi a komunitami v Case.

Ridici otazky: Jak budete méfit skuteny pokrok? Jak zajistite, aby méfeni nepfedstihlo vysledek?

Pfiklady méreni kvality Zivota
« Sustainable Development Goals (SDG)

Indicators /Cile udrzitelného rozvoje (SDGs)
« Social progress Index /index sociélniho pokroku

 Genuine progress index o
/Index skute¢ného pokroku « Thriving Places Index

» OECD wellbeing framework * New Zealand Wellbeing Indicators
/Radmec OECD pro blahobyt /Ukazatele blahobytu na Novém Zélandu

. Ha‘ )I )M £)|anet |nde)( /Index Stastné p|anety ° Ga”UQ We”belng |ndeX /Gallup&v index blahobytu

» Eurostat - Quality of Life indicators * Humankind Index /index lidstva
/Eurostat, ukazatele kvality Zivota « |celand Wellbeing indicators
» Wheel of Wellbeing /Kolo pohody /Ukazatele blahobytu na Islandu

« Sustainable Wellbeing Index » Genuine Wealth Accountin

/Index udrzitelného blahobytu /Ucetnictvi skute¢ného bohatstvf

e Multidimentional Poverty Index

/Multidimenzionalnf index chudoby

» Wales National Wellbeing Indicators

/Narodnf ukazatele blahobytu ve Walesu
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Princip

Efektivni
komunikace

Popis
1.To, co ukazatel méri, by mélo byt mozné strucné shrnout tak,
aby to verejnost okamzité pochopila.

2. Ukazatel by mél umoznit srovnaniv case. Srovnani by tedy méla
zUstat platnd i pfi zméné politik nebo metod sbéru dat, mély by
existovat bezpecné zdroje dat a hodnota ukazatele by se méla

v ¢ase ménit.

3. Videalnim pripadé by mél ukazatel umoznovat srovnani s jinymi
misty, a mél by tedy byt mezinarodné uznavany.

4. Vyznam vsech zmén by mél byt okamzité zfejmy.

o

5. V8ichni prijemci musf davérovat tomu, Ze ukazatel skute¢né
Gc¢inné a spolehlivé méri vysledek, a rdzné skupiny by mély ukaza-
tel chapat stejne.

6. Ukazatele musi poskytovat aktualni informace s dostate¢nou
Cetnostl, aby bylo mozné posoudit pokrok a podnitit vhodna
opatreni.

7. Ukazatele musi byt vybrany a navrzeny tak, aby nepodporovaly
opatfeni, kterd zlep3uji ukazatel na Ukor Sirsich vysledkd.



https://wellbeingeconomy.org/case-studies
https://unstats.un.org/sdgs/indicators/Global%20Indicator%20Framework%20after%202020%20review_Eng.pdf
https://www.socialprogress.org/index/global/methodology
https://www.economicshelp.org/blog/2666/economics/genuine-progress-indicator-gpi-v-gdp/
https://www.oecd.org/wise/measuring-well-being-and-progress.htm
https://happyplanetindex.org/
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Quality_of_life_indicators
https://wheelofwellbeing.com/quiz/
https://www.researchgate.net/publication/305805534_Modelling_and_measuring_sustainable_wellbeing_in_connection_with_the_UN_Sustainable_Development_Goals
https://indicators.report/indicators/i-3/
https://www.gov.wales/sites/default/files/publications/2019-06/national-indicators-for-wales.pdf
https://www.centreforthrivingplaces.org/resources-and-reports/
https://www.stats.govt.nz/indicators-and-snapshots/indicators-aotearoa-new-zealand-nga-tutohu-aotearoa/
https://info.healthways.com/hs-fs/hub/162029/file-1634508606-pdf/WBI2013/Gallup-Healthways_State_of_Global_Well-Being_vFINAL.pdf
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/293743/rr-humankind-index-second-results-100613-en.pdf;jsessionid=FB670E71CF8622E7EBCC1B2E0E15949E?sequence=1
https://www.government.is/lisalib/getfile.aspx?itemid=fc981010-da09-11e9-944d-005056bc4d74
https://anielski.com/wp-content/documents/Genuine%20Wealth%20Communities.pdf

N a V r h OVé n Il St ra tegi e Priklady strategii pro ekonomiku dobrého Zivota

Obéhové hospodarstvi - preména vyrobnich a spotfebnich procesl za Ucelem opétovného vyuzitf

°
zdrojU, vyfazeni odpadu a znecisténi z kolobéhu a regenerace prirody. Hlavnimi zpdsoby, jak toho do-
p r 0 e 0 n O l I I I u sahnout, jsou recyklace odpadu pro novou vyrobu nebo vyuziti odpadu pro pfeménu na energii.

” N o Budovani bohatstvi komunity - znamena ,ukotveni” ekonomické instituce se silnou vazbou na mistnf
d b r h t ekonomiku, aby se podpofil rozvoj zdola nahoru a rozvoj podporujici zaclenént.
O e O Z I VO a Regenerativni ekonomika - zaméruje se na budovani ekonomiky, ktera napodobuje prirodu tim, ze

obnovuje socialnf a ekologické zdroje potfebné pro dobry Zivot.

~Spolkova vlada (Némecka) se domniva, Ze dobry Zivot by mél byt jadrem tvorby politik, které sou- Ekonomicka demokracie - zajidtuje spravedlivé rozdéleni ekonomické moci pomoci demokratického
Casné sleduji hospodarské, socialni a environmentalni cile... Ma-li vlada vypracovat ucinné politiky, fizeni ekonomiky prostrednictvim politiky, socidlnich podnik{ a sprévy komunitniho majetku.

je nezbytné vzit v ivahu vSechny rizné aspekty blahobytu a vzajemné vztahy mezi nimi, které se na-

vzajem posiluji, ale nékdy si i konkuruji. ZlepSovani kvality Zivota je odpové&dnosti vlady, ale také Ekonomika spolecného dobra - nehodnoti Uspéch podniku podie zisky, ale spise podle jeho prinosu

pro ,spole¢né dobro” a souladu s hodnotami dUstojnosti, socidlni spravedinosti, udrzitelnosti Zivotniho

podnikl a prlmyslu, spolecenskych skupin a v neposledni fadé kazdého jednotlivého obcana.” POk ,
prostredi a transparentnosti.

Spolkova vlada Némecka
Solidarni ekonomika - podporuje rozsirovani ekonomickych aktivit a chovani, které jsou zalozeny na

Strategie pro ekonomiku dobrého Viytvareni strategie pro ekonomiku dobrého zivota zacina poznanim, principech vzajemnosti, spoluprace a solidarity.
Zivota: teorie zmény, ktera popisu- ze Ucel ekonomiky presahuje jejf ulohu pri vytvareni prijmu. Zpusob,
je konkrétni zmény v ekonomice jakym vyrabime a zajistujeme vzajemné své potieby, méa obrovsky do- Ekonomika koblihy - podporuje vytvareni ekonomickych systém(, které zajistujf nezbytné socialnf za-

tFebné k dosaZeni cild. . , L , R ) . . . VET
poffeRnER cosasen et pad na nasi osobn, kolektivni a budouci kvalitu Zivota daleko za hrani- klady a zaroven respektujf planetarnf limity.

cemi penéz, které z transakce ziskame. Nas ekonomicky systém ovliv- . . . oy o ) . L o
D S L P Jadrova ekonomika - uznava ustredni vyznam ekonomickych cinnosti, které se odehravaji v rodinach,
nuje nas smysl pro Ucel, socialni vazby a zdravi lidi a planety. Viypraco- o iy . s T T , :

P . , o PRV : B mezi prateli a v komunitach, které nejsou zpenézeny a jejichz hnaci silou jsou hodnoty lasky, empatie,
vani strategie, ktera nastinf konkrétni zmeny v ekonomice potrebné ke y L

. o s . T odpovednosti a péce.

zlepSeni soucasné i budouci kvality zivota, zahrnuje holisticky a vice-
rozmeérny pohled na pokrok. Zahrnuje opusténti velke casti naseho sta- Zakladni ekonomika - prosazuje vyuziti verejné politiky k zajisténi dodavek zakladniho zbozf a sluzeb

rého ekonomického mysleni a pochopent nasi ekonomiky jako sou- vem lidem udrzitelnym zplsobem (napf. socialné a ekologicky odpovednym).
Casti nasf spolecnosti a zivotniho prostredi. Tento posun muze trvat

dlouho a bude dulezité, aby se na této cesté podilely rlizné zlcast-
nené strany, a podporila se tak Siroka zména v chapani toho, co eko-
nomika je a k Cemu slouzi. Tato zména orientace vyzaduje zasadni
promény procest a myslenf na viech Urovnich spole¢nosti. Ale nynf . e . . .
prozkoumejme, jak 1) identifikovat aktivity a chovani v ekonomice dob- Stara hospodarska p0|ltlka Politika ekonomlky
rého Zivota, 2) sladit instituce a zUcastnéné strany v zajmu dobrého 7i- dobrého zivota

vota a 3) zvladnout kompromisy a dynamiku moci.

Zacina prioritnimi cili v oblasti dobrého
Zivota a stanovuje zmény v ekonomice

A Zacina identifikaci ekonomickych problém(
£, ) | nebo ,selhanf trhu”, u nichz je nutny zasah >
S {ﬁ % QIR > Viady
o R ' 9-'-&'-"““5 &' " N Ekonomika je vnimana jako systém, jehoz Ekonomika je chapéna jako hnacf sila ¢in-
"/ %\ ap sttt Tm?ﬂ-__ . 17 ] jako systém, | > je chapana |

potrebné k jejich dosazeni.

motorem jsou soutézivi a na zisk oriento- nosti, chovanf a instituci, které prispivajf

& t.fﬂ &"\:‘ 28 FEALE vani jednotlivci a podniky. k dobrému Zivotu, nebo mu naopak brani.

L e s MMH anelopy ﬁ Ekonomika je vnimana jako samostatna VI&dnf instituce spolupracujf na dosazenf
TRust I&E W W“G S LEARMNG a nadrazena ostatnim oblastem politiky, cild dobrého Zivota tim, Ze podporuji ho-
i} [ ) ﬁﬂ pricemz ostatni vladni agentury se snazi listické strategie, které uznavaji propojeni

Bugrints prerozdélovat a Iécit negativni disledky mezi socialnimi, ekonomickymi a environ-

mentalnimi rozméry Zivota.
MEMINGFIL | KD Indiwkel Mok T, SAFETY
WAk iy ﬁ wee! ﬁ Ekonomické strategie vypracované Hospodarské strategie vypracované na
'8 i\ ﬁ o pEMOCRACH ekonomy a \{edoucfmi predstaviteli > zaklade pa_lrticipativnfc/h proces( s Ucastf
i Cocp M hospodarské politiky. mnoha zainteresovanych stran.
FhRipyEess A g Wewsing- —» 1.1 L/ -
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2A. Identifikace ¢innosti
a chovani v oblasti ekonomiky
dobrého zivota

»DuleZitym prvkem je prostor
pro zkoumani, opakovani a ob-
jevovani. Toho Ize dosahnout
pomoci procesu deliberativ-
niho typu (napfF. ob&anské po-
roty, skupiny zainteresovanych
stran), kde je kladen daraz na
uceni a sdileni a ne na hledani
»Spravné” odpovédi.

Justin Connolly, Feditel,
Deliberate

Cil: Identifikovat ekonomické cinnosti a chovani, které primo prispivaji
k vasim prioritam v oblasti dobrého Zivota.

o

Standardni tvorba hospodarskych strategii je Casto ,deficitni” v tom
smyslu, ze se zameéruje na potrebu vnéjsich investic, technologii nebo
dovednosti jako zpUsobu podpory hospodérského rozvoje. PFi praci
na budovani ekonomiky dobrého Zivota vsak mize byt uzite¢né zvo-
lit pristup zalozeny na silnych strankach, kdy identifikujete stavajici
ekonomické aktivity, dovednosti a chovani, které jiz pozitivné prispi-
vajl k dobrému Zivotu. To vdm pomUize vytvorit hospodarskou strate-
gii, ktera bude stavét na stavajicich silnych strankach a schopnostech
vasi komunity jako na stavebnich kamenech vasi ekonomiky dobrého
zivota.

Urceni pozitivnich ekonomickych aktivit a dimenzi pro podporu a roz-
siteni mlze zajistit, Ze lidé uvidf pozitivni prinosy budovanf a roz-

voje ekonomiky dobrého zivota (namisto obav, ze podpora socialnich
a ekologickych cild bude mit negativni dopad na kvalitu jejich Zivota).
Proces zapojovant lidi do ekonomickych diskusf a rozhodovani je dd-
leZity pro dlouhodobou transformaci, protoze nam pomaha zakotvit
nase chapani ekonomiky spiSe v Zitych zkuSenostech nez v teoretic-
kych modelech a posouvat nase obecné vypravéni o Ucelu ekonomiky.
A konecné, identifikace pozitivnich ekonomickych aktivit bude rozho-
dujicim vychozim bodem pro Uvahy o tom, jak nejlépe podporit oblasti
ekonomiky, které jsou pro dobry Zivot nejdllezitéjsi, abyste mohli do
téchto oblasti zaméfit politické Usili.

vy

Tyto diskuse mohou pomoci rozsifit vase chapani hodnot a zohlednit
oblasti Zivota, které jsou tradicné z ekonomické analyzy vylouceny, jako
je prace vdomacnosti nebo péce o zivotni prostredi. Tento proces je
dulezity, protoZe poméaha lidem prijmout novy pribéh o ekonomice

a jejim Ucelu a predstavit si svou roli v novém pribéhu.

Jak: Ucetnictvi skutecného bohatstvi, diskusni féra, mapovanf aktiv, obcanska shromazdéni, kreativni utvareni
mist, hodnotici Setfeni, dialog o zelené ekonomice, systémové mysleni, prehodnocovani ekonomiky, partici-

pativni vyzkum.
Tipy od WEAII:

» Podporte komunitni diskuse o chapani ekonomiky a jejiho vztahu k dobrému Zivotu (viz pfipadova

studie Spojeného kralovstvi).

« Skolte viadni UFedniky v pFistupech zaloZenych na silnych strankach, aby zohlednili stavajici ekonomické
aktivity a chovani, prispivajici k dobrému zivotu.

« Zkuste zaméstnat fantazii a nechte komunity / zacastnéné strany, aby si predstavily, Ze spolecnost
dosahla svych cilli v oblasti dobrého Zivota. Jak vypada ekonomika? Co se zménilo z hlediska zplsobu
vyroby a vzajemného zabezpeceni potfeb? Co je stejné?

« Pouzijte Sirokou definici ekonomiky, napriklad ,zpUsob, jakym si navzjem zabezpecujeme své
potreby”, aby lidé méli prostor uvazovat o oblastech, které by jinak mohly byt povazovany za oblasti mimo
,ekonomiku”, napr. rodicovstvi, socialni sluzby, priroda.
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s

» U kazdé z priorit dobrého zivota zvazte Sirokou Skalu cinnosti, které pozitivne prispivaji k jejimu dosazeni,
napr. odvetvi, profese, vyrobci, sluzby, instituce atd.

» U kazdé z priorit dobrého zivota zvazte Sirokou Skalu chovani, které pfimo prispiva k jejimu dosazeni,
napr. vyrobni procesy, vzorce spotreby, vymeény, distribuce, zasobovani atd.

« Vénujte zvlastni pozornost hodnotam dobrého Zivota a diskutujte o tom, v jakych oblastech Zivota lidi se
tyto hodnoty prosazuji, napr. kde vidite solidaritu, velkorysost, Uctu atd.

« Diskutujte o nepenéznich oblastech ekonomiky a jejich pfinosu k blahobytu, napf. o pecovatelské praci,
obcanskych aktivitach, dobrovolnictvi, vzajemné pomoci atd.

« V procesu identifikace ekonomickych aktivit a chovani, které maji vliv na dobry Zivot, si vSimejte téch,
u kterych se predpoklada, ze ovliviujici kvalitu Zivota negativné.

« VlyuZijte této prileZitosti ke shromazdovani Gidaji a dikazl o téchto ¢innostech a chovani, které Ize
pouzit pro hodnoceni a evaluaci.

« Podporte vyzkum pfistupt k ekonomice dobrého Zivota a zapojte mistni odborniky, ktefi mohou
poskytnout informace o stavajicich ¢innostech a chovani, jez prispivaji k prioritam v oblasti dobrého zivota.

» ShromaZdéte citaty a pribéhy z diskuse, které Ize pouzit ke sdéleni novych informaci o hybnych silach
ekonomiky dobrého Zivota.

Ridici otazka: Které ekonomické aktivity v soucasné dobé slouzi budoucnosti, kterou se snazite vytvofit,
a které aktivity ji dlouhodobé aktivné Skodi?



https://wellbeingeconomy.org/case-studies

2B. Sladéni instituci
a zucastnenych stran
v zajmu dobrého zivota

.Vezméte s sebou lidi a jednejte Cil: Posilit postaveni zucastnénych stran a sladit instituce, aby spo-

tak, aby to byla spolecna zalezi- le¢né dosahly prioritnich vysledk( v oblasti dobrého Zivota.
tost vSech a ne soutéz.

Dr. Andy Turner, odborny re- Budovani ekonomiky dobrého Zivota vyZaduje vic neZ jen rliznd mé-

ferent pro vefejné zdravi a ve- fitka pokroku, jde o zménu zpUsobu, jakym spolupracujeme, abychom

douci zdravotni politiky, Liver- tohoto pokroku dosahli. Je tfeba si uvédomit, ze vzhledem k tomu, ze

pool City Region Combined Au- faktory urcujici nds blahobyt jsou vicerozmérné, musi se na viech vy-

thority sledcich podilet &iroka $kala aktérd, jako je vidda, podniky, komunity
a obcané. Pri praci na dosazeni cilli v oblasti dobrého Zivota budete
chtit zvazit, jak nejlépe sladit statnf Grady a mistni orgény, aby nezd-
stavaly v oddélenych sférach, ale Ucinné spolupracovaly na dosazenf
prioritnich vysledk( v oblasti dobrého Zivota a zaroven poskytly pro-
stor jednotlivclim, komunitdm, podnikim a dal$im ztcastnénym stra-
nam, aby k dosazenf téchto cilli také smysluplné prispéli. To vyzaduj
Upravu vladnich systému a struktur tak, aby podporovaly spolecny
tvarci pristup k vytvarenti strategii a poskytovani verejnych sluzeb pro
dosazeni ciléi v oblasti dobrého Zivota.

Jak: féra zdcastnénych stran, mapovani zdcastnénych stran, politicko-ekonomicka analyza a analyza modi,
dialogy zUcastnénych stran, kolaborativni fizeni, sociokracie, fizeni vice zicastnénych stran, napomocny stat.

Tipy od WEAILI:

« Zajistit Siroké zapojeni vlady (napfic drovnémi a resorty) jiz na pocatku procesu, aby vsechny agentury
jasné chapaly prioritni cile v oblasti dobrého Zivota a mohly se ujmout vedeni pfi koordinaci Usili v souladu
se svymi mandaty.

« Wtvofit mezioborovy vybor s vice zucastnénymi stranami, ktery by podporoval a koordinoval rozvoj
strategie (viz Wales).

« Predstavte dosazeni své vize dobrého Zivota jako stfednédobou az dlouhodobou iniciativu, ktera
presahuje volebni obdobi, aby byla zajisténa kontinuita.

« Zavedeni nezbytnych institucionalnich reforem, aby se agentury, které mohou mit protichidné
mandaty, Iépe prizplsobily prioritnim cilim v oblasti dobrého Zivota (viz Nizozemsko).

« Zacnéte s cili ekonomiky dobrého Zivota a projednejte se vSemi zUcastnénymi stranami jejich dlohu pfi
dosahovanf cil.

» Podporte diskuse mezi vice zi€astnénymi stranami a komunitami, aby se urcila legitimni role vlady
pri podnécovani zmén a oblasti, kde by mély prevzit iniciativu domacnosti, soukromy sektor nebo
obcanska spolec¢nost (viz Sikkim).

« Zmapujte sily zic¢astnénych stran, podporujici nebo omezuijici posun smérem k cildm v oblasti dobrého
Zivota.

Ridici otazka: Jak zajistite, abyste zfskali lidi a organizace, které potfebujete k praktickému naplnéni své vize?
Jak se mUzete chrénit pred nelspéchem tim, Ze v¢as zapojite rdzné skupiny?
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2C. Zvladani kompromisu
a dynamiky moci

.NejdlleZit&jsi je samotny Cil: Zvladnout kompromisy a dynamiku moci a vyvinout Ucinné strate-

dialog a diskuse, aby lidé mohli gie na podporu ekonomickych aktivit a chovani v oblasti dobrého 7i-

identifikovat napéti, ocenit ne- vota.

zamyslené dasledky a nazory

ostatnich pfi FeSeni probléma Pri vytvareni strategie ekonomiky dobrého zivota pravdépodobné zjis-

a hledani kompromisa.” tite, Ze aby se nékteré ¢innosti a chovani rozvijely, jiné budou muset

Mike Danson, emeritni profesor, ustoupit. Strategické a demokratické fizeni téchto kompromist bude

Herriot-Watt a Strathclyde Uni- mit zésadni vyznam pro zajisténf spravedlivého prechodu k ekono-

versity mice dobrého Zivota. Casem vam vase méFenf kvality Zivota (viz od-
dil 1) a hodnocenf (viz oddil 5) mohou pomoci lépe pochopit vzajemné
vztahy mezi témito rdznymi dimenzemi. Nicméné, i kdy?Z jsou kvanti-
tativni Udaje jisté uzitené pro pochopeni komplexnich systému, kon-
cepcni porozumeéni systémové a mocenské dynamice je zasadni, pro-
toze ovliviuje strategie a narativy, které jsou zakladem zmény. Zapo-
jenf Siroké skaly zucastnénych stran, véetné odbornikd, tvircl politik,
skupin obcanské spole¢nosti a obcanl, bude mit zdsadni vyznam pro
zajisténi toho, aby vsichni aktéri ve spolecnosti pochopili a ocenili tyto
vzajemné souvislosti a dQvody, proc jsou urcité zmény nezbytné pro
zlepseni kolektivniho blahobytu nyni i pro dalsi generace.

Jak: Komunitni diskusni féra, zpétné planovanf (back casting), systémové mysleni, afinitni diagramy, politic-
ko-ekonomickd analyza a analyza modi, socidlni dialog a tripartita, planovani scéndrd, analyza zainteresova-
nych stran, konference konsensu, rada moudrosti.

Tipy od WEAII:

« ZacCnéte vizi dobrého zivota a nechte komunity diskutovat o tom, jak vidi socialni, environmentalni,
ekonomické a politické rozméry dobrého Zivota, které spolu vzajemné souviseji.

« Zvazte dlouhodoby dobry Zivot a opatreni, kterd dnes mohou zlepSit kolektivni blahobyt v budoucnu.

» Prozkoumejte vysledky a cile tykajici se dobrého Zivota a pouZijte nastroje systémového mysleni, abyste
zvazili, jak zlepSeni v jedné oblasti pozitivné nebo negativné ovlivni ostatni oblasti.

» Oteviené a uprimné diskutujte o kompromisech a vyuzivejte participativn{ pristupy k nalezeni
nejlepsich zplsobU jejich resent.

» Otevrené diskutujte o mocenskych vztazich a provadéjte mapovani moci s cilem identifikovat poten-
cialni prekazky pri budovani ekonomiky dobrého zivota.

» Wuzivejte komunikacni a osvétové kampané, abyste podporili potfebné zapojeni pro zménu mocenské
dynamiky ve spolecnosti.

« Posilujte postaveni nejvice marginalizovanych skupin spolecnosti, aby mohly nastinit nejddlezitési
zmeny potrebné pro jejich dobry zivot.

« Pomoci planovani scénaru zvazte, jak by rdzné zmény v jedné oblasti blahobytu mohly mit pozitivni nebo
negativni dopady na ostatni oblasti.

« Vlypracujte kauzalni logiku, v niz budou popsany ¢innosti, chovani a instituce, které je tfreba podporovat,
stejné jako ty, které bude treba potlacit, aby bylo mozné vybudovat ekonomiku dobrého zivota.

« Vytvorte obrazky, infografiky a jednoducha vypravéni, ktera vysvétli tuto kauzalni logiku a dlvody,
proc jsou urcité zasahy do ekonomiky povazovany za nezbytné pro dosazeni cil tykajicich se dobrého
Zivota.

Ridici otazky: Kdo mé& v soucasném systému moc a co mu stoji v cesté? Jak si ujasnite kompromisy mezi
prioritami dobrého Zivota a jak mzete umoznit spravedlivy prechod tém, ktefi na tom budou tratit?
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Posuzovani a vybeér
politik pro ekonomiku
dobrého zivota

»~Uplynulo padesat let od doby, kdy Robert Kennedy spravné rekl, Zze HDP méfi vSechno kromé toho,
co déla Zivot hodnotnym. Ekonomie se presto stale soustfedi na to, co je méfitelné, a rozdéluje
vladni vydaje do dvou kategorii: vydaje a investice. Tento dualismus klasifikuje penize vynaloZené na
fyzickou infrastrukturu jako investice, které zasluhuji vefejné penize. Na druhou stranu socialni in-
frastruktura (napf. péce o déti, zdravotnictvi, Skolstvi) je oznacovana jako vydaje nebo provozni na-
klady, a ty jsou prvni na fadé, kdyz je tfeba Setfit. PFitom jsou to struktury, které nas udrzuji pfi zi-
voté od narozeni (a i pfed nim) az do smrti a vytvareji podminky, diky nimz ma Zivot smysl Zzit."

Katrin Jakobsdottir, pfedsedkyné vlady Islandu

K transformaci systémU( dochazf zifdkakdy zavedenim jediné politiky,
ku dobrého Zivota: Specifické vlad- ale spiSe prostrednictvim Fady politickych reforem, které nové definuji
ni zasahy, které pispivaji k dosa- prva a povinnosti a podporujf urcité ¢innosti a chovanf ve srovnani
Zeni cilG tykajicich se dobrého Zi- s o . Ay vz e , o .
vota tim, e ovliviujf chovani eko- s jinymi. VIady maji k dispozici Sirokou Skalu politickych nastroju, které
nomickych subjektd. mohou pouzit k ovlivnéni podoby a formy ekonomiky, napr.:

Politiky a programy pro ekonomi-

.,

« Legislativa / predpisy - definuji préva a povinnosti rznych
zUcastnenych stran ve spolecnosti tim, ze vyzaduji nebo zakazuji
urcité ¢innosti a/nebo chovani (napf. vlastnicka prava, politika
hospodarské soutéze a ochrana zivotniho prostred).

 Pobidky - podporuji nebo odmeénuiji urcité typy cinnosti a chovani
(napr. granty, dotace, danové ulevy).

« Stimuly - odrazuji od urcitych typU ¢innosti nebo chovanf (napr. cla,
dané, poplatky).

« Informacni kampané - shromazdovani a Sifeni informaci, které
podporuji nebo odrazuji od urcitého chovani (napr. kampané typu
,kupuj mistni’, databanky, certifikace).

« Verejné zasobovani - viada dodava nebo poptava urcité zbozf
a sluzby (napf. vzdelavani, infrastruktura, verejné zakazky).

» Obecné sdilené statky (Commons) - sprava kolektivnich zdrojd

obcanskou spolec¢nosti (napr. nestatni nebo netrzni sprava).

Pri budovani ekonomiky dobrého zivota budete chtit posoudit soulad
souboru jiz zavedenych politik a programd s vasimi cili a strategii dob-
rého zivota. Toto posouzeni vyzaduje spolupraci vliady, diskuse s vice
zUcastnenymi stranami, a konzultace s komunitou, aby se urcilo, které
stavajici politiky a programy by mely byt rozsifeny, upraveny nebo po-
stupné ukonceny. Jakmile urcite nezbytné reformy stavajicich politik,
mUZete spoluvytvaret nové politiky nebo pilotnf programy, které mo-
hou vyplInit dUleZité mezery a pomoci zviddnout pfechod k ekonomice
dobrého Zivota. PfestoZe pfi posuzovani a vybéru politickych nastrojd
existuje mnoho rlznych hledisek, mdzZeme zacit tim, Ze se budeme za-
byvat 1) posouzenim a reformou stavajicich politik a 2) spoluvytvare-

nim novych politickych iniciativ.
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Stara hospodarska
politika

VIady jsou vybizeny k tomu,
aby se do ekonomiky nemi-
chaly a zasahovaly pouze

v pfipadé selhani trhu

Hospodarské politiky jsou
pouzivané k podpore hos-
podarského ristu a soci-
alnf a environmentalni po-
litiky jsou pouzivané k na-
pravé negativnich dopadd
rdstu

Politiky posuzované podle
finan¢nich n&kladd a pri-
nosd

>
>

Politika ekonomiky
dobrého Zivota

Vlada a komunity vyvijeji
politiky pro transformaci
ekonomiky s cilem dosa-
hnout cild dobrého Zivota

VSechny politiky jsou pfi-
zpUsobeny a navrzeny tak,
aby podporovaly ¢innosti
a chovani, které napoma-

hajf socialnimu a ekologic-
kému blahobytu

Politiky hodnocené podle
prinosu k soucasnému

a budoucimu dobrému
zivotu
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»,Budovani ekonomiky dobrého
Zivota potrebuje kazdého se
vSemi jeho napady, nadSenim

a praktickymi vysledky. Nelze
vsak bagatelizovat roli tvlirca
politik a vlady - vytvareji po-
bidky, odménuiji urcité ¢innosti,
prinaseji penize a rozdéluji je.
Politiky dohromady utvareji
cestu, po niZ budeme spole¢né
smérovat k ekonomice dobrého
Zivota.”

Dr. Katherine Trebeck, vedouci
propagace WEAII




3A. Hodnoceni a reformovani
stavajicich politik

Balicek politik pro ekonomiku
dobrého Zivota: Soubor politickych
iniciativ, které spolecné usiluji

o preménu struktury ekonomiky
ve prospéch dobrého Zivota.

.Propojte odkazy na rGzné ob-
lasti zlepSeni (napfF. Zivotni pro-
stfedi, prerozdélovani bohat-
stvi, pozitivni diskriminace, mé-
nova politika, potravinova bez-
pecnost,) s cili dobrého Zivota
pro pochopeni, které probihajici
politiky se jiz se na téchto kfizo-
vatkach nachazeji a které ne.”

Joao Daniel Carvalho - ¢len
pravniho spole€enstvi Sistema B
Brazilie, Legal Impact Lab, a za-
kladatel poradenské spole¢nosti
Lobeira Environmental Consul-
tancy

"

U€el: Posoudit a upravit stavajici politiky (nap¥. predpisy, socialni
sluzby, dané atd.) tak, aby byly v souladu s vasimi prioritami dobrého
Zivota.

Pred vypracovanim novych politik a programd, které by zménily struk-
turu vasi ekonomiky tak, aby podporovala dobry Zivot, je ddleZité po-
soudit sladéni vasich stavajicich zasad se strategif a cili dobrého zivota.
To vam mUZe pomoci nejen Iépe pochopit, které politiky fungujf dobre
a prog, ale také podporit vetsi soudrznost politik, coz je klicove pro za-
jisténf toho, abyste neplytvali zdroji na konkurenc¢ni nebo protichtidné
politiky nebo programy. Proces opétovného sladéni politik bude vyza-
dovat zvazeni, které stavajici zasady je tfeba postupneé zrusit, upravit
nebo rozsifit, aby bylo dosazeno vasich cild dobrého Zivota. Pokud nej-
prve upravite stavajici politiky, maximalizujete dopad verejnych zdrojt
a usnadnite lepsf koordinaci pri dosahovani ciléi dobrého Zivota.

Jak: hodnoceni politik za pouziti vice kritérii, obcanské poroty, analyza
dopadd, mezioborové féra a féra vice zlcastnénych stran, databaze

.,

politik, systémové mysleni, vyzkum a analyza stavajicich politik, verti-

kalnf a horizontalni soudrznost politik, odborné diskuse o sou¢asném
politickém prostredi, fora pro zpétnou vazbu k politikam.

Tipy od WEAII:

« Vlypracujte pfehled politickych nastrojt z rliznych agentur a Urovni
statnf spravy, usporadejte je podle jejich souladu s cili dobrého
Zivota a urcete politiky, které jsou prirezové.

« Presunte se od tradi¢ni analyzy naklad( a prinost k hodnoceni
politik z hlediska jejich pfinosu k sou¢asnému a budoucimu
blahobytu (s vyuzitim hodnoceni pomoci vice kritérii nebo
hodnoceni zalozeného na hodnotach, jako jsou nastroje pro
sestavovani rozpoctu na zakladé rasové rovnosti).

 Vyhodnotte predpisy spoleéné s posouzenim moci a zvazte, zda
chrani prava téch nejzranitelnéjsich, nebo pouze téch nejmocnéjsich
ve spolecnosti.

 Posudte pobidky a demotivacni faktory z hlediska toho, zda
podporuji a odménuji ¢innosti a chovani, které jsou nejdilezitéjsi
pro vytvareni kolektivniho dobrého zivota.

« Vyuzivejte participativni rozpocCtovani nebo jiné demokratické
metody k posouzeni, zda jsou vefejna opatfeni v souladu
s vefejnymi prioritami a hodnotami dobrého zivota.

« Pomoci systémové analyzy zmapujte své stavajici politiky
a zvazte, jak jsou vzajemneé provazané, aby podpofily chovani
a Cinnosti zameérené na dobry zivot.

« Zhodnotte soucasny soubor politik, abyste urcili politiky (nebo
skupinu politik), které se osvédcily, a pochopili, proc€.

» Posudte moznosti a dopady alternativni politiky zmapovanim
ucinkd na dobry Zivot v riznych dimenzich, skupinach
a v prabéhu casu.
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« Zvazte vnéjsi politické prostredi nebo omezeni, ktera mohou
zhorSovat kvalitu Zivota, a vypracujte strategie pro zapojenf
a prosazovani zmeén v zahrani¢népolitickych diskusich (viz Ekvador).

« PFi Upravée nebo rozSifovani politik zajistéte, aby se komunity
mohly prizpUsobit a sladit politiky s mistnim kontextem.

« Postupneé odstranuijte stavajici politiky, které omezuji Zadouci
chovani. To vyzaduje, abyste uznali roli politiky ekonomiky dobrého
Zivota jako politiky, ktera spolecnosti umoznuje realizovat jeji
spolecné cile, a nikoli diktovat chovani.

 Uznejte potFebu vypracovat kratkodobé politiky, které by
zmirnily dopady na ty, na néz ma prechod na ekonomiku dobrého
Zivota negativni dopad.

Ridici otazka: Které politiky jiz neslouzi vasi vizi? Které politiky jsou

Skodlivé a které podporuji dobry zivot?

Island - ,,Politiky z pohledu
dobrého zivota“

Jednim z hlavnich cild Islandu pfi budovani ekonomiky dobrého Zivota je rovnost Zen a muzu. Island-
ska premiérka Katrin Jakobsdottirova napsala: ,,Vzhledem k tomu, Ze vlady se pfi posuzovani ekono-
mického Uspévchu pomalu odvraceji od HDP jako hlavniho méFitka smérem ke kritériim dobrého Zi-
vota, roste poptavka po progresivni politice socidlni spravedinosti... Kampan za rovnopravnost Zen
na Islandu poZadovala po vladé, aby podnikla kroky k osvobozeni Zen od spoleenskych struktur,

které je po staleti udrzovaly v podfizenosti.”

Island uznal, Ze k dosaZeni tohoto cile dobrého Zivota potfebuje |épe porozumét dopadu svych po-
litik na rovnost Zen a muZza. To vyZadovalo jit nad ramec tradi¢ni analyzy nakladu a pfinosu politik,

a proto vlada zahdjila iniciativu zaméfenou na gender mainstreaming a rozpoctovani, ,,aby byl do-
pad na pohlavi viditelny, takZe je moZné prehodnotit politiky, vydaje a zdroje prijmu v souladu s cili
rovnosti“. Tento proces trval nékolik let, pficemz vSechna ministerstva testovala rlizné pristupy

k gender mainstreamingu spolu s odbornymi konzultacemi, jejichZ cilem bylo vypracovat nova kri-
téria pro hodnoceni stavajicich a budoucich politik. Toto pfehodnoceni stavajicich a navrhovanych
politik vedlo k legislativnim zménam v oblasti sexualnich a reprodukénich svobod Zen, posileni za-
konUl o rovnosti a genderovych kvoét pro spravni rady podnikd, jakoZ i k politikdm v oblastech, jako je
vSeobecna péce o déti a sdilena rodicovska dovolena.

vvvvvvvvv

noceni a vybéru politik, ale také k tomu, Ze se v roce 2018 pFipojil k partnerstvi Wellbeing Economy
Government (WEGoO). Stejné jako ostatni staty WEGo i Island nyni vyvinul 39 ukazatel( dobrého Zi-
vota zaloZenych na Cilech udrZiteIného rozvoje, které , slouzi jako zaklad pro hodnoceni skute¢né
prosperity a kvality Zivota na Islandu”. V navaznosti na zkuSenosti s genderovym rozpoctovanim nyni
vlada pfipravuje iniciativu pro rozpoctovani dobrého Zivota, ktera bude slouZit jako podklad pro péti-
leté fiskalni strategie a rocni rozpocty. Bude analyzovat dopad rtiznych politickych moZnosti na kva-
litu Zivota s cilem reformovat a vytvofit soudrZznou kombinaci politik, které mohou splnit islandské
cile dobrého Zivota.

Zdroje: https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2019/03/gender-equality-in-lceland-inclusive-e-
conomy-jakobsdottir.htm
https://www.standard.co.uk/comment/comment/iceland-wellbeing-measure-success-katr-n-jakob-
sdottir-a4324791.html

Dal3i pripadové studie o hodnoceni stavajicich politik naleznete zde.
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3B. Spoluvytvareni novych
politik pro ekonomiku dobrého

Zivota

Balicek politik pro ekonomiku
dobrého Zivota: Soubor politickych
iniciativ, které spole¢né usiluji

o preménu struktury ekonomiky
ve prospéch dobrého Zivota.

~Spoluprace s raznymi komuni-
tami na vytvareni dobré verejné
politiky je vysoce kvalifikovana
prace. Jeji dopad je velky s po-
moci cilené podpory verejného
sektoru, ktery rozSifuje moz-
nosti soucasnych i budoucich
generaci Zit dobre.”

Paul Dalziel, profesor na Lincoln
University a autor knihy ,Well-
being Economics: The Capabili-
ties Approach to Prosperity”

»Zapojte zu€astnéné strany do
procesu spolecné tvorby a reali-
zace politik a pilotnich pro-
jekta.”

Susana Martin Belmont - vé-
decka koordinatorka projektu
MedTOWN, Asamblea de Coope-
racion por la Paz (ACPP)

Cil: Spoluvytvaret nové a inovativni hospodarské politiky, které pod-
porf soucasny i budouci dobry zivot.

vvvvvv

uzitecné vyuzit odbornych znalosti a zkuSenosti ve vasich spolecnos-
tech a spoluvytvaret nové politiky v oblasti ekonomiky dobrého zi-
vota. Tim, Ze poskytnete prostor rliznym zUcastnénym stranam, aby se
smysluplné zapojily do spoluvytvareni nové politické iniciativy, napr. pi-
lotnich projektl nebo navrhi politickych iniciativ, nejenze ziskate ino-
vativni a kontextové specifické ndpady, ale také zvysite Groven davéry
lidf ve vladu.

Jak: komunitni féra, obcanska shromazdéni, fokusni skupiny, delibera-
tivni prézkumy verejného minéni, mezioborové politicka féra, partici-
pativni rozpoctovani, rozpocty dobrého zivota, deliberativni rozvoj
politiky, konference o verejné politice, ob¢anské konference, on-line

a off-line rozhodovaci prostory, méstska setkani, odborna féra, vyzkum
osvédcenych mezinarodnich postupd.

Tipy od WEAILI:

« Pri navrhovani novych zésad a programt prehodnotte svou vizi, cile
a hodnoty dobrého Zivota.

« ZvaZte, jak by bylo moZné k dosazZeni stejnych vysledk( pouZit
rizné politické nastroje (regulace, pobidky, demotivacni opatrent,
spolecné prostredky, informace, verejna opatreni), a teprve poté
vyberte ten (ty), ktery (které) je (jsou) pro vas kontext nejvhodnéjsi.

« Uvédomte si, ze odbornost ma mnoho podob, a zapojte odborniky
na ekonomiku dobrého Zivota i ,,neobvyklé podezrelé”, ktefi
mohou poskytnout znalosti a postrehy pri spoluvytvareni novych
politickych nastroju.

« |dentifikujte a spoluvytvarejte nové pilotni projekty a politiky
s komunitami prostrednictvim participativnino rozpoctovani,
komunitnich for, konferenci o verejné politice atd.

e Vénujte Cas zkoumani toho, jak rozvijet politiky, které mohou
podporovat chovani, jeZ se obvykle vymyka standardnimu
ekonomickému mysleni (napr. Stédrost, péce o zivotni prostred;,
spoluprace atd.).

« Vynalozte zvIastnf usili, abyste umoznili tém, kterf byli v minulosti
v oblastech politiky marginalizovani, spoluvytvaret iniciativy (napr.
zapojit bezdomovce do politiky bydleni, vézné do politiky reformy
veézenstvl atd.).

« Privybéru politik zvazte pohled komunity na legitimni roli
a pusobnost vlady. To pomUze urcit, zda by napriklad byla
vhodnéjsi regulace nebo pobidkovy program.

« Dejte prednost politikam a iniciativam, které maji pozitivni prinos pro
rtzné cile dobrého Zivota.
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« Ovérte navrhovany balicek politik s komunitami, provadécimi agenturami a zdcastnénymi stranami.

Ridici otazky: Jak m{zZete navrhovat politiky zaloZzené na dlouhodobych prinosech a ne na kratkodobych
problémech? Jak mizete podporit spoluvytvareni novych politik vasi spole¢nosti?

Priklady strategii pro ekonomiku dobrého Zivota

« Tridennf pracovni tyden pro snizeni zatéze zivotniho prostredi a dosazeni vySSi socialni pohody.
 Zavedeni systému Casového bankovnictvi s cilem zvysit socidlni zaclenént.
« Zaveden( systému omezeni tézby zdrojl a obchodovani s nimi.

e Hrani¢ni dan pro zelené zacinajici podniky na podporu udrzitelné vyroby.
« Dan z hodnoty pozemkd, aby bylo ohodnoceni pozemkd verejné dostupné.

« VSeobecny zakladni prijem nebo nepodminéné penézni transfery.

» 100% sazba dedické dané pro zvySeni mezigeneracni ekonomické mobility a socialni soudrznosti.

« VSeobecna zaruka zaméstnani pro zajisténi stabilniho zaméstnani.

« Ztizenl inkubdtort socidlntho podnikéni na podporu podnikd ur¢enych ke zvySeni spolec¢enského
blahobytu.

« Zdkon na ochranu prav zivotniho prostredi.

« Danové Ulevy pro mistnf vyrobu a spotfebu na podporu kratkych dodavatelskych retézcd a zapojent
podnik’ do mistnich komunit.

« Verejné zakazky na podporu aktivit a chovani v oblasti ekonomiky dobrého zivota.

« Reforma vlastnického prava na podporu spole¢né sdilenych statkd.

« Zakony o0 obecné prospésnych spolecnostech.

 Zavazny kodex chovani nadnarodnich spole¢nosti.

Decidim Barcelona - ,, Technologie
pro politiku dobrého zivota“

Po celosvétové recesi v roce 2009 vytvorila Barcelona technologickou platformu, ktera shromazduje
nazory obc¢anu na snahy o oZiveni ekonomiky. Decidim Barcelona je internetova platforma, kde ob-
c¢ané mohli pfedkladat navrhy politik a pomahat pfi navrhovani a monitorovani participativniho pro-
cesu jejich vybéru. V letech 2015-2016 probéhlo vice nez 220 000 interakci, pfi nichZ ob¢ané pred-
kladali navrhy a také komentovali, diskutovali a hlasovali o navrzich ostatnich. Méstska rada hodno-
tila kazdy politicky navrh pomoci technickych a kvalitativnich kritérii, pri€emz nezohledriovala pouze
pocet hlast, které navrh ziskal, ale také pocet ctvrti, které o navrhu diskutovaly, a pocet organizaci,
které jej podpofily.

Barcelona na zakladé tohoto participativniho procesu provedla celou fadu politickych reforem. Ze-
jména doslo k posunu smérem k remunicipalizaci a lokalizaci zdroji a ekonomickych aktiv prostred-
nictvim podpory druZstevnich obchodnich modell a vyuZivani vefejnych zakazek k posunu mistni
ekonomiky timto smérem.

Zdroj: https://www.decidim.barcelona/
DalSi pfipadové studie o spolutvorbé politik ekonomiky dobrého Zivota naleznete zde.
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nace a zohlednéni souvisejicich cinnosti agentur, soukromého sektoru, obcanské
iz o cebou dillesi Mnohé vidd  toalizac oolitik borkal bl och provadénych ve stejné oblasti. spolecnosti a komunitnich aktivit pfi dosa-
»Mame pred sebou du eZitou ’rlo e \(a, y se prirea |za§| po Jtl poty aji spro vgmy velkyc roz—, hovani hospodarskych vysledkd.
praci. Nepochybuji vsak o tom, dilt mezi tim, co bylo naplanovano, a tim, co se déje v praxi. Mnohé
ie 5F2°|?kcns dosahnﬁ[ne SV%tar z téchto problém Ize prekonat zapojenim lidi do celého procesu
tery nikoho nenechéa pozadu, it it i2en& chapali logi & itickvch ini- ) e ) . , o .
svét)al\ kde se sliby plnl’ppro lidi tvorby strategii a tht:k, abwa;ne chapali logiku a uc,el pO|ItICkyC’h ni Problémy s realizaci v disledku omezeného Politiky hodnocené podle pfinosu k soucas-
a planetu, pro lidska prava a pro Ciativa mOh,“vJe PrlZpUSO”blt svemu k(v)/ntlextu (viz O(,jdl|y 1/—3). Zatimco pochopenf zamysleného dopadu a cild po- > nému a budoucimu dobrému Zivotu.
. coo § proces vytvareni strategif a politik zacina vysokou Urovni vize dob- litik
lidskou dUstojnost. L . » . L D itk
A Voh d. 23 rého zivota a postupuje smérem dolu, skutecné dosazeni této vize
kmlpaj. ohammed, zastup- bude nutné probthat ,zdola nahoru”, a to prostfednictvim zmén v &in-
yné generalniho tajemnika " v "y v . . sy
OSN nostech a chovani ve vSech ¢astech spolecnosti. Proto je pro Ucin-

nou realizaci dtlezité posilit postaven( lidi, aby se ujali vedenf pfi navr-
hovani, sladovani a monitorovani politickych iniciativ dobrého zivota.
Prestoze presna podoba a forma implementace bude zaviset na va-
Sem kontextu, existuje nékolik proces(, které stojf za zvazenf: 1) zmoc-
néni k implementaci politiky na mistni Urovni a 2) participativni monito-
rovani implementace.
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4A. Podpora realizace politik
na lokalni drovni

.Védét, kdy poskytnout pod- Ucel: Poskytnout prostor pro koordinovanou ¢innost na mistnf Grovni

poru a kdy se stahnout, abyste pfi navrhovani a provadéni politik, aby se zajistila vétsi legitimita, pri-
umoznili transformacni akci.” zpUsobivost a kontinuita politickych iniciativ dobrého Zivota. Kone¢né
Malin Lethova, odbornice na dosazeni vasi vize dobrého Zivota bude podminéno zménami ve zpU-
bezodpadovy systém a zaklada- sobu, jakym lidé vwrabéji a zajistuji vzajemné své potieby. A konecna

telka spolecnosti Circulous realizace vasf strategie ekonomiky dobrého Zivota bude Fizena mist-

nimi aktéry, institucemi a komunitami. Efektivni mistni opatfeni mizete
podpofit tim, Ze poskytnete nastroje a zdroje potrebné k realizaci a vy-
tvorite komunikacni sité na podporu transparentnosti a sdileni znalosti
v pribéhu celého procesu.

Jak: otevrena tvorba politiky, decentralizace, participativni hodnoceni

venkova, systémy fizenf vztah( s ob¢any, obc¢anské poradni sbory,
viceldrovnova a rozmérova koordinacni féra, pridélovani mistnich

zdrojU, féra pro tvorbu akénich pland mezi agenturami, komunitni
vybory.

Tipy od WEAII:

zvlastnim dlrazem na instituce, které jsou tvoreny historicky marginalizovanymi komunitami).

« Zajistéte kontinuitu napric politickymi obdobimi, aby zucastnéné strany vzdy veédely, s kym maiji
spolupracovat.

« Zajistéte dostatecné financni zdroje, zejména v chudsich oblastech, aby bylo moZné v pripadé potreby
iniciativy pFizpUsobit a rozsiFit.

* Snazte se omezit byrokratické prekazky pro ¢innost a koordinaci, kdykoli je to mozné (viz Spojené
kralovstvi).

« Poskytnéte mistnim organtm néstroje a mechanismy pro koordinaci s vnéjsimi politickymi sitémi
a institucemi.

« Vytvorte systém pro prubézZznou zpétnou vazbu, monitorovani a sdileni znalosti mezi riznymi
provadécimi agenturami. To zahrnuje usnadnéni osobnich kontaktd, kdykoli je to mozné.

- Zvazte rozfazovani implementace a zhodnotte, kterd postupna opatreni jsou potrebna pro
dlouhodobéjsi transformaci. Napriklad prvnim krokem pfi provadéni mze byt rozvoj kapacit nebo
shromazdovani idajl, nez bude mozné jednat.

« Vlypracujte kratky popis pro kazdou politickou iniciativu, ktery jasné vysvétli, jak navrhované politiky
v konecném disledku zlepsi Zivot lidi a komunit. ZvI&sté dilezité je podporovat narativy pro dlouhodobé
transformace, aby se podporila spolecenské podpora programd, které mohou presahovat jedno volebni
obdob.

« Prostudujte predchozi ,Uspésné priklady” implementace a zjistéte, jaké faktory prispély k jejich Uspéchu,
s jakymi problémy se potykaly a jak byly pfekonany.

Ridici otazka: Jak mUzete vyuzit vyhod hlubokého zapojent zainteresovanych stran k testovani, opakovani
a zdokonalovani svych politik pred, béhem a po jejich zavedeni?
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La Paz, Bolivie -, Barrios de Verdad”

Od roku 2005 zahdjil La Paz inovativni program nazvany ,,Opravdova sousedstvi pro La Paz” (PBCV),
jehoZz cilem je posilit a zlepSit Zivotni podminky chudych méstskych komunit. Program vychazel ze
zakona o lidové ucasti, ktery vybizi lidi, aby se zapojili do rozvoje své komunity tim, Ze se dobrovolné
prihlasi do ,,sousedského vyboru“. V prvnim kroku programu PBCV mély komunity projednat a pred-
loZit strategii a navrh rozpo€tu na rozvoj infrastruktury a komunity. Tyto plany zahrnovaly rozvoj sil-
nic, zlepSeni Skol, iniciativy v oblasti vefejné bezpecnosti, rekreaci (zelené plochy, parky a komunitni
centra), komunitni bydleni a pravni reformy umoZziujici vlastnictvi majetku a zakladnich sluzeb.

Tyto programy byly navrZeny s tim, Ze za pridélovani verejnych zdroji a dohled nad realizaci téchto
projektd budou nakonec zodpovédné vybory méstskych casti. V priibéhu realizace a provadéni
téchto projektl by sousedské vybory monitorovaly proces, identifikovaly pfipadné , odchylky” a na-
vrhovaly rfeSeni, pokud by se objevily néjaké obtiZze nebo necekané problémy. Prostfednictvim mist-
niho operacniho planu jim byly poskytnuty dodatecné zdroje, kdyz byly identifikovany nové dopln-
kové projekty, které nebyly soucasti pavodniho planu. Po dokonceni projektl pak sousedské vybory
pracovaly na zajiSténi u¢inné udrzby (napf. recyklace, uklidové kampané a sniZzovani mnoZstvi od-
padu) a udrzitelnosti projektl prostiednictvim mechanismU komunitniho Fizeni.

Vysledky tohoto programu v oblasti sniZzovani chudoby, hygieny, vzdélavani, zdravi, udrZitelnosti
Zivotniho prostfedi a mnoha dalSich dimenzi kvality Zivota vice nez 111 000 lidi inspirovaly rozvojové
agentury a dalSi zemé k prozkoumani pristuptl k tvorbé a provadeéni politik, které by vice posilovaly
postaveni komunit.

Zdroje: https://www.urbanagendaplatform.org/best-practice/real-neighborhoods-la-paz
https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2019/03/gender-equality-in-lceland-inclusive-economy-
jakobsdottir.htm

DalSi pfipadové studie o posilovani mistni politiky naleznete zde.
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4B. Participativni monitorovani

realizace

~Pokud ma komunita pocit, Ze
bude soucasti monitorovani

a hodnoceni, pak se bude mno-
hem vice zapojovat a podilet na
tvorbé cild a politik.”

Jacquie McGlade - profesorka,
University College London.

Cil: Umoznit mistnim komunitdm pribézné sledovat a poskytovat
zpétnou vazbu k politikdm dobrého Zivota.

Aby byla zachovana transparentnost, podporena dlvéra a Ucinné pro-
vadeéni vasich politik ekonomiky dobrého zivota, musi byt mistnim ko-
munitam umoznéno monitorovat provadénf a kontrolovat, zda je do-
sahovano planovanych vysledkd. Abyste to umoznili, budete chtit
vyvinout metody, diky nimz vam lidé, zejména ti, jejichz hlasy nejsou
bézné slySet, budou moci poskytovat zpétnou vazbu po celou dobu
provadeéni. Hlavnim cflem je provadét realizaci zpUsobem, ktery je stra-
tegicky a zaméreny na cil, a zaroven poskytuje prostor pro prizpUso-
beni nebo zménu, pokud se objevi neoCekavané problémy.

Jak: mechanismy vzajemné odpovednosti, komunitni hodnotici karty,

rozvoj monitorovacich systém0, participativni hodnoceni, participativni
ukazatele, komunitni féra pro zpétnou vazbu, vicelroviove systémy

zpétné vazby a sdileni informadi.
Tipy od WEAII:

- Zahrite do provadécich pland mechanismy pro pribézné
zapojeni komunity a zpétnou vazbu pro realizaci politik a jejich
dopadu.

« Poskytnéte nastroje a metody pro pribézné shromazdovani
tdajt na vsech Urovnich (napf. priority dobrého Zivota, oblasti
politickych zasah, vychozi hodnoty realizace atd.).

« Po celou dobu realizace shromazdujte pribéhy zamérené na lidi,
které vypovidaji o tom, jaky dopad maji politiky na Zivoty a zivotni
prostredi.

« Podporujte sdileni znalosti o osvédcenych postupech
a problémech mezi provadécimi agenturami.

« Vypracujte pohotovostni plany a podptrné sité pro pfipad,
ze by implementace selhala nebo méla nepriznive Ucinky.

« Podporujte mechanismy komunitni odpovédnosti pro Ucinné
provadéni a monitorovani.

« Pravidelné reflektujte s komunitami jejich priority dobrého zivota
a budte ochotni je vCas upravit.

* VyuZivejte ,,barometry” dobrého Zivota na vefejnych mistech,
aby myslenky a hlasy lidf a komunit byly prdbézné slyset.

Ridici otazka: Jak vdm mohou mistnf znalosti a idaje pomoci zlepsit
provadénf a dopad politik?
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Porto Alegre, Brazilie - ,Pribézné
inovace pri navrhovani a realizaci
politiky posilovani*

Mésto Canoas, které je soucasti metropolitni oblasti Porto Alegre v Brazilii, se stalo prednim prikla-
dem Gcasti obcanll a transparentnosti verejné spravy. Od roku 2009 zacaly mistni organy experi-
mentovat a inovovat participativni pristupy k tvorbé a realizaci politik a hledat FeSeni problému
rychle rostouciho mésta.

Mésto vytvorilo systém Siroké obcanské participace, ktery nyni zahrnuje Sirokou Skalu nastrojti pro
primé propojeni tvlrcl politik s obcany v prabéhu celého procesu tvorby politik a pro zajisténi pra-
béZné zpétné vazby a zapojeni v priibéhu celého procesu implementace. Mezi tyto participativni na-
stroje patfi napr.:

» Kongres mésta Canoas 2011-2021: zapojil se do celorocni diskuse, v niZ ob¢ané navrhovali
a diskutovali o budoucnosti mésta. Tento proces byl zakonéen konferenci s vice nez 600 delegaty,
na niZ byla vypracovana strategicka vize mésta na priStich 10 let.

« Oteviena komunitni setkani pro viceleté planovani, na nichZ se podileli ob€ané jednotlivych ctvrti,
aby si vyslechli navrhy prioritnich politik a programu pro pristi Ctyfi roky.

« Odvétvové plany: Probéhla Fada komunitnich diskusi s cilem urcit priority, strategie a strukturu
poskytovani sluZeb vazanych na konkrétni vysledky v oblasti dobrého Zivota, véetné zdravi,
vzdélavani a hygieny.

« Participativni rozpocet: Obcané v kazdoro¢nim hlasovani urcuji prioritni politiky a sluzby pro své
¢tvrti. Mésto kazdorocné vycleni tfetinu svého rozpoctu, kterou urcuji obcané.

* Projekty LepSi sousedstvi: Obéané mohou rozhodnout o tom, kam se pfidéli 50 % z dané
z nemovitosti a méstského tzemi (IPTU) na mistni projekty a iniciativy. KaZzdy projekt vyZaduje, aby
20 % nakladu na projekt bylo pokryto dobrovolnickou praci a/nebo dary materialu ¢i sluzeb.

« Zapojeni do podnikani: Na pulrocnich setkanich, na ktera jsou zvany vSechny spolecnosti, diskutuji
zastupci zaméstnancu a podnik{ o problémech a politickych navrzich.

« Rada pro hospodarsky a socialni rozvoj: Jednou za dva mésice se schazi 50 odborniki z rdznych
oblasti politiky, aby v ramci transparentniho a spoleéného dialogu posuzovali a pfezkoumavali
verejné politiky obce.

« Plenarni zasedani verejnych sluzeb: V kazdém pololeti se kona v kazdém méstském obvodu, kde
mistni samosprava prezentuje stav riznych politik a program( a odpovida za dosaZeni svych cil(,
pricemz ob¢ané mohou poskytovat zpétnou vazbu a navrhy hlavnim a dalSim tvircim mistni
politiky.

« Politicti Cinitelé na ulici: Starosta, mistostarosta a tajemnici méstského uradu maji kazdou sobotu
stanek na ulici, kam mohou obcané pfijit a diskutovat o prioritach a stiznostech tykajicich se
dobrych Zivotnich podminek.

« Starosta na nadraZzi: KaZzdy ¢tvrtek v dobé dopravni Spicky otevira starosta v jedné ze stanic metra
prostor pro verejny dialog, kam muZe kdokoli pFijit a diskutovat o svych problémech se sou¢asnou
politikou nebo programy.

« Verejna slySeni: Konaji se kazdé pondéli a 20 ob¢and na nich muZe diskutovat se starostou
a kabinetem o problémech nebo navrzich.

» Agora v Rede: Virtualni nastroj, ktery umoznuje tydenni online dialog o politickych otazkach
mezi obyvatelstvem a starostou a tajemniky méstského uradu prostrfednictvim videa a dalSich
multimedialnich moZnosti.

« DUm rad: prostor, ktery sdruzuje 33 obecnich rad a poskytuje lidské zdroje a potfebné materialy,
aby bylo moZné ucinnéji koordinovat praci riznych mistnich organa.

Za sedm let fungovani soucasné méstské spravy se do ni prostfednictvim nastroji systému lidové

a obcanské participace zapojilo vice nez 170 000 lidi.

Zdroj: https://oidp.net/distinction/en/candidacy.php?id=1149

Dalsi pripadové studie o participativnim monitorovani hospodarskych politik dobrého Zivota

naleznete zde.
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Hodnoceni dopadu

y 4 N o

politik na dobry zivot

+Zlepseni kvality nasich Zivotl by mélo byt hlavnim cilem vefejnych politik. Verejné politiky vSak mo-
hou pFinést nejlepSi ovoce pouze tehdy, pokud jsou zaloZeny na spolehlivych nastrojich pro méreni
zlepSeni, které chtéji v naSich Zivotech prinést.”

Angel Gurria, generalni tajemnik OECD

Zijeme ve sloZitém, propojeném a neustale se ménicim svété. Bez
ohledu na to, jak proziravé, strategické nebo na dikazech zaloZzené
jsou vase politiky, zjistite, zda se diky nim zlepSila kvalita Zivota, az
poté, co budou né&jakou dobu fungovat. Pouze diky procesu pokus(
a omyld, prizplsobovani a inovaci budete schopni najit politicka Fe-
Seni, ktera nejlépe odpovidaji vaSemu konkrétnimu kontextu, hodno-
tadm a cllim. Tento proces ucenf se praxi spociva v posuzovani zlep-
Seni v socidlni a ekologické oblasti a také v reflexi a pfizpdsobent sa-
motného procesu tvorby politiky. Hodnoceni v priibéhu celého pro-
cesu navrhovani politik pomaha identifikovat vzajemné vazby, dopady
a zmeny v kvalité zivota, jakoz i neoCekavané prekazky a urychlovace
zmen.

Pri hodnocenf dopadd politik na kvalitu Zivota

mUZe byt uzite¢né: 1) pravidelné hodnotit dobry

Zivot a 2) identifikovat osvédcené postupy a poznatky

pro zlepSent.
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Stara hospodarska politika

Ekonomika hodnocena podle produktivity,
zameéstnanosti a rdstu HDP.

Hodnoceni zvazovana az na konci procesu
tvorby politik.

Jednorézova hodnoceni ke zjisténi dopadd
konkrétnich projektl nebo iniciativ.

Neochota uznat selhanf politik nebo neza-
myslené dsledky.

vV V VYV

Politika ekonomiky
dobrého Zivota

Hospodarstvi hodnocené na zaklade
zlepSeni kvality zivota.

Hodnoceni v kazdé fazi politického cyklu
s prabéznym zapojenim komunity, aby se

zjistilo, co se osvédcilo a proc.

Priibézné monitorovani a hodnoceni

s védomim, Ze transformace ekonomiky
mUZe trvat dlouho a dopady na kvalitu
Zivota nemusi byt zfejmé okam?zité.

Uznani, Ze na cesté k ekonomice dobrého
Zivota se mizeme poucit z Uspéchd i ne-
Uspéchd.
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5A. Hodnoceni dobrého zivota

Vi raEef /el e Saie Ucel: Sledovat socialnf a ekologickou kvalitu Zivota v priibéhu ¢asu

Celostni hodnoceni zmén sociélni a zjistit pripadné posuny nebo zmeny.
a ekologické pohody.

Provadenf pravidelnych hodnocenf a evaluaci vém pomUze lépe po-
chopit pricinné vztahy mezi dimenzemi dobrého zivota, abyste mohli
.Zhodnotte, co funguje dobfe zlepSit procesy navrhovani strategie. Tato pravidelna hodnoceni jsou
a kde jsou problémy a pfFileZi- také dulezitym zplsobem, jak informovat o ekonomickém pokroku
tosti ke zlepSeni. ZvaZte, zda z hlediska zmén kvality Zivota, coz bude ddlezité pro pripravu in-
jsou zapotiebi nové zplsoby formaci pro verejnost o Gcelu ekonomiky a nasi roli v ni. A¢koli je hod-

méreni.” noceni predstaveno az na konci této prirucky, budete chtit provadét
Andrea Kane Frank, Chesapeake a vyuzivat hodnoceni v pribéhu celého procesu tvorby politik, abyste
Counseling and Consulting, za- ziskavali informace o své strategii, politikach a realizacich.

kladatelka raising human.kind

Jak: zpravy o kvalité zivota, zpravy o vysledcich spoluprace, databaze
dobrého Zivota, hodnocenf ekosystémd, prizkumy vyuzit{ ¢asu a kva-

lity zivota, teorie zmeény, participativni hodnoceni, systémova analyza,
odborna féra, shromazdénf obcand, pribéhy.

Tipy od WEAII:

* Pravidelné zverejnujte hodnoceni kvality Zivota ve formé zprav
a zapojte média a komunity do diskusf o dosazeném pokroku (viz
Skotsko).

« VyuZijte intervencni logiku nebo teorii zmény vypracovanou
béhem procesu tvorby politik k urc¢enf konkrétnich cild a ukazateld
dopadu, které mohou pomoci sledovat posuny na vsech Urovnich.

e Zajistéte, aby byl plan monitorovani a hodnoceni zohlednén na
zacatku a v prabéhu procesu tvorby politik, aby byl vypracovan
strukturovany plan pro sbér dat, zapojeni, koordinaci atd.

- Identifikujte oblasti, kde je zapotrebi vice informaci nebo
Udaju o kvalité Zivota, aby bylo moZné v budoucnu informovat
0 procesech tvorby politik a zahrnout tyto poznatky do budouciho
planovani monitorovani a hodnocent.

e Zjistéte, zda doslo k néjakym vyznamnym zmeénam kvality Zivota
v urcitych oblastech nebo u urcitych demografickych skupin, pricemz
zvlastni pozornost venujte zméeénam v pripade zranitelnych skupin
a zivotniho prostred.

« Pri provadéni komplexniho hodnoceni blahobytu (socialniho,
environmentalniho a ekonomického) posuzujte zmény v ¢ase
s cilem pochopit vztahy a moZné pric¢inné souvislosti v systému
(viz Jihoafricka republika).

 Podporujte diskusi o celkové vykonnosti v oblasti kvality Zivota
a 0 tom, zda se vize dobrého zivota zmenila.

- VyuZijte osobni pfibéhy ziskané v prdbéhu procesu tvorby politik
k doplnénf kvantitativni analyzy pro posouzeni stavu a pokroku
kolektivni kvality zivota.

« Vytvorte databazi dobrého Zivota, aby verejnost méla pristup
k Udajlim o kvalité Zivota a mohla je vyuZivat pro nezavisly vyzkum
a analyzu.

Ridici otazka: Jak miZete nejlépe sledovat zmény v kvalité Zivota a po-
chopit, co k témto zménam vedlo?
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Edmonton, Kanada -, Index skutecného
blahobytu”

Edmontonsky index blahobytu (Genuine wellbeing index), ktery se sklada z ukazatell skute¢ného
pokroku (Genuine Progress Indicators - GPI), byl sestaven na objednavku hlavniho ekonoma mésta
Edmonton v roce 2008. Edmontonsky index blahobytu a hodnoceni kvality Zivota predstavovaly sys-
tém méreni pokroku mésta v ramci jeho desetiletého strategického planu ,Cesta vpred” a nabizely
odpovédi na otazku: Je ekonomicky pokrok Edmontonu udrZitelny z hlediska dalSich podminek kva-
lity Zivota a blahobytu?

Analyza GPI zkoumala trendy a vzajemné vztahy hospodarského rlistu (méfeného redlnym HDP na
obyvatele) se 47 dalSimi ukazateli kvality Zivota. Vysledkem je ucet stavu blahobytu pro mésto Ed-
monton.

Oddéleni strategického planovani a hlavni ekonom shledali index GPI/Wellbeing Index uzite€nym
pro:

» Sledovani celkovych ekonomickych, socialnich, zdravotnich a environmentalnich podminek
a trenda.

« Poskytovani prehledu o blahobytu mésta na vysoké trovni rozhodovacim organiim a ob¢antm.

» Nabidku souvislosti pro informovani a fizeni kazdorocnich politickych a rozpoctovych rozhodnuti
mésta.

« Posouzeni vzajemnych vztaht a korelaci mezi klicovymi ekonomickymi ukazateli a ukazateli kvality
Zivota a vyuZiti téchto informaci k vytvoreni budoucich prognéz kvality Zivota.

« Stanoveni dopadd a hodnoty politiky dobrého Zivota pro kapitalové a provozni vydaje obci.

Zdroj: Yannick Beaudion, David Suzuki Foundation & Mark Anielski, Anielski Management Inc.
Dal3i pripadové studie o hodnoceni kvality Zivota naleznete zde.
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5B. Identifikace osvédcenych
postupu a ziskanych zkuSenosti

.Po implementaci pokracujte Cil: Zlepsit icinnost procesu tvorby politik na zakladé Uspéchl a pou-
v naslouchani. Budte pfipra- ¢enf se z nelspéchd.

veni pfiznat, Ze néco nefunguje,

zmeénit pfistup, zkusit to znovu,

experimentovat.” Preména Ist,ruktury vasi eko,ncl)mivky boude tr\/fat,dlouvhola bude vy?adp—
Dr. Andy Turner, odborny re- vat neusvtale expen/me/ntovam, pmzpusobovam a ucen|,v§t?yste ZJI§'FI|I,
ferent pro veFejné zdravi a ve- co ve vasem konkrétnim kontextu funguje a co ne. Vyuzitim partici-
douci zdravotni politiky, Liver- pativnich pristupl k tvorbé politik podpofite a posilite systémy spravy
pool City Region Combined ekonomickych zalezitosti, které vam mohou pomoci v lepSim sladénf
Authority politiky se spolecenskymi hodnotami a cili v prdbéhu ¢asu. Monito-

rovani a hodnoceni jsou mocnymi nastroji, které vam mohou pomoci
ukazat rychla vitézstvi, pokrok v kvalité Zivota a poucit se z nelspéch(
politik. Priznanf nedspéchd mize byt politicky nadroc¢né, ale podporou
nepretrzitého verejného dialogu a diskuse mazete lidem pomoci, aby
si uvédomili kompromisy, nezamyslené ddsledky a sloZitost dosazenf
c/lé dobrého Zivota.

Prostrednictvim pribéznych hodnocenf a diskusf ziskate cenné infor-
mace, které vam pomohou nejen zlepsit dopad politik, ale také zplsob
jejich navrhovani a provadeéni.

Jak: kvantitativnf mapovani dopadu, politické ucenf, fokusni skupiny, mezioborova diskusni féra a diskusni

féra vice zucastnénych stran, participativni hodnoceni, reflexe dopadu, podavani zprav a sifeni osvedcenych
postupl a poznatkd.

Tipy od WEAII:

 Zohlednéte zmény v celkové kvalité Zivota i dopady hospodarskych politik zaméfenych na dobry zZivot.
- Identifikujte komunity, oblasti nebo jednotlivce, u nichz mély politiky silny dopad na kvalitu Zivota,
a diskutujte o tom, co se Ize naucit a zopakovat jinde, v zavislosti na prislusnych souvislostech.

« VyuZivejte kvantitativni/statisticky podloZené kontrafaktualni hodnoceni dopadd, které stanovi
pricinnou souvislost mezi politikou a dopadem, spolu s kvalitativnim hodnoticim vyzkumem, aby se
zjistilo, co fungovalo, a poskytl se uceleny pohled na pri¢innou souvislost (tj. proc to fungovalo).

« Budte otevreni kritice politik nebo negativni zpétné vazbé, abyste se dozvedéli, pro¢ nefunguji nebo jak
by mohly byt reformovany, aby mély vetsi dopad.

« Diskutujte o moznych novych cilech nebo nedostatcich tykajicich se kvality Zivota, které je tfeba zvazit.

« Vénujte zvIastni pozornost nezamyslenym dopadim a zvaZte vztahy mezi jednotlivymi dimenzemi.

« |dentifikujte neocekavané prekazky dopadu a diskutujte o strategiich jejich prekonani.

« Zvazte ziskané zkusenosti, pokud jde o samotny proces tvorby politik. Které aspekty se osveédcily?
Kde je mozné jej v budoucnu zlepsit?

 Provadéjte kvantitativni hodnoceni jak ,,zdola nahoru” (napf. pocinaje zménami v akénim planu, poté
v oblastech ekonomické intervence, poté v cilech dobrého Zivota), tak ,shora dolt” (napf. pocinaje cili
dobrého Zivota atd.), abyste pochopili rizné pricinné souvislosti.

» Publikujte a sdilejte osvédcené postupy se svou komunitou a svétem.

Ridici otazka: Jak se miZete poucit ze svych inovaci a experiment( a kde a s kym je budete sdilet, abyste
dosahli vétsiho dopadu?
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Novy Zéland - navazani na rozpocet
dobrého zivota na rok 2019

V kvétnu 2019 vzbudil Novy Zéland mezinarodni pozornost tim, Ze jako prvni na svété pfijal tzv.
~Rozpocet dobrého Zivota“. Rozpocet zacinal vizi dobrého Zivota:

.Dobry Zivot znamend, Ze lidé jsou schopni vést plnohodnotny Zivot, ktery ma pro né smysl, rovnovdhu

a vyznam. Poskytnout vice Novozélandanim moZnost tésit se z dobrého Zivota vyZaduje resit dlouhodobé
problémy, kterym jako zemé Celime, jako je krize duSevniho zdravi, détska chudoba a domaci nasili. Zna-
mend to zlepsit stav naseho Zivotniho prostredi, silu nasich komunit a vykonnost nasi ekonomiky. (Rozpo-
Cet dobrého Zivota, 30. kvétna 2019)

Cilem rozpoctu dobrého Zivota bylo vytvorit novy pristup k hospodarské politice, ktery by zohledro-
val hospodarské, environmentalni a socialni cile spolecné. Do navrhu politik byly za¢lenény tfi za-
kladni principy:

1. Spoluprace jednotlivych agentur napfic statni spravou pri hodnoceni, vytvareni a provadéni
politik, které zlep3uji kvalitu Zivota. Pfikladem tohoto posunu bylo, Ze ministerstvo financi nyni
pri predkladani rozpoctovych navrhi vyZzaduje spolupraci napfi¢ ministerstvy. To vedlo ke spo-
jeni deseti agentur, aby spoleéné predloZily navrh napriklad na pomoc pfi feSeni rodinného
a sexualniho nasili.

2. Zaméreni na vysledky, které uspokojuji potfeby soucasnych generaci, a zaroven myslet na dlou-
hodobé dopady pro generace budouci. Na zakladé svych hodnoceni kvality Zivota vlada urcila pro
rozpocet na rok 2019 pét prioritnich oblasti kvality Zivota: ZlepSeni duSevniho zdravi; snizeni dét-
ské chudoby; FeSeni nerovnosti, s nimiZ se potykaji ptivodni obyvatelé tichomorskych ostrovi
a Maorové; prosperita v digitalnim véku; pfechod na nizkoemisni a udrzitelnou ekonomiku.

3. Sledovani pokroku pomoci SirSich méfitek ispéchu, véetné zdravi lidi, komunit, Zivotniho pro-
stfedi a vefFejnych financi. To zahrnovalo pFepracovani rozpoctové dokumentace tak, aby bylo
zfejmé, jak jakakoli politika nebo iniciativa, v€etné vladni rozvahy a spravy majetku, prispéla
ke zlep3eni kvality Zivota.

Vlada vyjadfila odhodlani navazat na ispéchy a poznatky z rozpoctu na rok 2019 a napsala, Ze: ,Do-
saZeni skutecné a trvalé zmény ve zpUsobu tvorby rozpoctl a politik vyZaduje cas. Vime, Ze dlouho-
dobé problémy, jako je détska chudoba, nerovnost a zména klimatu, nemizZeme smysluplné resit
prostfednictvim jediného rozpoctu. Proto se vlada zavazala, Ze v rozpoctu na rok 2020 a v dalSich le-
tech bude uplatiovat pfistup zaméreny na kvalitu Zivota, aby navazala na uspéchy naseho prvniho
takto zaméreného rozpoctu.”

Zdroj: https://www.treasury.govt.nz/publications/wellbeing-budget/wellbeing-budget-2020-html
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Dalsi kroky

V této prirucce jsme se zabyvali nékterymi ddlezitymi Gvahami a postupy

pfi navrhovani ekonomiky dobrého Zivota, ale je tfeba udélat jeSté mnoho o I
prace. Hnutf za ekonomiku dobrého Zivota je stale mladé. V dobé psanf to- P d t b I t k
hoto ¢lanku jsme svédky obnoveného zajmu o mérent kvality Zivota, ale z0- r uvo ce VO r 0 u p O I I
stava otazkou, jak tyto ukazatele vyuzit ke smysluplné zméneé naseho cha- "

pani hodnot, nasich ekonomickych systémU a nasSeho kolektivniho rozho- k m k

dovani. Doufdme, Ze tento privodce pomUZe posunout diskusi kupredu ro e 0 n o I u

a poskytne vam nékolik ndpadd, jak prakticky zacit budovat ekonomiku

dobrého Zivota ve vasem prostredi. d 0 b ré h 0 2 iVOta

Jste lidrem tohoto hnutf a zkuSenosti, postupy a nastroje, které si osvo-
jite pri budovani ekonomiky dobrého zivota, budou pro budouci lidry neo-
cenitelné. Doufdme, Ze v pristich mésicich a letech vyuzijeme tohoto pri-
vodce jako vychozi bod pro diskuse a politické workshopy, na kterych bu-
deme moci spolecné prozkoumat procesy a vyzvy spojené s tvorbou poli-

tik ekonomiky dobrého Zivota. Vasim ukolem je ukazat svétu, ze ekonomika

dobrého Zivota je nejen mozna, ale Ze jiz probiha. Nasim ukolem je zajistit,

abyste na to nebyli sami, abyste méli podporu prednich organizaci, akade-

mikd a tvlrcd zmeén v této oblasti pri vytvareni novych a inovativnich hos- \
podarskych politik, které mohou zménit a inspirovat svet.

Ozvéte se nam, prosim, a dejte nam védeét o své cesté k tvorbé politik eko-
nomiky dobrého zivota a podélte se s nami o pripadové studie, nastroje
nebo tipy, které mohou tuto prirucku zlepsit a rozsirit.
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