I APY MA

Funded by the R
Erasmus+ Programme YNOTPOIGN
of the European Union I KY

EMPLOY $5E

avaci

Tento material tvofi soucast ¢tyfmodulového

Vzde
vzdélavaciho programu na podporu socialni

m O d u |y k solidarni ekonomiky (SSE) v systému odborného
vzdélavani a pripravy (OVP). Jedna se o uZitecny
nastroj pro Skolitele a mentory v systému OVP,
jakoZ i prlivodce pro poradce pro kariérni

té m a t u SS E p ro prilezitosti a tvlrce politik.
OVP

Modul 4: ,,Skalovani ekonomiky: mistni
rozvoj, ekonomické toky a vytvareni siti“

PROJEKT ERASMUS+: EMPLOYSSE — PODPORA ZAMESTNANOSTI PROSTREDNICTVIM SOCIALN{ SOCLIDARNI

EKONOMIKY
Grantovad dohoda KA2 2019-1-EL01-KA202-062479



EMPLOY 55t

Podpora Evropské komise poskytnutd vydadni této publikace nepredstavuje stanovisko Komise vici jejimu
obsahu. Obsah dokumentu odrdZi vyhradné ndzory autort a Komise neni za zde uvedené informace

zodpoveédnd.

Partnefi projektu

awivimc> DOGIK

Ivotitouto Epyaoiag INE.E.E. Fuvepyatiss Kapas
Kotvavikfe & ARANAEYYUaC
Ouxovepiag

Funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

ENAIP akademie

311951 peatagonisti
deia croscits.

ﬂ @ Ekumenicka

I APY MA
KPATIKQN
YNOTPOBION

IKY




EMPLOY §5t

Modul 4: ,,Skalovani ekonomiky: mistni rozvoj, ekonomické toky a vytvareni siti“

K ¢emu slouzi tento vzdélavaci modul?

Tento materidl tvofi soucast souboru vzdélavacich modul(l zaméfenych na podporu socialni solidarni
ekonomiky (SSE) v systému odborného vzdélavani a pripravy (OVP). Nasi vizi je komplexni systém pfipravy
a profesniho rozvoje miladych lidi, ktery do jejich myslenkovych a postojovych ramcl zaclenuje
alternativni socioekonomické modely.

Predstavuje jak ndstroj, tak i vzdéldvaci materidl uZiteCny pro skolitele a mentory v systému OVP, ktefi
vném mohou nagjit informace, materidly, zdroje, priklady a pripadové studie vedouci k lepSimu
porozuméni tématim spojenym s SSE. SlouZi jako vychozi bod k tvorbé viastnich materidli a inovativnimu
a komplexnimu zaclenéni SSE do jejich vyuky a odborné pripravy. Dale mlze slouZit jako privodce pro
poradce pro kariérni pfileZitosti a tvlrce politik, ktefi podporuji a mentoruji mladé lidi na jejich cesté
profesniho rozvoje tim, Ze jim oteviraji dvefe do svéta SSE: alternativniho rozvoje a paradigmatu
spoluprace, zaméstnatelnosti a udrzitelnosti ve ,skute¢ném podnikani“.

Co je socialni solidarni ekonomika (SSE)?

SSE je alternativni socioekonomicky model, ktery vychazi z inkluzivnich hodnot a postup(l, jeZ jsou
v ,,obdobi transformace” velmi potrfebné. Lidé uplatiujici SSE vytvareji alternativy ve vsSech
hospodarskych odvétvich v rdmci soucasnych ekonomickych modeld i mimo né tim, Ze se zamérfuji na
udrzitelnost, socialni potteby, reciprocitu a solidaritu.

V tomto kontextu je SSE ekonomikou zaméfujici se na jinou formu rozvoje, nez je tomu u tradi¢ni
ekonomiky zamérené na tvorbu zisku. Zahrnuje organizace, jejichz ucel sméruje spiSe k napliovani
socialnich a environmentalnich hodnot, neZ k Usili o financni zisk a rist. Jedna se o zpUsob uspokojovani
lidskych potfeb prostfednictvim hospodafskych ¢innosti, jako je vyroba a nabidka sluzeb, které posiluji
hodnoty socidlni spravedlnosti, ekologické udrzitelnosti, spoluprace, vzajemnosti, spolecenstvi
a demokracie.

Jak mohou moduly pomoci lektorujicim a ucastniklim*icim OVP?

SSE miZe tedy prispét k rozvoji téchto schopnosti u lidi zapojenych do systému OVP. Presnéji fe¢eno
zprostfedkovava Siroké znalosti v oblasti socidlnich a ekonomickych dynamik, udrZitelného projektovani,
demokratického fizeni, socidlnich, environmentalnich a ekonomickych dopadl podnikatelské ¢innosti,
prarezovych znalosti atd. Dale zprostfedkovavd dovednosti, jako jsou komunikaéni a vztahové
dovednosti, aktivni naslouchani, fizeni zmén, socidlni planovani, tymova prace, kapacity pro sitovani,
utvareni partnerstvi zaloZzeného na spoluprdci, a také kreativni metody, jako napfiklad vzajemné
a kooperativni metody, inkluzivnost a demokratické postupy, vzdjemny vztah mezi lektorujicimi
a ucastniky*icemi apod.

Jak tyto moduly pouzivat?

Tento modul, jakoZ i dalsi tfi moduly, mizete vyuZit bud pro samostatny seminaf, nebo jako soucast
rozsahlejsi odborné pfipravy v oblastech, jako jsou ekonomie, management, mistni a regionalni rozvoj,
environmentdlni management a dalsi. Nejednd se o upiny ¢i podrobny soubor vzdéldvacich materidld, ale
spise o komplexni ndstroj, jehoZ cilem je podnitit predstavivost, kreativitu a pedagogické dovednosti
lektorujicich, aby na zdkladé toho mohli*y vytvdret své viastni vzdélavaci materidly. Cilem kurzu je
poskytnout pedagogim a pedagozkam podklady potfebné pro navrieni, naplanovani, realizaci
a hodnoceni vzdélavacich aktivit pro uUcastnice a ucastniky, a to zejména pro mladé lidi s dirazem na
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NEETSs (osoby, které nejsou zaméstnané ani se neucastni vzdélavani nebo odborné pfipravy), jez se chtéji
vzdélavat v tématu SSE, nebo jej zaclenit do pripravy v jinych oblastech. Moduly je mozné upravit tak, aby
prekrocily ,,hranice systému OVP“ a mohly byt pouZity na jinych trovnich vzdéldvani.

Nazev Skélovani ekonomiky: mistni rozvoj, ekonomické toky a vytvareni siti
Cas 30 hodin
Uvod - Ucel Tento modul tvofi bali¢ek vzdélavacich osnov na téma Uvod do SSE, které ukazuji
»lak modul | cestu pfi tvorbé vzdélavacich kurz tykajicich se klicovych témat v oblasti SSE.
pomaha o - v e L L ,
Lektorujici OVP jej tedy vyuziji pfi planovani odborné pfipravy s cilem:
lektorujicim ) Je) tedy vyuztprip pripravy
ovp?“ ¢ Informovat o propojeni siti SSE s mistnim rozvojem.
e Rozsifit vnimani skalovani SSE prostfednictvim sitovacich ¢innosti.
e Definovat typy a hodnotu jednotlivych siti.
e Vlyjadrit spolecenskou hodnotu a dopad SSE podnikQi prostfednictvim
koncepce udrzitelnosti.
e Stanovit cile a nastavit zpUsob tvorby sité SSE.
e Pochopit hodnotu komunitnich siti pro spolupraci.
e  Urcit, jaké informace by mély byt zahrnuty, aby zic¢astnéné strany mohly tézit
ze socialnich, ekonomickych a environmentalnich dopad.
e Zpochybnovat béZznou koncepci hospodarského rilstu prostfednictvim
procesu udrZitelnosti mistniho rozvoje.
Znalostni cile e Chdpat socidlni solidarni ekonomiku jako socioekonomické hnuti.

e Porozumét souvisejicim konceptlim, jako jsou druZstevnictvi, obciny
(commons), mésta prechodu (transition towns), spravedlivy obchod (fair
trade), agroekologie atd.

e Uvédomit si koncept mistniho rozvoje, souvisejici prvky a postupy.

e Rozpoznat vazby mezi mistnim rozvojem, SSE a souvisejicimi koncepty.
e Ziskat informace o socioekonomickych sitich pro komunitni spolupraci.
e RozliSovat odvétvi, fetézce a organizace od siti SSE.

e Uvédomit si organizaci mistnich ekosystému solidarni ekonomiky.

e RozliSovat rozméry siti: ekonomické, socialni, politické.
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e Poznat lokalni, regiona

ni, narodni a evropské sité.

e Rozpoznat kritéria zaclenéni do siti pro spoluprdci.

e Pochopit vyznam obcéanské mobilizace a ob¢anské spolecnosti.
e |dentifikovat rGzné typy siti (vice ¢i méné centralizované).

e Uvédomit sirlizné strategie vytvareni lokdlnich siti (provoznich, strategickych,
advokacnich).

e Identifikovat klicova spojeni pro vytvoreni sité.

e Uvédomit si pfinosy a bariéry tohoto procesu.

Ziskané e Naucit se planovat vytvoreni sité pro mistni rozvoj v konkrétni oblasti.
dovednosti e Seznamit se s mapovanim ekonomickych a socialnich tok( v regionu.

e Spravovat plan vytvareni siti na lokalni, regionalni a narodni dUrovni.

® Aplikovat a vyhodnotit plan mistniho rozvoje prostfednictvim vytvareni siti.
e Rozpoznat rlizné typy siti a jednotlivé sité v ramci SSE.

e Navrhnout sit pro mnohostrannou spolupraci v konkrétni oblasti.

e Pouzivat metody a nastroje participativniho dialogu.

® Experimentovat s rlznymi nastroji pro mobilizaci obcan(.

® Poutzivat participativni metody a nastroje.

e Naucit se, jak mobilizovat zicastnéné strany k budovani sité.

e Uplatrfovat metody pro zapojeni a participaci v ramci sité.

e Ridit spolupraci siti pro mistni rozvoj.

® Experimentovat s rlznymi druhy participace v ramci sité.

Postojova ® Zamyslet se nad rozdily mezi ristem v podobé Skalovani (zvétSovani) vs.
zména prenosu (vzajemné inspirace).

e Zamyslet se nad materialni a socidlni silou spolupréace rtznych zd¢astnénych
stran.

e Podporovat vytvareni riznych druhd siti pro rozvoj urcité oblasti.
e Uvédomit si hodnotu spolecné tvorby politik pro komunitu a Zivotni prostredi.

® Pochopit vyznam spoluprace v otazkach socialni soudrznosti komunity.
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Ziskané e Vytvaret rizné modely siti SSE.
kompetence e Ridit zakladni funkéni prvky sité SSE.

e Navrhnout sit pro mnohostrannou spolupraci v konkrétni oblasti.

e Uspéiné zmapovat ekonomické a socidlni toky na uréitém Gzemi.

e Organizovat participativni postupy mobilizace ob¢and.

e Planovat a vytvaret ekosystémy zaloZené na socialni solidarni ekonomice.
e Vytvofit plan udrzitelného mistniho rozvoje urcitého Gzemi.

e Ridit spolupraci rlznych aktérd v ramci sité.

e Naucit se techniky pro posilovani socialniho kapitalu.

Hlavni obsah 1. Uvod do socialni solidarni ekonomiky: budovani ekosystému
1.1. Organizace socialni solidarni ekonomiky: typy a jejich rysy
1.2. Synergie mezi organizacemi SSE a jejich spoluprédce
1.3. Odvétvi ¢innosti v rdmci SSE
1.4. RGzné typy a formy organizaci SSE (druZstva, socialni podniky atd.)

1.5. Souvisejici koncepty: druzstevnictvi, sebe-organizace, ob¢iny (commons),
spravedlivy obchod (fair trade), hnuti za oteviené softwary (open source)

2. Sité socialni solidarni ekonomiky
2.1. Definice a zkuSenosti sité SSE
2.2. Typy siti (lokalni, narodni, mezinarodni)
2.3. Role a funkce siti SSE (advokacni ¢innost, vzdélavani, zviditelnéni)
2.4. Ekonomicky rozmeér iniciativ zaloZzenych na solidarité
2.5. Kritéria zapojeni do siti SSE
3. Budovani sité SSE na urcitém uzemi
3.1. Diagnostika ekonomickych, socidlnich a kulturnich tok( na lokalni Grovni
3.2. Analyza mistnich potfeb a zic¢astnénych stran

3.3. Planovani a vytvareni ekosystémi zaloZenych na socialni solidarni
ekonomice

3.4. Ekonomické retézce: vyroba, spotieba a distribuce v SSE
3.5. Nastroje a metody: jak vybudovat sit SSE
4. Udrzitelny mistni rozvoj a SSE

4.1. Rozvoj vedeny ,shora“, ,zevniti“ a , zvenci”
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4.2. Hlavni principy planu mistniho rozvoje
4.3. Budovani a rozvoj mistniho socialniho kapitalu
4.4. Plan rozvoje zaméreny na komunitu

4.5. Budovani planu udrzitelného mistniho rozvoje krok za krokem

Metody, Pro aktivni zapojeni Ucastnik(l a Ucastnic a pro zlepsSeni procesu jejich uceni je

techniky a tipy = vhodnéjsi vyuZivat participativni a méné frontalni metody. DlleZitou soucasti jsou

pro lektorujici = také ukazky praktické a Zivé stranky SSE prostiednictvim priklad( osvédcenych
postuptl, pozvanych hostl nebo navstév podniku v terénu.

Zapojeni ucastnikt a ucastnic
e Zapojeni Ucastnik(*ic vyuZitim jejich zkusenosti s SSE.
e Sdileni zkusenosti s SSE a druzstvy mezi Ucastniky a Gicastnicemi navzajem.

e Shromazdovani zkusSenosti pomoci post-it lepikl, které mlzete seskupovat
podle oblasti a/nebo typd SSE iniciativ a spole¢né diskutovat.

Skupinova prace a projekty:

Rozdéleni ucastnikd a ucastnic do skupin, které budou pracovat na vlastnim projektu
zalozeném na hodnotach SSE — kazda skupina si vybere jeden napad na projekt na
zékladé svych vizi, snl, zkusenosti, nebo prikladu SSE iniciativy.

Zaméreni na metody aktivniho uceni:

Metody aktivniho uceni predpokladaji aktivni zapojeni jak Gcastnik( a ucastnit, tak
i lektorujicich. Zde je nékolik prikladt:

o tymova prace / cviceni,

. skupinové diskuse / brainstorming / feseni problém{,

. analyza praktickych ptikladl / pfibéha / pfipadovych studii,
. prezentace hostl / navstév,

. navstévy podnikd.

Metody aktivniho uceni jsou zasadni pro podporu:

° skutecné interakce a Ucasti skupiny,

° efektivniho propojeni teorie s praxi a konceptd s priklady z redlného
Zivota,

° porozuméni obsahu ucastniky*icemi,

o motivaci ucastniki*ic.
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Priklady, Cviéeni 1: Simulaéni hra ,,A mame sit!“?
pripadové

A .. . Rozdélte studujici do skupin (maximdlné 10 studujicich a 1 vyucujici). Na zakladé
studie, cviceni

predchozich znalosti a ziskanych informaci studujici vytvofi (simuluji) funkéni sit SSE,
v ramci které bude mozné diky solidarité a spolupraci nachazet spolecné odpovédi Ci
Fedeni osobnich potieb. (Cas na aktivitu: 1 h 30 min)

e V zdvislosti na analyzovanych odvétvich a za pomoci Mapy reseni organizace
Ripess pfifadte studujicim vzdy dvé rGzné role (lidi nebo spolecnosti, které
samoziejmeé jiz sdili hodnoty a principy SSE). Napftiklad: rodina, producent
masa, vyrobce medu, farma, druzstvo zajistujici pracovni uplatnéni pro
znevyhodnéné osoby, vyrobce oleje, tovarna na ekologické Cistici prostredky,
obchod s fair trade zboZim, recyklaéni druzstvo [je dlleZité priradit vice roli
yrodiny” a ,farmy” nebo jinych vyrobc(, aby si studujici mohli vyzkouset
spolupréci mezi vyrobci a spotfebiteli]. (Cas na aktivitu: 10 min)

e Kazdy*a studujici podrobné sepise veskeré , potreby své postavy“. Napfriklad:
Rodina 1: otec uditel, matka nezaméstnana hudebnice, 1 dospivajici dcera, 1
maly syn; jejich potfeby: strava, prace, ekologické Cistici prostiedky, sportovni
aktivity déti atd. Producent masa: zvysit pocet doruéovanych objednavek,
biopotrava pro zvifata, ekologické &istici prostiedky pro obchod atd. (Cas na
aktivitu: 15 min)

e Zaénéme od potreb: studujici precte potreby své postavy a polozi svou kartu
na velky papir nachystany na stole. Pokud ma jiny*4 studujici postavu, kterd
mUZe uspokojit nékterou z deklarovanych potreb, poloZi svou kartu také na
stdl. Pokracujte, dokud vsichni nevyslovi své potfeby, a skupina jiz nebude
schopna je uspokojit. (Cas na aktivitu: 45 min) (DéleZité: Lektorujici nebo
vyucujici bude muset studujici navadét k hledani spolecnych feseni a fesSeni
zaloZzenych na spolupraci. MlZe napriklad jit o skupiny spotfebitelll nebo
dodavateld.)

e Nakonec nakreslete na plakat vsechna spojeni mezi postavami: a mame sit!
Poznamka: tato hra ma pouze dvé dulezita pravidla:

v' je duleZité hledat spoleénd FeSeni potieb a FeSeni zaloZend na spolupraci
(ekonomické Uspory, mensi znecisténi, tvorba pracovnich mist, ...),

v véechny postavy musi byt zapojeny do sité (sité SSE jsou inkluzivni).

Cviceni 2: Skupinova aktivita o vyhodach a nevyhodach raznych typ siti

1 Tuto rolovou hru vytvofila organizace Solidarius Italia. Hra byla testovdna v riznych vzdélavacich kontextech.
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PFripadova studie: Sit Fruits of Solidarity (Plody solidarity)
https://fruitsofsolidarity.gr/en/home-en/

Sit Fruits of Solidarity vznikla v kontextu mezinarodni podpory projevované feckym
sebe-organizovanym solidarnim strukturam v obdobi, kdy se zemé nachdzela
v hluboké krizi (2015. Inspiruje se hodnotami a principy ,,Solidarity Economy Based
Circuits” (Ekosystémy solidarni ekonomiky), E. Mance 2011).

Fruits of Solidarity je sit feckych vyrobnich druZstev a iniciativ aktivnich ob¢and
z dalsich evropskych zemi. Alternativni, spravedlivy vyvozni proces financné
podporuje (transparentnim a vzajemné pfijimanym zplsobem):

a) novy typ zemédélskych druzstev a socialnich podnik{i v Recku,

b) pfiznivce a odbératele produktl kampané, ktefi ziskavaji kvalitni produkty za
dostupnéjsi ceny, bez zapojeni prostrednikl soustredicich se na zisk,

c) kolektivy, které kampané organizuji nebo jsou do nich zapojeny v zahranici, nebo
které plisobi jako distribu¢ni mista,

d) sebe-organizované iniciativy v Recku,

e) trvalou infrastrukturu podporujici socidlni a solidarni ekonomiku a druzstva
v Aténach.

Jednim z hlavnich cill této sité je zajistit financni udrzitelnost skupin sdilejicich
spole¢nou vizi spole€nosti a ekonomiky, a zakladnim prvkem je finanéni podpora
iniciativ a aktér(i, ktefi usiluji o socidlni zménu prostrednictvim kolektivnich akci,
napfi¢ hospodarskym cyklem.

Zdroje (€lanky, = Sité SSE
videa,

e  Skupiny zahrnujici vice zacastnénych stran, jako napriklad komunitou
prezentace)

podporované zemédélstvi https://communitysupportedagriculture.org.uk/

e Energeticka druzstva https://www.rescoop.eu/

e Projekty spole¢ného bydleni https://www.cohousingprojects.com/en/what-
is-cohousing/

e  Mistni systémy vyménného obchodu a socialni penézni systémy
https://wiki.p2pfoundation.net/LETS
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e Regionalni sité SSE (APES, CRESER, REAS EUSKADI, RES TRENTINO, XARXA)

e Ndrodnisité SSE (REAS, MES, RedPES, RES ITALIA, FORUM SOLIDARISCHE
OEKONOMIE)

e Prlfezové sité (ENSIE http://www.ensie.org/, URGENCI https://urgenci.net/,
INAISE http://inaise.org/en/)

e Akademické instituty (RIUESS https://riuess.org/, EMES https://emes.net/)

e Sité obci a regionl (RTES, XMES, REVES)

e Kontinentalni sité (RIPESS-LAC, RAESS, ASEC, RIPESS EU, RIPESS NA, RIPESS
OCEANIA)

Nastroje

e Mapa SSE feSeni: Tento online interaktivni nastroj ukazuje, ktera feseni SSE
implementuje. Mapa rfeseni predstavuje pripadové studie, videa,
konference, vzdélavaci kurzy, diplomové prace a organismy z celého svéta:
http://www.socioeco.org/solutions en.html

e Vzdélavaci manual o iniciativach v oblasti socidlni solidarni ekonomiky
(ISSE): Aktivity se zaméruji na mladé lidi, ktefi maji zajem o SSE nebo jsou do
néj zapojeni: https://issecommunityworks.eu/2016/12/10/training-manual-
available-now/ a http://sseds4youth.org/

e SOCIOECO: Internetové stranky se zdroji o socidlni a solidarni ekonomice.
Socioeco je internetova stranka s dokumenty a dalSimi zdroji, jejimz cilem je
usnadnit ob¢anim, védeckym pracovniklim, novinarlim a mistnim
zastupitellm pfistup k informacim o SSE: http://www.socioeco.org

Clanky
e Role socidlniho podnikdni v mistnim ekonomickém rozvoji, Dr. Karl Birkholzer,

Interdisciplinarni vyzkumna skupina pro mistni ekonomiku, Technologie-
Netzwerk Berlin: https://www.technet-berlin.de/#start
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e Solidarni ekonomika, Euclides Mance, prosinec 2011:
http://solidarius.com.br/mance/biblioteca/solidarity economy.pdf. Tento
dokument se zamétuje na metodické procesy budovani solidarni ekonomiky,
zaloZené na vytvareni siti pro spolupraci a okruhd solidarni ekonomiky.

e Sit obci pro sociélni a solidarni ekonomiku:
http://ajuntament.barcelona.cat/tempsicures/en/noticia/the-network-of-
municipalities-for-the-social-and-solidarity-economy-is-formalised. Clanek
o vytvareni aliance obci s cilem podporovat, posilovat a upevriovat socialni a
solidarni ekonomiku.

Videa

e Provadéni cilCi udrzZitelného rozvoje: Jaka je role socialni a solidarni
ekonomiky? Mezinarodni konference: https://unsse.org/2019/07/04/sdgs-

sse-conference/

e Mezinarodni charta fair trade:
https://www.youtube.com/watch?v=9G8W3llc-
MU&list=PLbRhgCEbamikXpiXB4EprTTzyrAjdV5 |

e Kataldnsko bylo historicky Urodnou pldou pro druzstevni hnuti a nyni je
jednou z vlidcich svétovych oblasti, pokud jde o solidarni ekonomiku, ktera je
v Uzkém kontaktu s rlznymi socialnimi hnutimi. Dokument vyzdvihuje fadu
takovych iniciativ plUsobicich v Barceloné v oblasti zdravotnictvi, bydleni,
inkubatorl, bard, financi a kultury, jakoZ i XES (Katalanskou sit pro solidarni
ekonomiku), ktera tyto iniciativy propojuje:
https://www.youtube.com/watch?v=P{TccAF79Zw&t=639s
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Slovnik pojmt e Socialni solidarni ekonomika predstavuje zpUsob uspokojovani lidskych
potfeb prostfednictvim hospodarskych cinnosti (jako je sména, vyroba,
spotfeba a poskytovani sluzeb), které posiluji hodnoty socialni spravedinosti,
ekologické  dostatecnosti,  spoluprdce, vzajemnosti, spolecenstvi
a demokracie. Solidarni ekonomika neni sektorem ekonomiky, ale nositelem
zmény a transformace celého ekonomického systému. (..) SSE usiluje
o systémovou transformaci, kterd presahuje ramec povrchni zmény, v niz
zUstavaji zakladni opresivni struktury a klicové problémy nedotéeny (Sit
RIPESS, 2013).

e Hodnoty: Socialni solidarni ekonomika je eticky a hodnotovy pfistup
k ekonomickému rozvoji, ktery upfednostnuje blaho lidi a planety pfed zisky
a slepym rastem. Hodnoty zahrnuji napfiklad: humanismus, demokracii,
solidaritu, inkluzivnost, subsidiaritu, rozmanitost, kreativitu, udrzitelny
rozvoj, rovnost a spravedlnost pro vSechny.

e Socidlni ekonomika je béZné chapdna jako soucast ,tretiho sektoru”
ekonomiky, ktery dopliuje ,prvni sektor” (soukromy a orientovany na zisk)
a ,druhy sektor” (verfejny a planovany). Treti sektor zahrnuje druistva,
vzajemné spolecnosti (tzv. mutualky), sdruzeni a nadace. Tyto subjekty jsou
organizovany kolektivné a orientuji se na socidlni sile, které uprednostniuji
pred zisky ¢i vynosy akcionaru.

e Socialni podnik: Socidlni podnik je subjekt v rdmci socialni ekonomiky, jehoz
hlavnim cilem neni vytvaret zisk pro jeho vlastniky nebo akcionare, ale
pozitivni socidlni dopady. Podnikatelskym a inovativnim zplsobem poskytuje
na trhu zboZi a sluzby a svij zisk pouziva predevsim k plnéni socialnich cild.
Vyznacuje se otevienou a odpovédnou sprdvou, do niZ jsou zejména zapojeni
zaméstnanci, spotfebitelé a zlcastnéné subjekty dotéené jeho obchodni
¢innosti. Jejich hlavnim cilem je socialni, spole¢ensky nebo environmentalni
dopad na zalezitosti vefejného zajmu.

e Druistvo: Druzstvo je autonomnim spolecenstvim osob dobrovolné
spojenych za ucelem uspokojeni svych spole¢nych hospodarskych, socidlnich
a kulturnich potfeb a cili pomoci podniku ve spolecném vlastnictvi
a s demokratickym Fizenim. Druzstva pUsobi ve vsSech hospodarskych
odvétvich a mizeme rozlisit tfi hlavni typy:

- zaméstnaneckd nebo vyrobni druZstva (véetné zemédélskych
druzstev),

- spotrebni druzstva,
- druZstevni zalozny.

e Sité SSE: Sité SSE jsou soubory vzajemné propojenych ekonomickych,
socialnich a politickych iniciativ, které zahrnuji mnoho riznych aktéri nebo
skupin aktér( (tzv. uzly), které maji rizné role a nesou s sebou rozmanité
zdroje a potreby. Organizacni nebo pravni forma subjektl neni povaZovana
za tak dualezZitou jako jsou perspektivy a hodnoty, které tyto subjekty sledu;ji,
a dale pfijeti ,pristupl zaloZzenych na principu od lokdlniho méritka ke

TH | Il APFPY MA
Funded by the KPATIKQN
Erasmus+ Programme YNOTPO®IAN
of the European Union I KY




EMPLOY §5t

globalnimu, které podporuji svobodu, vzadjemnost, solidaritu a rovnostarsky
pristup” (cit. RIPESS EU). Tyto sité mohou byt vytvareny na rdznych Grovnich:
mohou byt lokalni, ndrodni nebo mezinarodni (napf. RIPESS), stejné jako
odvétvové (napf. v oblasti potravin nebo energie) nebo meziodvétvové (napft.
Sit KPZ — URGENCI).

e Retézce SSE: Dodavatelské a distribu¢ni fetézce zahrnuji véechny kroky
nezbytné k ziskavani zdrojl, vyrobé, transformaci, distribuci a nakladani se
zbytky zbozi ¢i sluZeb. V SSE se pfiklanéji k obéhovému hospodafstvi, které co
nejvice snizuje spotfebu energie a tvorbu odpadu. Mohou zahrnovat také
financovani, vyzkum a vyvoj, dopravu a logistiku, propagacni a komunikacni
¢innosti potfebné béhem celého vyrobniho a dodavatelského procesu.
V souladu s hodnotami a principy SSE se solidarni reorganizace téchto fetézct
opird o vztahy zalozené na dlvéfe a vzajemné zaruky mezi jednotlivymi
zUCastnénymi stranami (vyrobci, temeslniky, poskytovateli sluzeb,
spotrebiteli atd.) a posiluje sdilené ptinosy, jako je socidlniho zaclenovani,
prerozdélovani bohatstvi, rovnost, transparentnost, demokratické zapojeni,
zdravé Zivotni prostfedi a mnoho dalSich pozitivhich dopadd pro vsechny
zapojené komunity.

e Vzijemna spoluprace SSE iniciativ: Vzajemna spoluprace mezi SSE
iniciativami predstavuje poslani zamérené na posilovani existujicich
spolecnosti a organizaci, vytvareni novych organizaci a koncipovani novych
projektld. MlZe mit rGzné podoby: provadéni spolec¢né obchodni ¢innosti,
vytvareni druistev druhého stupné a skupin druZstev, prostrednictvim
socialné-politickych, odvétvovych a uUzemnich neziskovych organizaci atd.
Verejné organy musi pak na druhé strané prosazovat odpovédné zadavani
verejnych zakazek, aby spolecnosti, které s nimi pracuji jako poskytovatelé
a dodavatelé, vynikaly z hlediska své socidlni a environmentalni
odpovédnosti.

e Mistni rozvoj: Jedna se o proces rozvoje Uzemi realizovany aktéry, ktefi se na
Uzemi nachdzeji nebo jejichz Cinnost v ramci Uzemi na néj ma dopad,
zahrnujici formulovani strategii, rozhodovani a provadéni aktivit, které
umoznuji obc¢anskou participaci a fungovani obcanské spolecnosti.

e Udrzitelnost: V ramci SSE a socialni odpovédnosti podnikd se uplatriuji tfi
rozméry udrzitelnosti: ekonomicky, socidlni a environmentdlni, a tzv. troji
prospéch (triple bottom line). V SSE nemUzZe byt cil ekonomické udrzitelnosti
oddélen od cill socialni a environmentalni udrzitelnosti. Cilem SSE je podpora
lidi a ekonomika predstavuje zpUsob, jakym lze zlepsit kvalitu jejich Zivota.

e Troji prospéch (triple bottom line, TBL) je rdmec zaloZeny na tfech ¢astech:
socialni, environmentalni (Ci ekologické) a finanéni. Mnoho organizaci pfijalo
ramec trojiho prospéchu pro hodnoceni své vykonnosti v Sirsi perspektivé
tvorby vétsi obchodni hodnoty. 3P: v ramci SSE ménime poradi priorit trojiho
prospéchu ze ,zisk-pfiroda-lidé” na ,lidé-pfiroda-uzitek”
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