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Modul 2: ,,Demokratické fizeni a horizontdlni sprava v podnicich SSE a pro tyto podniky”

K ¢emu slouzi tento vzdélavaci modul?

Tento materidl tvofi soucast souboru vzdélavacich modul(l zaméfenych na podporu socialni solidarni
ekonomiky (SSE) v systému odborného vzdélavani a pfipravy (OVP). Nasi vizi je komplexni systém pfipravy
a profesniho rozvoje mladych lidi, ktery do jejich myslenkovych a postojovych ramcl zaclenuje
alternativni socioekonomické modely.

Predstavuje jak ndstroj, tak i vzdéldvaci materidl uZiteCny pro skolitele a mentory v systému OVP, ktefi
vném mohou najit informace, materidly, zdroje, priklady a pripadové studie vedouci k lepSimu
porozuméni tématim spojenym s SSE. SlouZi jako vychozi bod k tvorbé viastnich materidli a inovativnimu
a komplexnimu zaclenéni SSE do jejich vyuky a odborné pripravy. Dale mlzZe slouZit jako privodce pro
poradce pro kariérni pfileZitosti a tvlrce politik, ktefi podporuji a mentoruji mladé lidi na jejich cesté
profesniho rozvoje tim, Ze jim oteviraji dvefe do svéta SSE: alternativniho rozvoje a paradigmatu
spoluprace, zaméstnatelnosti a udrzitelnosti ve , skutecném podnikani“.

Co je socialni solidarni ekonomika (SSE)?

SSE je alternativni socioekonomicky model, ktery vychazi z inkluzivnich hodnot a postup(l, jeZ jsou
v ,,obdobi transformace” velmi potfebné. Lidé uplatiujici SSE vytvareji alternativy ve vSech
hospodarskych odvétvich v rdmci soucasnych ekonomickych modeld i mimo né tim, Ze se zaméruji na
udrzitelnost, socialni potteby, reciprocitu a solidaritu.

V tomto kontextu je SSE ekonomikou zaméfujici se na jinou formu rozvoje, nez je tomu u tradi¢ni
ekonomiky zamérené na tvorbu zisku. Zahrnuje organizace, jejichz ucel sméruje spiSe k napliovani
socialnich a environmentalnich hodnot, nez k Usili o financni zisk a rist. Jedna se o zpUsob uspokojovani
lidskych potfeb prostfednictvim hospodafskych ¢innosti, jako je vyroba a nabidka sluzeb, které posiluji
hodnoty socidlni spravedlnosti, ekologické udrzitelnosti, spoluprdce, vzdjemnosti, spolecenstvi
a demokracie.

Jak mohou moduly pomoci lektorujicim a ucastnikim*icim OVP?

SSE miZe tedy prispét k rozvoji téchto schopnosti u lidi zapojenych do systému OVP. Presnéji fe¢eno
zprostfedkovava Siroké znalosti v oblasti socidlnich a ekonomickych dynamik, udrZitelného projektovani,
demokratického fizeni, socidlnich, environmentalnich a ekonomickych dopadl podnikatelské ¢innosti,
prarezovych znalosti atd. Dale zprostfedkovavd dovednosti, jako jsou komunikaéni a vztahové
dovednosti, aktivni naslouchani, fizeni zmén, socidlni planovani, tymova prace, kapacity pro sitovani,
utvareni partnerstvi zalozeného na spoluprdci, a také kreativni metody, jako napfiklad vzajemné
a kooperativni metody, inkluzivnost a demokratické postupy, vzdjemny vztah mezi lektorujicimi
a ucastniky*icemi apod.

Jak tyto moduly pouzivat?

Tento modul, jakoZ i dalsi tfi moduly, mizete vyuZit bud pro samostatny seminaf, nebo jako soucast
rozsahlejsi odborné pfipravy v oblastech, jako jsou ekonomie, management, mistni a regiondlni rozvoj,
environmentdlni management a dalsi. Nejednd se o upiny ¢i podrobny soubor vzdéldvacich materidla, ale
spise o komplexni ndstroj, jehoZ cilem je podnitit predstavivost, kreativitu a pedagogické dovednosti
lektorujicich, aby na zdkladé toho mohli*y vytvdret své viastni vzdélavaci materidly. Cilem kurzu je
poskytnout pedagogim a pedagozkam podklady potfebné pro navrieni, naplanovani, realizaci
a hodnoceni vzdélavacich aktivit pro uUcastnice a ucastniky, a to zejména pro mladé lidi s dirazem na

.| Th | Il APFPY MA
Funded by the ADAGIRE R
Erasmus+ Programme YNOTPO®IAN
of the European Union IKY




EMPLOY S5t

NEETSs (osoby, které nejsou zaméstnané ani se neucastni vzdélavani nebo odborné ptipravy), jez se chtéji
vzdélavat v tématu SSE, nebo jej zaclenit do pripravy v jinych oblastech. Moduly je mozné upravit tak, aby
prekrocily ,,hranice systému OVP“ a mohly byt pouZity na jinych trovnich vzdéldvani.
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Nazev Demokratické fizeni a horizontalni sprava v podnicich SSE a pro tyto podniky
Cas 30 hodin
Uvod - Uéel Tento modul tvofi bali¢ek vzdélavacich osnov na téma Uvod do SSE, které ukazuji
»ak  modul cestu pfitvorbé vzdélavacich kurzi tykajicich se klicovych témat v oblasti SSE.
pomaha o - v e L L ,
Lektorujici OVP jej tedy vyuziji pfi planovani odborné pfipravy s cilem:
lektorujicim : Jetedy vylzii prip pripravy
ovp?“ e Porozumét procesiim pfti vytvareni organizaci SSE.
e Porozumét procesim pfi fizeni organizaci SSE.
e Pochopit a vysvétlit rizné metody a zplisoby fizeni.
e Definovat socialni hodnoty a dopady SSE v dlsledku vnitfniho fizeni, spravy
a vytvareni siti.
e Vytvaret vzdélavaci aktivity a stanovovat jejich cile za ucelem znasobeni
dopadu demokratického Fizeni podnikt SSE.
e Zpochybnovat rozhodovaci procesy v organizacich a navrhovat jejich zlepseni.
e Prostrednictvim vzdélavacich programi kultivovat hodnoty, kritické mysleni
a spoluprdci.
e Umét pouZzivat rlizné techniky uceni.
Znalostni cile e Uvédomit si pozadi demokratického fizeni v ramci SSE.

e Porozumeét principlim demokratického fizeni a horizontalni spravy.

e Pochopit vyznam demokratického fizeni a horizontalni sprdvy v moderni
historii SSE.

e Definovat hlavni rysy kolektivniho vlastnictvi a sebe-organizace.
e Rozpoznat rozdily mezi fizenim podnik( a jejich spravou.

e Vytvorit rGzné modely kolektivniho fizeni.

e Rozhodnout, ktery model je pro SSE organizaci vhodny.

e Objasnit rtzné ulohy clenl a clenek podilejicich se na fizeni SSE organizace
(¢lenska zakladna, predstavenstvo, plenarni zasedani, pracovni skupiny).

e Pochopit vyznam rozhodovaciho procesu v SSE organizaci.

e Uvédomit si existenci rdznych modell rozhodovani.
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e Pochopit, jak participativni fizeni prospiva internim i externim zucastnénym
strandm — mnohostranny model.

e Uvédomit si vyhody demokratického fizeni pro komunitu a spolecnost.

e Zkombinovat demokratické Fizeni s dlouhodobymi socidlnimi dopady
a kolektivnimi cili komunity.

e Propojit fizeni s obecnymi demokratickymi postupy ve spole¢nosti.

Ziskané e Uplatnovat rlizné demokratické modely v SSE organizacich.
dovednosti e Uplatnovat horizontalni spravu v rliznych typech organizaci.
e Efektivné fidit cleny*ky, pracovniky*ice ¢i ucastniky*ice SSE organizace.

e Navrhnout demokraticky provozni model vhodny pro potfeby konkrétnich
skupin.

e Kategorizovat rlizné role a ukoly ¢lent*ek ¢i pracovnikd*ic SSE organizace.

e Vytvofit akéni plan a metodiku budovani organizace zaloZzené na spolupraci.

e Vnaset zakladni hodnoty a principy do rozhodovaciho procesu.

e Vytvaret horizontalni a inkluzivni rozhodovaci procesy.

e Ziskavat zkusSenosti fesenim problémU a vyzev spojenych s demokratickym
fizenim.

e \/yporadat se s napétim vyplyvajicim z horizontdlnich rozhodovacich procesd.

® Aplikovat a vyhodnocovat socialni dopady procesli demokratického fizeni.

Postojova ® Zpochybnovat vertikalni fizeni a spravu jakozto nejefektivnéjsi zplsoby.
zména e . L ey . e e,
e Zamyslet se nad moznymi zménami, které muze horizontalni fizeni vnést do
obcanské angaZovanosti.
e Podporovat demokratické a horizontalni rozhodovaci procesy v organizacich.
e Uvédomit si hodnotu produktivniho dialogu v organizaci.
e Zpochybnovat ,,dominantni” vnimani fizeni v pracovnim prostredi.

e Podporovat demokraticky model a model sebeorganizace jako uziteCny
koncept pro posilovani postaveni obc¢and.

Ziskané e \/ytvofit kooperativni model fizeni.
kompetence
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e Uspéiné se vyporadat s napétim vyplyvajicim z horizontélnich rozhodovacich
procesu.

e Navrhnout rozdéleni pracovnich Ukold v souladu s horizontalnim modelem.
e Navrhnout model demokratického rozhodovaciho procesu.
e Naplanovat systém kolektivniho Fizeni pro spotrebitelské druzstvo.

e Navrhnout horizontdlni rozhodovaci proces s produktivhim provoznim
modelem.

Hlavni obsah 1. Perspektivy a historie
1.1. Struény uvod do konceptu socialni solidarni ekonomiky
1.2. Historické pozadi demokratického fizeni v jednotlivych zemich

1.3. Kofeny a hybné sily v oblasti demokratického a kolektivniho vlastnictvi
v jednotlivych zemich

1.4. Demokratické fizeni a SSE organizace: socidlni rozméry

2. Hodnoty a principy demokratického Fizeni, kolektivniho vlastnictvi
a horizontalni spravy

2.1. Hodnoty: vzajemnost, solidarita, rovnost, svépomoc; principy: demokracie,
participace, mnohost roli

2.2. Sprava: demokratické a horizontalni modely rozhodovani
2.3. Systém fizeni: demokratické a horizontdIni modely kolektivniho Fizeni
2.4. Rozhodovaci procesy (hlasovani, konsensus, jednomyslnost)
2.5. Priprava a prvky dobré schize
2.6. Mnohostranné demokratické fizeni (sdruZeni, sociadlni podniky)
3. Vnéjsi prostiedi
3.1. Prvky modelu s vice zdcastnénymi stranami
3.2. Dopady participativniho fizeni na interni a externi zic¢astnéné strany
3.3. Dopady demokratického tizeni na komunitu a spole¢nost
3.4. Demokratické fizeni, dlouhodobé socialni dopady a kolektivni cile komunity
3.5. Rizeni v SSE a obecné demokratické postupy ve spole¢nosti
4. \Vyzvy v oblasti provadéni
4.1. Budovani modelu demokratické spravy krok za krokem
4.2. Redeni konfliktl a nendsilnd komunikace

4.3. Facilitace a schize
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4.4. Po bource — jak fidit organizaci po konfliktni zkusenosti

4.5. Navrh systému spravy a provozniho modelu zaméstnaneckého druZstva

Metody, Spolu s potiebou znalosti a zdkladniho uceni o daném tématu je dualeZité pouzivat
techniky a tipy participativni modely uceni a prakticky zamérenou vyuku. Je také tfeba poskytnout
pro lektorujici  cas na diskusi a debatu.

Tipy pro lektorujici

e Debata o moZném vyuziti historickych modell demokratického Fizeni
a horizontdlni spravy v modernim svété.

e Hra umoziujici vyzkouseni demokratického fizeni v mistnim kontextu.
e Workshop o feseni konfliktl v demokratickém Fizeni.

e Pfipadové studie, které jsou pro ucastniky a Ucastnice s ohledem na jejich
soucasny vztah k tématu srozumitelné.

e Vytvorte inkluzivni prostor pro diskusi o prezentovanych pripadovych
studiich.

e Studijni navstéva konkrétniho projektu, o kterém ucite, nebo Uzce souvisejici
pfipadové studie.

e Hnuti SSE jako sektor pracujici na mistnich/globalnich problémech.

e VyuZijte priklad lokdlniho problému a debatujte o tom, jak jej lze vyresit
pomoci demokratického fizeni.

e Vytvorte rolovou hru (naptiklad s vyuzitim divadla utlacovanych A. Boala),
ktera podpofi uceni a zkusenost s timto tématem.

Techniky, metody, nastroje
e Sociocracy 3.0.

D4 se fici, Zze sociokracie je konsensudlnim rozhodovacim procesem
21. stoleti. Od konsensu se |isi tim, Ze neusiluje o dosazeni UpIné shody, ale
o ziskani konsentu, tedy situace, kdy nikdo nema odlvodnéné namitky.
Namisto nejlepsiho rozhodnuti, na kterém se vsichni shodnou, coZ v dnesnim
svété a ve velkych organizacich a slozitych procesech velmi ¢asto neni mozné,
hleda sociokracie dostatecné dobré rozhodnuti, se kterym mohou vsichni Zit.
Sociocracy 3.0 vznikla v roce 2015 jako paralelni slozka celého hnuti, ktera
poskytuje komplexni a demokratické fizeni a privodce kolaborativnimi
procesy, aby celd organizace prosperovala, byla odolnd a opirala se
o vzajemné se podporujici lidi. Sociocracy 3.0 je povaZovana za socialni
technologii a je dostupna zcela zdarma v souladu s licenci Creative Commons
Free Culture. O nastroji Sociocracy je vhodné se ucit prostfednictvim
praktického workshopu nebo seminéare.

Dalsi informace: https://sociocracy30.org
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e [oomio

Loomio je online nastroj a open-source platforma pro organizaci schlzi
a spoluprace a pro rozhodovani kolaborativnim a inkluzivnim zplsobem.
Vytvotil jej Enspiral, socidlni podnik a druzstvo z Nového Zélandu. Jeho tvlrci
chtéli vytvofit ndstroj uziteCny pro vsechny osoby, kterych se rozhodovani
tykd. Mnozi vnimaji Loomio jako hru, protoze v ném muzete vidét vSechna
rozhodnuti, tedy nejen souhlasy, ale také nesouhlasy, coZ zucastnéné vede
k tomu, aby nezanedbdvali odliSné nazory a pfistupy. D4 se fici, Ze Loomio
nam pomdha spolupracovat a dosahovat lepsSich rozhodnuti pro nasi
organizaci €i iniciativu, rozhodnuti, ktera funguji pro vSechny.

Dalsi informace: www.loomio.coop

e Tento modul vznikl v obdobi omezeni spojenych s Sifenim onemocnéni Covid-
19, kdy jsou digitalni ndstroj nezbytné pro jakykoliv druh interakce. Zde je
nékolik priklad( participativnich digitalnich nastrojti: Moodle Platform, Slack
(pro rychlou komunikaci), Trello (pro spravu ukoll), JamBoard (sdilend
tabule), Mentimeter, BigblueButton, lJitsi (pro video konference), Election
Runner (pro hlasovani).

Priklady, Pfipadova studie: Druzstvo Suma
pripadové

A .. . Druzstvo Suma z Velké Britanie predstavuje v dneSnim svété jedinecny pfibéh.
studie, cviceni

Druzstvo bylo zaloZeno v roce 1977 a je prikladem Uspésného podniku bez $éfl
a s rovnymi platy. Uplatiuje kolektivni spravu a v plnéni kazdodennich ukoll se
zaméstnanci*kyné stfidaji. S téméf 200 zaméstnanci a zaméstnankynémi jsou
nejvétsim druzstvem se spole¢nym vlastnictvim ve Velké Britanii a nejvétsi nezavislou
velkoobchodni a distribucni spolecnosti v oblasti potravin. Druzstvo md obrat 50
milion( liber a vyvazi etické, fairtradové a rostlinné potraviny, kosmetiku a dalsi
produkty do 50 zemi. Zaroven se druistvu dafi platit zaméstnancim
a zaméstnankynim dvojnasobek trzni mzdy. DruZstvo voli Fidici vybor sloZeny z Sesti
osob, které docasné pecuji o pfedem dohodnuty obchodni plan. Usiluji o rozhodovani
na zakladé dohody a konsensu. Na obchodni strategii pracuji vSichni spolecné
a rozhoduje se o ni na valnych hromadach.

Dalsi informace: https://www.suma.coop/

Pripadova studie: Mietshauser Syndikat

Mietshauser Syndikat funguje od roku 1987 a je to federace bytovych jednotek, ktera
vyjimda nemovitosti z trhu s nemovitostmi. Jedna se o sit obytnych jednotek, které jsou
spravovany jejich uZivateli, obyvateli. Nikdo nemUze prodat diim, ve kterém bydli, a to
aniv pfipadé, Ze s tim souhlasi vSichni obyvatelé daného domu. S prodejem by museli
souhlasit vSichni ¢lenové a clenky federace. Na konci roku 2018 bylo s federaci
Mietshauser Syndikat spojeno 136 projektl a chystaly se dalsi, v€éetné nové federace
v Rakousku nazvané HabiTAT a dalsi v Nizozemsku. Federace je zalozena na solidarité
a vzajemné pomoci, jednotlivé ,domy“ a , obyvatelé” se navzajem podporuji, kazda
jednotka vSak ma vlastni zplsob demokratického fizeni bydleni. Svym hluboce

TH | Il APFPY MA
Funded by the KPATIKQN
Erasmus+ Programme YNOTPO®IAN
of the European Union I KY



http://www.loomio.coop/
https://www.suma.coop/

EMPLOY §5t

demokratickym pfistupem a horizontalnim Ftizenim usiluji o dekomodifikaci trhu
s nemovitostmi. To je umoznéno diky velmi inovativni pravni strukture troji spravy,
kdy Mietshauser Syndikat ma formu spolecnosti s ru¢enim omezenym a jednotlivé
»domy” jsou spole¢nostmi s rucenim omezenym a neregistrovand sdruzeni, do
kterych se mohou zapojovat i osoby, které nejsou jejich obyvateli. VSichni maji pravo
veta a tak mohou Uspésné spravovat sektor bydleni jako demokraticky fizené obciny
(commons).

Skupinova cviceni
Uceni se kooperativnimu mysleni a solidarité prostrednictvim cisel

e Krok 1 Zahrajte si hru. Vytvorfte ¢tyfi skupiny ucastnikG*ic. Pfedstavte jim
tento obrazek:

XXXX X=-1
XXXY X=1 Y=-3
XXYY X=2 Y=-2
XYYY X=3 Y=-1
YYYY Y=1

Jsou vytvoreny Cctyfi skupiny, které se kolektivné rozhoduji, jestli zvoli
moznost X nebo Y. Vidite jednotlivé moznosti. Cilem skupin je ziskat co
nejlepsi skdre a nedostat se do zapornych hodnot. Mohou se domlouvat
pouze v ramci své skupiny. Pfi vysvétlovani se u vétSiny lidi spusti
psychologicky ,,poplach” a snaha neskondit jako ,porazeny”, na kterou jsme
v zapadni civilizaci nauceni a zvykli. To znamen3, Ze se budou snazit vyhnout
mozZnosti Y, protoZze pokud pouze jedna skupina zvoli moZznost X, skupina,
ktera zvolila Y, ziska -1 bod. Pokud vice skupin zvoli X, bude to pro Y jesté
horsi. Proto se v naSich spolec¢nostech, které nejsou dostate¢né zaloZeny na
spoluprdci a solidarité, u¢ime, Ze je lepsi nebo bezpecnéjsi byt na tom vsichni
stejné Spatné (pokud vsichni zvoli moznost X, vSechny Ctyti skupiny ziskaji -1
bod), nez premyslet nad tim, jak mGzeme byt vSichni vitézi (pokud vSichni
zvoli mozZnost Y, ziskaji vSechny Ctyfi skupiny +1 bod a vSichni vyhraji). Avsak
bez komunikace mezi skupinami zplsobi nedlvéra a strach, Ze zlistanou jako
jedini s Y, to, Ze vétSina skupin zvoli moznost X. Objevi se vizionafi, ktefi
pochopi koncept hry, ale nikdy jsme nezazili, Ze by vSechny Ctyti skupiny od
zacatku volily moznost Y. Absurdni na tom je to, Ze vizionarska skupina skonci
pfi volbé moznosti Y v zapornych hodnotach.

Skupiny ucini rozhodnuti v nékolika kolech (feknéme ve 3 kolech). Po kazdém
kole zapisSte vysledek na tabuli nebo na flipchart, kde jej vSichni uvidi.

e Krok 2 Preruste hru a oznamte, Ze kazda skupina si mlze zvolit zastupce i
zastupkyni, ktefi se sejdou mimo mistnost. Nesméji mluvit, ale mohou vyjadrit
svlj postoj a predat zpravu prostrednictvim feci téla, mimiky, rukou atd. (tip:
velmi Casto se stava, ze skupina, kterd pochopi princip hry, ukdze ostatnim
symbol Y a snaZi se vysvétlit, Ze vSichni musi zvolit Y). Skupinku sledujete
a ujistujete se, Ze hraji férové a nepouzivaji slova.
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Nékdy uz po této prestavce a ,vyjednavani“ na némém setkani vsichni
pochopi, Ze je lepsi spolupracovat a po kazdém kole dosahnout alespon 1
bodu (kdyz vSichni zvoli moznost Y) nez nechat nékterou skupinu spadnout do
zapornych hodnot (mudZete hru spojit s ekonomikou a Fici, Ze jsou v takovém
pfipadé v obrovském dluhu). Z nasi zkusenosti vSak toto némé setkdni nebude
pro kooperativni a solidarni jednani dostacuijici.

e Krok 3 Pokracujte v dalSich kolech volby mezi Y a X, freknéme 2-3 kola.

Pokud nedosahnou vysledku, kdy vSichni zvoli moznost Y a vyhraji, udélejte
dalsi prestavku a usporadejte dalsi vyjednavani. Zastupci ¢i zastupkyné vsech
Ctyr skupin se spolu s vami znovu sejdou mimo mistnost. Tentokrat maji
dovoleno mluvit. Jedna nebo dvé skupiny feknou: ,,no tak, nevidite, Ze je pro
vSechny prospésné, kdyz zvolime Y? Nebojte se, spolupracujme a vérme si
navzajem". Poté se zastupci*kyné skupin vrati ke svym stolm / do skupin a
oznami, Zze se domluvili a Ze vSichni zvoli moznost Y, aniz by se obavali, Ze toho
nékdo zneuzije. Pokracujte dalSimi dvéma koly, kdy skupiny voli X nebo Y.
Vsichni zvoli moznost Y a ziskaji +1 bod.

e Zeptejte se jich, k ¢emu zde doslo a co se naucili.
Hra s micky — vidci vs. spoluprace

e Jednd se o velmi zajimavou hru pro praktické uceni se o vedeni
a nasledovnicich, spolupraci a odpovédnosti. MlzZete ji pouZit také v ramci
rozehfivaci nebo seznamovaci ¢asti. Budete potfebovat micky v poctu
zavislém na velikosti vasi skupiny. Napfiklad 10 mick( pro 10 lidi, 15 mickd
pro 15 lidi. Vyberte malé micky, velikosti tenisovych, ale mékké, aby se nikdo
nezranil, takové, které se dobre odrazeji, ale jsou lehké, z houbovitého
materialu.

e Krok 1 V3ichni Gcastnici a Ucastnice se postavi do kruhu. Reknéte jim, 7e
zaCnete hrat hru a budete hazet a chytat micek. Mohou si nahodné vybrat,
komu micek hodi. Vybrand osoba se snazi micek chytit a vybere si nékoho
dalsiho. Pfi prfehazovani pouzivaji fe¢ téla a nemluvi. Plati pravidlo, Ze hru
zahadjite vy, mi¢ek musi projit rukama vSech a nakonec skoncit zase u vas.
Pokud micek spadne na zem, musi skupina zacit znovu od zacatku. (Tip: V tuto
chvili se ¢asto stava, Zze mi¢ek hodné pada. Lidé na to mozna nejsou zvykli,
nebo se neznaji a nejsou dostatecné sehrani. Nechte je to zkouset po dobu 2—
5 minut.)

e Krok 2 Bez ohledu na to, jestli se micek dostal na konci zpét k vam, zastavte
hru a pridejte nové micky, tfeba 3—-4 nové micky (zalezi na velikosti vasi
skupiny). Zac¢néte stejné jako v kroku 1 — hodite micek jako prvni, viechny
micky musi projit rukama vSech a skoncit opét u vds. Hodte jeden micek,
pockejte nékolik vtefin, pak hodte dalsi, a tak dale. Nyni nastane jesté vétsi
chaos, micky budou skakat rlizné v prostou a srazet se ve vzduchu. Kdyz
jakykoliv mic¢ek spadne na zem, vSe se vraci k vdm a zacinate znovu. Micky,
které k vam pfijdou jako k poslednimu ¢lovéku, nechce leZzet na zemi.
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e Krok 3 Preruste hru a pfidejte nové micky, 6—10 mickd v zavislosti na velikosti
skupiny. Cim vice mi¢kd, tim vétsi bude chaos a také zabava. Stéle viak bude
velmi obtizné dosahnout toho, aby se vSechny micky vratily k vam.

e Krok 4 Oznamte, zZe budete pokracovat ve hte, ale Ze tentokrat pred tim, nez
nékomu hodi micek, feknou jméno toho, komu hazi. Nyni bude hra trochu
snazéi a kole¢ko po kole¢ku se bude zlep$ovat. Ucastnici a Gcastnice se udi
pravidla hry, uéi se vzorce fungovani a také se uci spolupracovat. Za¢nou se
chovat jako tym a budou Iépe organizovani.

e Krok 5 Vyzkousejte, kolik mickl zvladne projit celym kruhem a dostat se zpét
k vam. Zeptejte se skupiny, s kolika micky si mysli, Ze zvladnou dokoncit cely
kruh.

(Tip: Nechejte je pouzit tolik mickd, kolik Feknou. Velmi ¢asto budou chtit
zkusit hodné mickl, coZ je znamka odhodlani a nadseni jako skupiny. Ziskaji
tak jistotu a sebevédomi. Staje jsou vSak zavisli na vas. Vy jste mluvci, vedouci,
vSe organizujete, jako jejich vliidce nebo viadkyné.)

q

e Krok 6 Preruste hru a sdélte skupiné, Ze takto to byla zdbava, ale ted
vyzkousite hrat s novym pravidlem — budou mit jen jeden micek a jednu
minutu na to, aby proSel celym kruhem a vystfidal vSechny hrace*ky.
Vystupte z kruhu a nechte skupinu hrat bez vas. Nyni nemaji vid¢i osobu,
ktera by jim fikala, co délat. Zacnou se organizovat sami, a to velmi rychle.

e Krok 7 Pred tim, nez kolo dokonci, preruste znovu hru a feknéte skupiné, ze
jste se spletli — nemaiji na ukol jednu minutu, ale jednu vtefinu. Micek se musi
dotknout vSech rukou a osoba, ktera micek hodila jako prvni, musi byt také
posledni. Pravdépodobné si budou myslet, Ze jste se zblaznili, a Ze ukol neni
mozné splnit. V tuto chvili se ukdZou vlastnosti a osobnosti Ucastnik(
a ucastnic. Néktefi se zacnou okamzité organizovat a pfemyslet o moznych
feSenich, do kterych vloZi hodné usili a mnoho pokust. Jini se budou stéle
divat vasim smérem a c¢ekat na vasi pomoc, a dalsi to Uplné vzdaji, protoze
ukol budou povaZovat za pfilis sloZity a nemozny splnit. Bude to obvykla
situace, kterd nastava, kdyz maji rGzni lidé néco spolecné vytvofit nebo na
nécem spolupracovat.

(Tip: Je dleZité poskytnout skupiné prostor, aby mohla prevzit odpovédnost
a rozhodnout se spole¢né, a to v maximalni mozné mife participativnim
zplsobem.)

e Krok 8 Nakonec skupina najde spolecné reseni a nékdo ze skupiny bude
postup organizovat.

(Tip: ReSenim je, Ze Gcastnici*ice spoji své ruce, jako kdy? tleskaji, ale takovym
zpUsobem, aby vytvofili skluzavku. Osoba, ktera hazela micek jako prvni, ma
jednu ruku na vrsku skluzavky vytvorené z rukou ostatnich, a druhou rukou
pak chytd mic¢ek na druhém konci skluzavky.)

e V této hie se uUcastnici a Ucastnice nejprve uci komunikovat a pracovat
organizovanym zpusobem, a také, Ze je jednodussi pracovat podle urcitych
vzorcl. Jak vSak hra postupuje, nejenze musi pfehodnotit své postupy a pouzit
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nové a inovativni pristupy, ale také se uci horizontdlni spravé a skute¢nému
demokratickému Fizeni, v rdmci kterého feseni zavisi na nich samotnych a na
jejich spolupraci. Uc¢i se tak, jak pfijimat rozhodnuti a hledat teSeni
prostfednictvim her a hrani.

Zdroje (¢lanky, Knihy a ¢lanky
videa,

e Kniha Free, Fair and Alive — The Insurgent Power of the Commons (Zdarma,
prezentace)

spravedlivé a Zivé — Boufici se sila obcin), David Bollier & Silke Helfrich,
Gabriola Island: New Society Publisher

BASICs — kniha o obc¢inach (commons) véetné samostatnych kapitol o
demokratickém Fizeni a spravé

Global Vision for a Social Solidarity Economy: Convergences and Differences
in Concepts, Definitions and Frameworks (Globalni vize pro socialni solidarni
ekonomiku: sblizovani a rozdily v konceptech, definicich a ramcich)

http://www.ripess.org/wp-content/uploads/2017/08/RIPESS Vision-
Global EN.pdf

Mezindrodni manifest solidarni ekonomiky

https://base.socioeco.org/docs/manifesto for solidarity economy.pdf

Social and Solidarity Economy — Is There a New Economy in the Making?
(Socialni a solidarni ekonomika — Vznika novy druh ekonomiky?) Utting, P.,
van Dijk, N. a Mathei, M-A. (2014)

http://www.unrisd.org/80256B3C005BCCF9/search/AD29696D41CE69C3C1
257D460033C267?0penDocument

o vs

Online ptiklady a pfipadové studie podniki fizenych pracovniky

e Internetové stranky, které shromazduji informace o tovarnach a podnicich
organizovanych nebo obsazenych pracovniky. Skutecné pripady tykajici se
raznych vyzev spojenych s demokratickym fizenim, Uspéchem na trhu a
produktivni tvorbou v oblasti prace.

http://www.workerscontrol.net/

e Prlvodce pro ty, kdo chtéji vytvaret pracovni prostiredi zaloZzené na
zaclenovani a demokracii. — Design systému fizeni zaméstnaneckych
druzZstev. ICA Group

e https://institute.coop/sites/default/files/resources/Democratic-
Governance-The-Design-of-Governance-Systems-for-Worker-
Cooperatives.pdf

e Pfirucka pro ¢leny a ¢lenky zaméstnanci-vlastnéné restaurace, DBA Casa
Nueva: Meetings & Consensus Rev. 01/08/09 South Mountain Company /
www.southmountain.com
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e Modelové fidici dokumenty

https://www.uk.coop/developing-co-ops/model-governing-documents

e Zdroje pro rozhodovaci procesy

https://www.seedsforchange.org.uk/resources

e Nastroje pro socialni dopady

http://mercatsocial.xes.cat/ca/eines/balancsocial/

http://evalumip.adepes.org/

Slovnik pojmu e Socialni solidarni ekonomika (SSE): ZpUsob uspokojovani lidskych potreb
prostfednictvim hospodarskych cinnosti (jako je sména, vyroba, spotieba
a poskytovani sluzeb), které posiluji hodnoty socidlni spravedinosti,
ekologické  dostatecnosti, spoluprace, vzajemnosti, spolecenstvi
a demokracie. Solidarni ekonomika neni sektorem ekonomiky, ale nositelem
zmény a transformace celého ekonomického systému.

e Druizstvo: Autonomni spolecenstvi osob dobrovolné spojenych za ucelem
uspokojeni svych spolec¢nych hospodarskych, socialnich a kulturnich potreb
a cili pomoci podniku ve spole¢ném vlastnictvi a s demokratickym Fizenim
(definice Mezinarodniho druzstevniho svazu). DruZstva jsou dobrovolné
organizace zaloZené na hodnotach svépomoci, demokratickych principech
fizeni, rovnosti a solidarity, které se fidi spole¢nymi zdsadami jednani.
Clenové a ¢lenky se aktivné podili na stanovovani politik a rozhodovani.

e Demokratické Fizeni: Specificky styl fizeni zaloZzeny na myslenkach
sebeurceni, inkluzivnosti, rovné Ucasti, autonomie v rozvazovani, reflexivity,
spoluprace, sebefizeni a kolektivniho vlastnictvi.

e Participativni rozhodovani zahrnuje ucast vsech lidi zapojenych do urcité
¢innosti nebo ovlivnénych urcitymi rozhodnutimi. Participace je pravo
naleZejici vSem lidem zapojovat se do déni ve spolecnosti a do rozhodnuti,
ktera ovliviuji jejich Zivoty. Participace je tedy politickym usilim, které
zpochybniuje utlak a diskriminaci, zejména nejchudsSich a nejvice
marginalizovanych osob.

e Participativni procesy umoziuji lidem I|épe porozumét komplexnim
proceslim v jejich Zivotech a praci, a ucit se z nich. Prostfednictvim participace
mohou lidé identifikovat pfileZitosti a akéni strategie a budovat solidaritu za
ucelem dosazeni zmény.

e Samosprava pracujicich: ,samosprava pracujicich stoji na myslence, Ze ti, kdo
vyrabéji produkty, by méli rozhodovat o zdleZitostech organizace prace.
Vychazi z predpokladu, e hierarchické formy RIZENi a organizace jsou
zbyte¢né a nezaddouci a mohou byt nahrazeny DEMOKRATICKYMI formami
rozhodovani.” Vynatek z knihy The Dictionary of Alternatives: Utopianism and
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Organization (Slovnik alternativ: Utopismus a organizace), Martin Parker,
Valérie Fournier a Patrick Reedy, Zed Books, USA, 2007.

e Konsensualni model: Konsensus je proces syntézy védomosti vSech
zucastnénych do nejlepsiho mozného rozhodnuti v dané dobé. Nejedna se
nutné o jednomyslinou shodu a ve skute¢nosti mohou nastat situace, kdy
Ucastnici*ice svoli k rozhodnuti, se kterym nesouhlasi. Jddrem konsensu je
konsent, coZ znamena dat svoleni nebo souhlas.

e Systém fizeni: Systém spravy funguje po boku systému fizeni (avSak oddélené
od néj). Systém fizeni je z velké ¢asti pod kontrolou vedoucich druzistva
a zaméruje se na provadéni ¢innosti béZzného fungovani podniku.

e Systém sprdvy na druhé strané poskytuje prostfedky pro demokratické reseni
zalezitosti tykajicich se organizacniho tizeni a politik.

e Socialni dopady: Aktéri SSE pfrijimaji skutecnost, zZe jejich prace by méla byt
vefejnd a dohledatelnad. Z toho dlvodu nepouZivaji obvyklé nastroje pro
méreni finanénich socidlnich dopadl, které pouze kvantifikuji socidlni,
politickou, environmentdlni a podobnou ¢innost v penézich a financnich
Usporach pro sponzory/spole¢nost. VyuZivaji nastroje pro audit a hodnoceni,
které se zaméruji na indikatory pfredstavujici Uroven nebo vykonnost jejich
zaclenéni do socidlniho a politického ekosystému a na to, jak pfrispivaji
k celkovému blahobytu.
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