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OBECNA PRAVIDLA MENTORINGU

mentoring = forma kolegidlni podpory!
péce - vedeni — vychova — ochrana
(Homér, Odysseq)

Mentoring

- dobrd forma podpory ucitell, potazmo celé skoly

- rozvoj demokratické kultury skoly zevnitt

- kolegidini podpora

- ,profesiondini praxe poskytujici podporu, asistence a vedeni (nejen)
zacinajicim ucitelim za Ucelem zvyseni jejich profesiondinino vzestupu a
Uspésnosti v praci*?

- vztah dvou osob zaloZzeny na dUvére, opore a kontinudini péci

- dlouhodobd ¢asovda ndrocnost

- péce zamérend na emocni, vzdélavaci a vychovné zdlezitosti

Mentoring jako proces pomoci — problémy JSOU nedilnou soucdsti uCitelské profese!
- pomoc bez kontrolnich mechanismU
- oboustranny respekt a divéra mezi mentorem a menteem
- specifickd dynamika v Case:
Iniciace — budovani dOvéry
Kultivace — osvojovdni si novych praktik
Separace — oddalovdni se od mentora
Nové vymezené vztah( — vztah mentora a menteeho prerdstd v
kolegidini vztah

O

o

o

U&el mentoringu

- rozvoj odbornych i osobnostnich kompetenci

- dobrd schopnost adaptace a socializace v novém prostredi

- mentee simd s pomoci mentora osvojit specifické dovednosti:

o kompetence - osvoijit si nové dovednosti a aplikovat je ve skolnim

prostredi
sebedUvéra - divérovat si a Cinit rozhodnuti se sebekontrolou
sebefizeni — nabyt jistoty v sebe sama prispéje ke kariérnimu rlstu
profesionalismus — ziskat predstavu o odpovédnosti a etice ucitelského
povolani

1 LAZAROVA, B.: Mentoring jako forma kolegidini podpory a strategie dobré skoly. Online:
http://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/files/2013/12/P_2010_3_4_06_Mentoring_59_69.pdf
2 Tamtéz. str. 60
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Vyznam mentoringu
- pro zacinagjici ucitele
- pro ucitele vystavené zméndm
- vyznam pro mentory
- vyznam pro 3koly i celé Skolstvi
- zlepsovdni vztahU a spoluprdéce ve skole
- stabilizace ucitelskych tym0

- mezigeneracni prenosy zkusenosti

Evaluace mentoringu:
- strukturovanée rozhovory
- pozorovani
- diskuze
- dotazniky
- studium dat a dokumentd

Kompetence pro demokratickou kulturu — ndstroj pro otevienou spole&nost.
Projekt je financovan z Evropskych strukturdlnich a investicnich fondU
v rédmci Operacniho programu Praha — pdl ristu CR.



SPECIFICKA PRAVIDLA MENTORINGU V RAMCI PROJEKTU

Vrdmci Uvodniho setkdni bude mentorim predstaven projekt a prezentovdany
zAkladni informace o kompetencich pro demokratickou kulturu a ndplni prace
budoucich specialistd pro zavadéni kompetencniho modelu do skol. Ddle budou
probrdna specifika role mentord a kompetence, na které by se ve své odborné
podpore méli zamérit. Bude nastaven systém komunikace s koordindtorem projektu a
forma evaluace posunu UCastnikyd.

Role mentora je v rdmci vzdéldvaciho programu definovdna jako podplrmnd s cilem
zaméfit individudlini pozornost na slabé stranky Ucastnika a podpofit ho v jejich posileni.
Prostfredkem pro toho posileni bude stanoveniindividudini zakdzky (prostoru pro rozvoj)
U UCastnika, ve které UCastnik v soucinnosti s mentorem definuje oblast, ve které svou
expertizu pro zavddéni kompetencniho modelu CDC povazuje za nejslabsi. Spolecné
s mentorem nastavi pldn individudini préce, jejiz cilem bude tyto slabé strdnky posilit.
V rédmci individudiniho mentoringu dojde také k dalsimu rozvoji psychosocidlnich a
komunikacnich kompetenci, které posili expertizu UCastnika pro zavdadéni
kompetencniho modelu na skoldch. Rozsah mentoringu je 3x2 hodiny pro kazdého
ucCastnika.

Mentor bude tento proces konzultovat s koordindtorem a po zdvérecném setkdani
mentora s UCastnikem zasle mentor i UCastnik koordindtorovi a metodikovi shrnujici
zprdvu, ve které popise posun v definované oblasti a pfinos individudiniho mentoringu
v rdmci celého vzdéldvaciho programu.
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OBSAHOVE UVEDENI DO PROBLEMU KDK

Sérii dokumenty s ndzvem Kompetence pro demokratickou kulturu (Competences for
Democratic Culture) vydala Rada Evropy v letech 2016-2018 v rédmci dlouhodobé
vzdélavaci strategie smérem k demokratické spolecnosti, aktivnimu obcanstvi a
osobnimu rozvoji (COE, 2019). Kompletni referencni rdémec modelu KDK tvofi tfi svazky
a prOvodce modelem. Prvni dil definuje Sirsi kontext vzniku a vychozi koncepty modelu
(Volume 1: Context, concepts and model). Druhy svazek se vénuje tzv. deskriptordm
KDK (Volume 2: Descriptors of competences for democratic culture) a zavérecnda treti
Cast prindsi praktické rady pro zaclenovdani KDK do skolniho prostredi (Volume 3:

Guidance for implementation).

Kompetenéni model je urCen pro viechny uUrovné formdiniho i neformdiniho
vzdélavani. Vychdzi z predpokladu, Ze osvojeni si popsanych kompetenci je potrebné
k tomu, abychom mohli byt aktivnimi obcany a Zit s ostatnimi v kulturné rozmanité
spolecnosti zakotvené na demokratickych principech (COE, 2016, s.15). Model
pracuje s terminem 'demokratickd kultura' namisto 'demokracie’. Demokratickd
kultura je v pojeti referencnino rdmce vnimdna Sifeji jako soubor demokratickych
hodnot, postoji a demokratické praxe, na jehoz z&kladech poté stoji demokratické
instituce a demokracie jako takovd (COE, 2016, s.15). Pojem 'kompetence' je pak v
rédmci modelu definovdn jako schopnost efektivné reagovat na urcity typ situace za
pouziti kombinace vhodnych hodnot, postoju, dovednosti a védomosti (COE, 2016,
5.23). Autofi publikace jsou si také védomi neustdle se proménujiciho prostredi a vyzev,
kterym dnesni spolecnost Celi. Soucdsti kompetencniho modelu jsou tedy i hodnoty,
postoje, dovednosti a védomosti podporujici schopnost flexibiiné reagovat na tyto
zmény (COE, 2016, 5.25).

Vysledny model KDK je syntézou 101 existujicich kompetencnich modells
zpracovanych v probéhu uplynulych let na Urovni akademické pUdy, ministerstev
Skolstvi jednotlivych evropskych zemi i Rady Evropy. Nejednd se tedy o novy pristup,
ale spis o systematické vyhodnoceni stdvajicich schémat a jejich pouzitelnosti v
dnesnim kontextu. Jak zdUraznuji autofi publikaci, model nedefinuje jednu vhodnou

pedagogickou metodu Ci pristup, ale nabizi rdmec pro rozvoj vzdéldvacino kurikula

3 Pfehled vychozich schémat — kompetencnich modell je k dispozici v pfiru¢ce Competences
for Democratic Culture: Living together as equals in culturally diverse democratic societies (str.
59-67).
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smérem k posilovani demokratickych principd (COE, 2018a, s.20). Vybrané
kompetence pro demokratickou kulturu jsou rozdéleny do &ty kategorii — hodnoty,
postoje, dovednosti a znalosti a kritické porozuméni (viz prilozené schéma v ceském
prekladu Centfra obCanského vzdélavdani). Kazdd z kompetenci je v jednotlivych
svazcich referencniho rdmce detailné rozpracovand - je vysvétleno jeji pojeti
(definice) a jsou zde uvedeny i konkrétni scéndre zahrnuijici vyuziti kompetenci v praxi
(ndpln kompetence)4. Nejednd se tedy pouze o teoretickou a vyprdzdnénou
terminologii, diraz je naopak kladen na prakticnost a pouzitelnost v soucasnych

vzdélavacich systémech.

Na obsahové vymezeni kompetencnino modelu navazuje rozpis tzv. deskriptord —
ukazateld miry osvojeni si vybranych kompetencis. Ke kazidé z kompetenci jsou
pfifazeny deskriptory rozdélené do tfi stupnd podle indikdtord znacicich miru napinéni
KDK. Zjednodusené feCeno, deskriptory ndm fikaji, co by cilova skupina méla v oblasti
demokratické kultury ovliddat na zdkladni, sttedné pokrocilé a pokrocilé Urovni. Diky
témto ukazatelim budete schopni vyhodnotit vstupni a vystupni Uroven KDK zakd o
dalsich relevantnich aktérl ve vzdélavani a navrhnout zmény, které se budou

zamérovat specificky na problematické oblasti.

Organizace Centrum obcanského vzdélavani (COV) zpracovala kratké shrnuti ndpliné
dokumentd CDC a komentovany prehled kompetenéniho modelu v ¢estiné. Jednd
se o dokumenty s ndzvem Kompetence pro demokratickou kulturu — Struény provodce
pro vzdélavatele a Kompetence pro demokratickou kulturu — SouZitirovnych s rovnymi
v kulturné rozmanitych demokratickych spolec¢nostech a jsou volné dostupné ke

stazeni na webovych strankadch COV (www.obcanskevzdelavani.cz).

4 Definice a ndpln jednotlivych kompetenci jsou obsazeny predevsim v prvni Cdsti referencniho
rdmce (Reference Framework of Competences for Democratic Culture. Volume 1: Context,
concepts and model).

5 Popisu deskriptor® je vénovdn cely druhy dil referenéniho rdmce (Reference Framework of
Competences for Democratic Culture. Volume 2: Descriptors of competences for democratic
culture).
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MODEL KOMPETENCI POTREBNYCH PRO DEMOKRATICKOU KULTURU

HODNOTY
lidsk& dUstojnost a lidskd prava
kulturni rozmanitost

demokracie, spravedinost, Cestnost, rovnost a pravni stat

POSTOJE

otevienost ke kulturni rozmanitosti a k odlisnym presvédcenim, ndzordm a chovani
respekt

obcanskd uvédomélost

odpovednost

sebedUvéra

tolerance k nejednoznacnému

DOVEDNOSTI

samostatné uceni

analytické a kritické mysleni

aktivni naslouchani

empatie

flexibilita a prizpUsobivost

jazykové a komunikacni dovednosti

spoluprdce, feseni konflikt(

INALOSTI A KRITICKE POROZUMENI
sobé samému
jazyku a komunikaci

svétu: politiky, z&konu, lidskych prav, kultury, kultur, ndbozenstvi, dégjin, médii,
ekonomik, zivotniho prostredi, udrzitelnosti

Zdroj: Centrum obcanského vzdéldvani, 2017. Kompetence pro demokratickou
kulturu: SouZiti rovnych s rovnymi v kulturné rozmanitych demokratickych
spoleCnostech. Shrnuti. Rada Evropy. Dostupné online
<http://www.obcanskevzdelavani.cz/publikace>
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