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UvobD

Proc jsme se jako Multikulturni centrum Praha pustili na tenky led témat jako je Skolstvi a demokracie? Misf nasi
organizace je usilovat o spolec¢nost zaloZenou na respektu k lidskym praviim, politické rovnosti a snizovani sociélnich
nerovnosti. A k demokracii odkazuje nejen lidskopravni zaméfeni nasi organizace, ale i nase zakladni rozhodnuti
vénovat se projektdm zamérenym na demokracii. Jsme presvédceni, Ze ve spolecnosti, kde obcané znaji své prava
a védi o mozZnosti participovat na vefejném dénf, véri v to, Ze maji hlas, ktery mize byt vyslySen, nebude tolik
prostoru pro obvifnovani ,téch druhych, téch jinych”, pro zoufalstvi z bezvychodnosti vlastni situace, pro pocit, Ze se
o starosti obycejnych lidi nikdo nezajima. Pravé vsechny tyto negativni emoce jsou dlvodem, pro¢ se tito obcané
¢asto rozhodnou vénovat svlj volebni hlas populistiim, ktefi za prvé radi slibujf jednoduché, ¢ernobila reseni, a také
si Casto volf za cil néjakého vnéjsiho nepfitele, skupinu, kterou mohou snadno z ¢ehokoliv obvinit - at uz to jsou
cizinci, uprchlici, muslimové, Romové nebo pfislusnici sexualnich mensin.

Rok 2019 se nesl ve znamenf oslav tficatého vyroci sametové revoluce. Kromé velké radosti a pychy se jim jako
Cervend nit tahly rovnéz obavy z toho, zda jsme nezacali poklddat demokracii za néco samozfejmého, néco, co
funguje jaksi samospadem a o co se neni nutné dale starat. Politolog Timothy Garton Ash zacal uz béhem
devadesatych let upozornovat, Ze i kdyz byvd casto vyvoldvdn dojem, jako by po roce 1989 ndsledovalo obdobi ¢irého
liberdIniho optimismu, béhem néhoZ vsichni vérili, Ze se stfedni Evropa vydd na cestu neochvéiného smérovani k liberdini
demokracii, trzni ekonomice a clenstvi v Ustrednich institucich zdpadniho liberdiniho internacionalismu, tak vZdy hrozilo
nebezpeci, Ze se se ze stfedni Evropy znovu stane ,zdvisld mezizéna slabych stdtd, ndrodnich predsudkd, nerovnosti,

chudoby a strazne”!

Jeho jmenovec historik Timothy Snyder v obdobném duchu upozorfuje zase na skutecnost, Ze dnesnf doba
se v mnohém podobéa konci tficatych ¢i Ctyficatych let, kdy se k moci dostaly autoritafské rezimy. Ve své knize
Tyranie: 20 lekci z 20. stoleti navrhuje dvacet krokl, které pro zachovani demokracie nemaji podnikat politici,
zékonodérci, vefejni ¢initelé, ale mize je ucinit KAZDY OBCAN. Jednotlivé kapitoly nesou nazev konkrétnich krokd
jako ,Nepodrizuj se pfedem®”, ,Ochranuj instituce a bran je”, ,Vykroc z fady”, ,V&F v pravdu®, ,Hledej, patrej, analyzuj"
a dalsf. Prévé tuto myslenku, Ze osud demokracie je v rukou kazdého z nds, jsme chtéli predat Gcastnikdm naseho
vzdélavaciho programu i v této metodice.

Pro¢ jsme se rozhodli zamé&fit na soucasné i budouci ucitele a &koly a vzdélavaci zafizeni? Skola je pro nas
prvnim mistem, kde se déti a mladi lidé setkavaji s fungovanim spole¢nosti a jejimi pravidly. Beéhem pilotniho kurzu,
kdy jsme predstavili koncept Kompetenci pro demokratickou kulturu jako nastroje pro lepsi fungovani nejen skoly,
ale i spole¢nosti a vlastné i demokracie, se patnact odvazlivcG ponofilo do debat o demokracii, identité,
stereotypech, inkluzi a vzdélavani a dalo nam i neocenitelnou zpétnou vazbu ohledné adaptace tohoto konceptu do
Ceského prostredi. Zavadéni Kompetenci pro demokratickou kulturu na skoldch nemusi vibec byt o velkych gestech,

ale spiSe o malych a postupnych zménéach, které ve svém kazdodennim Zivoté maze udélat kazdy.

Zuzana Schreiberovd, reditelka Multikulturniho centra Praha

[ —
" Timothy Garton Ash, Je ¢as na novou revoluci, Respekt 19. 11. 2019.



OHLASY UCASTNIKU KURZU

" ICELATISTE NEBUDU
PREMYSLET 0 SKOLE JAKO 0 ODDELENYCH

. TREDACH, ALE JAKD O CELKOVE INSTITUCE, NA

, SNAZIM SE DO PRAXE ZAPOJOVAT JETET PUDE SE DATI ROZVITET PRINCIPY
METODY NENASILNE KOMU}NIKA(E./ DEMOKRACLE.“ ELISKA
VFSLEDKEM JE LEPST PRACOVNE ATMOSEERA
A EFEKTIVNETSE RESENT
PROBLEMU. " EVA

, URCITE VICE PREMYSLM NAD ZPUSOBY, JAK
DEMOKRATLCKOU KULTURU VNASET DO PROGRAMD,
KTER § DETMI REALLZUJL, NAPREC AKTIVITAML.

MARTA

- Novico
~ MEBYLO MREKVAPUIICE DISTEN,

[E SPOUSTA DEMOKRATLCKTCH HODNOT A POSTOJU JE
NAM DOBRE ZNAMA, TEN NASE NEPRILISNA SNARA O NICH
MLUVIT A CHAPAT JETICH VYZNAM Z NICH CASTO CINT
HODNOTY A POSTOJE NEZNAME.” JAKUB

, UVEDOMILA JSEM SI, ZE NIC NEN
CERNOBILE, ZE NEMUSIM SKATULKOVAT (BYT K TOMU
MA NASE PSYCHIKA SKLONY) A VICE JSEM SE UVOLNILA

VE VZTAHU K DETEM A DALA JSEM JIM VETST SPOLUGCAST

A SPOLUZODPOVEDNOST NA VYUCE.” ANNA




POJEM DEMOKRACIE

NA ZACATEK BYCHOM MELI ZOPAKOVAT, ZE...

SLOVO DEMOKRACIE:

démos (lid) kratos (sila, vlada)
forma politického zFizeni

1. ve starovékém Recku oznaleni
politického zfizeni ve vétSiné méstskych
statl, zejména v Athénach v 6. - 4.
stoleti pf.n.l.
demokracie v obecném smyslu
uznani zasady, Ze menSina se
podfizuje  vétSiné, za  pomoci
fungovani soustavy organizacnich
principll umoznujicich uplatnéni vile
vétsiny

ochrana tzv. nezadatelnych prav mensiny

Zaloudek, K. Encyklopedie politiky. Libri: Praha, 1996. str. 73 - 74

LIDSKA PRAVA JSOU:

nezadatelna (Clovék se svych
prav a svobod clovék nem(ze
vzdat ve prospéch nékoho jiného,
nemZe je nikomu postoupit
a nemohou byt pominuty)
nezcizitelnd (nemohou byt
jednotlivci zaddnym zplsobem
odnaty. Jakakoliv smlouva, ktera by
tomu odporovala, by byla neplatna)
nepromlcitelnd (Clovék se jich
muUZe dovolat vzdy - ato i v pripadé,
Ze je dlouho nevyuzival ani
neuplatrioval)

nezruSitelna (zadny statni organ
je nemlze legitimné odebrat,
nemohou byt zruSeny zadnym
pravnim predpisem, ani zadnym
aktem mezinarodniho prava)

podle Listiny zakladnich prdv a svobod ¢l. 1

DEMOKRACIE JAKO POLITICKY SYSTEM: .
MODERNI DEMOKRACIE:

pravnirezim a normy (vztahy mezi Ustavnimi organy) princip tradi¢nich obcanskych prav

pravnirezim a normy (vztahy mezi Ustavnimi organy)
tradice reSeni konfliktl, politickd kultura,
struktura spole¢nosti, socialni stratifikace atd.
praktické fungovani systému (pravni rezim
vs. realita, nepsané normy)

Dvorakova, V. Zdkladni modely demokratickych systéma.
Oeconomica: Praha, 2008. str. 38 - 57

pravo na svobodu

pravo na rozvoj osobnosti
pravo na svobodu projevu
pravo na shromazdovani
a sdruzovani
JENVERYYAET

pravo na vlastnictvi

pravo na rovnost pred zakonem

Zaloudek, K. Encyklopedie politiky.
Libri: Praha, 1996. str. 73 - 74
SLABINY DEMOKRACIE?

vldda sobé si vladnoucich ob¢ant X vlada mas

zajem vétSiny - zajem celku - vile vSech - obecna vile - verejné dobro
vlada aktivnich a zainteresovanych X vlada vSech

racionalita X lidska prirozenost

hranice mezi viadou a spolecnosti ("totalitni” demokracie)
individudIni prava X socialni spravedinost

Miller, D. Blackwellova encyklopedie politického mysleni. Barrister & Principal: Brno, 2000. str. 83-88




Na zacatek bychom méli zopakovat, ze...
L ——

PRINCIP DELBY MOCI

m tfi autonomni moci (soudni a zakonodarné organy),
m vykonna moc musi byt Ustavni a zakonna, musi byt ustanovena Ustavnim postupem a musi
se fidit platnymi zakony (organy statni spravy, pfipadné prezident),

PRINCIP PRAVNIHO STATU

m soudni moc musi byt nezavisla na zakonodarnych a vykonnych orgadnech a musi se Fidit pouze
platnymi zakony,

PRINCIP REALIZACE VULE LIDU CESTOU VOLEB - PARLAMENTNI PRINCIP

m  volby musi byt svobodné, vSeobecné, pfimé a tajné,
m  musi existovat svobodny vybér kandidatd,
m pomérné zastoupeni vs vétSinovy systém,

DVE FORMY DEMOKRACIE:

m pFima - obcané se Ucastni na rozhodovani bezprostfedné (referenda atd.),
m zastupitelska - obcané jsou zastupovani volenymi zastupci (pfevazuje).

Zaloudek, K. Encyklopedie politiky. Libri: Praha, 1996. str. 73 -




TEORETICKA VYCHODISKA
VZDELAVACIHO PROGRAMU
A METODIKY:

Na predchozich strdnkach jsme predstavili nékolik kli¢ovych pojmd spojenych se slovem demokracie, definice
podobné tém, které nalezneme v ucebnicich ob&anské vychovy. Ale jak napovida nazev této publikace, nevnimame
demokracii jako abstraktni pojem, kterym by se ucitelé méli zabyvat pouze v ramci hodin obcanské vychovy,
ale princip, ktery mlze prostupovat nejen celym prostfedim Skoly, ale ktery by nas mél v idedlnim pfipadé
i obklopovat v nasem kazdodennim Zivoté, projevech popularni kultury atd.

Timto pristupem se snazime nastavit zrcadlo a problematizovat formalistni chapani demokratické
reprezentace, kdy demokraticka reprezentace je nahlizena jako ,smlouva” o zastupovani mezi obcany o zfizeni
vladarstvi, pfipadné jako institucionalni ,zmocnéni” reprezentanta k vladnuti ze strany lidu jako prvniho drzitele
moci?. Jedinym aktem vyjadrenf politické vlle jsou volby, v nichZ lid vybird svého zastupitele (reprezentanta),
ktery aktem zvoleni ziskava legitimitu viadnout, je vertikalné ,vyvySen” do sféry viadnuti, v némz jiz nenf lid pfitomen.
Takto chapana reprezentace ovsem vede k ,demokratickému paradoxu’, v némz dle politolozky Niny Urbinati
Jreprezentanti musi byt hlusi k vefejnému minéni”.3 Zastupitelska demokracie je pojimana jako mechanismus,
v némz politicka vile obcand je kanalizovéna a pfenasena prostrednictvim ideologicky jasné vymezenych politickych
stran, z nichz ty vitézné realizuji viadni (ideologicky jasné diferencovanou) politiku. Obavame se, Ze tento pfistup
vede k obcanské pasivité, vytvareni a odtrzenosti politickych elit, krizi demokratické legitimity a rdstu populistickych
hnuti ¢i stran, které ohroZuji demokraticky systém zvnéjsku.

Chépeme prévo reprezentace (politické vile lidu ¢i rozlicnych - pluralitnich - politickych zajm0 rozli¢nych
skupin lidu) Sifeji nez jen jako pravo volit. Domnivame se, Ze do soucasné podoby demokracie v postliberalni
konstelaci patfi nejen pravo volit, ale také pravo byt slySen. Tim myslime pravo vyjadrit a prosazovat své zajmy bez
ohledu na vySe nacrtnutou zastupitelskou vertikalu.

Realizovany kurz i tato metodika vychazeji z potfeby posilovat kompetence ,byt slySen” a zaroven horizontalné
rozsifovat platformu pro vyjadreni plurality ndzorl mimo normativni mocenské vertikdly - a ve specifickych
prostfedich, jako je tfeba Skola, pfendset rozhodovani na Uroven dialogu aktér pravé na této Siroké horizontalnf
platformé.

I
2 7Znoj, Biba, Vargovcikova: Demokracie v postliberdini konstelaci, s. 79.
3 Urbinati: Representative democracy, s. 26.
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CO NABIZE)Ji DOKUMENTY
KOMPETENCE PRO
DEMOKRATICKOU KULTURU?

Sérii dokument( s ndzvem Kompetence pro demokratickou kulturu (Competences for Democratic Culture) vydala
Rada Evropy v letech 2016-2018 v ramci dlouhodobé vzdélavaci strategie smérem k demokratické spolecnosti,
aktivnimu obcanstvi a osobnimu rozvoji (COE, 2019). Kompletni referencni ramec modelu KDK tvof{ tfi svazky
a prlvodce modelem.* Prvni dil definuje $irsi kontext vzniku a vychozi koncepty modelu (Volume 1: Context,
concepts and model). Druhy svazek se vénuje tzv. deskriptordm KDK (Volume 2: Descriptors of competences for
democratic culture) a zavérecna treti cast prinasi praktické rady pro zaclenovani KDK do Skolniho prostfedf (Volume

3: Guidance for implementation).

= Kompetencni model je urcen pro vsechny Urovné formalniho i neformalniho vzdélavani.
Vychazi z pfedpokladu, Ze osvojeni si popsanych kompetenci je potfebné k tomu,
abychom mohli byt aktivnimi obcany a Zzit s ostatnimi v kulturné rozmanité
spolecnosti zakotvené na demokratickych principech.?
Model pracuje s terminem ,demokraticka kultura” namisto ,demokracie”.

= Demokratickd kultura je v pojeti referencniho ramce vnimana S$ifeji jako soubor
demokratickych hodnot, postoji a demokratické praxe, na jehoz zékladech poté stoji
demokratické instituce a demokracie jako takova.

= Pojem ,kompetence” je pak v ramci modelu definovan jako schopnost efektivné
reagovat na urcity typ situace za pouZiti kombinace vhodnych hodnot, postoj(,
dovednosti a védomosti.

m Dnesni spole¢nost Celi neustdle se proménujicimu prostfedi a novym vyzvam.
Soucasti kompetencniho modelu jsou tedy i hodnoty, postoje, dovednosti
a védomosti podporujici schopnost flexibilné reagovat na tyto zmény.6

I

4 Pokud v této prirucce odkazujeme na model KDK, jedna se primo o kompetencni model sklddajici se ze Ctyr kategorii kompetenci. Pouziti spojenf referencni rémec modelu
KDK pak odkazuje na cely soubor tif podpUrnych publikaci.

> COE, 2016, 5. 15.

© COE, 2016, s. 25.
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Co nabizeji dokumenty kompetence pro demokratickou kulturu?

MODEL KOMPETENCIi POTREBNYCH PRO DEMOKRATICKOU KULTURU

HODNOTY POSTOJE

lidské& ddstojnost a lidska prava otevrenost ke kulturni
kulturni rozmanitost rozmanitosti a k odliSnym
demokracie, spravedinost, presvédcenim, ndzorlim
Cestnost, rovnost a pravni stat a chovani

respekt

obcanska uvédomélost
odpovédnost

sebedlvéra

tolerance k nejednoznacnému

KOMPETENCE

DOVEDNOSTI ZNALOSTI

a kritické porozuméni

samostatné uceni m  sobé samému

analytické a kritické mysleni m  jazyku a komunikaci

aktivni naslouchani m  svétu: politiky, zakonu,
empatie lidskych prav, kultury, kultur,
flexibilita a prizplsobivost nabozZenstvi, déjin, médif,
jazykové a komunikacni ekonomik, Zivotniho prostredi,
dovednosti udrzitelnosti

spoluprace, reseni konfliktd

Organizace Centrum obcanského vzdélavani (COV) zpracovala kratké shrnuti
naplné dokumentd CDC a komentovany prehled kompetencniho modelu
v CeStiné. Jedna se o dokumenty s ndzvem Kompetence pro demokratickou kulturu
- Strucny pruvodce pro vzdélavatele a Kompetence pro demokratickou kulturu - SouZiti
rovnych s rovnymi v kulturné rozmanitych demokratickych spolecnostech a jsou volné
dostupné ke stazeni na webovych strankach COV

www.obcanskevzdelavani.cz
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Co nabizeji dokumenty kompetence pro demokratickou kulturu?

JAK MUZE DEMOKRATICKE KLIMA PUSOBIT NA ZAKY, A PROC SE SNAZIT O JEHO
ROZVOJ NA SKOLACH?

Autofi referen¢nfho ramce KDK uvadi, Ze "Zaci, ktefi vzdélani absolvuji v bezpecném prostredi, kde mohou
zkoumat, pochopit a zazit demokratické hodnoty a lidska prava:

Skolni vzdélavaci plany (SVP) ve vétsing

maji vy$si obcanské povédomi,

podporuji demokratické hodnoty,

rozumfi svym pravam i odpovédnosti vaci druhym,

podporuji prava ostatnich,

disponuji kritickym myslenim a argumentacnimi schopnostmi,

pozitivné vnimaji vlastni identitu a jsou spoleCensky uvédoméli,

maji kladné vztahy se spoluzaky zaloZené na naslouchanf, respektu a empatii,
prijimaji zodpovédnost za vlastni ¢iny,

maji kladny pristup k inkluzi a rozmanitosti ve spole¢nosti,

se angazuji v politickych a socialnich zaleZitostech,

citf, Ze mohou jako obc¢ané pUsobit proti nespravedinosti, nerovnosti a chudobé ve svété,
se mohou angaZovat v demokratickych aktivitach v budoucnu.”

Skoly jsou ¢&asto ze strany rodicd Na ceskych Skolach stéle prevliada

pripadli neodkazuji k préci s demokratickym
klimatem Skoly ¢i rozvojem kompetenci
pro demokratickou kulturu ¢i socialni
gramotnosti Zaka.

Klima 3Skoly je vnimano jako stale

dovednosti pro emocionalni a volni
rozvoj a utvareni postojd, hodnot?,
sebevédomi a sebelcty ditéte.
V pripadé absence kontinudlni prace
s klimatem Skoly dochazi k opomijeni

téchto oblasti.®

Snizeni socidlné patologickych jevd
(Sikana atd.), snizeni mnozstvi konfliktt
a stresovych situaci.

a verejnosti vnimany jako uzaviené,
hierarchické prostredi s nedostatecnou
komunikaci.”

Nezajem rodict, nedostate¢na komunikace,
pfipadné stiznosti. CSI evidovala
ve Skolnim roce 2017/2018 748
stiznosti, ve kterych bylo 1305 bodd,
789 bod bylo ddvodnych.™

Komunikace 3koly a rodi¢l se prestane
omezovat jen na nutné zélezitosti. Zvysi
se zajem rodicl o aktivity a akce koly.

frontalni vyuka, v radmci které nejsou
zaci dostatecné vedeni k samostatnému
mysSleni a participaci. MnoZstvi hodin
vyu€ovanych frontalnim zplsobem,
pripadné pouzivani uzavieného typu

dotazovani béhem vyuky.'?

Dopad na rozvoj participace, kritického
mysleni a aktivity a participace zaku.

Zlep$eni vysledk(l 7akd v Setfenich CSI
tykajicich ¢tenarské, medialni a socialni'
gramotnosti. Naplfiovani doporuceni

UKAZATEL DOPADU ROZVOJE
DEMOKRATICKEHO KLIMATU

7 COE, 20718¢, s. 98-99.

Navstévnost kulturnich a komunitnich €Sl ke koncepci ob&anské vychovy.™*

akci realizovanych Skolou se zvysi.

UKAZATEL DOPADU ROZVOJE
DEMOKRATICKEHO KLIMATU

UKAZATEL DOPADU ROZVOJE
DEMOKRATICKEHO KLIMATU

8 http://www.obcanskevzdelavani.cz/download/827/2017 KDK Shrnuti _barvy[dotpdf

° Klima skoly ma zésadnf vliv na to, jak se déti uci. Rodice vitdni [online], [cit. 2019-08-26].

Dostupné z: https.//www.rodicevitani.cz/nezarazene/klima-skoly-ma-zasadni-vliv-na-to-jak-se-deti-uci/
19 M. Majerové: Skoly se méni, protoze se ménf spole¢nost. Perpetuum [online], [cit. 2019-08-26].
Dostupné z: https.//perpetuum.cz/2016/06/co-promenilo-svet-vzdelavani/

" A. Brzybohata: Zbyte¢na valka mezi rodici a uciteli, iDnes.cz [online], [cit. 2019-08-26].
Dostupné z: https.//www.idnes.cz/zpravy/domaci/ucitel-chovani-skola-rodice-labudova-reakce-csiA190311 144908 domaci brzy

12K Sedovd, M. Sedlacek, R. Svaficek, Z. Salamounové: Jak se ucitelé uci: Cestou profesniho rozvoje k dialogickému vyucovéni [online]. [cit. 2019-08-26].

Dostupné z: https.//www.researchgate.net/publication/313798550 Jak_se_ucitele_uci Cestou_profesniho_rozvoje k_dialogickemu_vyucovani How teachers learn
Professional development as a way to dialogic teaching?fbclid=IwAROvGwuGk 03gdoBbcFod60pPKMuGBLH1 EFA9Smg6PUH_hiCoec3qtQBfo

'3 https/mww.csicr.cz/cz/Dokumenty/Tematicke-zpravy/Tematicka-zprava-RozvojsocialnigramotnostinaZSfbclid=IwAR29wg HXOfwt CtRAR 1 Hcl riUbdHzE 1 FI96HYSxbVRIZHOMAG ZORfCEWENK
14 https://www.csicr.cz9%2FCsicr¥62Fmedia%2FPrilohy%2FPDF el._publikace%2FTematick%25C39%25A9%2520zpr%25C3%25A1vy%2F2016 _TZ obcanske vzdelavani.pdf&usg=

AOWaw0Ow505EYAq0IeDf1QUIscOu
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INKLUZE

JAK NA SPOLECNE VZDELAVANI

Inkluzivni vzdélavani (1V) pfedstavuje proces zaclefiovani déti, které maji specialni vzdélavaci potreby (SVP),
do béznych skol hlavniho vzdélavaciho proudu misto do Skol specidlnich. Tyto Skoly by k jejich vzdélavani mély byt
adekvatné pripraveny jak personalné a vzdélanim, tak financné a materidlné. Také spolecnost jako celek by méla
chépat prospé&snost takového typu vzdélavani. Tyto podminky viak nebyly v Cesku pfi zavadénf inkluze naplnény
zcela, a tak okolo inkluze vznikaly myty, obavy ze zatéze jiz podhodnocenych uciteld a strach o kvalitu vzdélavani.

Narodni institut dalstho vzdélavani (NIDV) zmapoval postoje a potfeby ucitell a Fediteld v oblasti inkluze.
Z vyzkumu vyplyva, Ze pedagogicti pracovnici pocitovali jako hlavni bariéry:

m nespolupracujici rodice déti se SVP
m  vysoky pocet zakl ve tridach
= anedostatek metodické podpory v oblasti vzdélavani détf se SVP. (NIDV 2019)

Tato kapitola proto srozumitelné vysvétluje principy a prospéSnost spole€ného vzdélavani a nabizi
podporu a tipy pro vas jako pedagogické pracovniky, véetné priklad dobré praxe ze zahranici.

ZAKLADNI PRINCIPY

m Do 8kol jsou pfijimany vSechny déti bez ohledu jejich zdravotni stav, miru jejich
nadani, etnicky plvod nebo odlisné socidlni zazem!.

m Ucitelé, rodic¢e i dalsi zainteresovani maji k dispozici odpovidajici zdroje,
které zohlednuji potfeby zaclenéného Zaka.

m Ke kazdému zdku se pfistupuje individudlné podle jeho potencidlu a moznosti.
Vzdélavaci cile, postupy a zpUsob vyuky jsou kazdému upraveny na miru, dle jeho potreb.

m Existence rliznorodosti je vniména jako obohacenti a pfinos pro celek - ze spole¢ného
vzdeélavani maji prospéch zaclenéné déti i jejich spoluzaci.

= Inkluze nenf systém zaméreny na vykon, srovnavani a vnéj$i motivaci. Pracuje se
naopak s vnitfni motivaci a soustfedénim se na zlepSeni a dil¢i Uspéchy kazdého Zaka.

m Na rozdil od integrace, pfi inkluzi nejde jen o umisténi zaka se SVP do bézné skoly,
ale spfSe o prizplsobenf skoly potfebam Zaka.

= Jednim z hlavnich pfistup( je odvraceni od autoritativni vyuky a participativni zapojent
vSech 74k( do vyuky a chodu skoly (Foist 2020).

Inkluze
Vylouceni Segregace Integrace

Zdroj: www.thinkinclusive.us
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PROC SPOLECNE VZDELAVANI?

= Prdvo vSech osob na rovny pristup ke vzdélani je zakotveno v Listiné zakladnich prdv
a svobod a dalSich mezinarodnich smlouvach.

m Inkluze zajistuje kvalitni vzdélani vsem détem v lokalité jejich bydlisté. Déti mohou
dosdhnout maxima svého vzdélavaciho potencidlu a pritom jsou respektovany jejich
individualni potreby.

Kazdé dité si zaslouzi zazivat Uspéch, radost z u€eni a moznost objevit své jedinecné talenty.
= Souzitl v rlznorodé skupiné uci vsechny Zzdky toleranci a vnimani odliSnosti.
Do budoucna tak rozviji schopnost spole¢ného souziti a porozuménti.

m Opusténi od segregovaného Skolstvi sniZuje  vyskyt patologickych jev(
v segregovanych Skolach (zaskolactvi, Sikana, agresivita, zavislosti apod.) a v priiméru
zlepsuje vysledky zakd.

m Kazdé dité potfebuje vnimat samo sebe jako plnohodnotnou soucast spolecenstvi.
Inkluze dava kazdému pfilezitost zapojit se plné do spole¢nosti a podilet se na
vefejném zivoté. Pomaha tak i snizovat socialnf nerovnosti ve spolecnosti (Foist 2020).

Zdroj:

MYTY O INKLUZI

PRITOMNOST ZAKU SE SVP ZHORSi VYKONY CELE TRiDY

Vyzkumy neprokazaly souvislost mezi pritomnosti zakl se SVP ve tridé
a vykony zakd (Dyson et al. 2004). Je ale tfeba zménit tradi¢ni formy vyuky pro
potreby inkluzivniho vzdélavani. Napriklad Finsko patfi mezi zemé, kde je spolecné
vzdélavani rozvinuto nejvice, a presto zaci zaujimaji pfedni mista v mezinarodnich
srovnavacich testech (PISA).

V BEZNE SKOLE NENi MOZNE NAPLNIT POTREBY ZAKU SE SVP,
VSICHNI NA TOM BUDOU TRATIT

Zahrani¢ni vyzkumy ukazuji, Ze zaci s Downovym syndromem predcili své
vrstevniky ve specialnich Skolach o 2 - 3 roky v oblasti osvojeného uciva
i expresivni feci (Buckley 2006). V Ceské republice vyzkumy hovofi podobné
(Kratochvilova et al. 2011).

INKLUZIVNI VZDELAVANI JE DRAHE

Nakladny je spiSe souc¢asny model financovani vice paralelnich vzdélavacich
systémud. Segregované vzdélavani navic prohlubuje socidlni nerovnosti
a vylouceni. Uplatnitelnost na trhu prace je u osob, které navStévovaly specialni
skoly, nizsi. Vysoka mira nezaméstnanosti, napf. u osob s hendikepem, je spojena
s absenci vzajemné primé zkuSenosti a narGstem predsudecnych postojl
zaméstnavateld. Ve Finsku je vysledkem dostupnosti kvalitniho vzdélani pro
vSechny ekonomicky rdst (Foist 2020).
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CO POMAHA? PRIKLADY DOBRE PRAXE

Z vyzkumu NIDV (2019) a dalsich priklad( dobré praxe vyplyva nékolik doporucenti, které vam jako pracovnikiim

pracujicim s mladezi mohou s inkluzi pomoci:

(] Funkce mentora. Mentor pomdahd pedagoga provadét obtiznymi situacemi,
sdili' s nim profesni vyzvy i své zkuSenosti a nabizi mu podporu.

(] Funkce kouce. Reditelé 3kol a jejich zastupci mohou wyuZit sluzeb specialné
vyskolenych koucl. Ti je podporuji, aby si v oblasti inkluze nasli vlastni postupy
a nahlédli, co délaji dobre a co by se dalo zménit.

(] Kurzy v ramci dal$iho vzd&lavani. Skoly si je objednévajl dle potfeb. Pokud jste
Casové vytizeni, je zde také moznost Ucastnit se online webinard. Seznam organizaci,
které je mozné oslovit, naleznete nize.

= Skupinova vyuka. Kooperativni vyuka, ktera vede déti ke spolupraci a samostatnosti.
Kazdy zde ma svou roli, na kterou staci - osveédcilo se napfiklad uceni zaka Zakem
(jeden se uci probiranou latku a druhy zase vysvétlovat poznatky a schopnosti empatie).

(] Kouzelné slovo diferenciace. Rozdéleni déti do skupin podle pokrocilosti nebo stylu
ucenf (kinesteticky typ si dobfe pamatuje véci, se kterymi mohl manipulovat, vizualni
to, co slysi, auditivni to, co slysi). Kazdé skupina pak dostava zadani tykajici se stejné
latky, ale pfizplsobené jejich potrebam.

= Systém partaka - buddy systém. Na zakladnf Skole Open Gate, ktera zaclenuje déti
s odlisnou kulturni zkuSenosti, se osvedcil systém, kdy jeden student ma na starosti
jiného studenta a pomaha mu a radi. Déti se tak u¢i zodpovédnosti a samostatnosti.

= Vzajemna podpora. Sdileni zkuSenosti jak dobrych tak Spatnych a vzajemna podpora
pedagogického sboru mlze pomoci zménit klima, které na 3kole vladdne. Casto

se bojime neUlspéchu a kritiky a to nam brani v tom zkouSet nové postupy. UZitecna
mUZe byt také spoluprace mezi Skolami a sdileni dobré praxe.

INSPIRACE ZE SPOJENEHO KRALOVSTVI

Nékteré zahrani¢ni staty - predevsim Spojené kralovstvi a Finsko - maji s inkluzivnimi opatfenimi na skolach
mnohem delsf zkuSenost a tak pro nas mlze byt inspirativni, podivat se blize na to, jak funguji. Nékteré z praktik
by vyZadovaly zménu vzdélavaciho systému a financovani Skolstvi u nés, nékterymi se ale miZeme inspirovat

i za stavajicich podminek.

m Povolanf ucitele je ve Spojeném kralovstvi velmi uznavané a za svou praci jsou ucitelé
adekvatné financné ohodnoceni. To se promita i do jejich pozitivniho vztahu k profesi,
peclivé pripravé na hodiny a individudinimu pfistupu ke kazdému z z&ka.

m DGvéra, kterou ucitelé maji od statu, vedeni Skol ale i od rodic¢l jim umoZnuje
pracovat v klidu a s radosti. Neprobiha zde 7adna skolnf inspekce. U¢itelé se nemusi
bat chyb a experimentovani s novymi metodami.

m Ve Skolach Zaci nepropadaji. Ucitelé a ostatni pracovnici pristupuji ke vzdélavani zaka
velmi individualné a jsou si védomi faktu, ze kazdé dité ma své individualni moznosti
a potreby.

= Vétsina 7&kd pochdzf ze socidlné slabych pomérl a Zije v rodindch, kde nevladdne
idedIni atmosféra. Proto se na zaky ve Skolach nikdy nekfic¢i - ucitelé se k zZakam
chovajf préatelsky a naopak spise hledaji divody, za které by je mohli pochvalit.

= Vbritskych tfidach byvd mnohem méné 7akd, nez u nas. Napfiklad $kola Valkeavouren
koulu na 700 73kl zaméstndva 55 ucitel, specidlniho pedagoga a 14 asistent(.
Dostate¢ny pocet pedagogického personalu tak zajistuje bezproblémovy vzdélavaci
proces pro kazdého.

m Na Skolach existuje stald pozice socidlniho pracovnika, ktery pecuje o Zaky a rodiny
ze socialné slabého prostredi nebo o zZaky jinak znevyhodnéné.

= Vybornou drobnosti, kterd je ale jak v britskych tfidach bézné vyuzivana,
jsou sluchatka, kterd mohou pouZzit déti, které chtéji klid nebo jsou snadnégji unavitelné.

=V nékterych Skoldch ucitelé uci Zaky strategii nazyvanou ,3B4ME" - three before me (tfi
pfede mnou). Jedna se o posloupnost metod - brain - book - buddy - boss (mozek, kniha,

partak, $éf), kterd popisuje, jak by méli Zaci postupovat pfi resenf dil¢ich problémd.
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Ucitel i asistenti se ze vSech sil snazi o navozeni atmosféry, kterd u zakl nebude
vzbuzovat strach a nepfijemné pocity. Ke viem pfistupuji s maximalni davkou
empatie a v hodinach velmi Casto stfidaji vyukové metody, aby si zajistili stalou
motivaci 724k a pochopeni uciva.

Skola nabizf z&kiim snidané i obédy zdarma, a to dokonce nejen pro né, ale ¢asto i pro
jejich rodice. V nékterych Skolach funguje tzv. Snidanovy klub, coZ je obdoba nasi
Skolni druziny, ale pro socialné slabé déti. Kromé snidanif a obédd maji béhem celého
dne zaci moznost si vzit kdykoliv mléko a jablko.

Mimo podpory v ramci stravovani Zaci také piné vyuzivaji bezplatné dopravy do skoly.
Ve Skolach existuji ¢teci koutky, knihovny nebo specialni relaxacni ¢i terapeutické mistnosti
V hodnoceni 3x rocné je zahrnuta nejen Uroven znalosti v dané oblasti, ale také
individudlni pokrok ¢i stagnace. Zaci tak maji moZznost uvédomit si své zlepseni
(Kezovska et al. 2020).

INKLUZE ROMSKYCH ZAKU

V britském hlavnim vzdélavacim proudu studuji romské déti, které byly
v Ceské republice v minulosti zafazeny do segregovanych &i specialnich kol pro
déti s lehkym mentalnim postizenim - a to i presto, Ze jejich prvnim jazykem
ve Vétsiné pripadd nenf anglictina.

Ze v teském $kolstvi dochézi k segregaci a diskriminaci romskych déti kv(ili
jejich neopodstatnénému zarazovani do specialnich Skol, rozhodl Evropsky soud
pro lidska prava jiz v roce 2007. Romsti Zaci se ve Velké Britanii stavaji ve vySSi mire
Uspésnymi a pokracuji ve stfednim, nékdy i vysokoSkolském vzdélani.
Rodice téchto déti také uvadéji, ze na britskych Skoldch nezazili Zadné projevy
rasismu a Ze ucitelé k nim byli laskavi a ochotni se jim individualné vénovat.
Domnivaji se proto, ze Sance jejich déti na budouci Uspéch v Zivoté jsou vyssi
na britskych 3kolach neZ na 3kolach na Slovensku ¢i v Ceské republice.

Inkluze ve $kolstvi ma také pfimy vliv na za¢lenéni celych komunit. Cim vice
byli romsti Zaci zaclenéni v ramci tfidy ¢i Skoly, tim méné bylo problém tykajicich
se komunitni soudrznosti v prostfedi Skoly ¢ mimo ni.

Fremlova 2009

KDE HLEDAT PODPORU A INSPIRACI

Inkluzivni Skola

https://www.inkluzivniskola.cz

Eduin - Informacni centrum o vzdélavani

https://www.eduin.cz/tag/inkluze

COSIV - Ceska odborna spoleénost pro inkluzivni vzd&lavani
https://cosiv.cz/cs/
Centra podpory v oblasti spole¢ného (inkluzivniho) délavani (NIDV)

http//www.msmt.cz/s-inkluzi-pomahaji-rodicum-i-pedagogum-centra-podpory-nidv

Katalog podparnych opatieni
http://www.katalogpo.cz/
Inkluze v praxi

http://www.inkluzevpraxi.cz/

Férova Skola

http://www.ferovaskola.cz
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Inkluzivni Skola

http://www.inkluzivniskola.cz

Maji na to
http://www.majinato.cz/
Rodice za inkluzi

http://www.rodicezainkluzi.cz/kdo-jsme

1Q Roma servis - napf. Program pro mladé

http://www.igrs.cz/promlade

Nova 3kola, o. p. s.

http://www.novaskolaops.cz

Clovék v tisni

https://www.clovekvtisni.cz/co-delame/vzdelavaci-program-varianty
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Jak vyhodnotit klima Skoly?

JAK VYHODNOTIT
DEMOKRATICKE
KLIMA SKOLY?

Cilem realizovaného kurzu prlvodct demokratickou kulturou i cilem této publikace je pfinést do vybranych
Skol nové principy, metody a postupy resenf problémU zaloZené na kompetencich pro demokratickou kulturu.
Z4dné zmény ale nejsou mozné ¢i dlouhodobé udrzitelné, pokud nevychézeji z podrobné znalosti prostfedf
a ze znalosti potreb vSech aktérl - v nasem pripadé kol tedy 7akd, uciteld, vedeni Skoly, rodi¢d a komunity.

Existuji dva zakladni typy spolecenskovédniho vyzkumu:

Kvantitativni vyzkum ve spoleenskych védach v zasadé vychazi z metod prirodnich véd. Pfedpoklada, Ze je
lidské chovani do urcité miry, méritelné, predvidatelné a vysledky, které ziskame, jsou zobecnitelné napfiklad
na urcitou ast populace. Mezi jeho prednosti patfi relativné snadny sbér dat (napriklad v podobé online dotazniku),
ktera ale musi byt viechna ve stejné podobé, stejném formatu a dostate¢ném mnozstvi, tak aby mohla byt statisticky
zpracovana'.

Pokud neni nasim cilem ziskat ¢isla, statistiky (kterd by pfi vyzkumu jedné Skoly, prostfedi o nékolika desitkach,
maximalné stovkach aktérech tak jako tak nebyla relevantni), ale pochopit do hloubky kazdodennf fungovani skoly,
popsat zdejsi vztahy, porozumét potfebam vsem aktérim ¢i ziskat dalsi cenné detaily, méli bychom pouzivat metody
kvalitativniho vyzkumu'®.

Kvalitativni vyzkum se provadi béhem delsiho a intenzivnéjsiho kontaktu s terénem, jednotlivcem nebo
skupinou jedincC v situacich, které odrazeji kazdodenni Zivot skupiny, spole¢nosti nebo organizace. Hlavnim cilem
kvalitativniho vyzkumu je objasnit, jak zkoumana skupina funguje, jaké déje a procesy zde probihaji a jaké jsou
prozitky a vnimani jednotlivych situaci vdemi zapojenymi aktéry. Kvalitativni vyzkum je pruzny, na zacatku je stanoven
okruh témat a zakladni vyzkumné otazky. Na rozdil od kvantitativniho vyzkumu nejde o potvrzeni ¢&i vyvraceni

predem dané hypotézy, ale naopak kvalitativni vyzkumné metody umoznuji v zavislosti na ziskanych poznatcich
vyzkumné otdzky prizplsobovat a ménit.

Prdce kvalitativniho vyzkumnika je prirovndvdna k Cinnosti detektiva. Vyzkumnik
vyhleddvd a analyzuje jakékoliv informace, které prispivaji k osvétleni vyzkumnych
otdzek, provddi deduktivni a induktivni zdvéry. Seznamuje se s novymi lidmi a pracuje
pfimo v terénu, kde se néco déje. Vyzkumnik vybird na zdkladé svych uvah mista

pozorovdni nebo jedince, které sleduje v riiznych casovych okamZicich. Analyza dat
a jejich sbér probihaji soucasné - vyzkumnik sbird data, provede jejich analyzu a podle
jejich vysledki rozhodne, kterd data potrebuje a zacne znovu se shérem a analyzou.

Hend, Jan, Uvod do kvalitativniho vyzkumu. Praha: 2005, str.50

Typy dat v kvalitativnim vyzkumu zahrnujf prepisy terénnich pozndmek z pozorovani a rozhovord, fotografie,
audio a videozaznamy, deniky, osobni komentare, Ufedni dokumenty, Uryvky z knih a vSechno to, co nam pfiblizuje
vSednfi Zivot zkoumanych lidi'"”.

Kvalitativni vyzkum umoZnuje reagovat na aktudlni situace, umoznuje zkoumat procesy, pozoruje jedince
nebo skupiny v jejich pfirozeném prostfedi. Zaroven sbér dat i jejich analyza jsou Casové narocné a je nutné také
neustale reflektovat svou pozici vyzkumnika, tedy, Ze by pfedporozumeéni a osobni preference, které k tématu mame,
nemeély ovlivnit podobu vyzkumu.

e

1S Hend, Jan, Uvod do kvalitativniho vyzkumu. Praha: 2005, str. 49

6 https://www.lepsisocialnisluzby.cz/frontend/storage/files/HCD v _socialnich_sluzbach.pdf str. 30
7 Hend, Jan, Uvod do kvalitativniho vyzkumu. Praha: 2005, str. 52
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Jak vyhodnotit klima Skoly?

TIPY & TRIKY:

Ze vsech rozhovorl a pozorovani si délejte poznamky. Pozadejte
informatora o moznost si rozhovor nahrat. Zapisujte nejen to,
co vidite, ale také vaSe poznamky a myslenky.

Informaci ovérujte (pfipadné problematizujte) u vice zdroja.
Nespokojte se s tim, jak problém vidi napfiklad vedeni Skoly,
ale dotazujte se i dalSich aktér(.

Zkuste se divat o¢ima ,navstévnika z jiné planety” a tedy se oprostit
od vSech vasich predchozich porozuméni. To se snadnéji fekne,
nez déla, ale minimalné se vyplati si na zac¢atku uvédomit, jaké nazory
zastavam ja jako vyzkumnik, pfedtim nez se pustim do vyzkumu.
Reagujte pruzné. Bé&hem kvalitativniho vyzkumu se snadno
stane, Ze se klicovy poznatek nebo problém objevi nékde tplné
jinde, nez jste ho Cekali. Nebojte se ménit plany a podle potfeby
upravovat napriklad pouzité metody, zvolit jiné informatory
nebo témata.

Transparentnost na prvnim misté. VSem informatordm a dal$im
klicovym aktérlim jasné a srozumitelné vysvétlete Gcel vaseho
vyzkumu. Nabidnéte moznost autorizace rozhovord pripadné
anonymity. Soucasti kazdého vyzkumu by mél byt informovany
souhlas’®.

T
'8 https.//www.lepsisocialnisluzby.cz/frontend/storage/files/HCD v socialnich sluzbach.pdf str. 33
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Vzor informovaného souhlasu:

Nazev projektu: Vyzkum klimatu Skoly (s ohledem na Kompetence pro
demokratickou kulturu) na ZS Severozapadni
Vazena pani/ vazeny pane

v souladu se VSeobecnou deklaraci lidskych prav, zdkonem ¢. 101/2000 Sb., o ochrané
osobnich Udajl a o zméné nékterych zdkonUl, ve znénf pozdéjsich predpist a dalsimi obecné
zavaznymi pravnimi pfedpisy Vas zadam o moznost provedeni vyzkumu a publikaci ziskanych

dat.
Jméno UCastnika VWZKUMU:
Datum NarOZENE e
Jméno vyzkumnika/feSitele VWZKUMU: oo
1. Ja niZze podepsany(a) souhlasim s mou Ucasti ve vyzkumu klimatu Skoly
(s ohledem na Kompetence pro demokratickou kulturu) na ZS Severozapadni.
2. Byl(a)jsem podrobné informovan(a) o cil vyzkumu, o jeho postupech, a o tom,
co se ode mé ocekava. Mél/a moznost si Fadné a v dostatecném case zvazit
vSechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na vSe podstatné tykajici
se mé Ucasti ve vyzkumu a Ze jsem dostal/a jasné a srozumitelné odpoveédi
na své dotazy. Byl/a jsem poucen o pravu odmitnout Ucast ve vyzkumu nebo
svij souhlas kdykoli odvolat.
3. Pro UcCely tohoto vyzkumu Zzaddam - nezdddm (nehodici se Skrtnéte)
0 anonymizaci.
4. Tento dokument je vytvoren ve dvou stejnopisech, z nichZ jeden obdrzi
Ucastnik vyzkumu a druhy si ponecha vyzkumnik.
Podpis Ucastnika vyzkumu: Podpis vyzkumnika:
Vi dne e Vo dne v,
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DESK RESEARCH - ANALYZA DOSTUPNYCH DOKUMENTU:

POMUCKY:
pristup k internetu, do placenych databazich (v pfipadé vyzkumu ve skolnim prostredi pristup k dokumentdm skoly)

CAs:
dle potfeb vyzkumu

POCET OSOB:
minimalné jeden vyzkumnik

POUZIJEME, KDYZ:

jsme ve vyzkumu na zacatku a pfemyslime, jak postupovat
zajiméa nas prezentace Skoly navenek a jeji vztahy s verejnosti
chceme zjistit, k jakym strategickym dokumentdm se $kola odkazuje

hledame priklady podobné praxe napf. ze zahranici

NEHODI SE, KDYZ:
m potfebujemeznatnazoryazkuSenostikonkrétnichosob(pouZijemeinterview,focusgroup)'™

Analyza dostupnych dokumentl je logickym zacatkem kazdého vyzkumu. MOZe mit podobu zéakladniho
seznameni se zkoumanou Skolou prostfednictvim vefejné dostupnych informaci, pfi dlouhodobéjsi spolupraci
je mozné si napriklad vyzadat strategické dokumenty Skoly napfiklad skolnf vzdélavaci plany, zapisy z porad atd.

Pokud hodnotime klima Skoly s ohledem na participaci ¢i kompetence pro demokratickou kulturu, je pro nas
klicova rovnéz komunikace Skoly s pfedevsim s rodici, nadale s mistnimi komunitami a dalSimi aktéry.

Na co se napfriklad zamé¥it:
ANALYZA SKOLN{HO VZDELAVACIHO PROGRAMU A DALSICH STRATEGICKYCH DOKUMENTU:

K jakym hodnotam se Skola prihlasuje v Uvodnich dokumentech?

Reflektuje Skolnf vzdélavaci plan autoevaluaci? Jakych oblasti a jaké nastroje pouziva?
Jsou zde zminéni rodice a dalsi aktéfi, se kterymi Skola spolupracuje?

Jaké jsou vychovné a vzdélavaci strategie Skoly? Je v nich napfiklad zohlednén
kompetencni model?

= Vénuje SVP pozornost z&k(m se specidlnimi vzdéladvacimi potfebami pripadné
nadanym a mimoradné nadanym z&kdm?

KOMUNIKACE SKOLY NA WEBU:

Obsahuje Skolnf web sekci ,Pro rodice?”
Obsahuje gkolni web sekci ,Casto kladené otazky” ¢i ,Praktické informace?”

Jak sloZité je najit kontakty na vyucujici nebo na vedenf skoly?
Nachazeji se tam reportaze z uplynulych komunitnich akci ¢i pozvanky na budouci?

KOMUNIKACE SKOLY NA SOCIALNICH SITiCH:

Ma skola facebookovou strankd, YouTube kandl pripadné dalsi socialnf sité?
Kolik mé fanouskd/odbératell a jak to koresponduje s velikostf Skoly?

Jak aktualni jsou prispévky?

Podili se na jejich tvorbé zaci?

Reaguje nékdo na facebookové strance Skoly na poloZené dotazy?

Jakym zplsobem komunikuje?
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Jak vyhodnotit klima Skoly?

DOTAZNIKY:

POMUCKY:
tuzka, papir, online nastroje

CAS:
v zavislosti na délce dotazniku

POCET OSOB:
50 a vice

POUZIJEME, KDYZ:

m  potrebujete znat nazor vétsiho mnozstvi osob
= se chcete zeptat na vice otazek zaroven
m  chcete ziskat strukturovana data

NEHODI SE, KDYZ:

= mate jednu nebo nékolik spiSe konkrétnich otazek (bude stacit anketa)
m potfebujete znat nazory do hloubky (pouZijeme radéji rozhovory nebo focus group)?

Dotaznik ndm umoziuje ziskat kvantitativni data ve strukturované podobé, které mizeme déle snadno
zpracovavat. Ve skolnim prostredi jej mdzeme vyuZit napfiklad pro zjistovani nazord rodicl (a ziskana tvrzeni pak
prohloubit napfiklad béhem focus group s vybranymirodici.) Dotazniky je mozné vyplnovat fyzicky (samirespondenti
nebo za Ucasti tazatele), nebo vytvofit online dotaznik v jednom z dostupnych néastrojd, ze kterych ma vétsina
zakladnf bezplatnou verzi, ktera pro Ucely vyzkumu v ramci Skoly postaci?'.

NEKOLIK NASTROJU PRO ON-LINE DOTAZNIKY:

Google Forms: https.//www.google.cz/intl/cs/forms/about/

Survio: www.survio.com

Click 4 Survey: https.//www.click4survey.cz/
Vyplf to: https:.//www.vyplnto.cz/

JAK POSTUPOVAT:

1.  Pripravte otazky pro respondenty. Mély by byt jasné, srozumitelné a neobsahovat cizi slova.

2. Zamyslete se nad vzorkem tazatell. JelikoZ se jednd a kvantitativni data, mél by byt
reprezentativni (napfiklad zastupovat rodic¢e 74k prvniho i druhého stupné, presné
tak jak to odpovidéd poctu 74kl na vasi skole).

3. Rozhodnéte se pro vhodnou metodu sbéru dat, napfiklad vemte v potaz, zda budou
mit vSichni respondenti moznost vyplnit online dotaznik.

4.  Pro vyplnénf online dotazniku je nutné zaslat viem respondentlim sprévny odkaz.
Mate k dispozici aktualni e-mailové adresy? Pro zaslani e-mailu vé&tSimu poctu osob
se vyplatl pouZit vhodné nastroje (napf. MailChimp nebo SmartEmailing).

5.  Zpracujte vysledky do grafd, tabulek ¢i infografik??.

e
20 http.//libdesign.kisk.cz/metody/dotazniky

2 https://tatulda.cz/nastroje-pro-online-dotaznik/

2 http.//libdesign.kisk.cz/metody/dotazniky
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Jak vyhodnotit klima Skoly?
L ——

TIPY & TRIKY:

1.

U dotaznikl je ze vSech metod témér nejvétsiriziko, ze dotazovany
otazkam neporozumi. Na formulaci a srozumitelnosti otazek
si dejte obzvlasté zalezet.

Nechte si dostatek casu, abyste naformulované otazky nechali
precist nékomu ,zvenku” a pobavte se s nim, zda vSem otazkam
porozumél. Klidné s nim vyzkousSejte vyplnéni dotazniku nanecisto.
Jsou pro vSechny vaSe respondenty vhodné online nastroje?
Nebylo by pro nékoho lepsi napriklad vytisStény dotaznik nebo
dotaznik vyplhovany tazatelem?




Jak vwhodnotit klima Skoly?

POLOSTRUKTUROVANY ROZHOVOR:

POMUCKY:
tuzka, papir, chytry telefon s nahravanim nebo diktafon

CAs:
60 - 90 minut na jednoho dotazovaného

POCET OSOB:
4 - 15 dotazovanych (jednotlivé)

POUZIJEME, KDYZ:

= chceme zjistit redlné potfeby a prani dotazovanych
m potfebujeme identifikovat, v Cem je problém a proc
m  potrebujeme pochopit zjisténf z kvantitativnich Setfeni (napfiklad dotaznik()

NEHODI SE, KDYZ:

=  chceme ziskat jednorazovy pfehled o nazorech dotazovanych ( k tomu pouzivame
spiSe dotaznik nebo anketu)

m potrebujeme, aby dotazovany kreativné béhem rozhovoru dochazel k Fesent rliznych
problémd (pro to je lepsi vyuzit metodu focus group)?

Rozhovor je nejprirozenéjsim zplsobem, jak ziskat informace. Pro Ucely vyzkumu ve $kolach se nejlépe hodf
polostrukturovany rozhovor. V ném stanovite okruh témat, kterd je nutna probrat, ale zdroven davate
dotazovanému moznost, aby urcil jejich ddleZitost*®. Na rozdil od dotazniku nebo uzavienych otéazek,
na které se vétSinou odpovida jednoslovné, umozfiuje polostrukturovany rozhovor, snadno oveéfit, zda dotazovany
porozumél polozenym otdzkadm, dotazovany mizZe projevit subjektivni pohledy a ndzory, navrhovat mozné vztahy
a souvislosti a poklddané otazky snadno vztahnout ke své aktualnf situaci®>.

Otazky v kvalitativnim interview by mély byt skutec¢né oteviené, neutralni,
citlivé a jasné. Zakladni snahou pfi vymysleni otdzek je minimalizovat vnucovani

urcitych odpovédi samou formulaci otazky.

Hend, Jan, Uvod do kvalitativniho vyzkumu. Praha: 2005, str. 169

JAK POSTUPOVAT:

1. Vypracujte si okruh témat, které chcete s dotazovanym probrat. Dejte je urcité precist
nékomu dalSimu, idedlné z obdobné skupiny, tfeba uciteli z jiné Skoly a zahrrite jeho
zpétnou vazbu.

2. Rozhovor by mél trvat zhruba 60 az 90 minut. Pocitejte s tim, Ze 10 - 15 minut zabere
vzdjemné predstaveni, predstaveni vyzkumu a Uvodni navazani dQvéry.
Ujistéte dotazovaného o anonymité pfipadné o moznosti rozhovor autorizovat,

3. Postupujte od jednodussich, neproblematickych témat ke sloZitéjSim. Ptejte se
nejdfive na fakta tykajici se napfiklad kazdodenniho fungovani Skoly atd.
Citliva a kontroverznf témata nechte nakonec.

4. Snazte se rozhovor ukoncit v optimistickém a pozitivni duchu, ptejte se na prani,
doporuceni.

5. Nechte si prostor i pro shrnuti rozhovoru, zpétnou vazbu dotazovaného, pripadné
na zodpovézeni otazek?°,

L

2 http.//libdesign.kisk.cz/metody/hloubkovy-rozhovor

2 https.//www.lepsisocialnisluzby.cz/frontend/storage/files/HCD v socialnich_sluzbach.pdf str.34
2 Hend, Jan, Uvod do kvalitativniho vyzkumu. Praha: 2005, str. 166

2 https.//www.lepsisocialnisluzby.cz/frontend/storage/files/HCD v socialnich sluzbach.pdf str. 34
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Jak whodnotit klima Skoly?

l TIPY & TRIKY:
o

Doptavejte se na detaily a podrobnosti, nechte si napriklad
popsat postup nebo bé&zny pracovni den &i vyu€ovaci hodinu.
Nespoléhejte na vlastni porozuméni a ptejte i na otazky, na které
si myslite, Ze znate odpovéd. Nepredpokladejte, Ze rozumite vSemu.
VSimejte si neverbalnich signall i ,nevyrceného”, napfiklad
jakym tématlm se dotazovany vyhyba.

Nékdy je mnohem lepSi nez profesionalni diktafon pouzit
aplikaci pro zaznam zvuku na mobilnim telefonu. Vzhledem
k tomu, Ze béhem vétSiny nasich hovord mame na stolech
poloZzené mobilni telefony, ¢asto se stane, Ze jej dotazovany
prestane vnimat a mnohem snadngji se uvolni.

poznamky zazni az po skonceni nahravani. Pozadejte dotazovaného
o svoleni si poznamku zapsat nebo jesté chvilku nahravat.

Projektivni techniky:

Nékdy se v rozhovoru objevi citliva ¢i kontroverzni témata, otazky, na které se dotazovanym Spatné odpovida,
,nenachazi slova” ¢i upadaji do spoleCensky pfijatelnych frazi, je moznost vyuZit techniky nepfimého dotazovani
tzn. ,projektivni techniky”.

(] Projektivni dotazovani: ve chvili kdy maji
dotazovani kritizovat néco, s ¢im nesouhlasi,
hodnotit své kolegy nebo pracovni podminky,
maji strach mluvit otevien&. Casto pomize
otazku naformulovat obecnéji a nevtahovat ji
pfimo k dotazovanému. ,Co si o tom mysli
ostatnf kolegové?” ,Funguje vSechno tak jak ma?
V Cem se déji nejcastéji chyby?"

m Projektivni fotografie: pomoci fotografii je
mozné lépe popsat osobni preference nebo
nevédomé motivy. Je nutné si pfipravit 12 - 15
fotografii vyjadfujici rdzné typy osobnosti
(spolecensti/ individualisté, introverti/extroverti,
optimisticti/ starostlivi, aktivni/pasivni) a to
priblizné ve véku cilové skupiny. Muzlm
predkladame fotky s muzi, Zendm zas se zenami?’.
Pro ziskanf fotografif je mozné pouzit bezplatné
fotobanky napriklad www.unsplash.com nebo
https.//pixabay.com

K projektivnimu dotazovanf Ize pouZivat rlizné druhy obrazk. Mohou to byt fotografie z novin a ¢asopisd, karty
ze stolnich her. V Multikulturnim centru Praha pouzivame napfiklad karticky ze spoleCenské hry Dixit.
Aktivita s kartickami se da velmi vhodné pouzit k ,prolomeni led(” na zacatku polostrukturovaného rozhovoru.
Dotazovany si mlze vybrat kartic¢ku, kterd popisuje jeho aktuaini naladu, nejlépe vystihuje jeho samého atd.

27 https.//www.lepsisocialnisluzby.cz/frontend/storage/files/HCD v socialnich sluzbach.pdf, s. 41.
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Jak vyhodnotit klima Skoly?

TYPY OTAZEK PRI POUZi{VANi PROJEKTIVNICH FOTOGRAFII:

1.

Podivejte se prosim na tyto fotografie a vyberte osobu, ktera
vam je nejsympatictéjsi, ktera by méla byt vas novy kolega/nova
kolegyné. Proc jste si ji vybral/a?

Co byste mu/ji Fekli, kdyby se uchazel o misto na vasi Skole?

Na co by se méla tésit?

Z Ceho by naopak mél/a mit obavy?

Co si myslite, ze by mu/ji na vasi Skole pFiSlo jiné nez na ostatnich
Skolach?

Co z toho by se mu/ji libilo?

A co by naopak chtél/a zménit nebo vylepsit?

26



Jak whodnotit klima Skoly?
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FOCUS GROUP:

POMUCKY:
tuzka a papir, diktafon (pfipadné videokamera), scénare, zasedaci mistnost, obcerstveni

CAS:
90 az 120 minut

POCET OSOB:
8 - 12 dotazovanych

POUZIJEME, KDYZ:

zjiStujeme nazory na jakykoliv problém ¢i situaci ve Skole

potfebujeme rozsifit a ovérit informace, které vam vyplynuly napfiklad z dotazniku
chceme ziskat nazory na feSenf urcitého problému a zaroven poznat dynamiku
vztahd ve skupiné

NEHODI SE, KDYZ:

m potfebujeme reprezentativni nazor co nejvétsiho poctu uzivateld (k tomu se hodi dotaznik)
= potfebujeme zjistit ndzory mnoha cilovych skupin?

Focus group neboli skupinova (ohniskovad) diskuze vychazi ze stejnych predpokladl jako polostrukturovany
rozhovor, ale odehrava se za pfitomnosti moderatora ve vice osobach.

»Zkusenosti ukazuji, Ze pri dobfe vedené skupinové diskusi se uvolnuji
racionalizacni schémata a psychické zdbrany a diskutujici snadnéji odhaluji své
postoje a zplisoby jedndni, své mysleni a pocity v béZném Zivoté. Subjektivni vyznamové
struktury vznikaji v socidlni interakci. Skupinova diskuse je proto vhodnd pro odhaleni

obsahli verejného minéni a kolektivnich postojd.”

Hend, Jan, Uvod do kvalitativniho vyzkumu. Praha: 2005, str. 182

skupiny (v nasem pripadé napfiklad sborovnu nebo osazenstvo kabinetu). Vyhoda pfirozené skupiny je v tom,
7e diskuze vychazi ze spolecnych, sdilenych vyznamovych vzorcl. Na moderétora to ale zéroven klade vyssi
pozadavky, kdy se musi doptavat na vyznamy toho, co Ucastnici diskuze povazuji za automatické a samozrejmé.
JAK POSTUPOVAT:
Pfiprava:
1. Vytvorenf seznamu okruh(/otazek
2. Sestavenia pozvanf Gcastnikd diskuze
3. Zajisténi vhodné zasedaci mistnosti, obCerstveni, zazznamového zafizenf
Organizace:
1. Prichod miniméalné 30 minut pfed zacatkem

2.  Usporadani mistnosti, pfiprava obcerstveni
3.  Priprava informovanych souhlast a dalsich materiald

2 hitp.//libdesign.kisk.cz/metody/focus-group
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Jak vyhodnotit klima Skoly?

Zahdjeni:

1. Predstaveni vyzkumnika (pfipadné asistenta), vzdjemné predstaveni Ucastnik{
vyzkumu (coz v pfipadé napf. kolektivu ze sborovny pochopitelné nenf treba)

2.  Predstaveni UcCelu vyzkumu a focus group

3. Vysvétleni zakladnich pravidel focus group, domluva na formé oslovovani

4. Vysvétleni, rozdani a podepsani informovaného souhlasu?

ZAKLADNIi PRAVIDLA FOCUS GROUP:

Chceme, aby vzdy mluvil jen jeden z vas

Neexistuje spravna ani Spatna odpovéd. Ve je pro nas zajimavé
Nebojte se s nékym polemizovat nebo nesouhlasit, jde nam i o véci,

na které panuji rozdilné nazory.

Prabéh diskuze:

1. Aktivity pro prolomeni ledd (napfiklad wvybrat
obrdzek nebo kartu Dixit, co popisuje aktualnf
naladu Ucastnika, nebo vyjadfuje vztah k tématu)
JVybrala jsem si tuhle kartu s holCickou. Néjak z ni citim
samotu a tak si oblas pfipaddm v kolektivu.”

2. Zakladni popud - napriklad kratké video, precteni
textu, predstaveni zakladnich tezi nebo predpokladd
o diskutovaném tématu. ,Podivdme se ted spolecné
na kousek reportdZze o finskych skoldch. Zkuste
se zamyslet a predstavit si, co z toho by mohlo fungovat
i na vasi skole  Moderator necha ucastniky
co nejvolnéji diskutovat a tuto diskuzi ovliviuje
Co nejméné.

3. Dalsf podnéty a argumenty - v pfipadé, Ze se téma
jiz vyCerpa, nadnasi moderator dalsi podnéty,
které je potfeba prodiskutovat.

4. Zavér a metadiskuze - kazdy Ucastnik ma moznost
svymi slovy uzavift a shrnout diskuzi, nasleduje
metadiskuze o dojmech a postfezich z probéhlé
skupinové diskuze.

I TIPY & TRIKY:

® 1. Jednim z Kklicovych Ukold moderatora je davat

zda v diskuzi maji vSichni stejny prostor se vyjadrit. Musf , krotit”
dominantni Gcastniky diskuze a povzbuzovat ty ,zakFiknuté"”.

Osvédcil se i ,tichy pozorovatel” napfiklad asistent vyzkumnika,
ktery sleduje skupinovou dynamiku, napadna gesta, mimiku a jiné
neverbalni projevy Ucastnikd a dalsi zvlastnosti skupinové diskuze.
Pokud je to mozné, zvednéte Gcastniky na chvili ze zidli - nechte
je tfeba napsat néco na flip-chart.”'

e
2 Hend, Jan, Uvod do kvalitativniho vyzkumu. Praha: 2005,str. 182

20 Hend, Jan, Uvod do kvalitativniho vyzkumu. Praha: 2005,str. 182

3 https://100metod.cz/post/45757084845/18-focus-group
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Check-list vybranych aspektl demokratické kultury na Skolach

CHECK-LIST VYBRANYCH ASPEKTU
DEMOKRATICKE KULTURY NA SKOLACH

V tomto check listu jsou definovany oblasti k evaluaci - oblast Zaci a studenti, oblast ucitelé a vedeni skoly,
oblast rodi¢e a komunita. Pro doplnéni celého modelu byla zafazena jeSté Ctvrtd oblast (oblast Skola), ktera se
vénuje predevsim otdzkdm usporadani prostoru Skoly jako dllezitému faktoru demokratickych instituci. V rdmci
kazdé oblasti byly nasledné vymezeny specifické otazky zamérujici se na jednotlivé aspekty fungovani Skoly a potfeby
aktérl vzdélavaciho procesu. Ke kazdé otazce byly poté prifazeny deskriptory popisujici Grover demokratické
kultury (nizka, stfednf a vysokd mira DK). PouZité deskriptory vychazeji opét z referen¢niho réamce KDK a jsou
adaptovany na Ceské prostredi.

TIP

e 'ento check-list je mozné pouzivat jako samostatny evaluacni nastroj, ale také je
mozné se jim nechat inspirovat pfi pripravé okruhl ¢i otazek pro kvalitativni
vyzkum (viz kapitola Jak vyhodnotit demokratické klima Skoly).

Ma Skola Zakovsky parlament ¢i jiny podobny organ reprezentujici zajmy zaka?

nizka mira DK Ne, Skola zadny podobny organ nema. .
stfedni mira DK Ano, Skola takovy organ ma, ale nefunguje tak, jak by mél. .
vysokd mira DK Ano, Skola takovy organ ma a vse funguje, jak ma. .

Maji Zaci moZnost aktivné se zapojit do vyuky?

nizka mira DK Ne, pfipadné jen obcas formou zapojeni se do aktivity pfipravené ucitelem. B
stfedni mira DK Ano, Casto, ale vétSinou jen formou zapojenf se do aktivity pfipravené ucitelem. B
vysoka mira DK Ano, Zaci se mohou zapojit aktivné i do planovan{ vyuky a evaluace. .

Maji Zaci moznost zapojit se do chodu Skoly?

nizka mira DK Ne, pfipadné jen oblas formou zpétné vazby, hodnoceni vyuky a podobné.

stfedni mira DK Ano, Zaci maji moZnost podavat podnéty ke zlepseni rlznych aspektd skoly.

Ano, Zaci maji moznost podévat podnéty ke zlepSeni rdznych aspektd skoly a jsou
zapojeni do rozhodovacich procesU ve skole.

vysokd mira DK

Maji Zaci moznost zapojit se do komunitniho déni v okoli Skoly?

Ne, veSkeré vzdélavaci aktivity jsou koncentrovany do prostoru skoly (fyzicky

nizka mira DK S .
i v preneseném smyslu slova).

stfedni mira DK Ano, ale Ulast je spise pasivni (exkurze do okoli, G¢ast na komunitnich akcich atd.).

Ano, studenti se aktivné zapojuji do komunitnich projektd a snazi se prosadit zmény
vysoka mira DK ve vybranych oblastech (aktivni podpora charitativnich organizacf, G¢ast na ochrané
zivotniho prostredi, usporadani komunitniho festivalu atd.)

Maiji Zaci se specifickymi vzdélavacimi potfebami pristup k potfebnym podptrnym opatfenim?

nizka mira DK Ne, poskytovana podpora neodpovida redlnym potfebdm 7aka.

Ano, ale existuji oblasti, kde by bylo potfeba situaci zlepsit (kvalifikace asistentl

stredni mira DK pedagoga, Skolenf pro pedagogy atd.).

vysokd mira DK Ano, poskytovana podpora odpovida redlnym potrebam zaka.
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Check-list vybranych aspektl demokratické kultury na skolach

OBLAST UCITELE A VEDENI SKOLY

Podili se vedeni Skoly na vytvareni bezpecného prostfedi a demokratického klimatu na Skole?

Ne, vedenf Skoly se soustfedi primarné na administrativnf Ukoly spojené s chodem

nizka mira DK skoly. B

<tfedni mira DK Anvo,wcastecne. Pokud je néjaky problém, napfiklad konflikt, snazi se ho vedenf skoly i
vyresit.

vysoké mira DK /V\poo. Yedenl skoly'se,aktlvne snazf vytvaret lepsi klima na Skole (podpora pedagogU, i
23kl i nepedagogického personalu atd.). |

Dochazi k aktivni spolupraci ucitelll a vedeni $koly v otazkach organizace a chodu Skoly a vyuky?

Ne, vzdjemna spoluprace nejde nad ramec zakonnych povinnosti. Vedeni Skoly

nizka mira DK T L ) v iz )
se soustiedi na administrativu, ucitelé na vyuku.

Ano, v nékterych otazkach ucitelé a vedeni Skoly aktivné spolupracuje, ale nejedna

stfedni mira DK L . Y . i
se o0 systematicky pristup (nejsou jasné vymezena pravidla).

vysoké mira DK Ano, ucitelé a vedenf Skoly aktivné spolupracuji a spoluprace je zakotvena i

v nékterém z oficidlnich dokumentd skoly.

Je vzajemna komunikace viech aktér( zaloZzena na respektu a demokratickych hodnotach?

Ne, komunikace je zaloZena spiSe na mocenskych vztazich a oficialni hierarchii

nizka mira DK e o
nadfizeny-podrizeny.

stfedni mira DK o
ke zlepsent.

Ano, aktéri se pfi vzajemné komunikaci Fidf principy demokratického dialogu (Skola

Ano, caste¢né, ale napfiklad pri reSeni konfliktnich situaci je stadle prostor .
ma napfiklad i vypracovany manual pro zvladani stresu a konfliktnich situacf). .

vysokd mira DK

Je komunikace pedagogl a vedeni Skoly se zaky konsistentni a férova?

e Ne, v komunikaci zaméstnancl Skoly smérem k z&kim dochazi k projeviim
nizka mira DK .

diskriminace a jinym problematickym jev(m.

Ano, ve vétsiné pripadl je komunikace zaméstnancl Skoly smérem k zakim
stfedni mira DK konsistentni a férova, ale Zaci nedostavaji moc prostoru komunikovat s uditeli .
a vedenim Skoly mimo vyuku.

Ano, komunikace zaméstnancl $koly smérem k zakiim je konsistentni a férova,
vysokd mira DK a ucitelé a vedeni Skoly aktivné podporuji mozZnost 7akd svobodné se vyjadrit i mimo .
vyuku.

Maiji pedagogové a vedeni Skoly prostor a prilezitosti pro osobni a profesni rozvoj?

nizka mira DK Ne, prostor pro osobnf a profesnf rozvoj neexistuje nebo je minimainf.

Ano, pedagogové i vedenf Skoly maji napfiklad mozZnost Ucastnit se vzdélavacich
kurz( atd., pokud sami projevi zajem.

stfedni mira DK

Ano, vedenf skoly aktivné podporuje profesni i osobni rozvoj viech zaméstnancl
3koly.

vysokd mira DK
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Check-list vybranych aspektl demokratické kultury na Skolach

OBLAST RODICE A KOMUNITA

Maji rodi¢e moznost zapojit se do organizace vyuky?

nizka mira DK Ne, rodice nemajf s vyukou nic spole¢ného.

Ano, rodi¢e se mohou zapojit do nékterych vyukovych aktivit (vylety, prezentace

strednfmira DK na vybrana témata atd.).

Ano, rodice se mohou zapojit aktivné i do planovani wvyuky a evaluace

vysoka mira DK (spolurozhoduji o tom, co a jak se ve Skole bude ucit).

Maji rodi¢e moznost zapojit se do chodu Skoly?

nizka mira DK Ne, pfipadné jen obcas formou zpétné vazby a podobné.

stfedni mira DK Ano, rodice maji moznost poddvat podnéty ke zlepsenf riznych aspektd skoly.

Ano, rodi¢e maji moznost podavat podnéty ke zlepseni rlznych aspektd skoly a jsou

vysoka mira DK zapojeni do rozhodovacich procest ve skole.

Spolupracuje Skola s organizacemi z okoli, které se podili na komunitnim déni (neziskové organizace, mistni

samospravy, sportovni kluby, muzea, galerie, domovy ddchodcl atd.)?

nizka mira DK Ne, na Skole neprobihd Zadna forma spoluprace s podobnymi organizacemi. .
stfedni mira DK Ano, skolg s ,podob’nym| organizacemi s.polupr'aCUJ’el v obla,st[ vzde/lavam 23k0 (Zaci .
do organizaci chodi na exkurze, zastupci organizaci jsou zvani do vyuky atd.).

Ano, $kola s podobnymi organizacemi spolupracuje i nad rdmec vzdélavani zakd
vysoka mira DK (Z&ci se aktivné zapojuji do projektd organizaci, maji mozZnost ovlivnit déni na
komunitni Grovni).

Méa komunita moznost zapojit se do chodu Skoly?

nizka mira DK Ne, pripadné jen obcas formou zpétné vazby od zastupcl komunity a podobné.

Ano, zastupci komunity maji moznost podavat podnéty ke zlepSeni riznych aspektl

stfedni mira DK 9
Skoly.

Ano, zastupce komunity maji moznost podévat podnéty ke zlepSeni réiznych aspektl
Skoly a jsou zapojeni do rozhodovacich procest ve 3kole.

vysokd mira DK

Existuje v rdmci Skoly podpora pro vzajemnou komunikaci a setkavani pedagogt, vedeni Skoly, zakd, rodict a

zastupcl komunity? Pokud ano, v jaké formé?

nizka mira DK Ne, aktivnf podpora vzajemné komunikace a setkavani v ramci Skoly neprobiha.

Ano, vzajemna komunikace a setkdvani maji v ramci Skoly podporu, ale probihaji
spiSe na oficidInf Urovni (zasedanf Skolské rady, Zakovského parlamentu atd.).

stfedni mira DK

Ano, vzajemna komunikace a setkdvani maji v ramci Skoly podporu, a aktéfi maji
vysokd mira DK moznost setkdvat se jak na oficidlni drovni, tak i pfi rdznych spole¢enskych
udalostech.
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Check-list vybranych aspektl demokratické kultury na Skolach

OBLAST SKOLA

Je otazka rozvoje demokratickych kompetenci zakotvena ve formdlnich dokumentech Skoly?

nizkad mira DK

Ne, otdzka demokracie nebo rozvoje demokratickych kompetenci ve Skolnich
dokumentech nenf.

stfedni mira DK

Ano, ve Skolnich dokumentech je zminéna podpora demokratickych hodnot
a rozvoje demokratickych kompetenci, ale neni stanovena zadna konkrétn{
strategie rozvoje.

vysokd mira DK

Ano, ve Skolnich dokumentech je zminéna aktivni podpora demokratickych hodnot
a rozvoje demokratickych kompetenci, a dokumenty zahrnuji také konkrétn{
strategii rozvoje.

Komunikuje Skola demokratické hodnoty navenek? Jak vypadaji webové stranky Skoly a socialni média?

nizka mira DK

Na webovych strankach ani socidlnich médiich (pokud je Skola ma) nenf zadna
zminka o hodnotovych vychodiscich Skoly. Strénky jsou zaméreny spise na formality.

stfedni mira DK

Na webovych strankdch a socidlnich médifch (pokud je Skola ma) je zminéna
podpora demokratickych hodnot a rozvoje demokratickych kompetenci, ale nejsou
uvedeny zadné konkrétni priklady, projekty atd.

| |

vysokd mira DK

Na webovych strankdch a socidlnich médiich (pokud je Skola ma) je zminéna
podpora demokratickych hodnot a rozvoje demokratickych kompetenci, a jsou zde
uvedeny i pfiklady dobré praxe, Uspésné projekty atd.

Jak vypadaji vné;jsi prostory Skoly?

]

|

nizkd mira DK

Zvnéjsku plsobi prostor Skoly spfSe uzaviené (je ohraniceny tézkym plotem,
uzavfenou brénou, v okolf nenf Zaddn& zelen, budova nenf nijak vyzdobend, Skola
vizualné plsobf izolované od okolniho prostredi).

stfedni mira DK

Architektonicky plsobi budova a okolf skoly izolované od okolniho prostredi (je
ohranic¢ena plotem, uzavfenou branou atd.), ale jsou zde k vidéni prvky, které
prostor oZivujf (zelen a kvétiny, malba na fasadé atd.).

vysokd mira DK

Skola plsobf na prvnf pohled otevieng, fyzické bariéry jsou pouzité jen

v nejnutnéjsich pripadech (kolem hristé atd.). Prvky oZivujici prostor Skoly jsou
jeho nedflnou soucasti (zelen a kvétiny, lavicky, vyzdoba budovy atd.).

Jak vypadaiji vnitfni prostory Skoly?

nizka mira DK

V budové se témér neobjevuji prvky oZivujici prostory Skoly (dekorace a vyrobky
74k0, barevné prvky, kvétiny, studijni koutky atd.).

stfedni mira DK

V budové skoly jsou k vidéni prvky oZivujici prostor (dekorace a vyrobky 7akd,
barevné prvky, kvétiny, studijni koutky atd.), pri¢emz jejich instalaci maji na starost
ucitelé a dalsf zaméstnanci Skoly.

vysokd mira DK

Prvky oZivujici prostor $koly jsou jeho nedilnou soucasti (dekorace a vyrobky 7akd,
barevné prvky, kvétiny, studijni koutky atd.) a na jejich vybéru a instalaci se podilf
i Zaci, pfipadné dalsf aktéri.

Je ve Skole k dispozici misto pro setkavani mimo vyuku?

nizkd mira DK

Ne, ve Skole zadny takovy prostor neni (maximalné je pro ucitele vyhrazena
sborovna).

stfedni mira DK

Ano, ucitelé maji své oddélené misto pro setkavani (sborovna, kuchynka atd.) a Zaci
také (spolecenska mistnost, knihovna atd.).

vysokd mira DK

Ano, ve Skole je vyhrazen spolecny prostor pro setkdvani zakd z réznych ro¢nika,
uciteld i vedent Skoly (spolecenska mistnost, kuchyrika, knihovna atd.).



Jak pracovat s tématem demokracie ve vyuce?

JAK PRACOVATS TEIyIATEM
DEMOKRACIE VE VYUCE?

Nasledujici podkapitoly této publikace prinasi Ctyfi konkrétni pfiklady prace s tématem demokracie ve vyuce.
Cviceni postupuji od spiSe abstraktnéjsiho pojeti demokracie az k jejim velmi konkrétnim projeviim, a tvori tak jakysi
uceleny balicek, jehoZz cilem je posunout se od vnimani demokracie jako teoretického odlidsténého konceptu az po
prijetl demokratickych hodnot jako nedilné soucasti nasich kazdodennich Zivotl. Soubor cvicenf Ize tedy po ¢astech
pouzit napfiklad v prdbéhu skolniho roku, ale je také samozfejmé mozné vyuzit jen vybrané aktivity.

Zatimco celoskolsky pfistup musi logicky zahrnovat vice aktérd, ve své tridé
maji pedagogové nejvice kontroly nad vzdélavacimi procesy. Pokud tedy
z evaluace skoly vyplyva, ze by bylo vhodné posilovat KDK, a zaroven vedeni Skoly
nechce slySet o vytvoreni celoSkolské strategie, maji pedagogové moznost zacit

(nebo pokracovat) u sebe. A kdo vi, mozna, Ze inspirujete i dalSi kolegy, coz
nakonec mlzZe vést i k postupnému prelévani demokratickych témat do celého
chodu Skoly.

iy

Pedagogické pristupy, které rozvijeji KDK, "zapojuji Zaky po kognitivni i emocni strance a skrze jejich vlastni
zkusenosti a zazitky" (COE, 2018¢, s.27). Dllezitym aspektem vyuky pak je umoznéni zdkam aktivné objevovat
informace a védomosti, hledat FeSeni sloZitych Ukold, kriticky analyzovat a reflektovat predklddané a ziskané
informace, porovnavat znamé a neznamé, a spolupracovat s ostatnimi (COE, 2018c, s.28-29). Autofi referencniho
réamce KDK rozdéluji metody a pfistupy do dvou hlavnich kategorii - metody a pfistupy orientované na obsah vyuky
a ty orientované na procesy ve vzdelavani. Jak napovida samotny nazev této publikace, téma demokracie nenf (nebo
by nemélo byt) jen vysadou obcankard. Ackoliv v soucasném pojetf kurikula se oblast demokracie, lidskych prav,
aktivniho obcanstvi a podobnych témat poji pravé s vychovou k obcanstvi, minimalné niZze popsané metody
a pristupy orientované na procesy ve vzdélavani primo vybizi k aplikaci i v rdmci jinych predmétd. Ani metody a pfistupy
orientované na obsah vyuky se ovéem nemusi objevovat jen v obcanské vychové. Napriklad riizné aktivizujict ice-breakery
posilujici spolupraci ve tffdé mohou byt pouzité v kterémkoliv pfedmétu.

Icebreakery jsou kratké aktivity, které prislovecné pomahaji ,prolomit ledy”
na zacatku setkanf, lekce, workshopu atd. Daji se také pouzit i v pribéhu vyucovaci
hodiny, v momenté, kdy se vam zda, ze vam Zaci takfikajic ,usinaji“.

BINGO:
Ucastnici dostanou papir s tvrzenimi a zadani zni:

Najdéte ve svém tymu co nejrychleji osoby, které splfiuji nasledujici podminky,

a pozadejte je, aby se vam podepsaly do pFisluSného okénka tabulky.

POZOR! V kazdém policku smi byt jen jeden podpis a zaroven se zadny podpis
nesmi v tabulce objevit vice nez jednou. Do poli¢ka nechte podepsat toho, kdo:

uz byl mimo Evropu,

pékné zpiva,

hraje na néjaky hudebni nastroj,
ma néjaké domaci zvife atd.

TIP: Tato aktivita se vyborné hodi,
kdyZ chcete zjistit zkuSenosti Zakd s néjakym
konkrétnim tématem nebo aktivitou.

Kdo ma prvni vyplnénou celou tabulku, zakFici ,,Bingo!” a hra kon¢i.
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Jak pracovat s tématem demokracie ve vyuce?
S

V Cestiné pak mdzeme prispét k posilovani KDK napriklad skrze préci s texty, které se zabyvaji otdzkami lidskych
prav, rdznymi aspekty demokracie ¢i socidlnimi tématy (porozumeéni textu, kritickad analyza, psana reflexe apod.).
Zpestienim vyuky mdze byt i role-play (debata na vybrané aktuélnf téma - ochrana Zivotniho prostredf, genderové
role ve spolec¢nosti atd.). V matematice mizeme vyuZit rliznd demografickd data jako podklady k matematickym
priklad@m ¢i grafickym zndzornénim, porovnavat situaci ve svété atd. V zemépisu mizeme vyuzit napfiklad pribéhy
migrantl k prozkoumani zemi jejich plvodu, tranzitnich zemf a hostitelskych zemf (ekonomicky a politicky systém,
kulturni zvyklosti, topografie atd.) ¢i se mGZeme vydat zkoumat okoli Skoly a identifikovat rlizné geografické

zajimavosti, strukturu obce apod.

(COE, 2018c, 5.39-40).

METODY A PRiISTUPY ORIENTOVANE NA PROCESY VE VZDELAVANI

modelové chovani (zplsob, jakym ucitelé komunikuji
a jednaji)

demokratické postupy ve tfidé (zplsob, jakym se ve tridé
diskutuje a rozhoduje o nejrtiznéjsich zalezitostech)
kooperativni vyucovani (zaci ve vyuce pracuji
v tymech, pfipadné se na vyuce podili vice ucitel()
projektové vyucovani (vyuka probihd v delSim
casovém horizontu a obvykle zahrnuje kombinované
vyukové metody)

zazitkové vyucovani (propojovani teoretickych
znalosti a praktickych dovednosti v praxi skrze
aktivni Ucast na vybrané aktivité)

METODY A PRISTUPY ORIENTOVANE NA OBSAH VYUKY

vyuziti stavajiciho kurikula (posilovani KDK v ramci
predmétu)

tymové vyucovani a prliifezova témata (posilovani KDK
napri¢ predméty ve spolupraci s ostatnimi pedagogy)
odkryvani 'skryté agendy' (reflexe stavajici praxe
na Skolach v oblasti zakofenénych praktik, které jsou
v rozporu s hodnotami demokratické spole¢nosti)

(COE, 2018¢, s.29-41)
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CO DEMOKRACIE ZNAMENA?

Mnoho lidi vnima demokracii jako samozfejmost, néktefi si mysli, Ze je to prezitek a musime hledat jiny systém,
nékdo je presvédceny o tom, Ze je demokracie to nejlepsi, co miZzeme mit a musime se za ni postavit jako obcané.
Jedno je jisté - demokracii tvorf lidé a bez nich nemUZe existovat. Souc¢asti demokracie je i kazdy ze student( ve vasi
tridé, at se jiz k celému konceptu stavi kriticky, nebo ho vibec nezajiméa. V rédmci tohoto cvi¢eni se budou studenti
bavit o tom, jakd demokracie je nebo mUlzZe byt. Skrze definice a citdty od rlznych autorl z rlznych oblasti
a historickych obdobi budou studenti reflektovat vlastni vnimani demokracie. Tuto aktivitu miZete vyuzit napfiklad
jako Uvodnf hodinu k tématu v obcanské vychové a navéazat na ni vymezenim zékladnich principd demokracie, jejimi
projevy, kritikou atd. Stejné tak ji mizZete pouzit v d&jepise pfi probiranf latky antického Recka a Rima a sledovat,

jak se koncept demokracie ménil v Case.

CILE:
motivovat studenty k zamyslenf nad rdznymi definicemi a vyznamy demokracie
upozornit na rozdily ve vnimani konceptu demokracie v ¢ase a misté, na Urovni statd,
ale i jednotlivcl
motivovat studenty k zamysleni nad vlastnim vnimanim vyznamu demokracie
dat studentlim moznost diskutovat nad vyznamem demokracie se spoluzéky

CiLOVA SKUPINA:

Zaci 7.-9. tfid zakladnich Skol/odpovidajicich tfid viceletych gymnazii

= studenti stfednich Skol/odpovidajicich tfid gymnazii
POMUCKY:

= vytisténé definice demokracie pro zaky
PREDMET:

Obcanska vychova
m Déjepis

PRUREZOVE TEMA:
n Osobnostni a socialni vychova (RVP ZV, RVP G)
n Vychova demokratického obcana (RVP ZV)
= Vychova k mysleni v evropskych a globalnich souvislostech (RVP ZV, RVP G)

VZDELAVACi OBLAST:

= Clové&k a spole¢nost (RVP ZV, RVP G)
= Clové&k a jeho svét (RVP ZV)
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Jak pracovat s tématem demokracie ve vyuce?
I

CASOVY ROZSAH:
(] 30 minut
STRUKTURA AKTIVITY:
10 minut Rozdejte studentiim definice demokracie/citdty od autord z rlznych oborl a obdobf
a vyzvéte je, aby si je precetli, zamysleli se nad nimi a ocislovali je podle toho, se kterou
definici souhlasi nejvic (1) a se kterou nejméné (10).
10 minut Vyzvéte studenty, aby svou volbu diskutovali se spoluzaky ve skupinkach (4-5 lidi).
10 minut Diskutujte vysledky v celé tfidé. Méli vSichni na prvnim misté stejnou definici? Shodli
se vsichni ve skupinkach na stejném poradi? Zkuste si na tabuli vytvorit viastni definici

demokracie. Diskutujte, pro¢ se nase vnimani demokracie mze lisit od ostatnich, a co jsou
zakladni pilife demokracie, které jsou stejné pro vsechny.

I NA CO SI DAT POZOR:
PFi praci s citaty slavnych je tfeba brat v potaz to, ze se jedna o zjednoduSena
@ 2 zkracena tvrzeni, Casto vytrzena z kontextu, a nemohou tedy v plné SiFi

reprezentovat nazory prisuzovaného autora. Podobné citace tedy slouzi spiSe
k reprezentaci Sife nazorll na dané téma. Na zacatku aktivity se také ujistéte,
Ze vsichni zaci vybranym citdtdim a definicim rozumi.

KOMPETENCE PRO DEMOKRATICKOU KULTURU:

HODNOTY POSTOJE

demokracie otevFenost ke kulturni
spravedlnost rozmanitosti a k odliSnym
c¢estnost presvédcenim, nazordm a chovani
rovnost a pravni stat respekt

sebedUlvéra

tolerance k nejednoznac¢nému

KOMPETENCE

DOVEDNOSTI ZNALOSTI

a kritické porozuméni

analytické a kritické mysleni
aktivni naslouchani m  jazyku a komunikaci
empatie

flexibilita a pFizpUsobivost
jazykové a komunikacni
dovednosti

spoluprace, feSeni konfliktu
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Jak pracovat s tématem demokracie ve vyuce?

iy v

naopak vlbec ne? Oznacte si citdty na Skale od 1 (nejvic souhlasim) do 10 (vibec nesouhlasim) a diskutujte
se spoluzéky, s jakym citdtem nejvice souhlasi oni a z jakého divodu.

“DEMOKRACIE JE HLEDANIM
MINIMA POVINNOSTE A MAXIMA SVOBODY.
VACLAY BELONRADSKY o

ALE K CEMU JE SVOBODA,
NE-LLK TOMU, ABY SES ANGAZOVAL."

JEAN-PAUL SARTRE

"~ "NEJLEFST ARGUMENT PROTL DEMOKRACLLJE
PETIMINUTOVT ROZHOVOR § PROMERNTM VoLICEM.

WINSTON CHURCHILL

"IAKLADEM DEMOKRATICKERD
STATU JE $VOBODA.”

"DEMOKRACE S NEBUDUJE ARISTOTELES
SESTUPOVANIM ELLT NA UROVEN DAVU,
ALE POVZNASENIM DAVU NA UROVEN ELIT."

GUSTAVE LE BON
"RKA SE. TE DEMOKRACIE JE NEJHORSE

IPDSOB VLADY, § VYTIMKOU VECH OSTATNICH,
KTERE JSME VYZKOUSELL"

"MA-L1 NASE DEMOKRACLE SVE WINSTON CHURCHILL
NEDOSTATKY, MUSTME PREKONAVAT 1Y o
NEDOSTATKY, ALE NE PREKONAVAT DEMOKRACIL."

TOMAS GARRIGUE MASARYK

"DEMOKRACIT DELATE DEMOKRAT
A LERST DEMOKRACLE LEFST DEMOKRATL

TOMAS GARRIGUE MASARYK
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JAKA JE DNESNI DEMOKRACIE?

Co vSechno vime o demokracii? Jaka je dnedni demokracie? Je ndm blizka, nebo naopak mame pocit, Ze se nas
netykd a jedna se o néjaky vzdaleny koncept, o kterém diskutuji jen politici, a do kterého nemame co mluvit?
Mluvi o demokracii lidé v nasem okol? Co o demokracii slychdme? V ramci tohoto cviceni se studenti pokusi vyjadrit
postoje nasi spole¢nosti k demokracii, stejné jako svoje vlastni vnimani. Tato aktivita je vhodna na zacatek hodiny
k tématu demokracie jako brainstorming ¢i mlze slouzit jako shrnuti probirané latky z minulé hodiny. Tuto aktivitu
mlzete vyuzit napfiklad jako Uvodni hodinu k tématu v obcanské vychové a navézat na ni vymezenim zakladnich

principl demokracie, jejimi projevy, kritikou atd.

CiLE:

CiLOVA SKUPINA:

POMUCKY:

PREDMET:

shrnout a vzdjemné sdilet dosavadni védomosti studentld na téma demokracie
(co o demokracii vime?)

motivovat studenty k zamysleni nad vnimanim demokracie nasi spolecnosti
(jaka je obecna nalada a nazor na demokracii?)

motivovat studenty k zamyslenf nad vnimanim demokracie v nasem kazdodennim
Zivoté (tyka se nas demokracie?)

motivovat Zaky k vyjadreni vlastniho nazoru (co si myslim o demokracii a proc?)
zaktivizovat studenty (pohybové cviceni)

Z3ci 7.-9. tfid zakladnich Skol/odpovidajicich trid viceletych gymnazii
studenti stfednich Skol/odpovidajicich tfid gymnazif

karticky s vyznacenymi odpoveédmi, které se mohou polozit na podlahu
tabuli nebo flipchart

Obcanska vychova

PRUREZOVE TEMA:

Osobnostni a socialni vychova (RVP ZV, RVP G)
Vychova demokratického obcana (RVP ZV)
Vychova k mysleni v evropskych a globalnich souvislostech (RVP ZV, RVP G)

VZDELAVACi OBLAST:

Clovék a spole¢nost (RVP ZV, RVP G)
Clovék a jeho svét (RVP ZV)
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Jak pracovat s tématem demokracie ve vyuce?
e ——

CASOVY ROZSAH:
25 minut

STRUKTURA AKTIVITY:

5 minut Brainstorming. Vyzvéte studenty, aby sdileli vSe, co o demokracii védi, a v3e, co je k tématu
napadne. M{Ze se jednat o historicka data, pilife demokracie, kritiku demokracie, soucasny
diskurz ve spolecnosti atd. Zapisujte si vSe v bodech na tabuli/flipchart. Tuto soucast
aktivity mizete pouzit k zopakovani probrané latky nebo jen obecné k vymezenf zakladnich
faktd o demokracii. K zapsanym bodlm se mUZete vrétit pozdéji ve vyuce ¢i je vyuZzit
k zavérecné diskuzi.

15 minut Nazorova Skéla. Tato soucast aktivity vyzaduje pohyb 74kl v prostoru tfidy, pripadné je
mozné presunout se na chodbu ¢i ven. Pfipravte si sérii otazek a ke kazdé otazce nékolik
moznych odpovédi. Nékteré otazky maji pouze skalu ano-ne (podle toho, do jaké miry
s tvrzenim studenti souhlasi nebo nesouhlasi), nékteré otdzky maji vice otevienych
odpovédi. Prectéte studentdm prvnf otdzku a odpovédi napsané na papife rozmistéte do
rliznych ¢asti prostoru. Ujistéte se, Ze si studenti pamatujf, kde se nachazi kterd odpovéd
a vyzvéte je, aby se v prostoru presunuli tak, aby jejich pozice nejvice odpovidala jejich
nazoru - nemusf stat pfimo u odpovédi, ale napfiklad mezi dvéma moznostmi, které jim
jsou nejblizsi. AZ ustane pohyb studentd, dejte jim prostor vysvétlit, pro¢ si vybrali praveé tu
kterou pozici. Nasledné dejte studentdm moznost zménit svou pozici, pokud néktery
z argumentd jejich spoluzakl zménil jejich ndzor. Takto proces opakujte az do vycerpanf
otédzek nebo casového limitu. Tuto aktivitu miZzeme pouzit k reflexi osobnich néazor(
studentd, podpore aktivniho naslouchani nazordm druhych, uvédomeénf si své pozice
v kolektivu, ale napriklad i SirStho vnimani demokracie spole¢nostf.

5 minut Reflexe. Dejte studentlm moznost reflektovat, co jim aktivita prinesla, ¢im pro né byla
pfinosna a v cem byla slozita.

NA CO SI DAT POZOR:

Ve fazi aktivity, kdy budou mit studenti prostor k vysvétleni dlivodu proc
si vybrali pravé svoje konkrétni misto na ndzorové Skale, budete muset zaujmout
pozici moderatora diskuze a dbat na to, aby studenti dodrzovali principy
demokratického dialogu - moZnost vyjadrit svij nazor v bezpecném prostred,
respekt k nazoru druhych, slusné vyjadfovani atd. Uz ze samotného pojeti aktivity
vyplyva, Ze se ve tfidé objevi rlizné nazory, a je mozné, Ze v nékterych momentech

z toho dlvodu dojde k vypjatéjsi atmosfére. Zkuste studentlm vysvétlit, Ze pravo
na odliSny ndzor je soucasti demokracie a Ze to automaticky neznamena, Ze nas
nazor je Spatny.

Otazky a odpovédi musime volit opatrné. Podle kontextu (vék a zkuSenosti

otazky a pozménovat tak cile i prlibéh aktivity.
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Jak pracovat s tématem demokracie ve vyuce?

KOMPETENCE PRO DEMOKRATICKOU KULTURU:

HODNOTY POSTOJE

demokracie
spravedInost
Cestnost

rovnost a pravni stat

otevrenost ke kulturni
rozmanitosti a k odliSnym
presvédcenim, nazorlim a chovani
respekt

sebedUlvéra

tolerance k nejednoznacnému

KOMPETENCE

DOVEDNOSTI ZNALOSTI

a kritické porozuméni

m  aktivni naslouchani

m flexibilita a prizplsobivost

m  jazykové a komunikacni
dovednosti

m sobé samému

m  jazyku a komunikaci

m  svétu: politiky, zdkonu,
lidskych prav, kultury, kultur,
nabozenstvi, déjin, médi,
ekonomik, zivotniho prostredi,
udrzitelnosti
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MOZNE OTAZKY A NAVRHOVANE ODPOVEDI:

41

Mame v Ceské republice demokracii?

m ANO
u NE

Doplrujici otdzka pro diskuzi: Proc¢ si myslite, Ze ano ¢i ne?
Méli bychom v Ceské republice chtit demokracii?

m ANO
u NE

Doplhujici otdzka pro diskuzi: Proc¢ si myslite, Ze bychom demokracii chtit méli nebo neméli?

Mame demokracii v nasi skole?

m ANO
u NE

Doplhujici otdzka pro diskuzi: Proc¢ si myslite, Ze demokracii ve Skole mdme nebo nemdme?
Méli bychom ve Skole chtit demokracii?

m ANO
u NE

Doplhujici otdzka pro diskuzi: Proc¢ si myslite, Ze bychom demokracii ve skole chtit méli nebo nemeéli?
Délate néco pro demokracii?

m ANO
u NE

Doplrujici otdzka pro diskuzi: Co pro demokracii déldte, pfipadné proc pro ni nic nedéldte?
Myslite na demokracii (je demokracie néco, o ¢em premyslite)?
= ANO, NEUSTALE
= ANO, OBCAS
NE, VUBEC
Doplriujici otdzka pro diskuzi: V jakém kontextu pfemyslite o demokracii, pfipadné proc o demokracii nepremyslite?
Mluvite o demokracii (s nasimi vrstevniky, rodici, uciteli atd.)?
= ANO, NEUSTALE
= ANO, OBCAS
NE, VUBEC

Doplriujici otdzka pro diskuzi: V jakém kontextu mluvite o demokracii, pripadné proc¢ o demokracii nemluvite?



Co slychavate o demokracii nejéasté;ji?

DEMOKRACIE JE NESMYSL
DEMOKRACIE NEFUNGUJE

DEMOKRACIE NEEXISTUJE
DEMOKRACIE JE JEDINE MOZNE RESENI
PRO DEMOKRACI MUSIME NECO UDELAT
DEMOKRACIE JE SKVELA

JINA MOZNOST

Doplhiujici otdzka pro diskuzi: Proc jste si vybrali zrovna tuto odpovéd?

Co si myslite o demokracii?

DEMOKRACIE JE NESMYSL
DEMOKRACIE NEFUNGUJE

DEMOKRACIE NEEXISTUJE
DEMOKRACIE JE JEDINE MOZNE RESENI
PRO DEMOKRACI MUSIME NECO UDELAT
DEMOKRACIE JE SKVELA

JINA MOZNOST

Doplriujici otdzka pro diskuzi: Proc jste si vybrali zrovna tuto odpovéd?
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Hranice demokracie

V soucasné dobé se v nékterych spoleCenskych kruzich prestava diskutovat o tom, jakou formu by méla
demokracie mit i jak zlepsit souc¢asny stav. Namisto toho se diskuze pohybuje v roviné demokracie - ano nebo ne.
| takové diskuze samozfejmé do demokratické spolecnosti patfi, pfinasi sebou vsak mnoho rizik. Napfiklad
zjednoduSovani komplexniho politologického pojeti demokracie jako ideologie na vnimani demokracie jako
ideologie ve smyslu propagandy podporujici jen jeden nazorovy smér. Zakladni principy moralky, etiky a uznavani
lidskych prav jsou pak snadno zpochybnitelné, protoZe jsou vydavany jen za nazor demokratd. V rdmci této aktivity
budou mit studenti moznost prozkoumat, kolik prostoru pro odliSny nazor demokracie poskytuje.

CiLE:

m motivovat studenty k zamysleni se nad vybranym kontroverznim tématem na osobnf
roviné a z pohledu spolecenské diskuze

m pfenést diskuzi o vybraném kontroverznim tématu z online svéta do reality
a motivovat studenty k reflexi rozdild mezi anonymni komunikaci na internetu
a osobnim kontaktem
diskutovat vztahy mezi demokracii, moralkou a svobodou slova
upozornit na rozdil mezi vnimanim demokracie jako nazoru a demokracie jako
prostoru pro nazor

CiLOVA SKUPINA:

= studenti stfednich Skol/odpovidajicich tfid gymnazii

POMUCKY:

tabule nebo flipchart

karticky na komentafe a fixy pro zaky

provazek Ci barevny papir, ktery pouzijeme na vyznaceni hranic demokracie
PREDMET:

Obcanska vychova
Cesky jazyk
Déjepis

PRUREZOVE TEMA:

Osobnostni a socialni vychova (RVP ZV, RVP G)

Vychova demokratického obcana (RVP ZV)

Vychova k mysleni v evropskych a globalnich souvislostech (RVP ZV, RVP G)
Multikulturni vychova (RVP ZV, RVP G)

Environmentalni vychova (RVP ZV, RVP G)

VZDELAVACI OBLAST:
= Clové&k a spole¢nost (RVP ZV, RVP G)

= Clové&k a jeho svét (RVP ZV)
= Jazyk a jazykova komunikace (RVP ZV, RVP G)
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CASOVY ROZSAH:
45 minut

STRUKTURA AKTIVITY:

5 minut

10 minut

10 minut

15 minut

5 minut

Tato soucast aktivity vyzaduje pohyb 78k v prostoru tridy, pfipadné je mozné presunout
se na chodbu ¢ ven. Nechte studenty, aby se rozdélili do skupin po 5-6 lidech.
Kazda skupinka bude pracovat s jednim aktudlnim/kontroverznim tématem (migrace,
zména klimatu, genderové role, zakaz telefonl ve Skole atd.). Téma mUZete predpfipravit
a skupinky si je mazou vylosovat nebo vybrat, nebo mlZete nechat vybér tématu zcela
na studentech (témata se mohou i opakovat).

Rozdejte kazdé skupince cca 10 karticek a vyzvéte studenty, aby na né napsali jakykoliv
nazor spojeny s jejich tématem. Zdlraznéte pritom, Ze nazory nemusi byt nutné jejich
vlastni, ale i takové, které zaznivaji k vybranému tématu v médiich, na internetu,
ve spolecnosti i v politice. Diky tomuto kroku budou mit studenti moznost otevienéji
diskutovat a nebudou svazani pocitem, Ze néjaky nazor nemohou vyslovit (setfe se hranice
mezi tim, co si student mysli, a tim, co se fikd). DalezZité je, aby karticky pokryvaly pozitivni,
neutralni i negativni komentare, a to i ty extrémni. Studenti mohou psat nazory na karticky
ve skuping, nebo si je rozdeélit a psat je kazdy zvlast.

Vyzvéte studenty, aby napsané nazory a komentare sefadili za sebou od nejvice pozitivhiho
az po extrémné negativni a vytvorili jakousi kalu ndzor(. Rozdejte kazdé skupiné dva
provazky nebo barevné papiry a vyzvéte je, aby na své skale pomoci provazku (papiru)
znazornili hranice demokracie. Je podle studentl nékteré z tvrzeni na Skale za hranou

demokracie? Co je je3té demokraticky nazor a co jiz ne?

Nechte skupinky, aby predstavily své Skaly - precetly komentéare a odGvodnily nastavenf
hranic demokracie. Po kazdé skupince vyzvéte ostatni spoluzaky k diskuzi. Souhlasi
s vymezenim hranic nebo by je posunuli jinam? Napada je nazor, ktery je rozhodné
za hranici? Po vystfidani vSech skupinek otevrete prostor pro diskuzi. Bylo pro studenty
tézké vytvofit Skalu a urcit hranice demokratickych a nedemokratickych tvrzeni? Shodli se
vSichni na stejném feseni nebo vnimal hranice kazdy jinak? Jakym zplsobem nakonec
hranice urcili? ZdGraznéte, 7e drtivd vétsSina nézor(, které ve tridé zaznély, jsou
demokratické a v souladu s principem svobody slova. Vzhledem k tomu, Zze Ceska republika
je demokraticky pravni stat, pfi posuzovani toho, co je nebo neni demokratické se musime
Fidit zakony (viz napfiklad trestni zakonik). Pri¢inou odliSného vnimani hranic demokracie
studenty na osobnf Urovni bude s nejvétsi pravdépodobnosti odlisSné vnimani toho, co je
a co neni moralnf.

Reflexe. Dejte studentlm moznost reflektovat, co jim aktivita pfinesla, ¢im pro né byla
pfinosna a v ¢em byla slozitda. Vnimali studenti rozdil mezi diskuzemi na kontroverzni
témata online a v realném prostredi? Méli ve tfidé problém vyjadFfit extrémné negativni
komentar, a je tomu jinak napriklad na socialnich sitich?
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Jak pracovat s tématem demokracie ve vyuce?

NA CO SI DAT POZOR:

Témata je potreba vybirat opatrné - jestlize mate pocit, Ze nékterd témata
jsou pro studenty z néjakého dlvodu pfilis citliva, v této aktivité se jim vyhnéte.
Jednim ze zamérd této aktivity je ukazat, jak moc extrémni urcity nazor musi byt,
abychom ho mohli povazovat za nedemokraticky. Z toho vyplyva, Ze nékteré

vyrazy mohou byt pro nékoho i uradzlivé. Zdlraznéte proto, Ze pro Ucely tohoto
cviceni je v poradku takové vyrazy pouzivat (nemély by byt ale vulgarni), Ze ve tfidé
nejsou mifeny vac¢i nikomu konkrétné a Ze neodrdzi nazory studenta,
ktery komentar pronesl. Zaroven je ale tfeba vysvétlit, Zze jen proto, Ze urcity
komentar (nazor) neprekracuje hranice demokracie, nemusi byt nutné moralni
nebo v souladu s demokratickymi hodnotami.

KOMPETENCE PRO DEMOKRATICKOU KULTURU:

HODNOTY POSTOJE

lidska dUstojnost a lidska otevrenost ke kulturni

prava rozmanitosti a k odliSnym
kulturni rozmanitost presvédcenim, nazordm a chovani
demokracie, spravedinost, respekt

cestnost, rovnost a pravni stat tolerance k nejednoznacnému

KOMPETENCE

DOVEDNOSTI ZNALOSTI

a kritické porozumeéni

analytické a kritické mysleni m  jazyku a komunikaci

aktivni naslouchani m  svétu: politiky, zakonu,
empatie lidskych prav, kultury, kultur,
flexibilita a pFizpUsobivost naboZenstvi, déjin, médii,
jazykové a komunikacni ekonomik, Zivotniho prostredi,

dovednosti udrzitelnosti
spoluprace, feseni konfliktu
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Pri vymezovani hranic demokracie (demokratickych nazord) se mlzeme Fidit nasledujicimi ustanovenimi
trestniho zakonfku:

Dil 5 - Trestné €iny narusujici souZziti lidi

§ 355
Hanobeni naroda, rasy, etnické nebo jiné skupiny osob
(1) Kdo verejné hanobi

a) neéktery narod, jeho jazyk, nékterou rasu nebo etnickou skupinu, nebo

b) skupinu osob pro jejich skute¢nou nebo domnélou rasu, pfislusnost k etnické skupiné, narodnost,
politické presvédceni, vyznani nebo proto, Ze jsou skutecné nebo domnéle bez vyznani,

bude potrestan odnétim svobody az na dveé |éta.
(2) Odnétim svobody a7 na tfi léta bude pachatel potrestan, spacha-li ¢in uvedeny v odstavci 1
a) nejméné se dvéma osobami, nebo

b) tiskem, filmem, rozhlasem, televizi, vefejné pristupnou pocitacovou siti nebo jinym obdobné G¢innym
zpUsobem.

§ 356
Podnécovani k nendvisti vci skupiné osob nebo k omezovani jejich prav a svobod

(1)  Kdo vefejné podnécuje k nendvisti k nékterému narodu, rase, etnické skupiné, naboZenstvi, tridé

nebo jiné skupiné osob nebo k omezovani prav a svobod jejich prislusnikd, bude potrestdn odnétim
svobody aZz na dveé léta.

(2)  Stejné bude potrestan, kdo se spolci nebo sroti k spachanf ¢inu uvedeného v odstavci 1.
(3) Odnétim svobody na Sest mésicl a7 tfi léta bude pachatel potrestan,

a) spacha-li ¢in uvedeny v odstavci 1 tiskem, filmem, rozhlasem, televizi, vefejné pfistupnou pocitacovou

sitl nebo jingm obdobné Gc¢innym zplsobem, nebo

b) Ucastni-li se aktivné takovym cinem cinnosti skupiny, organizace nebo sdruZeni, které hlasa
diskriminaci, nasili nebo rasovou, etnickou, tffdni, naboZzenskou nebo jinou nenavist.

Zdroj: Zakon ¢. 40/2009 Sb. ze dne 8. ledna 2009 trestnf zakonik
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MiSTO DEMOKRACIE

Nazev cviceni odkazuje hned na dva aspekty této aktivity. Tim prvnim je snaha poukdazat na vizualni a symbolické
projevy demokracie v prostoru - v misté, které nas obklopuje - v nasem mésté, na venkové, ale i v pfirode.
Druhym aspektem je reflexe toho, jak by tato mista vypadala, kdybychom namisto demokracie Zili v jiném politickém
rezimu. Mnoho z nds pouzivd misto, ve kterém Zijeme, jen jako kulisu. Néco, ¢emu nevénujeme pfili§ mnoho
pozornosti, kdyZ se rano snazime co nejrychleji dopravit z domova do prace nebo do Skoly. V kazdodennim Zivoté
nevniméme, jakym zplsobem demokracie ovliviiuje symbolickou, ale i funkénf stranku mést a venkova. Jak se tedy

na tato mista divat jinak?

CiLE:

CiLOVA SKUPINA:

POMUCKY:

PREDMET:

motivovat studenty, aby si principl demokracie vémali v kaZdodennim Zivoté
a v situacich, které je obklopuijf
motivovat studenty, aby reflektovali svou pozici v ramci demokratické spole¢nosti

upozornit na pfinos demokratické kultury na nase zivoty formou srovnani s jinymi
alternativami

studenti stfednich Skol/odpovidajicich tfid gymnazif

tabule nebo flipchart
dalsf pomdcky zavisi na zvolené alternativé druhé casti aktivity (mobilnf telefony,
fotoaparaty, vytvarné potreby atd.)

Obcanska vychova
Vytvarna vychova
Zemépis

PRUREZOVE TEMA:

Osobnostni a socialni vychova (RVP ZV, RVP G)

Vychova demokratického obcana (RVP ZV)

Vychova k mysleni v evropskych a globalnich souvislostech (RVP ZV, RVP G)
Multikulturni vychova (RVP ZV, RVP G)

Environmentalni vychova (RVP ZV, RVP G)

Medialnf vychova (RVP ZV, RVP G)

VZDELAVACi OBLAST:

CASOVY ROZSAH:
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Clovék a spole¢nost (RVP ZV, RVP G)
Clovék a jeho svét (RVP ZV)

Clovék a priroda (RVP ZV, RVP G)
Umeéni a kultura (RVP ZV, RVP G)

2x90 minut



STRUKTURA AKTIVITY:

Aktivity mohou probéhnout ve stejny den napfriklad v ramci projektového vyucovani nebo mohou byt rozdéleny
do vice dnd a vice predmétll. Zaroven mdlZete pouZit jen nékterou z jejich ¢asti nebo si aktivity ¢asové prizplsobit
dle vasich mozZnosti. Velmi snadno miZete aktivitu pretvorit na dlouhodoby projekt a na zavér pripravit napfiklad

vystavu ze studentskych praci.

10 minut Brainstorming. Zeptejte se studentd ve tridé, kde cestou do Skoly dnes potkali demokracii.
Co jsou symboly, které si studenti s demokracii spojuji? Ze zacatku nechte volny prostor
pro studentské napady a pokud studenti vahaji, upfesnéte, 7e se mlze jednat o chovani
(napriklad néjaky zplsob svobodného vyjadreni vlastniho nézoru), Upravu verejného
prostoru (napfiklad bezbariérovy pfistup do parku), néci Zivotni styl (napfiklad tzv. lolita
fashion, punk, hipster atd.), ale i tfeba nabidku obchodd a obchodnich center. Zapisujte si

vSe v bodech na tabuli/flipchart

20 minut Pripomente studentlim principy demokracie a zkuste se spole¢né zamyslet nad tim, jak se
tyto principy zhmotnuji ve vefejném prostoru a nasem kazdodennim Zivoté, co konkrétné

prinasi a jak nas ovlivauiji.

60 minut Prochazka. Vydejte se se studenty na tak trochu jinou prochazku vasim meéstem, vesnici,
lesem. Vyzvéte studenty, aby si cestou vsimali symboll demokracie, o kterych jste ve tridé
diskutovali, pfipadné aby hledali jesté dalsi, nové. Na vhodnych mistech se zastavte (cca po
5-10 minutach) a diskutujte, co jste cestou vidéli. Rozhlédnéte se a ukazte si na konkrétni
znaky a symboly. Nemusite se ani ostychat oslovit k diskuzi kolemjdouci. Zastavit se mdzete
i u vyznamnych pamétihodnosti, ale schvalné se divejte spiSe na prostredi, které je
obklopuje. Kolik demokracie uvidite? Jako posledni zastdvku miZete zvolit budovu Skoly
a diskutovat o demokratickych symbolech uvnitf Skoly. Nasledné se vratte do tridy.
V zavislosti na specifickych cilech, které jste si pro aktivitu sami definovali, a na pfedmétu,
do kterého jste aktivitu zaradili, mdZete studenty také vyzvat, aby si néjakym zplsobem
zaznamenavali vystupy prochazky. Budte kreativni a povzbudte studenty, aby vas priklad
nasledovali. MZete pouzit fotografie (pozor na etické a pravni otazky porizovani fotografif
ve vefejném prostoru - dalsi téma, které mdzete diskutovat), zapisky, nacrtky, préaci
s mapou, ale i nékterou z interaktivnich metod - sledovani polohy v mapach na mobilnich
telefonech atd

10 minut Brainstorming. Zopakujte Uvodni aktivitu a zeptejte se student(, kde dnes cestou do Skoly
potkali demokracii. Zméni se jejich odpovédi? Byli schopni to stejné prostredi tentokrat
vnimat jinak? Porovnejte se zapisky na tabuli nebo flipchartu z Gvodni aktivity.

70 minut Nechte studenty vytvofit alternativni svét, ve kterém budou symboly demokracie chybét
nebo nahrazeny nécim Uplné jinym. Jak by nas svét vypadal bez téch symbold demokracie,
které jste pozorovali pfi prochazce? Metoda zpracovani opét zalezi na predmétu
a specifickych cilech. MlZete studenty vyzvat k napsani eseje (Cestina, cizi jazyky). MlZete
studenty nechat téma vytvarné zpracovat formou malby, kolaze, skici atd. (vytvarna
vychova). Studenti mohou také pracovat s mapou a vytvorit planek demokracie
a nedemokracie (zemépis). Studenti grafického designu mohou napfiklad zpracovat
a upravit fotografie porizené béhem prochazky. Nebo mliZzete nechat metodu zpracovanf
zcela otevienou a pockat si, jak moc kreativni studenti budou. Tato ¢ast aktivity je z nékolika
ddvodl zdmérné ponechana volnéjsi. Jednak tento pfistup nabizi moZnost pracovat
s konkrétnimi potfebami student( a Skoly a moZnostmi véas jako pedagogl. A pak také
otevira prostor vétsi kreativité a fantazii, se kterou se vy i studenti Gkoll ujmete

10 minut Reflexe. Dejte studentlm moznost reflektovat, co jim aktivita pfinesla, ¢im pro né byla
pfinosna a v ¢em byla sloZita.
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NA CO SI DAT POZOR:

Jak pracovat s tématem demokracie ve vyuce?
I EEEEEEEEEE———

nez statickd vyuka
v bezpecnych prostorach Skoly. Pfi pohybu velké skupiny po mésté (¢i vesnici)
je potfeba dbat zvySené opatrnosti, zvlasté v dopravné frekventovanych mistech.
Projdéte si tedy trasu predem (klidné i nékolikrat) a vytipujte si k prochazce co

abyste méli dostatek prostoru a klid na diskuzi. NékteFi studenti mohou mit pocit,
Ze se jedna jen o prochdazku bez hlubsiho vyznamu. Zddraznéte tedy, Ze prochazka
je jen prvni casti aktivity a je nutné, aby se vSichni aktivné zapajili.
Sledujte dynamiku skupiny a snazte se komunikovat i se studenty, ktefi se drzi
vzadu, jdou pomalu, maji napfiklad sluchatka v uSich.

KOMPETENCE PRO DEMOKRATICKOU KULTURU:
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HODNOTY

lidska dUstojnost a lidska prava
kulturni rozmanitost
demokracie, spravedinost,

POSTOJE

m  otevienost ke kulturni
rozmanitosti a k odliSnym
presvédcenim, nazordim

Cestnost, rovnost a pravni stat a chovani

respekt

obcanska uvédomélost
odpovédnost

sebedlvéra

tolerance k nejednoznac¢nému

KOMPETENCE

DOVEDNOSTI ZNALOSTI

a kritické porozumeéni

samostatné uceni
analytické a kritické mysleni jazyku a komunikaci

aktivni naslouchanf svétu: politiky, zakonu,
empatie lidskych prav, kultury, kultur,
flexibilita a pFizplUsobivost nabozenstvi, déjin, médi,
jazykové a komunikaéni dovednosti ekonomik, zivotniho prostredi,
spoluprace, feSeni konfliktu udrzitelnosti




MOZNA SPOJEN{ DEMOKRATICKYCH HODNOT A SYMBOLU VE VEREJNEM PROSTORU A VYCHOZi OTAZKY K DISKUZI:

Svoboda - prechody, dopravni znaceni a bezpecnostni kamery. V naprosto svobodné spolecnosti by si asi
kazdy mohl mezi auta vbéhnout, kde chce. Pfechody pro chodce miZe preci jen nékdo vnimat jako omezeni
svobody. Demokraticka spole¢nost se ale rozhodla stanovit si pravidla silnicniho provozu, kterd by méla zmirnit
chaos a poskytnout obc¢anlim ochranu (Kde je hranice mezi bezpecnostnimi prvky pouzivanymi k ochrané obcan(
a témi pouzivanymi ke kontrole a monitoringu obc¢an? NemUzZe dojit k zneu?Ziti ziskanych dat?).

Svoboda slova - reklamy a billboardy. Reklamni poutace zaplavily komercnf i vefejné prostory, a ne vzdy
se nam libf jejich forma nebo obsah. | to ale patfi do demokracie - mozZnost vyjadrit se. Je vSak dllezité uvédomit si,

Ze i svoboda slova ma svoje hranice (Kdo stanovuje, co je jiZz za hranicemi? Setkali jste se nékdy s reklamnim
obsahem, ktery podle vas byl za hranici? Co jste udélali? Vite, co mlzete délat?).

Lidska prava - bezbariérovy pfistup. Vybudovani bezbariérového pfistupu do budov ¢i parkd nenijen zpUsob,
jak utratit penize danovych poplatnik(. Je to dileZity proces, ktery umoziuje viem lidem stat se alespon nékdy
soucasti nasf spolecnosti. Netyka se to pfitom jen lidi, ktefi k pohybu potrebujf vozik, ale napfiklad i rodica s kocarky
(Chybf v nékterych Castech vaseho mésta Ci obce bezbariérovy pristup? Co se v této asti nachazi? Existuje néjaka

Cast Skoly, kterd nema bezbariérovy pfistup? Je to fér napriklad pro spoluzaky na voziku, Ze se nedostanou vsude?).

Zodpovédnost - odpadky. Ochrana Zivotniho prostredi patii mezi dilezité faktory demokratické spole¢nosti.
Uvédomujeme si totiz zodpovédnost, jakou mame vaci dalsim generacim. V dnedni dobé se kolem tématu
udrZitelnosti, ochrany Zivotniho prostredi, recyklace a upcyklace odpadk( nebo zmény klimatu to¢i mnoho diskuzi.
Odpadky povalujici se (nebo nepovalujici se) v obci ¢i v pfirodé mdzeme pouzit k rozproudéni takové diskuze
se tfidou - a pak si ilustrovat jednoduchy krok, ktery mdze napriklad cestou ze Skoly udélat kazdy, totiz odpadky
vyhodit do nejblizsiho koSe (Mame odpovédnost odpadky uklizet pouze po sobé nebo i po ostatnich? Je ve vefejném

prostoru dostatek odpadkovych kost? Jsou zde i koSe na tFidény odpad? Jak je na tom Skola?).

MozZnost volby - Zivotni styl. V demokratické spolec¢nosti bychom méli mit moznost byt tim, kym chceme byt
(dokud tim neomezujeme svobodu nékoho jiného). K tomu patfi i moznost zvolit si to, jak Zijeme, jak se oblékame

a podobné. Zdalo by se to jednoduché, dnes jiz pfeci nikdo nefesi, jestli ma student dlouhé vlasy (Nebo tomu tak
nenf?). Ale stale jesté existuji symboly, které jako spolecnost feSime (Je ta sukné prilis kratka, vystrih prilis hluboky,

rténka prilis cervena? Maji Zeny préavo zakryvat svidj obli¢ej? Pro¢ médme pocit, Ze takové véci omezuji nasi svobodu,
nasi demokracii?).
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Jak pracovat s tématem demokracie ve vyuce?

JAK PRACOVATS TEMATEM
DEMOKRACIE VE SKOLE?

V Ceskych Skoldch se odehrava plno skvélych aktivit a projektt a nékdy nenf vibec zapotfebi ménit mnoho.
KdyZ totiz mluvime o Skole fungujici na demokratickych principech, nenf hned zapotrebi pfedstavovat si ,bezcilné”
pobihajici déti, absenci Skolniho fadu ¢&i veSkeré hodiny bez frontalni vyuky. Neni sporu o tom, Ze jasné
definované hranice a pravidla jsou pro efektivni fungovani Skoly klicové.

Zasadni otazkou pak ale je, kdo se na vyty€ovani téchto hranic a pravidel podili:

Je to pouze vedeni Skoly?

Mohou se na procesu podilet i vyucujici? Zapojuji se dokonce zaci ¢i rodic¢e do chodu Skoly?
Zapojuji se dokonce Zaci i rodi¢e do chodu Skoly?

Ma i komunita moZnost vyjadrit se?

Pravé Uroven a oblast participace jednotlivych skupin je jednim z ukazateld toho, jak moc demokraticka skola
je. Autofi manualu participacnich metod (Participatory Methods Toolkit) definuji tfi Grovné participacniho procesu -
participace v planovani, participace v implementaci a participace v evaluaci (Slocum, 2003, s. 9).

Tematicka zprava Ceské 3kolni inspekce z roku 2017 s nazvem Participace
Zdka a studentu na fungovdni a rozvoji skoly uvadi, Ze podle vnimani vedeni Skol maji
ve vice neZ 90% pripadl Zaci zakladnich Skol zadny ¢i pouze maly podil
na rozhodovacich procesech

€SI, 201743, S.5.

PRIKLAD ZE SKOLNi ZAHRADY:

Mnoho Skol ma na svém pozemku (Ci ve vefejném prostoru) mensi i vétsi
zahradu, zdhonky, kvétinace, a neni zadna novinka, Ze tyto prostory nabizi
obrovsky potencial k rozvoji zakovskych kompetenci. Nékteré Skoly vyuZzivaji
zahrady na Urovni participace zZakl v implementaci. To znamend, Ze se Zaci
v pribéhu roku (nékdy i o prazdninach) staraji o sazeni, zalévani, pleti ¢i sklizeni
ovoce Ci zeleniny. Takové aktivity Ize bezesporu zaradit do vyuky (pfirodovéda,

biologie) a do prurezovych témat jako je osobnostni a socialni vychova (rozvoj
dovednosti pro spolupraci, FeSeni problém, komunikace atd.), ¢i environmentaln{
vychova (rozvoj porozuméni disledkl lidské ¢innosti na prostredi, odpovédnosti
k prirodé a zZivotnimu prostredi atd.). Staci si ale vybavit, jak moc demokratické
nam pfrislo, Ze jsme se ve Skole museli Gcastnit rznych brigad, okopavani skolnich
zahonk( apod. Pravé v takové podobé participace, kdy si studenti nemohou zvolit,
které aktivity se zUcastni a jakym zpUsobem, demokraticky aspekt chybi.

Participace 7akl v planovani a v evaluaci tento nedostatek kompenzujf
a posouvaji moznosti rozvoje kompetenci na dalSi Groven. Pokud budou mit Zaci
moznost jiz od samého pocatku rozhodnout, jaké plodiny se na zahradé budou
péstovat, kdo bude zodpovédny za kterou aktivitu, a jak se s Grodou naloZzi, budou
k celému Ukolu pFistupovat odliSné. Mimo jiné dojde k posileni zodpovédnosti
za vlastni napady a ¢iny v ramci SirsSiho kolektivu (napf. kdyZ nezaliju zahon,
jak jsme se domluvili, celd moje tfida pFijde o Urodu), Zaci budou vice motivovani
ucit se (napr. jakym plodinam se bude dafit v naSich podminkach) a zapojit se do
aktivit, které je zajimaji a jsou pfinosné pro jejich sebepoznavani a osobnostni rozvoj.
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Soucasné aktivity odehrévajici se na Skoldch zlstévaji ve velké mife na Urovni participace v implementaci
(Z&ci se Ucastni aktivit, které pro né naplanovali ucitelé ¢i vedenf Skoly), coZ ale ve svém dUsledku nemusi prispét
k posilovani KDK.

Jak tedy vyuzit aktivity, které se na Skolach jiz odehravaji, a zasadit participaci do Sirstho kontextu rozvoje
kompetenci pro demokratickou kulturu? Pravé zde mlze pomoci celoskolsky pristup k modelu kompetenci pro
demokratickou kulturu. Autofi kompetencniho modelu uvadi, Ze zatimco ve vyuce se zaci a studenti vénuji tématu
demokracie predeviim na formalni Urovni, celoSkolsky pfistup k posilovani KDK dava mnohem vice prostoru
k procvi¢ovani praktickych dovednosti podporujicich demokratickou kulturu - mohou zvysit angaZovanost 7&k(
nejenom ve Skolnim prostredi, ale i na komunitnf a celospolecenské Urovni (COE, 2018¢, 5.90-92). Referen¢nf ramec

KDK identifikuje mimo jiné nasledujici vyhody celoSkolského pfistupu:

zlepSeni spoluprace a vztahd mezi zaky navzajem, ale i rodici, uciteli a dalsimi pracovniky Skoly
narUst respektu, empatie a schopnosti naslouchat druhym

uvédomeni si odpovédnosti za své vzdélani a své role ve vytvareni celkové atmosféry ve Skole
posileni zajmu o dénf kolem sebe

wtvoreni bezpecného prostredi pro ucent (se) zaloZeného na otevienosti a vzajemné divére
posileni spoluprace s partnerskymi organizacemi na Urovni komunity a mozZnosti,
jak zazit demokratické procesy v praxi

(COE, 2018¢, s.96)

Referencni rdamec KDK také definuje kli¢cové principy pro zavadéni celoSkolského pfistupu pfi posilovani
demokratické kultury:

m respektovani kontextu Skoly (zavadéni zmén by mélo byt postupné a méli by se na
ném podilet v3ichni aktéri)

m poskytnuti podpory vdem zicastnénym aktériim (vSechny osoby zapojené do procesu
posilovani demokratické kultury by mély mit mozZznost byt soucasti celého procesu,
od evaluace, pfes hledani feSeni, az po implementaci zmén)

m rozvijeni praktickych a participativnich metod k posilovani kompetenci pro demokratickou
kulturu v kaZdodennim chodu $koly (nejefektivnéjsim zplsobem zmény klimatu skoly je
zaclenéni vyty¢enych zmén do bézného chodu Skoly, nejen do vyuky)

= zaclenéni zvolené strategie do formaélnich dokumentd Skoly, napfiklad do Skolniho
vzdélavaciho planu (pro viechny zapojené aktéry bude jednodussi drzet se strategie,
pokud bude mit zavazné&jsi a jasné formulovanou formu)

= snaha o udrZeni dlouhodobé strategie a projektd (k systemické a systematické zméné
klimatu Skoly je potfeba dodrZzovat dlouhodobé konsistentni pfistup, nikoliv volit
pouze narazové aktivity zacilené na urcitou skupinu)

(COE, 2018¢, 5.97-98)
A konecné, referencni ramec popisuje pét fazi zavadéni celoskolského modelu KDK:

1. Vstupni analyza/evaluace stavajiciho prostredi Skoly (jaké jsou silné a slabé stranky
Skoly v oblasti demokratické kultury, do jaké miry jsou do chodu Skoly zapojeni vsichni
aktéri atd. - viz kapitola této prirucky s ndzvem Jak vyhodnotit klima Skoly?)

2. Vymezeni oblasti pro zménu a vytvofeni akéniho planu (jaké aktivity a projekty

se uskutec¢ni pro kterou cilovou skupinu a v jakém ¢asovém horizontu - viz kapitola

s nazvem Jak pracovat s tématem demokracie ve vyuce? a dalsi ¢asti této kapitoly)

Uskutecnénf naplanovanych aktivit

Vyhodnoceni dopadu aktivit (pribézné i zavérecné)

5. Sdileni vysledk(, pozorovanych zmén se zainteresovanymi skupinami a spolecné
diskuze nad dalsim vyvojem

W

(COE, 2018¢, s.98)
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Jak pracovat s tématem demokracie ve vyuce?

Nésledujici podkapitoly prinasi nékolik tipl a moznostf zapojeni zakd, uciteld, vedeni $koly, rodicd a komunity
do chodu Skoly tak, aby doslo k posilovani kompetenci pro demokratickou kulturu a zlep3eni celkového klimatu.
Vybrany byly predevidim takové aktivity, které nevyzaduji pfili§ velkou pfipravu ¢i finan¢ni zdroje, a pfitom maji
potencial efektivné zménit klima Skoly. Zaroven se jedné o aktivity velmi variabilni, které si mlzete prizpUsobit vasim
moznostem a podminkam. VSechny zminéné aktivity se snazf prirozené propojit vSechny aktéry - zadna z aktivit
se neobejde bez (alespon pasivni) podpory vedeni, a zdroven bez aktivniho prispéni zakd, pripadné rodicd
¢i komunity. Rozdéleny jsou podle toho, na jakou cilovou skupinu jsou primarné zameéfené.

JAK ZAPOJIT ZAKY?

Zodpovédnost, sobéstac¢nost, kritické myslenf, komunikace, porozuméni rozhodovacim procestm, férovost.
To jsou nékteré z dovednosti, postojd a hodnot, které jsou rozvijeny skrze Zz&kovskou participaci ve Skole
(COE, 2018c, s.94). V soucasné dobé asi nejpouZivanéjsim nastrojem participace studentl jsou tzv. Zakovské
parlamenty.® Tematickd zprava Ceské $kolni inspekce z roku 2017 uvadi, Ze urcitd forma zakovského parlamentu
funguje na 15071 zakladnich a 596 stfednich Skolach v Ceské republice (CSI, 20173, s.3). Ackoliv zprava CSI celkové
hodnoti fungovani zékovskych parlament( kladné, zaroven upozornuje na fakt, Ze problémem na nékterych skolach
je zavedeni parlamentu pouze na formalni roviné (€SI, 2017a, s.17-18), coZ ostatné potvrzuji napfiklad i G¢astnici
kurzu pro prdvodce demokratickou kulturou pofddaného Multikulturnim centrem Praha (2019). Takovy zpUsob
fungovani skolniho parlamentu, kdy na vysledky jednani neni bran zfetel, je pro vSechny zapojené osoby pouze
demotivujici, a je také v rozporu s principy rozvoje kompetenci pro demokratickou kulturu.3 Casto pFitom problém
tkvi v komunikaci vedeni Skoly/koordinator(l z&kovského parlamentu/zapojenych pedagogl se Zaky/volenymi
zastupci Zakovskych parlamentl. Je samozfejmé, Ze ne vzdy je mozné vyhovét vsem pozadavklim a navrham zakd
a studentd. Pokud si napfiklad studenti prejf vybudovani kuchyrky, ale Skola Zadny takovy prostor k dispozici neméa
a na vetsi stavebni zasahy nejsou penize, neni v soucasné chvili tento navrh realizovatelny. To ale neznamena,
7e musi byt ndvrh smeten ze stolu jen s konstatovanim, Zze 7z4dna kuchynka nebude. DUlezité je, aby 7aci dostali
vysvétleni, pro¢ tomu tak je, a mohli na né pripadné reagovat. Nékdy totiz mohou vidét snadné reSeni, které vedeni
Skoly nenapadlo a mohou dovést cely dialog ke kompromisu (napfiklad vybudovani malé kuchyriské linky ve stavajici
spole¢enské mistnosti apod.). Rozsahlou metodiku prace s zakovskym parlamentem nabizi projekt Skola pro
demokracii (www.skolaprodemokracii.cz).

DOBRA PRAXE: KAFE ZA NAZOR

Zajimavy zpUsob, jak ziskat zpétnou
vazbu od Z3ku a studentd, ale i zaméstnancl
Skoly, pfinesla studentska organizace
Democracy Go. Obecnym cilem této iniciativy
je podporovat demokraticky dialog zalozeny
na raciondlnich argumentech a respektu
k nazoru druhych. Stejny Gcel mél i projekt
s nazvem Kafe za nazor, ktery probéghl
na pUdé Pedagogické fakulty Jihoceské
univerzity v dubnu 2017. Studenti vyuZili
nepouzivany prostor vratnice a na tfi dny
otevreli demokratickou kavarnu, kde mohl
kdokoliv zanechat vzkaz a nalepit ho na okno vratnice. Motivaci k vyjadreni
vlastniho nazoru byla nabizena kava. Cela iniciativa totiz reagovala na dlouhodobé
nizkou miru zapojovani studentl do fakultniho Zivota a maly prostor pro
otevienou diskuzi (na jakékoliv téma). Vychozi teorii bylo, Ze pokud budou mit
studenti moznost ziskat zdarma alternativu ke kdvé z automatu, nebudou se tolik
ostychat napsat, co si mysli, a mozna je to motivuje vice se otevrit i do budoucna.
A skutecné, bylo zajimavé sledovat, jak se obycCejné opuStény prostor méni v misto,
kde se setkavali studenti s pedagogy i dalSimi zaméstnanci univerzity, a davali se
do pfirozeného hovoru. Cela aktivita pfitom vysla zhruba na 2000 korun (papir na
psani nazord, instantni kava, cukr, mléko a papirové kelimky na k&vu). Pro Gcely
bézné Skoly je samoziejmé mozné nahradit kavu napfiklad jinym obcerstvenim.

D —-— ]
22V tematické zpravé Ceské gkolnf inspekce predstavuji Z4kovské parlamenty dokonce jedinou formu participace, na kterou se €51 zaméfila (€SI, 2017a).
* Podle autorl referen¢niho rdmce KDK je nezbytné, aby participace zak( a studentd byla autenticka a smyslupln, tudiZ byla zalozend na skute¢ném prevzetf
zodpovédnosti za dana rozhodnuti, nikoliv pouze predstirani rovného dialogu (COE, 2018, s. 94)
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Jak pracovat s tématem demokracie ve vyuce?

Aktivity podporujici rozvoj demokratické kultury nemusi byt nutné zameéfeny na téma demokracie, lidskych prav
a podobné. Z&ci a studenti si mohou zorganizovat takové aktivity, které Ize zafadit do vyuky i mimo vychovu
k obcanstvi.

DOBRA PRAXE: BESEDY S EXPERTY
Besedy s experty mohou byt vyuzity prakticky v rdmci kteréhokoliv pfedmétu:

Zpracovani vystupl pak mulze byt vyuZito ve vyuce
jazykl (napriklad psani tiskové zpravy v cestiné
nebo cizich jazycich),

Ve vyuce vytvarné vychovy (vizualni stranka letaku
a daldich materiald),

V prirezovém tématu medialni vychova (vytvoreni
komunikacni strategie, komunikace s médii, sprava
socialnich sitf) atd.

Rozvijené kompetence pro demokratickou kulturu:

respekt,

obcanska uvédomeélost,
odpovédnost,

sebedUvéra,

analytické a kritické mysleni,

aktivni naslouchant,

empatie, flexibilita a pfizpUsobivost,
jazykové a komunikacni dovednosti,
spoluprace.
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JAK ZAPOJIT UCITELE A VEDENI SKOLY?

Zavadéni kompetenci pro demokratickou kultury by nemélo znamenat ,pridélavani prace” uciteldm a vedenti
skoly, ale zménu zpUsobu, jakym ucitelé a vedeni Skoly pracuiji. Je pravda, Ze na zacatku m(ze byt tfeba, aby se otdzce
posilovani KDK vénovalo vice Casu a energie - je nutné vymezit si hranice, strategie a mechanismy. Ale jakmile
se zaCne strategie prelévat do praxe, mélo by dojit k uklidnénf situace a pozvolné zméné prostredi Skoly.

~Demokraticky pfistup k fizeni Skoly [...] vytvari klima Skoly zaloZzené
na otevienosti a dlivére a zlepsuje vztahy mezi jednotlivymi aktéry.”

COE, 2018¢, s. 93

Z rozhovor( s uciteli a Gcastniky kurzu pro privodce demokratickou kulturou (MKC Praha, 2019) vyplyva,
Zze kromé administrativnich prekazek je velkym problémem také obecné nizkd mira spoluprace v ramci
pedagogického sboru. Toto tvrzeni samozfejmé nelze vztdhnout na vSechny 3koly, ale tam, kde se s takovym
problémem setkavaji, mlze jit o velmi demotivujici faktor pfi praci uciteld. Mezi nej¢astéji zminovany aspekt tohoto
fenoménu stoji pocitovana rivalita mezi pedagogy na pracovisti. Novi ucitelé maji ¢asto pocit, Ze diky svyym postojliim
a metoddm vyuky nezapadaji do zabéhlého systému a nemaji potfebnou podporu sluzebné starsich kolega.
Ti si naopak stézuji napfiklad na nedostatek respektu ze strany novych kolegl. Jakkoliv banalné to mdze znft,
nejucinnéjsim zplsobem, jak bojovat s takto vytvorenymi stereotypy, je vzajemny dialog a vyména zkusenosti mezi

zacinajicimi a stavajicimi pedagogy, co? je také jednim z cill projektu Systém podpory profesniho rozvoje uciteld
a reditel(l (SYPQ), ktery pfipravuje Narodni institut pro dalsi vzdélavani (NIDV, online).
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Kromé vyse popsaného vsak existuje jesté dalsi konkrétni prekazka vytvarenf dobrych vztahd na pracovisti.
Na nékterych Skolach totiz Uplné chybfi prostor, kde by se zaméstnanci Skoly mohli fyzicky setkdvat mimo planované
porady. Stejné jako u 7&kd a studentl je i v pripadé vyucujicich pro osobni a profesni rozvoj dilezité mit k dispozici
bezpelny a otevieny (v doslovném i pfeneseném smyslu) prostor, kde se mohou poradit s kolegy z praxe,
konzultovat problematické situace, ale i vést neformalni rozhovory i ,odpocivat”. Jestlize z praktického hlediska nenf
mozné zaridit ve Skole sborovnu, spole¢enskou mistnost, kuchynku ¢i podobné zdzemi, mdzZzeme se pokusit otevrit
alesport pomyslny prostor pro dialog formou zpestfenf povinnych porad ¢i dalSich formélnich schlizek. Jednou
takovou metodou jsou i pracovni snidané/obédy. Nemusime hned podavat Ctyfchodové menu nebo kaviar
se Sampanskym. Postali ovoce ¢i zelenina, pecivo s pomazankou nebo babovka, a samozfejmé kava nebo caj, tedy
poloZky, které nezruinuji Skolnf rozpocet. Zdanlivé jednoduché a symbolické gesto mize velmi prispét k rychlé
zméné nélady Ucastnik(, pozvednout atmosféru a vést k produktivnéjsim diskuzim. Pripravy snidané by se ale mél
nékdo ujmout dobrovolné - pokud pfipravou z pozice moci svérené vedouc/m pracovniklim povérime podfizené,
celd aktivita ponékud ztraci své demokratické kouzlo...
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Doporuceni referen¢niho ramce modelu KDK v oblasti vedeni a Skolniho managementu (v€etné planovani,
evaluace a rozvoje):

m rozvijejte styl vedeni zaloZeny na respektu k lidskym pravim, demokratickych
principech, rovném pfistupu, participativnim rozhodovani a zodpoveédnosti,

m podporujte Ucast vSech aktér na hodnoceni klimatu Skoly skrze review, zUc¢astnéné
pozorovani, setkdnf se zastupci studentd, celoskolni dotazniky, zpétnou vazbu od
rodicd a zastupcd komunity atd.,

= vytvorte takové rozhodovaci procesy, kde budou mit i ucitelé, Zaci, rodice a zastupci
komunity moZnost navrhovat agendu a budou mit stejnd rozhodovaci prava
(napfiklad Ucast na Skolské radé, focus groups, konzultace atd.),
zahrite podporu demokratickych hodnot a principC pfimo do $kolnich dokumentd,
vymezte jasna pravidla zarucujici rovné zachazeni a pfistup ke vzdélani pro vSechny zaky
i zameéstnance Skoly bez ohledu na viru, Zivotni styl, etnickou ¢i jinou pfislusnost atd.,
vymezte mechanismy nenésilného fesenf konfliktd a spord,
stante se soucasti sité skol a vzdélavacich instituci a sdilejte zkuSenosti a pfiklady dobré praxe
umoznéte online dialog 78kd z rlznych (i zahrani¢nich) skol tak, aby mohli spole¢né
reSit problémy, které se jich tykaji (zde pozor na administrativni zaleZitosti tykajici
se ochrany osobnosti - pozn. autorky).

(COE, 2018¢, s. 93-95)
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Jak pracovat s tématem demokracie ve vyuce?
I —

JAK ZAPOJIT RODICE A KOMUNITU?

V Ceském kontextu nenf role rodice v ramci systému vzdélavani jasné vymezena, coz dava prostor jednotlivym
Skolam pracovat s rodici dle svého uvazeni a potfeb. Nékteré Skoly spolupracuji s rodici jen na drovni informovani
o vysledcich zakd, nékteré v oblasti rozvoje a fizeni Skoly skrze Skolskou radu, nékteré rady zahrnujf rodice i do vyuky.
To samé plati i o komunité v okolf Skoly. Jak jiz bylo nastinéno v kapitole Jak vyhodnotit klima Skoly?, demokratické
kompetence ve spolupraci s komunitou midzeme rozvijet na dvou Urovnich. V prvnim pfipadé se zastupci komunity
(jednotlivci, organizace, mistni samosprava) podili na chodu Skoly a vyuce skrze organizované prednasky, besedy,
ale i exkurze nebo komentére k rozvoji skoly. V druhém pfipadé se pak jedna o umoznéni zakovskych projektl
na podporu komunity (Zaci napfiklad chodf predcitat do domovd ddchodcd, staraji se o vybrané rostliny v parkuy,
usporadaji verejnou sbirku na podporu urcité organizace atd.). Participace rodi¢ a zastupcl komunity tedy nenf
ddleZitd jen pro né, ale predevsim pro 7aky samotné. Interakce s ostatnimi lidmi (zvldsté mimo Skolu a zndmé

prostfedl) mize slouzit k sebereflexi a rozvijet u 7akd mimo jiné obcanské uvédoméni, zodpovédnost, empatii,
schopnost spolupréce ¢i porozuménf urcitym aspektim kultury a spole¢nosti (COE, 2018c, s. 95).

DOBRA PRAXE: BAKE SALE

Zaci nebo studenti ve spolupréci s ostatnimi aktéry
usporadaji charitativni sbirku s jasné vymezenym cilem
(kam poputuji vybrané prostfedky) formou prodeje
vlastnorucné vyrobenych produktd.

Jak postupovat:

1. V ramci hodin obcanské vychovy, tfidnickych hodin, Skolnich
parlament( atd. vyberte konkrétni iniciativu nebo charitativni
organizaci, kterou vytézkem z prodeje podpofite. Idealni je, kdyz
se na vybéru aktivné podileji Zaci a impulz vzejde od nich. Mohu
napriklad formou prezentace ve skupinkach predstavit
jednotlivé organizace nebo projekty a o tom, jaka organizace
bude podporena hlasovat.

Pokud bude zvolena iniciativa napriklad podporovat charitativni
projekt v zahranici, je mozné jednu hodinu zemépisu vénovat
konkrétni zemi nebo oblasti, kam vytézek sbirky poputuje.

V hodinach ceského jazyka je mozné naformulovat texty
pozvanek, plakatl a dalSich propagacnich materiall, v hodinach
vytvarné vychovy ¢i vypocetni techniky navrhnout podobu
plakatd.

UZ béhem prFiprav komunikujte s rodici, ptejte se jich na jejich
napady, jejich moznosti, urcité nevahejte aktivni rodice zapojit
do pfipravného tymu.

Vyrobky (napf. pecivo, zakusy, dorty) k prodeji mohou Zaci
pfinést z domova nebo je péct spole¢né ve Skolnich cvi¢nych
kuchyrikach. PFi spolecném peceni se nabizi napriklad spojit jej
s besedou s cukrafem, kuchafem nebo tfeba foodblogerem/rkou.
Doructe rodiclm pozvanku, pozvéte zastupce zfizovatele,
neziskovych a kulturnich organizaci, se kterymi Skola spolupracuje
a dalSi aktéry z mistni komunity. Zverejnéte pozvanku na webu
a socialnich sitich Skoly. V ramci prGrezového tématu medialni
vychova, napiSte se studenty tiskovou zpravu, zkuste oslovit
mistni noviny (lokalni ¢ radni¢ni zpravodaje)

TIP: Klasicka sbirka je administrativn@ narocna zalezitost,
proto se vyplati domluvit se zastupcem zvolené charitativni
@ organizace, které financni prostfedky ziskané na akci prevezme.
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Jak pracovat s tématem demokracie ve vyuce?
S

DOBRA PRAXE: 100 DOBRYCH SKUTKU K OSLAVAM 100 LET
REPUBLIKY (INICIATIVA DEMOCRACY GO)

Za projektem stoji uplné jednoducha premisa, ze kazdy z nas v naSich
kazdodennich zivotech mize udélat malé dobré skutky, které ale maji velky dopad
na lidi kolem nas i komunitu jako takovou. Studenti tedy zfidili spolec¢nou
komunikacni platformu (Gcet na Instagramu), kam mohli zaci a studenti Skol
z Ceska a Slovenska sdilet své dobré skutky. Cilem pfitom bylo upozornit
i na opravdu malé kroky, které nas nestoji zadné penize, ani pfiliS energie ¢i ¢asu,
a které maji pfitom moc nechat nas alespon na chvili zapomenout na vSechno
negativni, co se kolem nas neustale déje. MUze se jednat o podrzeni dvefi kolegovi
pfi cesté do Skoly, zaliti uvadlého zahonku v parku, pomoc spoluzacce s ukoly,
pomoc dédeckovi s nakupy apod. Vase Skola tak mlze vytvofrit jakousi 'databazi
dobra', at jiz v online svété (socidlni sité) nebo napriklad ve formé tabulky
na nasténce, kam muizou vsichni svlj dobry skutek zapsat. Predevsim pro zaky pak
takové cviceni mlze prinést prostor pro sebereflexi (jaky jsem dnes mél den?
udélal jsem dnes néco pro druhé? jaké pocity to ve mné vyvolalo?) a uvédoméni si
hodnoty vlastniho chovani. Jakym zplsobem pak data zpracujete, je na vas -
mUzete napriklad na konci skolniho roku dobré skutky spocitat a sdilet s ostatnimi
Skolami jako pfiklad dobré praxe.




Exkurz: Nenasilna komunikace aneb za kazdym ¢inem je potreba

EXKURZ:

NENASILNA KOMUNIKACE
ANEB ZA KAZDYM CINEM JE POTREBA

Nenasilnd komunikace (NK), anglicky nonviolent communication, je pfistup, ktery v 60. letech vyvinul americky
psycholog a ucitel Marshall Rosenberg. Jedna se o komunikacni metodu, ktera podporuje vzajemné porozumeni
a pomaha resit konflikty mezi lidmi. NK mdZe prispét k tomu, Ze potfeby 7&kd ale i ucitell a rodi¢t dostanou prostor
a budou respektovany. NK je tak nastroj, ktery pomaha naplfhovat potfeby viech a tak budovat demokratictéjsi
a harmonictéjsi prostredi na Skolach.

PREDPOKLADY

NK je zaloZena na nékolika predpokladech.

Cokoliv, co lidé délaji, je pokusem o napInéni jejich potreb.

Potreby jsou spolecné viem - zakladnf lidské potreby jsou univerzalni (i mezikulturné).
NaSe pocity se odviji od toho, jsou-li nase potfeby naplnéné nebo nenapinéné.
Naplnovat nase potfeby je mozné rliznymi zplsoby - strategiemi.

Potreby lidi nejsou v konfliktu. Jsou to az strategie, které si k jejich naplfiovani volime,
které mohou byt ve vzajemném rozporu.

m Uvédoméni si pocitll a potrfeb u sebe i druhych podporuje vzdjemné porozuméni
a hledanf strategif, které jsou v souladu.

JAK REAGUJEME NA KONFLIKTNI SITUACE

Kdyz se nachazime v emocné vyhrocené nebo stresové situaci, pfepne nas
mozek do ,pohotovostniho moédu” (aktivuje se tzv. ,plazi mozek” - amygdala,
ktery se stara o naSe preziti). V takovém stavu nejsme tak dobfe schopni
se soustredit, slySet racionalni argumenty a naslouchat druhému. Pokud nam
ale da nékdo empaticky najevo, ze slysi nase potfeby a chape, jak se citime, napéti
se uvolni a jsme schopni vidét i to, jak konflikt vnima druha strana - pfiblizit se tak
vzajemnému porozuméni. NK nabizi postup, jak druhému clovéku empatii
v konfliktni situaci projevit.

Je-li néjaky signal ¢i Sum na ,emoc&nim” kanale,
ten racionalni nebyva slySen.
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JAK MLUVIT NENASILNE? CTYRI KROKY

Sebevyjadreni Empatie k druhému
Objektivni popis situace bez KdyzZ vidim/slySim, KdyzZ se bavis
1. Pozorovani naseho hodnoceni nebo vykladu.  jak se bavis s Petrem béhem toho,
Pouze to, co vidime nebo slySime s Petrem béhem o ja mluvim,
tak, jak by to nahrala kamera. toho, co ja mluvim,
- Emocni prozivani. Pfirozené ‘
. Pocity signaly, Ze jsou nase potfeby tak se citim ; 3
(viz. Tabulka nagp|n>é/né (Jdtim se uvolnéné) zklamané J;Jgg;gécé,nzée s€
pocitli a potfeb)  nebo nenaplnéné (citime se a frustrovang,
podrazdéné). Nejde o myslenky
nebo soudy.
3. PotFeby Hodnoty, kvality, touhy. Jsou progoie" ' a potFervaI )
(viz. Tabulka zserJe[n pocitd. Mohou byt povtreobuu/jg pro. bys/chEeI9y§ljg pro
pocitti a telesnve (potreba tepla, ) meé duleZité/chci tevbe dulezité dglat
potFeb) odpocinku) nebo psychické abychom se ve neco smyslupliného a
(potreba respektuy, tridé navzajem zajimavého?
smysluplnosti). respektovali.
Nabizi konkrétni navrh strategie, MuzZes mi ted dat LY XL
ktera by mohla naplnit potfeby prostor abych Mf; nehjaky napad,
, « ; . jak bychom tu hodinu
4. Prosba nas obou. Nékdy na ni mohl/a dokoncit mohli spole¢né vest
nemusime pfijit hned - vyklad? jinak?
k porozuméni a de-eskalaci Bylo by mozné ...? )

konfliktu ale dojde i bez ni.

PROC POUZIVAT NK VE SKOLE?

Pouzivani NK ve tfidé pomaha rozvijet komunikacni schopnosti 7aky, vede ke snizenf stresu jak u vyucujicich,
tak u studentl a podporuje schopnost empatie a vzdjemné spoluprace. NK umoznuje vytvorit ve tfidé kulturu
bezpedi, podpory, rovnosti a vzajemného respektu. Takova atmosféra je pro zaky priznivéjsi, neZ jen motivace
strachem ze selhdnf nebo zesmésnénf a plsobi tak pfiznivé i na jejich motivaci a studijni vysledky.

NK neni o tom omlouvat nevhodné chovani 7akd. Je to zplsob jak porozumét, pro¢ se Zaci chovaji tak,

“Vldda NAD nékym vede k trestim a ndsili. VIddnout S nékym vede k soucitu

a porozuméni, a k uceni, které je motivované tctou k Zivotu spiSe neZ strachem, vinou,
hanbou nebo vztekem.”

Marshall Rosenberg (2003b:25)

Diky NK si Z&ci mohou na vlastni k(Zi zaZit, Ze jejich hlas je nékym vyslySen, vniman jako dlleZity a je na zakladé
néj dale jednano. Jeden z ¢astych divodd nedivéry v demokracii je pravé ten, Ze se lidé citi nevyslySeni. V pfistupu
NK jsou ale pocity a potfeby v3ech zlc¢astnénych stejné dalezité.

Principy NK mohou byt ndpomocné pfi komunikaci mezi vdmi a studenty, ale mdzZete je vyuZzit také pfi fesenf
konfliktl mezi 7aky v pozici medidtora, s rodici i s vedenim Skoly. Konflikty jsou a budou béZnou soucésti lidskych
spole¢nosti. Nemusime se jich ale bat a vyhybat se jim - m{Zeme je vnimat jako pfilezitost k tomu, [épe si porozumét,

Tak jako kazdy jazyk, i jazyk nendsilné komunikace je tfeba trénovat a pfizpUsobit viastnimu stylu vyjadiovant.
Zpocatku mze vam i lidem okolo vés znit nepfirozené. Je mozné, ze z&ci vici vdm nejdfive budou podeziravi.
Pravdépodobné se nikdy dfive nikdo o jejich potfeby a pocity nezajimal. Pokud v3ak uvidi, Ze je vas zajem upfimny,
vysledky se Casem jisté dostavi. K procviceni jazyka velmi doporucujeme navstivit workshop nenasilné komunikace
ve vaSem okoli nebo si projit online materialy v ¢estiné i anglicting, na které naleznete odkazy nize.
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Exkurz: Nenasilna komunikace aneb za kazdym ¢inem je potreba

TABULKA ZAKLADNICH POCITU A POTREB

Jak se citime, kdyz Jak se citime, kdyz

Potreby . > s . - £
jsou nase potFeby jsou na3e potieby
naplnéné nenaplnéné
pravdivost porozumeénf hrdé nervézné
stabilita respekt dojaté nastvané
svoboda laska radostné frustrované
ddstojnost podpora sebejisté smutné
respekt prijeti spokojené opusténé
sebepfijetf upfimnost svobodné bezbranné
smysluplnost pohodli uvolnéné unavené
tvorivost humor zvédaveé netrpélivé
rdst pohyb klidné Uzkostné
rad bezpedi laskyplné zoufale
jasnost odpocinek jisté zklamané
blizkost intimita vesele zmatené
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Sdileni zkuSenosti s NK ve formé podcastu -

Pomucky ke cvi¢eni NK ve tfidach -

Mobilni aplikace NK na Google Play (mozné pouZit v hodinach anglictiny) -

Kratka videa o danskych tfidach, kde vyucujici vyuZzivaji NK:
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KDE NAJIT DALSI INSPIRACI?

Zavérelna sekce této prirucky obsahuje odkazy na zajimavé organizace a projekty, které jsou relevantni pro
téma posilovani demokracie na Skolach. Odkazy byly vybirany s ohledem na dvé véci - bud se jedna o instituce,
které se problematice vénuji dlouhodobé a systematicky, anebo naopak nabizeji novy a neotfely pohled
na demokracii (mnohdy pak kombinuji obojf). V obou pfipadech slouZi zde vybrané odkazy k doplnénf Siroké Skaly
moznosti, kam se mdZete pfi hledani vlastni demokratické cesty vydat.

Nasledujici organizace se podilely na pilotnim projektu posilovani kompetenci pro demokratickou kulturu
podporovaného Magistratem hl. m. Prahy v letech 2018 - 2019:

MULTIKULTURNI CENTRUM PRAHA - MKC PRAHA - www.mkc.cz

MKC Praha je neziskova organizace, kterd se jiz od roku 1999 vénuje mimo jiné
multikulturnimu/interkulturnimu a globalnimu vzdélavani. V soucasné dobé je zapojena do nékolika projekt(
podporujicich participaci zak( a mladych lidi (napfiklad Kompetence pro demokratickou kulturu ¢i Participace 74k
na rozhodovacim procesu). Na strance stereotypek.mkc.cz je k dispozici také metodika pro Skoly zamérena na praci
se stereotypy a predsudky. Velmi zajimavy je projekt Praha sdilend a rozdélena, ktery pracuje s vefejnym prostorem,
sleduje historické stopy multikulturnf Prahy a hleda souvislosti s dnesni spolecenskou i politickou situaci.

CENTRUM PRO OBCANSKE VZDELAVANI - COV - www.obcanskevzdelavani.cz

COV je organizace, kterd se od roku 2009 snazi o systematickou podporu obcanského a demokratického
vzdélavani. Mimo jiné hraje klicovou roli pfi zavadéni kompetenci pro demokratickou kulturu do prostiedi ¢eského
Skolstvi. Mezi nejzajimavéjsi projekty patfi bezesporu portal Participativni metody (www.participativhimetody.cz),

kde naleznete prehled vybranych metod posilujicich participaci nejen na tUrovni $kol. DlleZita je také sekce Publikace
a analyzy obsahujici mnoho metodickych material( a prirucek pro vzdélavatele, ale napfiklad i vedenf Skoly.

CLOVEK V TiSNI - VT - www.clovekvtisni.cz

CvT je bezesporu jednou z nejdiilezitéjsich ceskych neziskovych organizaci. Pole jeji plisobnostf je velmi 3iroké,
od zahrani¢ni humanitarni prace, pfes komunitni a socialnf praci v CR po vzdélavaci ¢innost. Kromé vieobecné
zndmého programu Jeden svét na Skolach (www.jsns.cz) zaméfeného na praci s dokumentarnimi filmy,
stoji za detailnf prostudovani program Varianty (www.varianty.cz). Ke stazenf jsou zde metodické listy a publikace
roz¢lenéné do Ctyr kategorii (interkulturni, inkluzivni a globalni rozvojové vzdélavani a migrace) a najdete tu i nabidku
vzdélavacich kurzd.

INSTITUT TEREZINSKE INICIATIVY - ITI - www.terezinstudies.cz

ITI se zabyva vyzkumem a vzdélavanim na téma holocaustu, antisemitismu a rasismu. DilezZitou soucasti IT! je
portal www.holocaust.cz obsahujici rozsahlé podklady ke studiu déjin a Sirstho kontextu holocaustu, veetné pribéh(
obéti a metodickych materidl( pro praci s tématem ve vyuce. ITI nabizi také vzdélavaci kurzy pro ucitele i Zaky.

Dokumenty Rady Evropy Kompetence pro demokratickou kulturu jsou mimo jiné dostupné na portalu RVP
(www.rvp.cz). V Ceské verzi se jedna o zkracené shrnuti, model kompetencf a stru¢ného prdvodce pro vzdélavatele.

Anglické dokumenty v pIné verzi jsou ke stazeni na webovych strankdch Rady Evropy (www.coe.int).

CESKA VERZE DOKUMENTU KDK - digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=13088

PLNA VERZE DOKUMENTU KDK - www.coe.int/en/web/education/competences-for-democratic-culture
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Tyto organizace a instituce poskytuji metodickou podporu vzdélavatelim a $kolam, at jiZz pfimo skrze metodiku
zavadéni KDK, nebo nepfimo diky projektdm zamérenym na multikulturni/interkulturni vzdélavani, globalnf
rozvojové vzdelavani, lidskopravni vzdélavani, rozvoj kritického myslenf a jina témata souvisejici s demokratickou
spolecnosti.

MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY - MSMT - www.msmt.cz

Posilovani kompetenci pro demokratickou kulturu je plné v souladu s oficidlni vzdélavaci politikou Ceské
republiky, pfedevsim s nové pripravovanou Strategii 2030+. Cely proces vytvareni nové vzdélavaci strategie je
priibézné zverejiiovan v sekci Strategie vzdélavaci politiky 2030+ a urcité stoji za sledovani. Pokud si chcete byt jisti,
ze zmény, které navrhujete pro vasi skolu, se maji i z formalniho hlediska o co opfit, zkonzultujte strategické
a koncepé¢ni dokumenty CR (v sekci Vzd&lavani). Oficiaini metodicky portal RVP (www.rvp.cz) pak nabizi nepfeberné

mnoZstvi material( rozdélenych do kategorif podle typu Skoly a tématu.
NARODNI USTAV PRO VZDELAVANI - NUV - www.nuv.cz

NUV se vénuje podpofe vzdélavacich instituci v oblasti vieobecného, odborného, uméleckého a jazykového
vzdélavani, i v oblasti dalsiho vzdélavani pedagogl. V soucasné chvili je jednou z klicovych aktivit Ustavu spoluprace
na revizi RVP. V sekci Revize RVP mUzZete nalézt podkladové materidly a analyzy. Na webovych strénkach v sekci
Publikace jsou ke staZenf analytické a vyzkumné zpravy i metodické materidly z réiznych oblasti vzdélavani.

NARODNI INSTITUT PRO DALS{ VZDELAVANI - NIDV - www.nidv.cz

Aktivity NIDV jsou zaméreny predevsim na oblasti spole¢ného vzdélavani a podporu nadanych 7&kd, 7akd
cizinc@, zdjmového a neformalniho vzdélavani, ¢i napriklad prevence a Sikany. Organizace nabizi kurzy pro pedagogy
i publikace ke stazeni tykajici se dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl, zdjmového a neformalniho vzdélavani
a podpory nadani. Pravé posledni jmenované kategorii je wvyclenén i samostatny informacni portal
www.talentovani.cz.

EDUIN - www.eduin.cz

EDUin je informacni centrum o vzdélavani a jako takové predevsim monitoruje dilezité udélosti a zprévy
v oblasti Skolstvi a vzdélavani obecné. Na jednom misté tedy naleznete ¢lanky a informace z rlznych zdrojd.
Dalsi ¢innosti je networking a podpora spoluprace rlznych aktérd, ktefi se podili na rozvoji vzdélavani. V sekci

Aktivity a projekty naleznete odkazy na nékolik velmi zajimavych iniciativ. Jednou z nich je portal www.chciucit.cz,
ktery vybizi k podpore uciteld a nabizi nékolik jednoduchych fesent, které se ale zdaji byt pomérné efektivni. Dalsim
projektem, ktery stojf za zminku je Rodice vitani (www.rodicevitani.cz), ktery se zamérfuje na podporu spoluprace mezi

Skolami a rodi¢i 7akl. Neméné zajimavym projektem je pak Mésta vzdélavani (www.mestavzdelavani.cz),
ktery se soustfedi na rozvoj formalniho i neformalniho vzdélavani a vzdélavacich instituci v regionech.

SCHOLA EMPIRICA - www.scholaempirica.org

Organizace nabizi podporu pro aktéry vzdélavani - ucitele materskych a zakladnich Skol, ale i rodice, budouci
ucitele, socialni pracovniky atd. Na webovych strankach naleznete metodiku k projektu Dobry zacatek pro materské
a zakladni skoly, kterd se zaméruje na kreativni a inovativni metody rozvoje kompetenci 7akd, rodicd, ucitel’ a dalsich.

CENTRUM PRO DEMOKRATICKE UCENI - CEDU - www.cedu.cz

CEDU se vénuje rozvoji obcanského vzdélavani predevsim skrze zavadénf Zakovskych parlamentl do Skol.
Projekt Skola pro demokracii (www.skolaprodemokracii.cz) nabizi metodickou podporu z&kovskych parlamentd.
V sekci Prirucky a plakaty (Metodickd podpora) jsou ke stazeni zdarma, pfipadné k objednani, materialy a podklady
pro Uspésné fungovani zakovského parlamentu.

OTEVRENO - www.otevreno.org

Plvodné studentska iniciativa se zaméfuje na vzdélavani budoucich a zacinajicich ucitell. Jejich 21 ideji pro
vzdélavani v 21. stoleti mlze byt inspiraci pro mnohé Skoly i vzdélavatele samotné (najdete je v sekci Nase vize).

Velmi zajimavé je také sekce Mapovanf inovaci ve vzdélavani pedagogl (Systémové aktivity), kterd prinasi priklady
dobré praxe ze Skol i pedagogickych fakult.
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AMNESTY INTERNATIONAL - Al - www.amnesty.cz

Al je mezinarodni organizace, ale jeji rozsahla vzdelavaci sekce je kompletné v ceském jazyce. Na portalu
www.lidskaprava.cz je k dispozici mnoho informaci a materidldé o tématech tykajicich se lidskych prav a demokracie
v CR i ve svété. Za zminku stoji také projekt Zivych knihoven. Tento koncept, kdy majf z&ci moznost setkat se s tzv.

zivou knizkou, vyslechnout si jeji pfibéh a diskutovat, ma zakim priblizit osobnf pribéhy lidi z mensin, rozvijet
porozumeéni, empatii a kritické myslent.

SDRUZEN{ PRO PRILEZITOSTI MLADYCH MIGRANTU - META - ww.metg-0ps.cz

META nabizi Sirokou Skalu vzdélavacich aktivit urCenych jednak pro cizince a migranty, a jednak pro pedagogy
a Skoly. Hlavnim tématem nabizenych kurzd, projektd a materidl je préce s détmi s odlisnym materskym jazykem.
V sekci Metodické a vyukové materialy (Sluzby pro pedagogy) je k dispozici ke stazeni nespocet publikaci na toto a podobna
témata. DaleZitym zdrojem informaci, podkladd a kontakt( je portal wwiv.inkluzivniskola.cz, ktery META spravuije.

INBAZE - www.inbaze.cz

Na poli vzdélavani nabizi InBaze kurzy pro interkulturni a pedagogické pracovniky zamérené predevsim
na praci s zaky s odliSnym matefskym jazykem.

DIVADLO ARCHA VZDELAVANI - www.divadloarcha.cz

Vzdélavaci kurzy ¢i metodickou podporu pro pedagogy nemusi poskytovat pouze klasické vzdélavaci instituce
¢i neziskové organizace. Vybornym prikladem prace s détmi a mladezi je i Divadlo Archa, které nabizi nékolik
interaktivnich predstaveni a seminarl pro Skoly s cilem podpofit kreativni dialog, participaci 7aké a povédomi
o vybranych spolecenskych tématech.

DEMOCRACY AND HUMAN RIGHTS EDUCATION IN EUROPE - DARE - www.dare-network.eu

Evropské sit organizaci pracujicich v oblasti demokratického a lidskoprévniho vzdélavani zahrnuje 36 ¢len(,
veetné Multikulturniho centra Praha, jediného zastupce z CR. Na webovych strankach v angli¢tiné naleznete prehled
probihajicich projekt( a také mnoho publikaci a manudld zamérenych prevazné na inovativnf a participativni metody
vzdélavani.

Nékolik nasledujicich projektd prindsi trochu jiny pohled na soucasnou demokracii. Jedna se o pohled spise

kriticky, reflektujici vyzvy, kterym v dnesni spolecnosti Celime, a nabizejici urcita alternativni feSent.

DEMOCRACY GO - www.democrac) g0.cZ

Democracy Go je iniciativa student( Jihoceské univerzity v Ceskych Budgjovicich, jejiz cilem je rozvijet
schopnost (nejen) mladych lidi diskutovat na zakladé racionélnich argumentd, nikoliv na zékladé emoci vyvolanych
mnohdy zkreslenymi informacemi.

EUROPEAN ALTERNATIVES - EA - www.euroalter.com

EA je nadndrodni neziskova organizace, kterd si klade za cil podpofit participaci obc¢anl v rozhodovacich
procesech predevsim skrze kulturu a uméni.

KORZO NARODNI - www.dikyzemuzem.cz

Korzo Narodnf je studentska iniciativa, kterd odkazuje na Sametovou revoluci a kazdoro¢né pofada oslavy
svobody ve snaze upozornit na to, ze demokracie neni samozfejmosti a Ze bez aktivniho obcanského Zivota
se nepodafi demokracii udrzet pfi Zivoté.
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PARTICIPACE 21 - www.participace?1.cz

Participace 21 je zajimavy projekt zaloZeny na alternativnim hlasovacim systému, ktery je navrzen tak,
aby zohlednoval zajmy co nejvétstho mozného poctu osob. Projekt slibuje feSeni pro Skoly, mésta i neziskové
organizace (napriklad pfi sestavovani rozpoctu atd.).

SAMETOVE POSVICENI - www.sametoveposviceni.cz

Sametové posviceni vyuZiva k reflexi soucasnych problémd nasi demokratické spole¢nosti satiry a vtipu.
Jedné se o kazdoro¢nf priivod masek k 17. listopadu a masky umélecky zpracovavajfi aktuainf ozehava témata.

CENTRUM DEMOKRATICKEHO VZDELAVANTI - http.//www.demokraticke-vzdelavani.cz/

Centrum demokratického vzdélavani je vzdélavaci organizace jejimz cilem je prispét k Zivotu ve spolecnosti,
kterd bude postavend na odpovédnosti jednotlivcll a vzdjemném respektu. V své praci se zaméruje predevsim
na dvé skupiny, které celf vyzvé, jak se do ni odpov&dné zapojit. Jsou to déti a mladistvi a cizinci zijici v Ceské
republice.
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