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JAK PRACOVAT S TEMATEM DEMOKRACIE VE SKOLE?

V Ceskych skoldch se odehravd pino skvélych aktivit a projektd a nékdy neni vibec
zapotrebi ménit mnoho. Kdyz totiz mluvime o Skole fungujici na demokratickych
principech, neni hned zapotifebi predstavovat si "oezcilné" pobihajici déti, absenci
skolniho fadu Ci veskeré hodiny bez frontdini vyuky. Neni sporu o tom, ze jasné
definované hranice a pravidla jsou pro efektivni fungovdni Skoly klicové. Zasadni
otdzkou pak ale je, kdo se na vytyCovdani téchto hranic a pravidel podili. Je to pouze
vedeni skoly2 Mohou se na procesu podilet i vyucujicie Zapojuji se dokonce zdci Ci
rodi¢e do chodu 3Skoly2 Md& i komunita moznost vyjadrit se2 Pravé Uroven a oblast
participace jednotlivych skupin je jednim z ukazateld toho, jak moc demokratickd
Skola je. Autofi manudlu participacnich metod (Participatory Methods Toolkit) definuji
tfi Urovné participacnino procesu - participace v pldnovdani, participace v
implementaci, a participace v evaluaci (Slocum, 2003, s5.9). SoucCasné aktivity
odehréavajici se na skoldch zUstavaji ve velké mife na Urovni participace v
implementaci (z&ci se UCastni aktivit, které pro né napldnovali ucitelé Ci vedeni skoly)T,

coz ale ve svém dUsledku nemusi prispét k posilovani KDK.

Participace sama o sobé nemusi byt nutné demokratickd. Pojdme si toto tvrzeni
ilustrovat na konkrétnim prikladu fungovani skolnich zahrad. Mnoho $kol mé& na svém
pozemku (Ci ve verejném prostoru) mensi i vétsi zahradu, zadhonky, kvétindce, a neni
74ddnd novinka, Ze tyto prostory nabizi obrovsky potencidl k rozvoji zdkovskych
kompetenci. Nékteré skoly vyuzZivaji zahrady na Urovni participace zdkd v
implementaci. To znamend, ze se z4aci v prabéhu roku (nékdy i o prdzdnindch) staraji
o sdzeni, zalévdni, pleti &i sklizeni ovoce Ci zeleniny. Takové aktivity Ize bezesporu
zaradit do vyuky (pfirodovéda, biologie) a do prifezovych témat jako je osobnostni a
socidini vychova (rozvoj dovednosti pro spoluprdci, feseni problémuU, komunikace
atd.), &i environmentdini vychova (rozvoj porozuméni disledk( lidské Cinnosti na
prostredi, odpovédnosti k pfirodé a zZivotnimu prostfedi atd.). Staci si ale vybavit, jak
moc demokratické ndm prislo, ze jsme se ve skole museli UCastnit rznych brigdd,

okopdvdani skolnich zadhonkd apod. Pravé v takové podobé participace, kdy si

1 Tematickd zprava Ceské skolni inspekce z roku 2017 s ndzvem Participace ZakU a studentd na
fungovani a rozvoji Skoly uvadi, ze podle vnimdni vedeni skol maiji ve vice nez 90% pfipadd zaci
zAkladnich skol zadny i pouze maly podil na rozhodovacich procesech (CSI, 20174a, 5.5).
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studenti nemohou zvolit, které aktivity se z0Castni a jakym zpUsobem, demokraticky

aspekt chybi.

Participace zakU v pldnovdani a v evaluaci tento nedostatek kompenzuji a posouvaiji
moznosti rozvoje kompetenci na dalsi Uroven. Pokud budou mit z&dci moznost jiz od
samého pocdatku rozhodnout jaké plodiny se na zahradé budou péstovat, kdo bude
zodpovédny za kterou aktivitu, a jak se s Urodou naloZzi, budou k celému Ukolu
pristupovat odlisné. Mimo jiné dojde k posileni zodpovédnosti za viastni ndpady a Ciny
v ramci SirSino kolektivu (napf. kdyz nezaliju zdhon, jak jsme se domluvili, celd moje trfida
prijde o Urodu), z4&ci budou vice motivovani ucit se (napr. jakym plodindm se bude

darit v nasich podminkdch) a zapoijit se do aktivit, které je zajimaiji a jsou prinosné pro

jejich sebepozndvdni a osobnostni rozvoj.

Jak tedy vyuzit aktivity, které se na Skoldch jiz odehrdvaiji, a zasadit participaci do
Sirsiho  kontextu rozvoje kompetenci pro demokratickou kulturug Pravé zde muze
pomoci celoskolsky pristup k modelu kompetenci pro demokratickou kulturu. Autori
modelu KDK uvadi, Ze zatimco ve vyuce se 74aci a studenti vénuji tématu demokracie
predevsim na formdlini Urovni, celoskolsky pfistup k posilovdni KDK ddvd mnohem vice
prostoru k procvicovani praktickych dovednosti podporujicich demokratickou kulturu
— mohou zvysit angazovanost zakd nejenom ve skolnim prostredi, ale i na komunitni a
celospolecenské Urovni (COE, 2018, 5.90-92). Referencni rdmec KDK identifikuje mimo

jiné nasledujici vyhody celoskolského pristupu:

- zlepseni spoluprace a vztah( mezi zadky navzdjem, ale i rodici, uciteli a dalsimi
pracovniky skoly

- ndrUst respektu, empatie a schopnosti naslouchat druhym

- uvédomeéni si odpoveédnosti za své vzdéldni a své role ve vytvdareni celkové
atmosféry ve skole

- posileni zdjmu o déni kolem sebe

- vytvoreni bezpecného prostiedi pro uceni (se) zalozeného na otevienosti a
vzdjemné diveére

- posilenispoluprdce s partnerskymi organizacemi na Urovni komunity a moznosti,
jak zazit demokratické procesy v praxi

(COE, 2018, 5.96)
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Referencni radmec KDK také definuje kliCové principy pro zavddéni celoskolského

pristupu pfi posilovdani demokratické kultury:

- respektovani kontextu skoly (zavddéni zmén by mélo byt postupné a méli by se
na ném podilet viichni aktéri)

- poskytnuti podpory vsem zUcastnénym aktérim (viechny osoby zapojené do
procesu posilovdni demokratické kultury by mély mit moznost byt soucdsti
celého procesu, od evaluace, pres hleddni feseni, az po implementaci zmén)

- rozvijeni praktickych a participativnich metod k posilovdni kompetenci pro
demokratickou kulturu v kazdodennim chodu skoly (nejefektivnéjsim zpUsobem
zmény klimatu skoly je zaclenéni vytyCenych zmén do bézného chodu 3koly,
nejen do vyuky)

- zaclenéni zvolené strategie do formdinich dokumentd skoly, napfiklad do
skolniho vzdélavaciho pldnu (pro viechny zapojené aktéry bude jednodussi
drzet se strategie, pokud bude mit zdvaznéjsi a jasné formulovanou formu)

- snaha o udrzeni dlouhodobé strategie a projektt (k systemické a systematické
zméné klimatu skoly je potfeba dodrzovat dlouhodobé konsistentni pristup,
nikoliv volit pouze ndrazové aktivity zacilené na urcitou skupinu)

(COE, 2018, 5.97-98)

A konecCné, referencni rdmec popisuje péet fazi zavadéni celoskolskeho modelu KDK:

1. Vstupni analyza/evaluace stévajiciho prostredi skoly (jaké jsou silné a slabé
strdnky Skoly v oblasti demokratické kultury, do jaké miry jsou do chodu skoly
zapojeni viichni aktéfi atd. — viz kapitola této prirucky s ndzvem Jak vyhodnotit
klima skoly?)

2. Vymezeni oblasti pro zménu a vytvoreni akcniho pldanu (jaké aktivity a projekty
se uskutecni pro kterou cilovou skupinu a v jakém casovém horizontu — viz
kapitola s ndzvem Jak pracovat s tematem demokracie ve vyuce? a dalsi Cdsti
této kapitoly)

3. Uskutecnéni napldnovanych aktivit

Vyhodnoceni dopadu aktivit (pribézné i zavérecné)

5. Sdileni vysledk(, pozorovanych zmén se zainteresovanymi skupinami a
spolecnd diskuze nad dalsim vyvojem

»

(COE, 2018, 5.98)

Ndsledujici podkapitoly pfindsi nékolik tipd a moznosti zapojeni zakd, ucitell, vedeni
Skoly, rodicU a komunity do chodu skoly tak, aby doslo k posilovani kompetenci pro

demokratickou kulturu a zlepseni celkového klimatu. Vybrany byly predevsim takové
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aktivity, které nevyzaduji pfilis velkou pfipravu Ci finanéni zdroje, a pfitom maiji
potencidl efektivné zménit klima skoly. Zdroven se jednd o aktivity velmi variabilni,
které si mizete prizpUsobit vasim moznostem a podminkdm. Viechny zminéné akfivity
se snazi pfirozené propoijit viechny aktéry — zadnd z aktivit se neobejde bez (alespon
pasivni) podpory vedeni, a zdroven bez aktivnino pfispéni 2&k0, pripadné rodicd ci
komunity. Rozdéleny jsou podle toho, na jakou cilovou skupinu jsou primdarné

zameérené.
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JAK ZAPOJIT ZAKY?2

Zodpovédnost, sobéstacnost, kritické mysleni, komunikace, porozuméni
rozhodovacim procesim, férovost. To jsou nékteré z dovednosti, postoji a hodnot,
které jsou rozvijeny skrze z&kovskou participaci ve skole (COE, 2018, 5.94). V soucasné
dobé asi nejpouzivanésim ndstrojem participace studentd jsou tzv. Zdkovské
parlamenty2. Tematickd zprava Ceské 3skolni inspekce z roku 2017 uvdadi, Ze urditd
forma zakovského parlamentu funguje na 1501 zdkladnich a 596 stfednich Skoldch v
Ceské republice (CSI, 2017q, s.3). Ackoliv zprava CSI celkové hodnoti fungovani
Z&kovskych parlamentd kladné, zdroven upozornuje na fakt, Ze problémem na
né&kterych $koldch je zavedeni parlamentu pouze na formdini roving (CSI, 2017a, s.17-
18), coz ostatné potvrzuji napriklad i UCastnici kurzu pro prOivodce demokratickou
kulturou porddaného Multikulturnim centrem Praha (2019). Takovy zpUsob fungovani
skolniho parlamentu, kdy na vysledky jedndni neni brdn zietel, je pro viechny zapojené
osoby pouze demotivujici, a je také v rozporu s principy rozvoje kompetenci pro
demokratickou kulturud. Casto pritom problém tkvi v komunikaci vedeni
Skoly/koordinator( zdkovského parlamentu/zapojenych pedagogl se zdky/volenymi
z&stupci Z&kovskych parlamentd. Je samoziejmé, Ze ne vidy je moziné vyhovét viem
pozadavkim a ndvrnOm zakd a studentl. Pokud si napriklad studenti preji vybudovani
kuchynky, ale skola zadny takovy prostor k dispozici nemd a na vétsi stavebni zasahy
nejsou penize, neni v soucasné chvili tento navrh realizovatelny. To ale neznamend,
Ze musi byt ndvrh smeten ze stolu jen s konstatovanim, ze z&adnd kuchynka nebude.
DuUlezZité je, aby zdci dostali vysvétleni, pro¢ tomu tak je, a mohli na né pripadné
reagovat. Nékdy totiz mohou vidét snadné feseni, které vedeni Skoly nenapadlo a
mohou dovést cely dialog ke kompromisu (napfiklad vybudovani malé kuchyriské linky
ve stavaijici spolecenské mistnosti apod.). Rozsdhlou metodiku prdce s Zdkovskym

parlamentem nabizi projekt Skola pro demokracii (www.skolaprodemokracii.cz).

or

Dalsi zajimavy zpUsob, jak ziskat zpétnou vazbu od 7&kU a studentU, ale i zaméstnanci
skoly, prinesla studentska organizace Democracy Go. Obecnym cilem této iniciativy

je podporovat demokraticky dialog zaloZzeny na raciondlnich argumentech a

2V tematické zpravé Ceské skolni inspekce predstavuji zakovské parlamenty dokonce jedinou
formu participace, na kterou se CSI zamé&fila (CSI, 2017a).

3 Podle autor® referencnino rdmce KDK je nezbyiné, aby participace 7akU a studentd byla
autentickd a smysluplnd, tudiz byla zalozend na skutecném prevzeti zodpovédnosti za dand
rozhodnuti, nikoliv pouze prfedstir&ni rovného dialogu (COE, 2018, 5.94)
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respekfu k ndzoru druhych. Stejny Ucel mél i projekt s ndzvem Kafe za ndzor, ktery
probéhl na pudé Pedagogické fakulty JihoCeské univerzity v dubnu 2017. Studenti
vyuzili nepouzivany prostor vrdtnice a na tfi dny otevreli demokratickou kavdarnu, kde
mohl kdokoliv zanechat vzkaz a nalepit ho na okno vrdtnice. Motivaci k vyjadreni
vlastnino ndzoru byla nabizend kdva. Celd iniciativa totiz reagovala na dlouhodobé
nizkou miru zapojovani se studentld do fakultnino Zivota a maly prostor pro otevienou
diskuzi (na jakékoliv téma). Vychozi teorii bylo, ze pokud budou mit studenti moznost
ziskat zdarma alternativu ke kdvé z automatu4, nebudou se tolik ostychat napsat, co
si mysli, a moznd je to motivuje vice se oteviit i do budoucna. A skutecné, bylo
zajimavé sledovat, jak se obycejné opustény prostor méni v misto, kde se setkavali
studenti s pedagogy i dalsimi zaméstnanci univerzity, a davali se do pfirozeného
hovoru. Celd aktivita pfitom vysla zhruba na 2000 korun (papir na psani ndzord,
instantni k&va, cukr, mliéko a papirové kelimky na kavu). Pro Ucely béziné 3koly je
samozirejmé mozné nahradit kdvu napriklad jinym obcerstvenim. Co se tyCe tématu,
muUzeme definovat specifickou otdzku a zamérit se na konkrétni téma, které je v rdmci
skoly pravé aktudini, Ci ponechat prostor pro obecné komentdre, pripominky, vzkazy.
V prvnim pfipadé sice neziskdme kvantitativni data srovnatelnd s nékterymi jinymi
metodami (studentské hodnoceni vyuky, Z&kovské dotazniky apod.), ale aktivita mize
prinést zajimavejsi vysledky a zpestfeni do vice oblasti skoly. V druhém pripadé se
jedna spiSe o socidlni aktivitu, kterd otevird prostor pro neformdini setk&vani a dialog
mezi studenty z rlznych rocnikd i zaméstnanci skoly. DUOlezitym aspektem viech
podobnych akftivit je jasnd forma vyhodnoceni vysledkd zpétné vazby a otdzka, co se
stane s takto ziskanymi informacemi. Zda je napriklad bude projedndvat zakovsky
parlament, nebo budou postoupeny primo vedeni skoly, by mélo byt stanoveno
pfedem a zadmér by mél byt jasné vysvétlen cilové skupiné — predevsim pak pokud si

akci organizuji Z&ci sami.

Na mnoha 3koldch je jiz dobrym zvykem, Ze zAci a studenti organizuji aktivity, které
jdou nad rdmec zpétné vazby &i skoly jako takové. MUze se jednat o nejriznéjsi
besedy, sportovni a kulturni akce, komunitni festivaly atd. Prikladem mohou byt

studentské majdlesy. Ve vétsiné mést maiji organizaci majdlesd v soucasné dobé pod

4 Nutno podotknout, Ze v dobé kondni akce nefungovala v prostordch fakulty z&ddnd
studentskd kavdrna Ci studentskd mistnost s moznosti obcerstveni. Jednim z vedlejsich cild
iniciativy Kafe za ndzor bylo také na tento problém upozornit, prfic¢emz v ndsledujicim
semestru vznikla na misté pop-up kavdrna.
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kontrolou eventové a produk&ni agentury, nékteré, joko napiiklad v Ceskych
Budéjovicich, vsak zUstdvaji plné v rukou studentl. Studenti (pod hlavickou
Studentského kulturniho sdruzeni Ceské Bud&jovice) tak prochdzi viemi organiza&nimi
etapami, od pfiprav obsahu, pres oslovovdani sponzory, logistické zdleZitosti, koordinaci
na misté&, komunikaci s médii, az po evaluaci a zpracovdni vystupl. Nemusime viak
hned od studentl Cekat, Ze se pusti do akce takového rozsahu. MUzeme je ale
motivovat k tomu, aby v podobnych kulturnich uddlostech hledali inspiraci pro viastni
ndpady. Aktivity podporujici rozvoj demokratické kultury nemusi byt nutné zaméreny
na téma demokracie, lidskych prav a podobné. Z&ci a studenti simohou zorganizovat
takové aktivity, které Ize zaradit do vyuky i mimo vychovu k obcanstvi. Napriklad
besedy s experty mohou byt vyuZity prakticky v rédmci kteréhokoliv predmétu.
Zpracovani vystupl pak mize byt vyuzZito ve vyuce jazykd (napriklad psani tiskové
zprdavy v cestiné nebo cizich jazycich), ve vyuce vytvarné vychovy (vizudini strdnka
letdkd a dalsich materidld) nebo v prifezovém tématu medidini vychova (vytvoreni
komunikacni strategie, komunikace s médii, sprdva socidinich siti) atd. K rozvoji
kompetenci pro demokratickou kulturu dochdzi skrze jednotlivé rozpldnované aktivity
(respekt, obcanskd uvédomeélost, odpovédnost, sebedUvéra, analytické a kritické
mysleni, aktfivni naslouchdni, empatie, flexibilita a prizpUsobivost, jazykové a
komunikacni dovednosti, spoluprdce, feseni konfliktd atd.). Predevsim ucitelim se nyni
asi na mysl krade otdzka, kam v jiz tak nabitém rozvrhu vméstnat pldnovdani a pripravy
podobnych aktivit. Jako vidy, odpovéd nenijednoduchd. Jednim zfeseni (v zAvislosti
na rozsahu projektu) mizZe byt projektové vyucovdni, kdy studenti vie zvliddnou
napldnovat napriklad v rdmci tydne. Cdast komunikace mezi studenty mize také
probihat mimo skolu na domluvené komunikacni online platformé. Idedini feseni se
nabizi v podobé mezipredmeétové spoluprdce, kdy se na projektu podili i nékolik
pedagogu, ktefi zviddnou zahrnout vybrané aspekty organizace projektu do své
vyuky (viz vyse). To samozirejmé vyzaduje jistou davku motivace a spoluprdce s kolegy
— vytvoreni pldnu aktivit atd. Proto je lepsi zacinat spiSe s malymi projekty (jednorézové

besedy a akce), nez se hned poustét napriklad do komunitniho festivalu.
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JAK ZAPOJIT UCITELE A VEDENI SKOLY?

Chtélo by se fici, ze ucitelé a vedeni Skoly zadné dalsi zapojovdni nepotrebuiji.
Ocekdavani a povinnosti, které s kazdym novym skolnim rokem pribyvaiji, spolu s nizkym
platovym ohodnocenim, tvofi z uCitelstvi jednu z nejstresovéjsich profesis. Pridavat tedy
na jejich bedra jesté dalsi projekty se nezdd prilis férové. Takto ale vzdélavani k rozvoiji
kompetenci pro demokratickou kulturu primdrné nefunguje. Nemélo by se jednat o
'pridélavani prace' ucitelim a vedeni skoly, ale o zménu zpUsobu, jakym ucitelé a
vedeni skoly pracuji. Je pravda, Ze na zacdtku mize byt tfeba, aby se otdzce
posilovani KDK vénovalo vice Casu a energie — je nutné vymezit si hranice, strategie a
mechanismy. Ale v momenté, kdy se zacne strategie prelévat do praxe, mélo by dojit
k uklidnénisituace a pozvolné zméné prostredi skoly. Podle autor( referencniho rmce
pomdahd "[d]emokraticky pristup k Fizeni Skoly [...] vytvaret klima Skoly zalozené na

otevienosti a dOvére a zlepsuje vztahy mezi jednotlivymi aktéry" (COE, 2018, 5.93).

Z rozhovorU s uciteli a UCastniky kurzu pro privodce demokratickou kulturou (MKC
Praha 2019) vyplyvd, Zze kromé administrativnich prekdzek je velkym problémem také

obecné nizk& mira spoluprdce v rdmci pedagogického sboru. Toto tvrzeni samoziejmé
nelze vztdhnout na viechny 3koly, ale tam, kde se s takovym problémem setkdvaj,
mUze jit o velmi demotivuijici faktor pfi praci uciteld. Mezi nejcastéji zminovany aspekt
tohoto fenoménu stoji pocitovand rivalita mezi pedagogy na pracovisti. Novi ucitelé
maiji Casto pocit, Ze diky svym postojom a metoddm vyuky nezapadaiji do zabéhlého
systému a nemaijji potfebnou podporu sluzebné starSich kolegu. Ti si naopak stézuji
napriklad na nedostatek respektu ze strany novych kolegu. Jakkoliv bandiné to mize
znit, nejucinnéjsim zpUsobem, jak bojovat s takto vytvorenymi stereotypy, je vzdjemny
dialog a vyména zkusenosti mezi zacinajicimi a stdvajicimi pedagogy, coz je také
jednim z cild projektu Systém podpory profesniho rozvoje uciteld a fediteld (SYPO),

ktery pripravuje Ndrodni institut pro dalsi vzdélavani (NIDV, online).

Kromé vyse popsaného viak existuje jesté dalsi konkrétni prekdzka vytvdreni dobrych
vztahO na pracovisti. Na nékterych skoldch totiz Uplné chybi prostor, kde by se
zaméstnanci skoly mohli fyzicky setkdvat mimo pldnované porady. Stejné jako u ZakU

astudentlje i v pfipadé vyucujicich pro osobni a profesni rozvoj dilezité mit k dispozici

5 Napfiklad analyza Forbes zafadila v roce 2016 ucitele dokonce na 4. pricku stresovosti za
hasice, zdchrandre a chirurgy (Bartovd, 2016).
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bezpecny a otevieny (v doslovném i preneseném smyslu) prostor, kde se mohou
poradit s kolegy z praxe, konzultovat problematické situace, ale i vést neformdini
rozhovory Ci 'odpocivat'. Jestlize z praktického hlediska neni mozné zaridit ve skole
sborovnu, spolecenskou mistnost, kuchyrnku ¢i podobné zdzemi, mizeme se pokusit
otevrit alespon pomysiny prostor pro dialog formou zpestfeni povinnych porad Ci
dalsich formdlnich schizek. Jednou takovou metodou jsou i pracovni snidané/obédy.
Nemusime hned poddvat ctyfchodové menu nebo kavidr se Samparnskym. Postaci
ovoce Ci zelenina, pecivo s pomazdnkou, nebo bdbovka, a samoziejmé kdva nebo
Caqj, tedy polozky, které nezruinuji Skolni rozpocet. Zddnlivé jednoduché a symbolické
gesto mize velmi prispét k rychlé zméné ndlady Ucastnik¥, pozvednout atmosféru a
vést k produktivnéj§im diskuzim. Pripravy snidané by se ale mél nékdo ujmout
dobrovolné - pokud pifipravou z pozice moci svéfené vedoucim pracovnikim

povéfime podfizené, celd aktivita ponékud ztrdci své demokratické kouzlo...

Doporuceni referencniho rdmce modelu KDK v oblasti vedeni a 3$kolniho

managementu (v€etné planovdni, evaluace a rozvoje):

- rozvijejte styl vedeni zalozeny na respektu k lidskym pravim, demokratickych
principech, rovném pristupu, participativnim rozhodovdani, a zodpovédnosti

- podporujte UCast viech aktérd na hodnoceni klimatu skoly skrze review,
zUCastnéné pozorovani, setkdni se zdstupci studentl, celoskolni dotazniky,
zpétnou vazbu od rodicU a zdstupcl komunity atd.

- vytvorte takové rozhodovaci procesy, kde budou mit i ucitelé, z4ci, rodice a
z&stupci komunity moznost navrhovat agendu a budou mit stejnd rozhodovaci
prava (napriklad UCast na skolské radé, focus groups, konzultace atd.)

- zahrte podporu demokratickych hodnot a principd pfimo do $kolnich
dokumentU

- vymezte jasnd pravidla zarucujici rovné zachdzeni a pristup ke vzdéldni pro
vsechny zdky i zaméstnance skoly bez ohledu na viru, zivotni styl, etnickou i
jinou prislusnost atd.

- vymezte mechanismy nendsilného feseni konfliktd a spord

- stante se soucdstisité skol a vzdéldvacich instituci a sdilejte zkusenosti a priklady
dobré praxe

- umoiznéte online dialog zakd z rbznych (i zahrani¢nich) skol tak, aby mohli
spolecné fesit problémy, které se jich tykaji (zde pozor na administrativni
zAlezitosti tykaijici se ochrany osobnosti — pozn. autorky)

(COE, 2018, 5.93-95)

Kompetence pro demokratickou kulturu — ndstroj pro otevienou spole&nost.
Projekt je financovdn z Evropskych strukturdinich a investi¢nich fond{
v rédmci Operacniho programu Praha — pdl ristu CR.



JAK ZAPOJIT RODICE A KOMUNITU?

Zatimco v pripadé zaky, uciteld a vedeni skoly neni pochyb o tom, Zze musi byt do
chodu 3$koly zapojeni (prestoze mira a zpUsob zapojeni zavisi na mnoha faktorech), u
rodicy a komunity tomu tak byt nemusi. Nékteré pristupy ke vzdélavani jsou dokonce
zalozeny na omezeni rodiCovského viivu na vzdélavani déti na minimums. V Ceském
kontextu neni role rodiCe v rdmci systému vzdélavani jasné vymezend, coz ddava
prostor jednotlivym skoldm pracovat s rodici dle svého uvdzeni a potreb. Nékteré skoly
spolupracuji s rodici jen na Urovni informovdni o vysledcich zakl, nékteré v oblasti
rozvoje a fizeni Skoly skrze Skolskou radu, nékteré rady zahrnuji rodice i do vyuky. To
samé plati i o komunité v okoli skoly. Jak jiz bylo nastinéno v kapitole Jak vyhodnotit
klima skoly2, demokratické kompetence ve spoluprdci s komunitou mizeme rozvijet
na dvou Urovnich. V prvnim pripadé se zastupci komunity (jednotlivci, organizace,
mistni samosprdva) podili na chodu skoly a vyuce skrze organizované predndsky,
besedy, ale i exkurze nebo komentdre k rozvoji skoly. V druhém pripadé se pak jednd
o umoznéni zdkovskych projektld na podporu komunity (Z&ci napriklad chodi predcitat
do domovd dUchodcU, staraji se o vybrané rostliny v parku, usporddaji verejnou sbirku
na podporu urcité organizace atd.). Participace rodict a zastupc komunity tedy neni
duilezitd jen pro né, ale predevsim pro zdky samotné. Interakce s ostatnimi lidmi (zvidsté
mimo skolu a zndmé prostredi) mUze slouZit k sebereflexi a rozvijet u z&kd mimo jiné
obcanské uvédomeéni, zodpovédnost, empatii, schopnost spoluprdce, &i porozuméni

urcitym aspektim kultury a spolecnosti (COE, 2018, 5.95).

Konkrétnim prikladem propojeni viech aktérl — tedy zakd, pedagogu, vedeni skoly,
rodict i komunity — m0zZe byt tzv. bake sale’. Z&kladni myslenkou je, ze z&ci nebo

or

studenti ve spoluprdci s ostatnimi aktéry usporddaji charitativni sbirku s jasné
vymezenym cilem (kam poputuji vybrané prostfedky) formou prodeje viastnorucné

vyrobenych produkt’s. Kromé toho, Ze se vyberou prostredky na dobrou véc, dojde

¢ Napfiklad koncept Summerhill (viz www.summerhillschool.co.uk).

7V doslovném prekladu do &estiny se jednd o 'prodej dortl', ale v angli¢ting je toto slovni
spojeni chdpdno predevsim jako dobrocinnd sbirka.

8 | dobrocinné sbirky se vsak musi fidit zdkonem o vefejnych sbirkdch, je tedy nutné pred
zacdtkem akce nastudovat viechny formdini ndlezitosti. Ty uvadi na svych strdnkdch
napiiklad Ministerstvo vnitra CR (www.mvcr.cz) v sekci Sluzby pro vefejnost/Rady a
sluzby/Obcanské aktivity. Nenechte se ale formdini strdnkou aktivity odradit, mizete se
napfiklad domluvit s konkrétni organizaci, pro kterou budete penize vybirat, aby vém s
organizaci pomohla nebo ji pfevzala. Starsi studenti pak jisté zviddnou organizaci i sami.
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skrze vzdjemnou interakci k posilovdni soudrznosti ve Skole a komunité, respektu k
druhym nebo komunikacnich dovednosti. O stupen ddle pak muUZeme aktivitu
posunout, kdyz k prodeji pouziieme jidlo uvarené v rdmci vyuky z plodu, které zdaci
vypéstovali na Skolnich zahraddch, &i produkty vytvorené zdky v rdmci praktickych
cinnosti. V rdmci vytvarné vychovy mizeme vytvorit plakdty a upoutdvky, v rdmci
hudebni vychovy nacvicCit doprovodné hudebni vystoupeni, vytvoreni rozpoctu akce
mUzeme pouzit k procviceni finanéni gramotnosti, v rdmci vyuky jozykd mUzZeme
napsat tfiskovou zpravu, zpracovdani fotografii a prezentaci akce na socidlnich siti
mUzeme vyuzit v rdmci prifezového tématu Medidlni vychova atd. Akce se mUze
uskutecnit bud v prostordch Skoly (a otevrit prostory skoly komunité), ve verejném
prostoru kolem 3koly? nebo v prostordch organizace, pro kterou jsou finanéni
prosttedky uréené. Tento koncept mUze byt pouzit v rdmci projektového vyucovani
nebo napriklad v obdobi pred prdzdninami, kdy je celkové uvolnénéjsi atmosféra

(idedini je napriklad adventni Cas).

Pro dalsi inspiraci jsou zde uvedeny jesté dva projekty jiz zminéné studentské iniciativy
Democracy Go. Tim prvnim je 100 dobrych skutkd k oslavédm 100 let od vzniku
samostatného Ceskoslovenska z fijna 2018. Za projektem stoji Uplné jednoduchd
premisa, ze kazdy z nds v nasich kazdodennich zivotech mUze udélat malé dobré
skutky, které ale maji velky dopad na lidi kolem nds i komunitu jako takovou. Studenti
tedy zfidili spole¢nou komunikacni platformu (UCet na Instagramu), kam mohli z&ci a
studenti $kol z Ceska a Slovenska sdilet své dobré skutky. Cilem pfitom bylo upozornit i
na opravdu malé kroky, které nds nestoji zaddné penize, ani prilis energie &i Casu, a
které maiji pfitom moc nechat nds alesponn na chvili zapomenout na viechno
negativni, co se kolem nds neustdle déje. MUzZe se jednat o podrzeni dvefi kolegovi pfi
cesté do skoly, zaliti uvadlého zdhonku v parku, pomoc spoluzacce s Ukoly, pomoc
dédeckovi s ndkupy apod. Vase skola tak mUze vytvorit jakousi 'databdzi dobra’, at jiz
v online svété (socidinisité) nebo napriklad ve formé tabulky na ndsténce, kam mdzou
vsichni sv0j dobry skutek zapsat. Pfredevsim pro zdky pak takové cviceni mize prinést
prostor pro sebereflexi (jaky jsem dnes mél den?2 udélal jsem dnes néco pro druhé?

jaké pocity to ve mné vyvolalo2) a uvédomeéni si hodnoty viastniho chovani. Jakym

9 Zde opét pozor na formdini ndlezitosti, predevsim pokud je tfeba provést tzv. zdbor
vefejného prostranstvi.
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zpUsobem pak data zpracujete, je na vas — mUzete napriklad na konci skolniho roku

dobré skutky spocitat a sdilet s ostatnimi Skolami jako priklad dobré praxe.

Druhym projektem, ktery stoji za zminku, je vyzva s nGzvem Podél se o svou bublinu.
Funguje na podobné bdazi sdileni skrze socidini média, ale tentokrdt v podobé bublin s
ndzory. Bublina v ndzvu reaguje na formu projektu, kdy studenti na rdznych akcich
vyzyvali kolemjdouci, aby na papirovou komiksovou bublinu vyjadrili svij ndzor na
konkrétni problém cCi otdzku, s bublinou se vyfotili a ndsledné fotografii sdileli na
strdnkach projektu (www.democracygo.cz). Zaroven ale ndzev odkazuje i na nase
ndzorové bubliny, ve kterych zZijeme. Cilem projektu bylo podporit vzdjemny dialog,
sezndmit se s bublinami ostatnich diskutujicich a zkoumat prolindni hranic online @
offine svéta. S podobnym formdtem muizieme rizné experimentovat. MiZieme
napriklad vytvorit fotokoutek s pfipravenymi bublinami v rdmci komunitnino festivalu,
dne otevienych dvefi nebo jiné aktivity, a vybizet zdky, pedagogy, vedeni $koly,
rodiCe i zdstupce vefejnosti ke sdileni viastnich myslenek, ndzord a komentdrd.
Zajimavou alternativou mUze byt ponechdni prdzdnych bublin volné k dispozici ve
Skole Cive verejném prostoru (s informacnim popiskem) a sledovdni, co se s bublinami
stane. Budou lidé sdilet své ndzory? Budou se vyjadfovat slusné?2 Jsou neslusné
komentdre demokratické? Kde je hranice svobody slova? Nebo se opusténé bubliny

stanou symbolem dneini demokracie?

Doporuceni referencniho rdmce modelu KDK v oblasti participace rodict a komunity:

- zahrmite do vyuky rodic¢e nebo zdstupce komunity, ktefi jsou odborniky v urcité
oblasti

- podporujte projekty, které se zaméruji na urcity problém v okoli Skoly

- spolupracujte s mistnimi neziskovymi a jinymi organizacemi, které skole mohou
pomoci s posilovanim demokratické kultury, pfipadné z&kim a studentdm
umozni aktivné se zasazovat o prédva mensin

- spolupracujte s mistnimi samosprdvami a podporujte zaky v jejich zapojovani
se do komundini politiky

- umoinéte studentOm, aby poznali riznd ndboZenstvi skrze spoluprdci s

ndbozenskymi organizacemi v okoli

(COE, 2018, 5.94-95)
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