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.Komunitou podporované zemedélstvi je Sance pro spotrebitele a zemédélce
vytvorit vzajemné prospesny, oboustranné odpoveédny zavazek, ve kterém si
spotrebitelé zajisti lokalni, ekologicky Setrné péstované potraviny a drobni
zemedeélci zase dlstojné zivobyti a respekt.”



Komunitou podporované zemedelstvi je systém hojné rozsireny v USA, Francii, Velké Britanii a dalSich
nejen evropskych zemich, zalozeny na propojeni spotrebitell a drobnych zemédélcii bez dalsich prostied-
nikii. Komunitou podporované zemédélstvi stoji na partnerstvi sedlaka a spotrebitelil, kde obé strany
sdileji rizika a vynosy zemédeélského, ekologicky setrného hospodareni. Spotrebitelé si zaplati podil na
sedlakové produkci (proto se dale spotrebitelé oznacuiji také za podilniky) s predstihem na celou sezonu,
coz poskytuje zemédeélci jistotu odbytu a potrebny vstupni kapital. KPZ tak v konecném disledku pod-
poruje rozvoj drobnych rodinnych statkii, které hospodati s ohledem na Zivotni prostredi, krajinu i zdravi
a spokojenost svych podilniki. Zemédeélci neprodukuji pro anonymni trh s nestabilnimi cenami, ale pro
konkrétni lidi ve svém okoli, ktefi je respektuji jako dulezité cleny mistniho spolecenstvi.

Mezi hlavni cile KPZ patfi rozvoj mistni produkce a spotieby potravin, podpora Setrného hospodareni v krajiné, upev-
novani spoluprace mezi lidmi a péstovani vztahu k jidlu. KPZ sdileji riizna hnuti ¢tyri spolecné zakladni principy:

KPZ je zaloZené na partnerstvi, které ¢asto byva formalné stvrzeno smlouvou mezi podilniky
(spotrebiteli) a producenty. Toto partnerstvi se poji se zavazkem po urcitou dobu dodavat nebo odebirat ekologicky
Setrné produkty — obvykle od nékolika mésicl az po nékolik let.

Systémy KPZ souviseji se snahou podporovat princip lokalnich ekonomik. Komunita lidi, ktera produ-
centy podporuje, by méla byt z blizkého okoli.

KPZ stoji na vzajemné podpore producentll a podilnikd (spotiebitell). To znamena predevsim:
» sdilenf jak rizik, tak pfinost produkce potravin, ktera je pfizplisobena rytmim pfirody a sezény a respektuje Zivotni
prostredi, pfirodni a kulturni dédictvi i zdravi lidi,
» platbu spravedlivé ceny pfedem - ta zajiStuje drobnym rodinnym hospodarstvim finanéni stabilitu, moZnost ustat
konkurenci a zit distojnym zplsobem.

KPZ je zaloZené na pfimém osobnim kontaktu a dlvére bez

prostfednikq, hierarchie a podfizenosti.

Vznik iniciativ komunitou podporovaného zemédélstvi vychazi ze snahy spotrebitell mit moznost v budoucnu
ovliviiovat nabidku potravin. Odrazi také viili zemeédelcii a malovyrobcu potravin prevzit odpovednost za vlastni
budoucnost a vymanit se ze zavislosti na dotacich ci globalizovaném trhu. To jim KPZ umoznuje prave tim, ze jim
kolem jejich statku umozni vytvoiit a udrzovat spoleéenstvi spotiebitelii zaloZené na vzajemné diivére. Clenstvi
v KPZ je rozhodnutim ziskat zpét ztracenou potravinovou suverenitu.



KPZ resi mnohé problémy

Jak na zaklade aktivit ,zdola“ promenovat po-
travinovy systém a pripadné celou spolecnost

&4

smérem k udrzitelnéjSimu, spravedlivéjsimu
a lidstejsimu fungovani?

JAK SE UZIVIT

Stavajici produkce potravin je ovladana pouze nékolika
malo korporacemi, pro néz jsou potraviny prostfedkem ke
zvySovani zisku. Samotni zemédélci, mistni spole¢enstvi
a krajina na tomto pfistupu velmi trati.

Drobna rodinna hospodarstvi, ktera maji vyznamné spole-
censkeé i ekonomické prinosy, téZce zapasi o preziti, Casto
zanikaji a nova se objevuiji zfidka. To vSe kvuli nedostat-

ku infrastruktury, kterou pro preziti potrebuji (napf. malé
zpracovatelské provozy, velkoobchody a mistni maloobcho-
dy), obtiznému pfistupu k ptdé, chybéjicim zkusenostem

a investicim pro mladé a zacinajici zemédélce a Casto
$patnym Zivotnim podminkam (napf. vysoka mira depresi,
sebevrazednost, atd.).

V zemédélstvi doslo ve velké mife ke ztrateé tvorivé, smyslu-
plné a samostatné prace v disledku mechanizace, techni-

JAK ZIT SPOLECNE

Venkov trpi dlouhodobym trendem ztraty identity, kultur-
ni rozmanitosti a pocitu sounalezitosti a spolecenstuvi.
Mizeni venkovskych tradic a pospolitost souvisi s Ubytkem
aktivniho venkovského obyvatelstva, ktery je z velké casti
zpusoben vyse uvedenymi dlvody.

Jednotlivé spolecenské skupiny Ziji s pocitem ztraty ddvéry
a porozuméni — spotrebitelé nerozumi a nedGvéruji zemé-
délctiim, venkovské obyvatelstvo obyvateliim mést a mladsi
generace generaci starsi.

Vyznamna ¢ast obyvatelstva dnes trpi zdravotnimi obti-
Zemi, které jsou ¢asto spojovany se stravou zaloZenou na
pramyslové produkci a zpracovani potravin.

Ekologicky Setrné produkované biopotraviny se staly
luxusem vysSich tfid, a jsou cenové nedostupné velké casti
obyvatel. Navic jsou do bohatych zemi ¢asto dovazeny

z rozvojového svéta.

Systém KPZ vraci kontrolu nad produkci potravin mistnim
lidem. Zemédélstvi je tak prospésné predevsim jim, nesSkodi
Zivotnimu prostredi a pfinasi sedlakiim pravidelny a predvida-
telny prijem. Nestabilni trh ztraci svaj vliv.

JAK NESKODIT PRIRODE

Potravinovy systém stale vice zaklada na omezeném
mnoZstvi postupll a metod, nejcastéji zavislych na dodav-
kach fosilnich paliv, jejichZ spotfeba vede k vyznamnému
poskozovani Zivotniho prostredi.

Primyslové zemédélstvi a potravinarstvi vede k poskozo-
vani biologické rozmanitosti a Zivotniho prostredi celkové.
Pro konven¢ni produkci je typické bezohledné zachazeni
s hospodarskymi zviraty.

ZbyteCnou zatézi je i neustaly pfevoz potravin, Casto na
velmi dlouhé vzdalenosti.

Systém KPZ osvobozuje zemédélce od trzniho tlaku na
snizovani ceny a umoznuje jim tak prodavat své produkty
lokalné a hospodafrit environmentalné Setrnéji, rozmanitéji
a s vy§Sim respektem vici hospodarskym zvifatiim.

PODILNIK

PRODUCENT

oW x 2w

zace a tlaku zaméstnavatelQ, ktefi casto preferuji kratkodo-
bé pracovni tivazky a migrujici pracovni silu.
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Slovnicek poymu KPZ

PRODUCENT

NejCastéji zemédélec, pfipadné i malovyrobce (pekar, feznik),
ktery produkuje potraviny ¢i jiné zemédélské produkty (napf.
palivové drevo, bavinu, dfevéné uhli apod.) a dodava je skupiné
spotrebitelll (podilnik() na zakladé dlouhodobého partnerského
zavazku a vzajemného sdileni rizik a pfinosu.

PODILNIK

Clen skupiny KPZ, ktery se zavazuje k dlouhodobému odbéru
potravin od producenta, sdileni rizik a pfinos(, casto na zakladé
formalni dohody o partnerstvi. Podilnik obvykle také prispiva

k fungovani systému (napf. vytvari webové stranky, zajistuje
komunikaci se zemédélcem apod.), distribuci potravin a nékdy

i k jejich samotné produkci.

sniLgNj RIZIKA A PRINOSU
ZEMEDELSKE PRODUKCE

Prestoze potraviny z rodinného statku skytaji mnoho vyhod,
hospodareni v malém méfitku je vzdy o néco rizikovéjsi nez
pramyslova produkce. Zasadnim prvkem KPZ je proto sdileni
rizika i pfinost, pomoci kterého nabizi podilnici drobnym ze-
médélciim znac¢nou podporu. V praxi se obvykle jedna o prijeti
mensiho podilu, dojde-li k Zivelné katastrofé nebo se neurodi.
V opacném pripadé zase zemédélec s podilniky sdili nadurodu
a dodava jim podily vétsi. Tato podpora také mlze pomoci
zacinajicim zemédélclim, ktefi diky ni mohou napfiklad rozsi-
fovat sv(j sortiment nebo prejit z konvenéniho hospodareni na
hospodareni ekologicky Setrné.

DOHODA O PARTNERSTVI

Vzajemny vztah je obvykle upraven dohodou o partnerstvi, jejiz

obsah byva nasledujici:
vySe podilu, ¢astka, vydejni den,

zavazek zemédélce hospodarit ekologicky Setrné a dodavat

svou produkci v urceném obdobi se stanovenou frekvenci
(napf. kazdy tyden od Cervence do prosince),
zavazek podilnik{ sdilet se zemédélcem riziko neurody,
zavazek zemédélce otevrit své hospodarstvi navstévam
podilnik{l a pfijimat jejich vypomoc na statku,
zavazek podilnik{i alespon jedou za sezénu zajistit vydejni
sluzbu (viz nize),
zavazek vSech fesit spory prednostné vzajemnou domlu-
vou.

Vzor dohody naleznete v priloze €. 1.

PODIL

Podil predstavuje ¢ast potravin dodavanych pravidelné pro-
ducentem skupiné KPZ, ktera pfipada na jednoho podilnika.
Typicky podil predstavuje mnozZstvi zeleniny ¢i dalsi produkce
pro jednu domacnost na jeden tyden. V tuzemskych skupinach
obsahuji podily primérné 7 kg zeleniny.

Pokud podil pro nékteré z ¢lenl predstavuje prilis velké
mnozstvi potravin, Ize odebirat napf. pulpodily nebo celé podily
s mensi frekvenci (napf. misto kazdy tyden jen jednou za 14
dni).

KOORDINATOR/KA

Aby skupina KPZ dobre fungovala, je dlilezité nepodcenit komu-
nikaci. Je tfeba, aby si skupina zvolila koordinatora. Zalezi také
na tom, pro jakou formu KPZ jste se rozhodli — ¢ili zda komuni-
kaci obstarava zemédélec, nebo sami ¢lenové.

Koordinator/ka dohlizi na fungovani systému, organizaci
schiizek a spravovani pfipadnych dokument(l. Komunikuje se
zemédeélci, zajistuje smlouvy, organizuje sluzby a vydeje (viz
nize) a fesi pfipadné problémy. Zadouci je rozdélit koordinaci
mezi vice ¢lenl ¢i zemédélce — pak je vSak tieba jasné rozdélit
kompetence.

Prestoze koordinace skupiny neni obecné ¢asové narocna,
néjaky Cas je prece jen nezbytny a v pfipadé problém( jej mGze
byt jednorazové vice. Proto je dobfe zamyslet se nad tim, zda
by koordinator/ka nemél/a dostavat urcitou odménu. Napf.

v jedné brnénské skupiné ¢lenové koordinatorku plati symbolic-
ky jednim podilem.

ODBERNE MiSTO

Misto, kam pravidelné ve smluveny den a dobu dovazi produ-
centi podily, které si pak podilnici vyzvedavaji. Odbérné misto
muze byt rizné, zalezi na moznostech a kreativité. Obvykle se
jedna bud o nezavisly prostor, kam nemaji pfistup cizi osoby
(napf. garaz, zahrada jednoho z élen(i apod.), nebo o misto pro
verejnost (napf. kavarna, prodejna potravin, Skolka apod.).

VYDEJNI SLUZBA

V pfipadé, Ze si vzajemnou distribuci v odbérném misté zajistuji
podilnici sami, bude pravdépodobné zapotrebi zavést tzv.
vydejni sluzby. To znamen4, ze na kazdy odbér se stanovi jeden
z podilnik(, ktery se postara o jeho zdarny pribéh. Pokud ma
skupina alespon 30 ¢lend, vyjde sluzba na kazdého jednou,
maximalné dvakrat v sezéné.

Priklad manualu pro vydej naleznete v pfiloze ¢. 2.

EXKURZE A PRACE NA STATKU

Obvykle je mozné a zadouci usporadat exkurzi na statek, aby
se Clenové osobné seznamili s hospodarstvim, z néhoz pochazi
jejich jidlo. Stejné tak se v pribéhu roku mohou podilnici
zapojit do prace na statku. V brnénské skupiné KPZ se ¢lenové
obcas Ucastni tzv. dobrovolnych pracovnich sobot a podilnici si
je chvali jako velmi dobry zpUlsob relaxace.

11
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CO ZISKAM JAKO PODILNIK?

Dostanu se k cerstvym potravinam od
znamych drobnych zemédélcd, které mam
moznost touto formou podporit.

Diky komunikaci a vzajemné diivere mam
vliv na mnozstvi a druhy potravin, jejich
cenu i formu distribuce.

Zelenina, kterou odebiram, je mnohem
pestrejsi a chutnéjsi nez ze supermarketu.

Podporuji ekologicky Setrnou produkei,
eticky chov zvirat, lokalni spotrebu a snizené
mnozstvi obalovych materiali a prepravy.

Podporuji mistni ekonomiku, zejména pak ve
venkovskych oblastech (diky mistni spotrebé
se penize vraceji zpét a ,neodtékaji“).

Mam vliv na péci o krajinu.

Mam moznost nahlédnout za oponu produkce
potravin a pochopit jeji skutecnou cenu.

Co nam KPZ muze prinést?

A
vc\’l'\

v -

CO ZiSKAM JAKO ZEMEDELEC?

Jistéjsi prijem (obvykle predem) mi usnadni
planovani, zlepsi cashflow a ja se mohu vice
soustredit na samotné hospodareni.

v,

Ziskam spravedlivéjSi odmenu za produkty,
diky primému prodeji bez zprostredkovatelii
a vyjednavani ceny primo s podilniky.

Mohu snaze reagovat na potreby odberatelii.

Pokud budu mit zajem, mohu ziskat pomoc
s praci a planovanim dalsich aktivit na statku
nebo podporu pri rozvijeni hospodarstvi.
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JAK MUZE KPZ POMOCI DROBNEMU ZEMEDELCI?

Drobné a ekologicky setrné zemeédelstvi je riskantni podnikani. Zemeédélci vsak obvykle nesou ves-
kerou nejistotu sami. V systému KPZ prebiraji cast techto mnohdy nevyhnutelnych rizik i podilnici
a resi je spolu s producenty. Faktor vzajemné pomoci je velmi dillezity.

Vymeénou za podstupovani tohoto rizika maji podilnici jisty pristup ke kvalitni mistni produkci
vsak nemeéni libovolne dle zmeén na globalnim trhu. A nejen to - ziskavaji i spolecenstvi lidi, kteri
pro né mohou byt oporou v horsich casech, napriklad se domluvi na nizsi cené pro podilniky, kteri
se dostanou do financni tisné.

Potencialni ohrozeni pro Jak mlze KPZ pomoci?
zemédélce

Socialni rozmer KPZ,

proc tvorit komunitu?

Zapojeni se do KPZ s sebou nese moznost
zlepsit své spolecenské vyziti. Téma jidla,
které v KPZ stoji ve stredu vetsiny akti-

vit a které je vlastni témer kazdému, nam
umoznuje potkavat se s lidmi, jez bychom
jinak tfeba nepoznali. Casto se od ostatnich
muzeme naucit spoustu nového, mizeme
poznavat své limity, pomérovat své nazory
a rozvijet tak sami sebe ve prospech nas

1 vSech ostatnich.
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Historie KPZ

Komunitou podporované zemédélstvi (z anglického CSA - Community Supported
Agriculture) se dostava do povédomi evropské verejnosti od svého vzniku v USA

a Evropeé v polovine 80. let. Nicméne idea KPZ vznikla jiz v 60. letech v Japonsku

a Svycarsku, kde se ve vzajemné vyhodném partnerstvi sjednotili spotfebitelé hledajici
bezpecné potraviny a sedlaci hledajici stabilni trh pro svou produkci. Dnes tyto ini-
ciativy napr. v USA dosahuji témer 4 000 skupin. Ve Francii je do tzv. systému AMAP
zapojeno na 10 000 zemedelct a nékolik set tisic podilnik.

V nasich kon¢inach s rozvinutym samozasobitelstvim a na-
opak deformovanou tradici rodinnych hospodarstvi se zatim
KPZ rozviji pomalu, nicméné problémy spojené s potravinovou
velkovyrobou nuti stale vice lidi premyslet o tom, jak bude zajis-
téna potravinova suverenita do budoucna. Proto i u nas hledaji
lidé nové cesty k potravinam jiz dnes.

Neni tedy divu, Ze renesanci zazivaji farmarskeé trhy a ob-
jevuji se dalsi alternativy produkce a distribuce potravin.
Mezi nimi zaujima zvlastni postaveni mimo jiné systém tzv.
bedynek, ktery byl popularni predevsim v roce 2011, ale i dnes
predstavuje jeden z vyznamnych alternativnich proud distri-
buce potravin na trase sedlak—spotrebitel. Systém komunitou
podporovaného zemédélstvi ma s bedynkami nékteré spole¢né
rysy, nicméné svym rozsahem vyznamné prekracéuje ,pouhou”
distribuci potravin, jelikoz integruje jak produkci potravin s po-
zitivnim environmentalnim dopadem, tak budovani komunity
a prekonavani spolecenskych propasti s pozitivnim kulturnim
a spolecenskym vlivem.

Stavajici pokusy v CR o vytvoreni partnerstvi mezi sedlakem
a spotiebitelem v Praze, Brn&, Kopfivnici a v jiznich Cechach na-
vazuji na zahrani¢ni zkuSenosti a transformuji je do nasi reality,
kazdou vlastnim, originalnim zplsobem. V souc¢asné dobé tyto

systémy zahrnuji celkem osm ekologickych farem spojenych

s necelymi dvéma stovkami spotrebitelll, coZ je samoziejmé
velmi okrajova zalezitost. Ale i v jiz zminéné Francii v roce 2001
systém AMAP sdruzoval pouhych padesat spotrebitell a dvé
hospodarstvi a presto dnes predstavuje vyznamného hrace na
tamnim trhu s potravinami.

Potravinova suverenita znamena pravo obcanti,
mistnich komunit a statu ovliviovat a urCovat
vlastni, nezavislou politiku pro zemédélstvi, za-
méstnanost a potravinarstvi, ktera odpovida jejich
jedineénym environmentalnim, spolecenskym, hos-
podarskym a kulturnim podminkam. Zahrnuje sku-
tecné pravo na potraviny a produkci potravin, coz
znamena3, ze vSichni lidé maji pravo na bezpecné,
nutricné bohaté a kulturné odpovidajici potraviny,
na zdroje potrebné pro produkci potravin a také na
zajisténi individualniho i spolecenského udrzitelné-
ho zivobyti. Cilem snahy o potravinovou suverenitu
je nadradit prava lidi na potraviny a jejich produkci
nad zajmy trhu.




Typy KPZ

Iniciativy zalozené na principu KPZ mohou mit mnoho
ruznych podob, hlavné podle vztahu mezi producenty
a podilniky. Asi nejcastéjSim je spojeni skupiny podil-
niki s jednim nebo vicero existujicimi statky. Variant
je vsak mnohem vice, napriklad si podilnici mohou své
vlastni hospodarstvi zalozit a provozovat sami. U KPZ
zalezi hlavné na vzajemné domluve a spravne stanove-
nych potrebach.

Kazda jednotliva iniciativa KPZ je odrazem skupiny
lidi, ktefi ji tvori, kapacity pidy a toho, kdo ji obhos-
podaruje. Proto neexistuji dve stejné skupiny KPZ
a kazda z nich ma jinou dynamiku podle toho, jak se
v case meni potieby lidi. Skupiny KPZ miizeme rozde-
lit podle toho, kdo je organizuje, nebo podle prevlada-
jici motivace aktéru:

» Skupina odbeérateli napojena na existujici
stalel skupina spotiebiteli se spoji s existujicim hospo-
dafem za ucelem sdileni rizik a vynosu jeho hospodareni.
Podnik je v rukou sedlaka, spotrebitelé jsou nejcastéji
neformalni skupina. U nas zatim takto funguje vétsina KPZ,
napfiklad KPZ v Brné.
www.veronica.cz/kpz

2 Homunitnd stateld skupina lidi zalozf a provozuje viastni
hospodareni, podili se na nakladech produkce a pfipadné
zaméstnava hospodare. Zatim u nas na tomto principu

vznikla jedna zelinafska zahrada (KomPot), ale je tu vyhlid-
ka vzniku dalSich v nasledujicich letech.
www.kom-pot.cz

» Zemecelshke druzstvo: Dvé a vice hospodafstvi svym

podilnikiim spole¢né dodavaiji pestrejsi paletu produkt.
Tento model umoziuje jednotlivym statklim specializaci

a tim vétsi efektivitu. Nékolik takovych priklad( najdeme

v Japonsku a v Némecku. V CR existuji mezi zemédélci
druzstva, malokteré ale buduje pfimy vztah se svymi zakaz-
niky, natoz se vzajemnym zavazkem.

» Zemedelsko-spotrebitelské druzstvo: Princip

je stejny jako u predchoziho typu, ale s vétSim zapojenim
spotrebitelll. Ti mohou byt napfiklad spolumajiteli pady

a jinych zdrojli nebo byt zapojeni v distribuci. Prikladem je
napfriklad francouzské druzstvo AlterConsol, které vlastni
jak producenti, tak spotrebitelé i zaméstnanci.
www.alter-conso.org

2 Biolduby: Jedna se o formalni nebo neformalni sdruzeni

spotrebitel(l za ucelem spole¢ného nakupu potravin od
mistnich producentd, nejlépe ekologickych. Nejde v§ak jen
o vyhodny nakup, ¢lenové si uvédomuji vyznam drobného
ekologického hospodareni pro spolecnost a prirodu.
www.hnutiduha.cz/nase-prace/zemedelstvi/temata/biokluby
www.biozelenina.eu/biozelenina/BioKlub.html
www.spor.sluzby.cz/bioklub/o-klubu

Zpusob platby

Vztah producenta
a zakaznika

Moznost vybéru

Odbérné misto

Dlouhodobost
zavazku

Zpusob odbéru

Provozovatel
systému

Dalsi zavazky

Konzumni model <---------------> Podilnicky model

(vyjit vstric spotrebiteli)

nakup se plati
po uskutecnéni

producent a zakaznik
se neznaji

je moznost si presné
vybrat produkty (napfr.
druhy zeleniny)

nakup je dovezen
do domu

produkty jsou nakupova-
ny jednorazoveé

nakup bali a predava
obchodnik pfi nakupu

firma Ci podnikatel —
obchodnik, distributor,
ktery produkty prekupu-
je od zemédélce

kromé nakupu neexistuji
dalsi aktivity mezi pro-
ducentem a zakaznikem

nakup se plati predem
(za dodavku, za mésic)
a platba se obvykle
nevraci

zakaznik zna jméno far-
mare, pripadné ho vidél
(na trhu, pfi odbéru, na
farmé)

skladba nakupu je dana
producentem/obchod-
nikem, je moznost délat
zmeény

nakup probiha v obcho-
deé ci na trhu s klasickou
oteviraci dobou

produkty jsou odebirany
viceméné pravidelné,

s moznosti zruSit odbér/
neobjednat si

nakup je pripraven v be-
dynce/tasce, zakaznik si
ho vyzvedne

zakaznik/pomocnik/
neziskova organizace/
farmar za primérenou
odménu za organizaci
existuji urcité dalsi akti-
vity mezi producentem
a zakaznikem, ale ne ve
formé zavazku

(vyjit vstfic producentovi)

nakup se plati predem na ce-
lou sezénu a platba se nevraci

producent a zakaznik se znaji/
vidaji pravidelné

skladba nakupu je pevné dana
producentem/obchodnikem —
co se urodi

nakup probiha na farmé nebo
na odbérném misté v kratkém
casovém useku

zavazek odebirat produkty
celou sezénu

zdakaznici organizuji systém
dobrovolnicky

zakaznici organizuji systém
dobrovolnicky

zdakaznici se zavazuji podpo-
rovat producenta v pripadé
neurody/katastrofy
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Win

Zakladame KPZ

Predevsim je dillezité se nebat. Z pocatku miize zalo-
zeni skupiny vypadat jako nesnadny tkol, nicméne pri
zakladani velmi brzo zjistite, ze ve skutecnosti je part-
nerstvi pro obé strany velmi vyhodné a vsechny strany
maji zajem zaslouzit se o to, aby se rozvijelo a udrzelo.
Mnoho clenii bude mit také zajem s chodem systému
pomoci. Mizete zalozit i ,firemni“ skupinu KPZ, kdy
Jsou cleny pracovnici konkrétni firmy ¢i organizace,
¢imz se zaroven usnadni hledani podilnikd.

Jakakoliv mistni potravinova iniciativa musi do zacat-
ku obsahovat ctyri zakladni soucasti:

Skupinu zakladatelii, ktera bude schopna najit a ziskat
podilniky KPZ.

Informované spotiebitele potravin.

Schopného zemedelce, ktery je ochoten do systému
vstoupit.

Dostupnou zemédélskou pidu.

JAKOU KPZ SI ZALOZIME?

V predchozi ¢asti jsme predlozili prehled riiznych typ KPZ. Ide-
alnim pfipadem by samoziejmé bylo pIné sdileni rizik i vynosu,

médélc a spotrebitell prostfednictvim smlouvy o partnerstvi.
Pro budouci fungovani systému a vzajemnych vztah je

dulezité si hned z pocatku ujasnit, na jaké bazi bude skupina

fungovat — zda pujde o neformalni, ¢i formalni svazek. Z toho

S

pak plyne i mira rozhodovani — které pravomoci bude zemédé-
lec ochoten predat na podilniky, a tedy jak velky vliv budou mit
podilnici na chod hospodafrstvi. V neposledni fadé zavisi také
na ur¢eni miry vzdjemného zavazku.

Je obvykle zalozena na tom, Ze partnerstvi vznika mezi
hospodarem a kazdym z odbératelii jednotlivé (podpisem
partnerské dohody). Odbératelé si poté zvoli koordinatora
a spolecne resi dalsi zalezitosti na zakladé vlastnich stano-
venych pravidel.

Zemédeélec je zemédélskym podnikate-
lem a dodava své produkty neformalni skupiné podilnikd, kte-
ra ma omezené moznosti ovliviovat fungovani hospodarstvi
(napf. domlouva se zemédélcem cenu za produkci, zplisob
hospodareni, sloZzeni produkovanych komodit, distribuci).

PlIné sdileni
rizik a vynost — statek provozuje komunita podilnikd, tedy
pokud je veskera uroda ztracena, nedostane komunita nic,
naopak v pfipadé nadurody se vSe rozdéli mezi podilniky.

nasledné feseni spori. V soucasné dobé obcansky zakonik
dava pro zalozeni takovychto iniciativ radu moznosti, od
socialniho druzstva az po ustav nebo spolek.
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Podilnici provozuji hospodarstvi sami
(napf. formou socidlniho druzstva, spolku, pfipadnéis.r. 0.)
a zaméstnavaji zemédélce, ktery pro né produkuje potravi-
ny. Veskera odpovédnost lezi na podilnicich. Zde je naopak
zemédélec jen zaméstnancem, ktery ma moznost ovlivnit fun-
govani statku jako kazdy jiny ¢len (je-li tedy zaroven ¢lenem
a nikoli jen zaméstnancem).

Sdileni
Casti urody - pokud se jedna o zemédélcem vlastnény statek,
podilnici obvykle riskuji, nebo naopak ziskavaji jen tolik, kolik
cini jejich dohodnuty podil na drodé.

JAK ZACIT?

Chcete-li do systému
naldkat spotrebitele, jednim z nejlepsich zplsobu je uspora-
dat seminar nebo prednasku o KPZ a pozvat hosta, ktery ma
se zakladanim takového systému zkusenosti (pfipadné muze
také povypravét, jak tyto systémy funguji v zahraniéi — v za-
véru naleznete kontakty na organizace, které se v soucasné
dobé KPZ zabyvaiji a jiz nacerpaly nemalé zkusenosti). Neni to
vSak nezbytné — staci tfeba jen usporadat verejné setkani se
zemédélci. Pfednaska Ci verejné setkani mize byt zakladem
prvni planovaci schlzky. Méla by struéné popisovat, co viibec
KPZ je, jaké jsou jeho vyhody a nevyhody, co mize ¢len od KPZ
ocekavat Ci ziskat a jak se mize zapojit.

Absolvujete-li prvni schliizku se zemédélci a domluvite-li
s nimi podobu systému, je dobré vytvorit jednoduchy infolist,
kterym muUZete naldkat a oslovit dal$i zajemce. V ném budou
obsazZeny stru¢né informace o KPZ, o cené, velikosti podilu, dru-
zich zeleniny a odbérném misté.

Priklad zakladnich bod( infolistu:
Informace o producentovi (pokud jej jeSté nemate, tak o za-
méru zaloZit KPZ).

Informace o moznych dodavanych produktech (zelenina,
ovoce, masné, mlécné vyrobky).

Terminy odbérd a jejich Cetnost (napf. dodavka probiha jed-
nou tydné, zacatek v cervnu, konec v prosinci, celkem cca 25
dodavek za rok).

Cena a mira zavazku (napf. cena podilu ¢ini 5 700 K¢ a pred-
placi se na 6 mésict dopredu).

Velmi dlilezita a nezbytna
soucast. V komunitou podporovaném zemédélstvi je hlavnim
prvkem komunita, ktera systém spolecné planuje. Na planova-
cich setkanich se hleda konsenzus ohledné formy a fungovani
systému. Pred zacatkem sezény mize byt schlizek i vice. Ze-
médélci by méli sdélit své moznosti a potfeby a clenové by méli
mit mozZnost na né reagovat a sdélit potreby své.

Pokud zacinate
a mnoho potencialnich ¢lend nemate, vyplati se vam Sifeni
jednoduchych letakd ¢i infolist(i s popisem zaméru zalozit KPZ
a klidné i konkrétni nabidkou. Idedlni je letacky shrnujici vas za-
mér zanechat nebo vyvésit na nasténce na mistech zminénych
dale v kapitole ,Kde hledat“. Pokud je to pro vas slozity tkol
a nenajde se dobrovolnik, ktery by pro vas letak vytvoril, staci
text obyCejné rozesilat emailem, napfiklad i s fotkami z konkrét-
ni farmy nebo odkazem na webové stranky zemédélct, maji-li je.
Obecné propagacni materialy si mGzete vyzadat k zaslani na
www.kpzinfo.cz.

JAK NAJIT PODILNIKY?

Jak najdeme lidi, ktefi by stali o ¢lenstvi v KPZ, a jak jejich ¢len-
stvi dlouhodobé udrzovat?

NaSe predstava o fungovani systému urcuje, kolik lidi potre-
bujeme ziskat. M(ze to byt tfeba jen 10—15 lidi, u zelinarskych
hospodarstvi se vSak obvykle jedna o 50—100 lidi. Ale m(iZe to
byt i mnohem vice, uvazujete-li o ndkupu spole¢ného statku (az
kolem 250-300 lidi).

Mate-li ujasnénou predstavu o poctu lidi, dalsim tkolem je
pochopit motivace podilnikd pro vstup do takovéhoto systé-
mu. Ze zkuSenosti u nds i v zahranici vyplyva, Ze nejcastéjsSimi
davody, proc se lidé o systémy KPZ zajimaji, jsou:

hledaji zdroj cerstvych mistnich potravin a také biopotravin
a chtéji podporit mistni zemédélce, ktefi produkuji kvalitni
potraviny,
chtéji byt soucasti néjakého skutecného spolecenstvi, setka-
vat se s lidmi nad spolecnym diileZitym jednoticim tématem,
kterym jidlo bezesporu je,
chtéji znat lidi produkujici jidlo, které ji, a chtéji védét, jak
a kde jsou potraviny produkovany, pripadné se na jejich
vzniku podilet,
v posledni dobé je vzriistajici motivaci potravinova bez-
pecnost - snaha lidi zajistit si zdroj potravin, ktery bude co
nejméné zavisly na globalnich trznich mechanismech a drahé
ropé -, pripadné i snaha, aby svym nakupem podporili
zemeédelstvi, které se snazi o sniZeni zavislosti na fosilnich
palivech, emisi sklenikovych plyni a plytvani svétovych
zasob energie.
Tyto ¢i podobné dlvody muzete vyuzit i pro propagaci systému
a lakani ¢lend.

KDE ZACIT HLEDAT?

Clenové skupin KPZ nebudou vsichni stejni, ale velmi pravdépo-
dobné budou mit podobné motivace, pro¢ KPZ vyzkouset — to
bude ovliviiovat mista, kde budete hledat.

Nejefektivnéjsi cestou pro ziskavani ¢len( je Septanda
a osobni doporuceni, které privadi dlouhodobé stabilni cleny.
Nicméné tato cesta funguje predevsim u zavedenych systémd,
jejichZ spokojeni ¢lenové budou Sifit dobré jméno iniciativy
a lakat tak dalsi.

Zpocatku tedy budete muset vyuzit dalSich zplsobU. Nejlep-
Si je zaCit hledat v okruhu svych znamych, pfibuznych a kole-
gu. Vyplati se vSak hledat ¢leny i mimo tento okruh, napriklad
kontaktovat jiz fungujici zajmové skupiny ¢i organizace. Mezi
misty, na ktera je dobré se zaméfit, mohou patfit:

farmarské trhy, materska centra,

bioobchody a obchody se zdravou vyzivou,

mistni environmentalni nevladni organizace a strediska eko-
logické vychovy (Paleta, SEVER, Tereza, Ekologicky institut
Veronica, Hnuti Duha a mnoho dalSich),

mistni biokluby a potravinové banky,

komunitni zahrady, které ¢asto funguji na podobnych princi-
pech jako KPZ, ale byvaji zameérené spis na samotné péstova-
ni nez produkci potravin,

politické iniciativy (napf. Strana zelenych, Alternativa zdola
apod.),

cirkevni spolky,

mistni noviny a casopisy - rada lokalnich médii shani
zajimava témata a KPZ se svym presahem miize redakce
zaujmout, fada z téchto médii je navic distribuovana zdarma
vsem obyvateliim urcité oblasti. Da se oslovit také obecni/
radnicni zpravodaj.




Chod systému v prubehu sezony

a komunikace se cleny

Zakladem skupiny KPZ je komunikace. Proto je
nutné poradat pravidelné osobni schiizky, jako
jsou valné hromady, schiizky organizacniho jadra
podilnika a akce na statku (vice nize).

Pokud se zodpovédnost za komunikaci a sdileni informaci pre-
souva na stranu clend, je tfeba, aby si iniciacni skupina zvolila
koordinatora, ktery se komunikace ujme. Je dobré, aby to byl
jeden nebo maximalné dva lidé, predejde se tak zbyteCnym
zmatklm. Za koordinatora by mél byt vybran takovy Clovék,
ktery zvlada e-mailovou korespondenci a je komunikativni. Mile
formulované e-maily rozhodné prispivaji k motivaci élen.

Pro¢ komunikace? Je dulezité ¢leny pravidelné informovat
o tom, co se déje (napfiklad ohledné vydeja a aktivit), budovat
davéru a zapojovat je do béhu systému, jinak se KPZ snadno -
v myslich vasich ¢lenl — zméni v komercni bedynkovy systém,
tedy v systém bez vzajemné sounalezitosti.

Pro usnadnéni existuje spousta osvédcenych nastrojd. Nize
uvadime prehled nékterych z nich. Nicméné rozhodnuti, jaké
nakonec zvolite, by mélo vychazet z vasich skutecnych potreb
a velikosti systému. Nékdy m(ize nadmira téchto nastroju zdr-
Zovat, kdyz by stacil obycejny e-mail. Stejné tak ¢im vice mate
prilezitosti se osobné potkavat, tim je to pro skupinu lepsi, nez
kdyZ se pouze anonymné potkavate ve virtualnim svété inter-
netu a poté si jdete jedou tydné stejné anonymné vyzvednout
zeleninu.

E-mail: Je nejjednodussi zpisob, jak komunikovat se cleny.
Mate-li hodné cleni, velmi pomaha aplikace googlegroups.
com, kde Ize vSechny e-mailové adresy shrnout pod jednu
spolecnou. Pro vSechny je jednodussi posilat e-maily na jed-
nu adresu. Minimalizuje se tak riziko, Ze by adresa nékterého
z ¢lenti vypadla. Do skupiny miizete postupné pridavat dalsi
cleny. Velmi se tak usnadni komunikace.

Sdilené dokumenty a formulare: jedna se o dokumenty po-
dobné tém z Wordu ¢i Excelu, akorat je mozné mit je umis-
téné na jedné webové adrese a sdilet je s ostatnimi cleny.
MiiZete tak systém ucinit transparentnéjSim a snadnéjsim

na koordinaci. Dokumentu excelového formatu usnadiuji
ziskavani zpétné vazby od clenii a umoziuji Sifit informace
Zdarma tuto sluZbu nabizi dnes napi. Microsoft ¢i Google
nebo opensourcovy web Riseup.net.

Webové stranky: statickou prezentaci se zakladnimi informa-
cemi lze vytvorit bud svépomoci a zdarma prostrednictvim
dostupnych nastroji, nebo velmi levné (v fadu 2-3 tisic).
Webova féra, e-mailové konference: e-mail je dnes zaklad-
nim komunikacnim nastrojem, jehoz vyuziti je nezbytné

pro vzajemnou komunikaci. E-mailové konference spojené

s webovym forem velmi usnadiuji pouzivani. Umozni ¢leniim
jak sledovat zpravy ve své mailové schrance, tak i pfipadné
vyhledat zpravy na webové strance. E-mailovou konferenci

s webovym férem nabizi napriklad sluzba Google Groups.
Zpravodaj nebo blog z farmy - zaloZeni online blogu je velmi
snadné a zdarma, nicméné jeho aktualizace je pomérné ca-
SOVe narocna a je potieba dobie zvazit dopad tohoto nastroje
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(zda tistény ctvrtletni zpravodaj nesplni tento ucel lépe
Socialni sité - prinaseji velké moznosti zejména pro ziskani
dalSich ¢lend, nicméné nebyvaiji prilis vhodné pro pravidelné
informovani ¢lenské zakladny.

Tistény zpravodaj - pravidelny (napf. ¢tvrtletni) zpravodaj
o déni na statku, ktery je v tiSténé podobé prilozen k podi-
lim. MiZe se jednat tieba o jednu A4. Tistény material lidé
casto prijmou snaze nez zaplavu online informaci.
Informacni nasténka nebo tabule ve vydejnich mistech.
Kronika skupiny KPZ (miiZe byt i online).

Nenechte se odradit omezenou zpétnou vazbou od ¢len, ktefi
jsou ¢asto zavaleni e-maily a dalSimi informacemi a obvykle
nemaji moznost odpovidat na vase zpravy. Podle zkuSenosti
vétSina lidi zpravy Cte, sleduje déni na statku a povazuje je za
dulezité pro své zapojeni do spolecenstvi.

SCHUZKA
NA KONCI SEZONY

Spole¢né zhodnoceni sezény pomUiZe Iépe naplanovat dalsi
a zaroven se jedna o dal§i moznost, kdy se ¢lenové mohou
spolecné potkat. Je mozné usporadat napfiklad predvanocni
setkani.

KOLIK PUDY?

Pokud jiz mate zabéhlé hospodarstvi, snadno muzete vychazet
ze svych vynosU a zkuSenosti. Je-li ale pfed vami Uplné novy
projekt, mohou pro vas byt i hrubé odhady uzite¢né. V prvni
fadé je potfeba rozhodnout, co chcete produkovat. Je také vel-
ky rozdil v sezénnim a celoro¢nim zasobovani. Produkce mléka
a masa je velmi naro¢na na prostor a investice. Vegan nebo
vegetarian potrebuje pro celorocni zadsobovani jidlem pfiblizné
700 m? pldy. Naproti tomu typicky evropsky stravnik (maso,
mlécné produkty) v prepoctu vyuziva pldy az pétkrat vice. Roz-
loha pozemkad, kterou budete potfebovat pro svou skupinu KPZ,
se také odviji od mistnich podminek, jako jsou:

PLANOVANI URODY

Na zacéatku je potieba si ujasnit, kolik lidi mGzete zasobovat

a ¢im, jak dlouha je sezéna. Péstebni plan musi byt postaveny
na udrzitelném stfidani plodin a kazdy rok by ¢ast ptdy méla
odpocivat. VSechny tyto informace je potfeba zkombinovat
tak, aby ve vysledku bylo jasné, kolik a ¢eho vypéstujete a kolik
toho bude pro kazdého podilnika. V planu je také dobré pocitat
s nedrodou v rozsahu asi 20—30 %.

V malém méfitku mohou uzitecné informace tykajici se vy-
nos(, kombinovani rliznych druhll zeleniny a celkové planovani
poskytnout nékteré zahradnické knihy. Pro efektivni vyuziti
plochy je potfeba mit dobry prehled o terminech sazeni a umét

vyuzivat kazdé volné misto. V néCem muze byt planovani Grody
pro KPZ podobné jako planovani pro bedynkovy systém.

PREFERENCE CLENU KPZ

Na sezénu je potieba udélat si pfedstavu o priblizné velikosti
a skladbé podilu. Je uziteéné vychazet z potieb ,stravnik(”.
Pro tento Gcel si mlZete udélat tfeba jednoduchy dotaznik.
Osvédcilo se také udélat podrobny rozpis podilQ, ktery prodis-
kutujete napriklad na setkani pred zacatkem sezény — néceho
se ubere a néco se prida. V nasich podminkach je také potreba
pocitat s tim, Ze lidé Casto neznaji nékteré druhy zeleniny a ze
v ¢eském jidelnicku je zeleniny stale pomérné malo. Poma-
hejte prekonat strach z neznamého — k produktdim pridavejte
osvédcené recepty s pastindkem, mangoldem, fepou, tufinem,
apod. Mezi ¢leny se jisté najde vice nadsenych kulinard, kteri
se svymi recepty radi pochlubi.

Vyhovét konkrétnim pozadavkidim kazdého podilnika by bylo
nesmirné narocné, a tak v KPZ dostane kazdy stejny podil. Na
odbérovém misté je pak jedna bedna s nechténymi produkty
,na vyménu“. Cast naro&né prace pfi pfipravé podili delegujte
na podilniky — neztracejte ¢as pfipravou jednotlivych bedy-
nek pro kazdého, ale dovezte na odbérové misto sklizen pro
vSechny, lidé si ji pak sami podle rozpisu vezmou a navazi. Pro
kazdého je to jen nékolik minut, ale na poli je to o nékolik hodin
prace tydné méné.

Existuji nastroje, které pomohou naplanovat kazdy tyden
v sezéné. Dostupné jsou mimo jiné na www.kpzinfo.cz. Aby
podilnici byli spokojeni, je potfeba mit v sezéné minimalné 15,
ale spise vice nez 20 rtiznych druht produktt.

Chtéli byste potreby svych ¢lent pokryvat po cely rok? Pak
se musite pripravit také na to, ze budete ¢ast produkce dokupo-
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vat, zejména z jara. Informujte podilniky, odkud a co do podil(i
kupujete. Nezapomerite pak naklady na dokupovani zahrnout
do rozpoctu.

JAK SI PRODLOUZIT
SEZONU?

Presné naplanovany vysey, rizné odridy, ochrana rostlin
a dobré skladovani jsou podminkou prodlouZeni zasobeni
vlastnimi potravinami. R(izné variety plodin prosperuji v jiném
obdobi. Vybirejte si ty, které jsou velmi rané nebo velmi pozdni,
tak se vase sezéna prodlouzi. Velmi prospésné jsou netkané
textilie, které zaroven nejsou tak velkou investici jako féliovnik
nebo sklenik, a pfitom ochrani rostliny pred chladem, prudkym
sluncem, skilidci ¢i suchem. Existuji také druhy zeleniny, které
si kazdy bez problémi dokaze uchovat doma sam skoro celou
zimu, pokud je dfive nesni: napriklad dyné, cesnek nebo cibule,
které staci ulozit na suché vétrané misto. Nebojte se zpracova-
ni produkce — v KPZ se vzdy najdou pomocnici s nakladanim
okurek, kysanim zeli nebo treba pfipravou marmelad. Pokud
chcete co nejvice prodlouzit sezénu, poridte si foliovnik nebo
sklenik. Na dva dospélé pocitejte se 4-5 CtvereCnimi metry.
KPZ je také skvéla prilezitost, jak navazat spolupraci s hos-
podafi v okoli, abyste spolecné zajistili Elenlim pestrejsi nabid-
ku. Vy se napfiklad miZete soustredit na zeleninu, ale zaroven
nabizet dodavky mléka ze statku pobliz. Vase skupina KPZ
muze fungovat jako centrum pro distribuci nejr(iznéjsi regional-
ni produkce. To ale vyZzaduje mnohem vice ¢asu na organizaci
a administraci.

TVORBA CENY

Cena se v systémech KPZ vétsSinou utvafi predevsim v disku-
si mezi producentem a jeho podilniky. Obvykle lidé nekupuji
konkrétni produkt, ale zplGsob hospodareni, ktery dany produ-
cent provozuje, a dostavaji potom jeho vysledky. Cena v tomto
rezimu odrazi na jednu stranu hodnotu, kterou lidé danému
zpUsobu hospodareni prikladaji, a na druhou stranu potre-

bu producenta na dlstojné Zivobyti. Cenotvorba je zde tedy
dvoustranny proces, ktery probiha v pfimé komunikaci téch,
kdo produkuiji, a téch, ktefi plati. Existuji vS§ak rGizné zpUsoby,
jak se ceny dobrat, které ¢asto usnadni pocatecni rozpaky nad
tim, jakou cenu vlastné nastavit. Nasledujici modely jsou tak
pouhym doporucenim ¢i navodem.

Tento zplsob je obvykly pro zemédélcem fizené systémy KPZ,
které se mohou inspirovat cenou v dalSich podobnych kanalech
typu bedynky ¢i farmarskeé trhy. Podily pro jednotlivé podilniky
KPZ se ocenuji na zakladé cen jednotlivych polozek, dokud
nedosahnou pfiblizné ceny celého podilu dohodnutého s ¢leny
predem.

Priklad: Podilnici souhlasili s cenou 200 K¢ za tydenni

podil z trody. Ten potom snadno sestavite dle vlastniho

ceniku.

Stanovte si rocni naklady produkce (tedy kolik potebujete za
sezonu ziskat).

Zjistéte, kolik lidé obvykle utraceji za zeleninu (Ize vychazet
napt. z Gdaji CSU).

Vydélte A a B a ziskate pocet podild, které jste schopni
vyprodukovat.

Priklad: Rocni naklady hospodarstvi ¢ini: 500 000 Kc; Pri-
mérna (Gtrata za zeleninu: 5000 K¢; Pocet podill k naplnéni
rozpoctu: 500 000 K&/5000 K¢ = 100

Vytvoite rocni rozpocet hospodareni, obvykle: naklady na
hospodareni (sazenice, osiva, naradi apod.), mzdové naklady,
odpisy strojd, investice, poradenstvi, reZijni naklady (admini-
strativa atd.).

Vydélte toto ¢islo poctem jistych ¢i potencialnich clend.
Priklad: Rozpocet sezony ¢ini 500 000 K¢; Pocet clen je
100; Platba na jednoho clena musi byt 5 000 K¢.

Clenové sami mohou rozhodnout, kolik by chtéli pfispivat.
Tento zplsob cenotvorby podporuje tvlrci, svobodny pfistup
stranu je naro¢ny na socialni soudrznost skupiny, divéru atd.
Zakladnimi kroky pfi tomto postupu je:
Y piedstavit vSem ¢lentim celkovy rozpocet (viz vyse),
» vyzvat Eleny k (radéji tajnému) stanoveni vlastniho pfispévku,
» pokud prispévky vsech naplni rozpocet je hotovo,
” pokud ne, je tieba udélat dali kolo navrhii pfispévkad, dokud
se rozpocet nenaplni, nebo napr. nesnizi ve vzajemné diskusi
o tom, co jsou podilnici schopni oZelet.

Je to velmi prosté, jednoduse hledejte podobné hospodarstvi
Ucastnici se KPZ (vzhledem k produkci, poctu ¢lend, rozloze
apod.) a zjistéte, kolik ¢lenové skupiny plati. Pokud to pro vas
zni rozumné, jednoduse tuto ¢astku pouzijte pro vas projekt.

CETNOST PLATEB

Rozhodnéte se spole¢né, jak casto platit za podily, podle toho,

mira ddveéry.

Mésicni platby.

Platby na celou sezénu - nejvyssi mira zavazku, snadna
administrace; platby obvykle rozdéleny do nékolika splatek.
Platby na cely rok — vZdyt i mimo sezonu musi nas zemédeé-
lec z néceho Zit.

DANENI PLATEB

V systému, kde jde o propojeni zemédélce s komunitou spotre-
biteld, podléha zemédélec danové povinnosti z vynosu z proda-
nych podil(.

V pfipadé komunitnich statki mohou byt platby za potravi-
ny feseny jako ¢lenskeé prispévky do spolku nebo investice do
druZstva, které ¢asto zdanéni nepodléhaji. VZdy je vSak dobré
konzultovat konkrétni situaci s finanénim tufadem nebo dano-
vym poradcem.

DISTRIBUCE

Doprava Urody ze statku k podilnikiim KPZ je velmi dilezita

z hlediska environmentalniho i z hlediska pohodli ¢lend, a proto je
klicovym faktorem tspéchu KPZ. Distribuéni nebo odbérové misto
je také dalezitym komunikaénim bodem celé komunity. Jak kon-
krétné bude distribuce organizovana, to uz zalezi na okolnostech
konkrétniho hospodarstvi, napf. na jeho poloze, dostupné dopravé
jeho podilnici mohou zapojit do chodu a prevzit ¢ast zodpovéd-
nosti. Snazte se je zatahnout do distribuce, ale nastavte systém
maximalné flexibilné, aby vyhovoval jejich casovym moznostem.
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7 Zemédélec.

7> Svépomoci vzdy jeden z podilnik( (kazdou dodavku tak
zajistuje jiny podilnik).

7> Najaty dopravce.

7> Producent sklizi a pfipravuje jednotlivé podily pro kazdého
zvlast — kazdy podilnik dostava nadobu s jiz navazenym
obsahem. Tento pristup je casové narocny pro zemédélce
Ci zaméstnance komunitniho statku.

7> Producent zaveze sklizef do odbérného mista a podily
pfipravuje vzdy jeden z ¢len(i skupiny pro ostatni.

7> Kazdy z &lent si odebira vlastni podil z pfivezenych po-
travin — ¢asové nejméné naro¢na varianta. Kazdy ma své
preference, a tak je vyhodné mit také jednu bednu s produk-
ty ,na vyménu” (viz vyse).

7> 0dbér na statku — pro zemédélce ta nejjednodussi forma
a také ta nejlevnéjsi. Nevyhodou je ekologicka stopa indivi-
dualni dopravy a nejspisSe zvysené osobni naklady kazdého
¢lena. Odbér na statku vSak mUze vytvéret silny pocit
soundlezitosti — podilnik vidi rostouci Grodu, zvifata, mGze
se zapojit napf. samosbérem.

» 0dbérné misto jinde:

» Pokud ¢lenové neZiji pobliz statku, je vhodné dorugit Grodu
na lépe dostupné misto ve mésté. Tato distribuce je také
SetrnéjSi k Zivotnimu prostredi, protozZe vSechny podily
odveze jedno vozidlo. MiiZe se jednat bud o misto verejné
(kavarna, obchod), nebo prostor soukromy pouze pro KPZ
(garaz, zahrada apod.).

» Vyhodou mist pro vefejnost (napf. kavaren, obchod) je ob-
vykle delsi doba vydeje (po oteviraci dobu mista) a pritom-
nost personalu, ktery miize na vydej dohlédnout. Clenové
pak pouze zajistuji iklid prostor. Casto je vhodné nabidnout

provozovateli kompenzaci — budto symbolickou finanéni,
nebo v podobé pilpodilu ¢i celého podilu. V brnénské sku-
piné KPZ napriklad zemédélci pro kavarnu vyrobili specialni
stojan na zeleninu, aby nezabirala pfili§ mnoho mista (viz
pfiloha ¢. 3).

» Soukroma mista vydeje maji nevyhodu v tom, Ze nad jejich
provozem musi dohlizet vzdy jeden z ¢lent skupiny, a doba
vydeje proto byva velmi omezena (napf. na 1-2 hodiny).

7 Provoz odbérného mista — producenti obvykle dovezou
potraviny spolu se seznamem, co ma podil obsahovat (tedy
mnozstvi a slozeni druhl potravin — viz pfiloha ¢. 3). Odbér-
né misto by proto mélo byt vybaveno minimalné vahou, na
které si podilnici podily navazi, misou na vazeni, nozem, bu-
de-li zeleninu potieba krajet, a seznamem ¢len( na odskr-
tavani, aby bylo prehledné vidét, kdo uz si zeleninu vyzved|.
Dale je vhodné nechavat na vydejnim misté prepravku na
,nechténé” potraviny, kam mohou podilnici odkladat to, co
nechtéji odebrat, a davat to tak volné k odbéru ostatnim.

7 Zajisténi odbérného mista — Obvykle kazdy z podilnik
zajistuje tzv. vydejni sluzbu (viz slovnicek). To zahrnuje
predevsim:

Y Pievzit od zemédélct produkcei a soupis podilu.

» Prichystat vSe pro odbér — tedy vahu, niZ a seznam podil-
nikd, kde se zaznamenava, kdo si jiz vyzvedl a kdo nikoliv.

” Pokud si nékdo podil nevyzvedne, sluzba s nim vyfesi dalSi
postup.

» Po skonceni vydeje uklidit prostor, vzit si zbylou zeleninu
(jako bonus) a pripadné zaevidovat slozZeni podilu (napf. do
tabulky na internetu), aby vznikl prehled o celé sezéné.

Koordinator muze pro vydavajiciho pfipravit struény manual,
aby se tim predeslo vzniku problému. Priklad takového manua-
lu naleznete v priloze €. 2.

7 Dovazka do domu — Je nejméné naroéna pro podilniky, coz
je vyhoda i nevyhoda. Vzhledem k tomu, Ze podstatou KPZ
je spojeni mezi zemédélcem a spotrebitelem, neodpovida

systém s minimalni nebo Zadnou aktivitou ¢len( princi-
pum KPZ. Jednou z vyhod dovazky do domu je, Ze umozni
zapojeni lidem, ktefi by jinak z ¢asovych divodid do KPZ
nevstoupili. Pokud se rozhodnete pro dovazku do domu,
dobre si propocitejte vSechny naklady a promitnéte je do
ceny.

AKTIVITY NA STATKU

Prekvapivé hodné lidi dnes uvita moznost zapojit se do budo-
vani a prace na statku. Pravidelné aktivity pomahaji udrzovat
pocit sounalezitosti a buduji dobré vztahy, zejména pokud se
spoji s dobrym jidlem. Déti miluji, kdyZz se mohou zapojit do
,dospélacké” prace, a zahradniceni je vétsinou velmi bavi. S ob-
libou si zakladaji vlastni zahonky a sklizeji. Zapojit déti do déni
na statku ale vyzaduje trpélivost a je nutno pocitat i se ztrata-
mi, kdyZ zacnou napfiklad sklizet nedozralou zeleninu, rozbiji
vajicko apod. Radost z pohledu na nadSené malé pracanty je
ale mnohem vétsi nez pripadné ztraty. V pribéhu zemédélské-
ho roku je mnoho udalosti, které vybizi k usporadani spolecen-
ské akce: sezdna jahod, okurek, sklizen brambor, dyni ¢i jablek.
| jednotliva ro¢ni obdobi inspiruji: prvni jarni den, slunovrat,
dozinky...

Zde jsou priklady osvedcenych aktivit:
Spolecny obéd uvareny ze sklizné
Samoshér sezénniho ovoce a zeleniny
Pojmenovavani mladat
Nocni prohlidka statku
Piknik v trave
Dynobrani
Mostovani
Velikonocni pomlazka




KPZ a legislativa

To, jakeé predpisy a zakonné nalezitosti se budou vzta-
hovat na danou skupinu KPZ, zalezi predevsim na typu
organizacni struktury.

V pripadé neformalnich skupin odbératelti vznika obchodni
vztah vzdy individualné, pouze mezi producentem a kazdym
z ¢lend komunity. Pokud v tomto pfipadé producent dodava
své produkty sam jednotlivym podilnikiim KPZ, je na ném, aby
zajistil odpovidajici podminky prodeje a dodrzel zakladni hygie-
nicka pravidla (viz nize).
Pokud sedlak doveze svou produkci do odbérného mista,
odbératelé si ji vyzvedavaji, aniz by do kontaktu se zbozim
prisly cizi osoby, a jsou dodrZena hygienicka pravidla, pak
neni tieba tento typ vydeje dale registrovat.
Jedna se o legislativné nejjednodussi nastaveni skupiny KPZ,
které vSak vyzaduje nejvyssi miru vzajemné dlivéry a byva
vhodné pro mensi skupiny do 50 odbératelt.

Pokud do vztahu se zemédélcem vstupuiji podilnici spolecné
jako pravnicka osoba (napf. jako spolek), vznika obchodni
vztah pravé mezi touto pravnickou osobou a producentem.
Potom uz se musite registrovat jako osoba uvadéjici potraviny
do obéhu. Podle nafizeni ES €. 178/2002 je totiz kazdy ,verejny
nebo soukromy podnik, ziskovy nebo neziskovy, ktery se mimo
jiné zabyva zpracovanim a distribuci potravin“ povazovan za
sprovozovatele potravinarského podniku“.
Registrovat se je tfeba na pfislusSném krajském inspektora-
tu Statni zemédélské a potravinarské inspekce (www.szpi.
gov.cz). Pokud budete prodavat i Zivo¢isné produkty, porad-
te se s pracovniky inspektoratu, zda je nutné hlasit prodejni
misto i nejblizsi Krajské veterinarni spravé (www.svscr.cz)
— kompetence tfadi zde nejsou zcela jasné vymezeny.
Navic, pokud mate na prodej potravin zivnost, je nutné

ohlasit provozovnu také na pfislu§ném zivnostenském ura-
dé. Pokud vam ale prodejem nevznika zisk, pak se vétsinou
o zivnost nejedna a do kompetence Zivnostenského uradu
nespadate (vyklad se vSak Casto lisi, takze je dobré se s
mistnim zivnostenskym Gfadem poradit).

HYGIENICKE PODMINKY

Samoziejmosti je nutnost dodrzovat zakladni pravidla hygieny
jsou shrnuta v ,potravinarském pateru” statni zemédélské a
potravinarské inspekce), ktery je plivodné formulovan pro far-
marské trhy, ale plati obecné pro jakykoli prodej potravin:
Nebalené potraviny chranit pred prachem, dotykem se
zemi, kontaktem s kupujicimi (ti nesmi na nabizené potra-
viny sahat, kychat, kaslat...), kontaktem s rukama prodejce
(idedlni je s nebalenymi potravinami manipulovat podavaci-
mi klestémi nebo s pouzitim jednorazovych rukavic).
Plochy, na které jsou kladeny potraviny, musi byt omyvatel-
né a udrzovany v Cistoté.
Potraviny vyzadujici chlazeni (maso, masné a mlééné
vyrobky, syry, mléko, Cerstvé Stavy, rybi vyrobky, cukrarské
vyrobky apod.) uchovavat v chladicim zafizeni.
Pfi prodeji nebalenych potravin zajistit dostatek pitné vody
na omyti rukou, ploch, které prichazeji do styku s potravi-
nou, apod.
Pfi prodeji potravin, které se kraji (kolace, masné vyrobky,
syry...) zajistit dostatek teplé vody (staci napfiklad zasobnik
na vodu s moznosti ohfevu) a pitné vody.
Mit pfistup k socidlnimu zafizeni.
Pri jakychkoli nejasnostech doporucujeme kontaktovat pfi-
slusny krajsky inspektorat Statni zemédélské a potravinarské
inspekce.
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Piiklady KPZ

USA

Prakopnik komunitniho hospodareni Jan Vander Tuin v roce
1984 prinesl| ze Svycarska koncept KPZ a predstavil jej Robynu
Van Enovi, majiteli farmy Indian Line, a Susan Wittové. Od roku
1986 potom zacalo fungovat i KPZ Indian Line, které jiz v roce
1990 mélo na 150 ¢lend.

Zelenina se vydava kazdy tyden po dobu 26 tydn(. V za-
vislosti na pocasi se podil pravidelné sklada z 5 az 10 druhd
zeleniny obvykle v dostate¢ném mnozstvi pro dva dospélé
nebo mensi rodinu.

Clenové mohou vybirat z péti druh( podilQ:

» Bézny podil od zacatku ¢ervna do za¢atku listopadu, jehoz
soucasti je i samosbér drobné zeleniny a puget kvétin v cené
625 dolard.

» Letni podil pro dobu 3 letnich mésicu. V cené 475 dolaru.

» Pracovni podil, ktery souvisi se zavazkem odpracovat na
statku nejméné 8 pracovnich dni o nejméné 4 hodinach.
Téchto podild je omezené mnozstvi a stoji 400 dolar(i na
celou sezonu.

» Kvétinovy podil, ktery Ize zakoupit samostatné za 125 dolari
na celou sezénu nebo prikoupit k nékterému z podil(i vySe za
75 dolar(i na sezénu.

» Ovocny podil, ktery se sklada z mistniho ovoce od ¢ervna do
listopadu po dobu priblizné 20 tydni a stoji 200 dolar(.

Farma byla zaloZena v roce 1986 na zakladé uceni Rudolfa
Steinera o druzstevni ekonomice stojici na tfech zakladnich
principech:

» Nepracujte pfili§ tvrdé — zemédélstvi je prace, femeslo a umé-
ni, vSemu je treba vénovat cas.
» Nakupujte co nejméné zbozi zvenku, abyste byli finanéné
nezavisli.
» Konejte podle potieb pfirody, ne penéz.
Farmu v roce 2008 koupila nadace Yggdrasil Land Foundation,
ktera statku zajistila pozemky k péstovani a finanéni stabilitu.

Blue Moon je komunitni statek s Sirokou nabidkou Cerstvé
bioprodukce. Péstuje staré odriidy a osvédcené oblibené odrd-
dy zeleniny a kombinuje zakladni druhy s neobvyklymi zajima-
vostmi. Na poli tu najdete na 40 druh( zeleniny a celkem asi
200 odrud. Vitalitu pidy podporuje stfidavé paseni. Na statku
je vysazeno mnoho mladych ovocnych strom(l. Na pastvinach
jsou prasata, jejichz maso je mezi ¢leny velmi popularni, ale
prasata jsou zaroven oblibenou atrakci pfi odbérech podil(.
Hospodarstvi vede Kristen Kordetova, ktera se po nékolika le-
tech prace na rGiznych komunitnich statcich pustila v roce 2004
do svého vlastniho projektu Blue Moon na pronajaté pldé jizné
od mésta Madisonu. Béhem deviti let se produkce rozrostla na
110 podil(i tydné, coz je pro farmu této velikosti optimalni. Pro-
dukce se sklizi v den rozvozu, omyva se a peclivé uskladnuje,
aby si udrZela ¢erstvost.
Blue Moon nabizi dvé formy KPZ podilu:

Clenové si pfijizdéji pro podil pfimo na statek. VyuZivaji tak

moznost pfimo sledovat priibéh ro¢nich obdobi a chod statku.

V nabidce je odbér jednou za tyden nebo jednou za dva tydny.

» Podpora KPZ na trhu - tento program nabizi zakaznikim
nakupujicim u stanku na trhu moznost podporit statek tim,
Ze si predplati nakup na celou sezénu. Tento podil je volitelny
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a ¢lenové nakupuji z predplacené ¢astky pfimo na stanku.
Zaroven vyuzivaji dalSi vyhody clenstvi v komunité.

Podilnici si svij podil mohou také odpracovat na statku. Statek
je pro brigadniky otevieny dvé dopoledne v tydnu. Brigadnici se
zavazuji odpracovat 100 hodin za rok, to jsou 4 hodiny tydné

vV sezone.

Dobrovolnické brigddy — béhem sezény na statek prijizdéji
dobrovolnici. Je pro né vyhrazeno kazdé ¢tvrtecni dopoledne.
Za svou praci dostanou zeleninu, zaziji autenticky chod statku,
ale nemuseji se zavazat k odbéru produktl na celou sezénu.

Na webovych strankach statku je k nalezeni obrovské mnoz-
stvi recept(l ze zndmé i neznamé zeleniny. Pravidelné vychazi
zpravodaj se zpravami ze statku a sezénnimi recepty.
www.bluemooncommunityfarm.com

EVROPA

Ve Francii, kde doslo v poslednich letech k nejbourlivéjsimu
rozvoji, se systém KPZ nazyva AMAP, v prekladu Sdruzeni za
zachovani rolnického zemédélstvi. Prvni AMAP vznikl v ji-
hofrancouzském mésté Aubagne v roce 2001.

Spotrebitelé zalozili sit AMAP kterd pomaha vznikat mistnim
partnerstvim mezi spotrebiteli a zemédélci. Kazda skupina
AMAP je zaloZena na vzajemné smlouvé mezi kazdym z podil-
nikl a kazdym ze zemédélct jednotlivé, ktera zaklada zavazek
odebirat a dodavat po urcenou dobu produkci hospodarstvi.
Zemédélci ziskavaji jistotu odbytu a spotrebitelé jistotu kvalit-
nich potravin v odbérném misté. Ve vétsiné pripadl zemédélci
dodavaji zeleninu, nicméné v siti AMAP jsou zapojena i hospo-
darstvi dodavajici syry, maso, vejce ¢i pecivo. Kazda z iniciativ
AMAP ma pramérné 70 podilnikd propojenych s jednim az
deseti hospodarstvimi.

V soucasnosti ve Franci funguje vice nez 1600 skupin AMAR
coz predstavuje na 50 000 rodin, tedy témér 200 000 spotrebi-
teld. Od roku 2003 jsou skupiny AMAP provozovany na zakladé

spoleéné charty, ktera definuje 18 zakladnich principu vza-
jemného zavazku spotrebitelti a zemédélcl. Charta stanovuje
rdmce, které museji splnit vS§echny existujici skupiny.

Némecka skupina KPZ SoLawi Kassel vznikla v roce 2010 a je
propojena s dvéma hospodarstvimi: Wurzelwerk a Rote Riibe.
Obé hospodafrstvi jsou certifikované ekofarmy vénujici se
produkci zeleniny. Skupina v soucasné dobé sdruzuje na 170
rodin, jimz obé hospodarstvi zavazeji jejich podil kazdy tyden
na vydejni mista ve mésté.

Kazdy z ¢len(i mésicné prispiva na chod skupiny tolik, kolik
si mQzZe dovolit. Za tuto ¢astku ma kazdy z ¢lent moZnost
odebrat si tolik zeleniny, kolik potfebuje. Primérny pfispévek
kazdého Clena v soucasnosti €ini cca 54 € mésicné.

Kromé finan¢niho pfispévku mohou ¢lenové dobrovolnicky
pomahat na statku a pochopitelné maji i moznost zasahovat
do toho, jak celd iniciativa funguje. Kazdé dva mésice probihaji
schlize v§ech ¢lend, pficemz fungovani systému koordinuje
jadrova skupina, ktera zajistuje spolupraci a komunikaci se
zemédélci.

Mezi hlavni vyzvy iniciativy patfi pfedevSim zlepSeni komuni-
kace, rozsiteni nabidky zeleniny i na prvni jarni mésice, zajisténi
vétsi rozmanitosti produkce a samozrejmé ziskani dalSich
¢lend.

CESKA REPUBLIKA

Od roku 2012 v Brné uspésné funguje komunita lidi, ktera pravi-
delné kazdy tyden odebira zeleninu od farmar( z Vysoginy.

V soucasné dobé v Brné funguji 4 skupiny KPZ. Jedna ze
skupin vznikla jako tzv. firemni, pro tfi neziskové organizace
sidlici na jednom misté, a druha pro studenty a zaméstnance
Masarykovy univerzity. Ve vSech pfipadech se jedna o komunity
lidi, které pravidelné kazdy tyden odebiraji zeleninu od mistnich
ekologickych zemédélct. Podilnici si predplaceji sviij podil na
urodé na celou sezénu dopredu.

Sezéna 2013:

» KPZ Holubi ma 34 &lend, z toho 13 podilnikii a 22 pulpodilni-
k.

» KPZ Zhof ma 20 &lent, z toho 9 podilniki a 8 ptlpodilnika.

» KPZ Udolni (firemni) mé 41 ¢lend, z toho 13 podilnikd
a 28 pulpodilnika.

» V listopadu 2013 zaloZena KPZ Univerzitni ma prozatim
26 ¢len( z toho 6 podilniki a 20 palpodilniki.

Do systému dodavaji prozatim dvé hospodarstvi z Vysociny:
Ekofarma Holubi Zhof manzelli PospisSilovych a Biofarma
Machovi z Osové Bitysky.

Pravidla fungovani jedné z brnénskych skupin:

» Dodavka sezonni zeleniny (celkem okolo 20 druhd).

” Podil 0 hmotnosti 4-7 kg, v zavislosti na obdobi a sezéné.

” Dodavka probiha jednou tydné, prozatim se za¢ina v ¢ervnu
a konci v prosinci (celkem cca 25 dodavek za rok).

Y Platba je na 6 mésict dopfedu a v sou¢asné dobé Gini
5000 K¢. V dalSim roce vSak kvili DPH bude podil priblizné
0 800 K¢ drazsi.

Vydeje probihaji ve dvou kavarnach a na spole¢ném pracovisti
neziskovych organizaci. Zemédélci ob¢as dodavaiji i kozi syry,
tvaroh a vejce. Nové také druzi zemédélci dodavaji ovoce, které
sménuji s jinou farmou za svou kofenovou zeleninu.

Clenové obéas vyjedou na pracovni sobotu.

Vice o systémech v Brné na www.veronica.cz/kpz.

KomPot je obcanské sdruzeni 30 lidi, ktefi na zhruba plhekta-
rovém pozemku v obci Stfedokluky nedaleko Prahy provozuji
spoleénou produkéni zelinafskou zahradu. Clenové a zaroven
podilnici hospodarstvi se spolecné skladaji na investicni a pro-
vozni naklady, zejména finanénim vkladem a také vlastni praci.
Veskerou ziskanou produkci si nasledné déli mezi sebe pri
pravidelnych, kazdotydennich vydejich podil(, a to bud' pfimo
na zahradé, nebo ve dvou vydejnich mistech v Praze a Velkych
Prilepech. Dovoz na vydejni mista zajistuji ¢lenové svépomoci.

Sdruzeni v souc¢asné dobé poskytuje dvé pracovni mista na
gasteény pracovni Uvazek pro dvé zahradnice. Clensky vklad
muUZe mit libovolnou podobu (financni, materialovou ¢i perso-
nalni), nicméné vzdy se musi podafit pokryt planovany rozpo-
Cet. Kazdy ¢len do sdruzeni tedy vklada jednorazovou nevrat-
nou investici ve vysi 4 000 K¢, kterd zaklada pravo podilet se na
rozhodovani sdruzeni a vyuzivat pozemek k osobnim tGcelim
(vzajemné dohodnutym, predevsim vzdélavacim a relaxaénim).
Pokud ma ¢len zajem podilet se zaroven na pobirani Urody,
musi kazdorocné vlozit jesSté provozni prispévek, ktery pokryva
naklady hospodareni daného roku a pravidelné se méni. Tento
prispévek zaklada pravo dostavat pomérny podil toho, co se na
zahradé vyprodukuje.

Vice na www.kom-pot.cz.
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Pouzité zdroje a dalsi zajimavé informace:

Zakladni informace a jejich dalsi zdroje o komunitou podporovaném zemédélstvi, adresar fungujicich KPZ systém
v CR, akce tykajici se KPZ u nas. www.kpzinfo.cz

Portal Ekologického institutu Veronica, které shrnuji informace a zdroje o KPZ, véetné tidaja o fugovani systéma
v Brné. www.veronica.cz/kpz

Mezinarodni sdruzeni KPZ systém se sidlem ve Francii, které podporuje celosvétové sitovani a sdruzovani osob
a instituci zabyvajicich se tématem. www.urgenci.net

Stranka informacnich zdroj(, publikaci ke stazeni, studii, pfiklad( a videi britské organizace ekologického zemédél-
stvi Soil Association na podporu vzniku systému KPZ ve Velké Britanii, ktera vSak pfinasi hodnotné informace pro
véechny. www.soilassociation.org/communitysupportedagriculture

Informacni databaze o KPZ ve Spojenych statech, véetné adresare americkych systémd, akcei, blogt, apod.
www.localharvest.org

Stranka evropského hnuti potravinové suverenity, které systém KPZ poklada za jeden z vyznamnych nastrojli do-
sahovani potravinové suverenity v Evropé a nabizi Sirsi souvislosti systému KPZ, jako napfiklad dopady Spolecné
zemédélské politiky EU, vliv evropského zemédélstvi na tieti svét apod. http://www.nyelenieurope.net/en

ADAM K. L.: Community Supported Agriculture. Slot: NCAT, 2006.
Publikace shrnuje vyvoj KPZ ve Spojenych statech a popisuje jeho riizné fungujici modely, véetné pripadovych studii nékterych
KPZ systémi v USA. Dostupné online na: https://attra.ncat.org/attra-pub/download.php?id=262.

DROBNICEK, L. a kol.: Jak na faremni prodej ze dvora. Klatovy: Uhlava o.p.s., 2011.

Prakticky priivodce pro zemédélce a zajemce o faremni prodej a zpracovani v podminkachu Ceské republiky a jejich predpisti
a dalsich podminek.

Dostupné online na: http://poznejvenkov.uhlava.cz/spolecne/download_soubor.php?ids=29&lang=cz&p1-=.

HENDERSON, E. a VAN EN, R.: Sharing the harvest: a guide to community supported agriculture. Enlarged and revised edition.
Vermont: Chelsea Green Publishing Company, 2007. Kniha se vénuje od zac¢atku do konce problematice komunitou podporova-
ného zemédélstvi, popisuje vyzvy stavajiciho zemédélstvi a moznosti feseni, které KPZ pfinasi, aktualizovana verze navic nabizi
rozsifeny pohled na spolecenské a ekologické aspekty, které s KPZ souviseji. Navic je praktickym zdrojem informaci pro ty, ktefi
chtéji zacit hospodafit v ramci systému KPZ.
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Prilohy

Dohoda Komunitou podporovaného zemédélstvi

Péstitelé: Jméno a adresa
Spotrebitel/ka: Jméno a adresa

Uzaviraji tuto DOHODU:

I. Pfedmét dohody, zptisob distribuce, doba trvani dodavek

Péstitelé se zavazuji na zakladé této dohody dodavat sezénni zeleninu
vlastni produkce jednou tydné, a to kazdy XXX na adresu XXX, aby byla
pripravena k vyzvednuti ve smluveném ¢ase. Tak aby si spotrebitel/ka
v ramci systému komunitou podporovaného zemédélstvi mohl/a svdj
podil, respektive pll-podil, odebrat.

Mnozstvi zeleniny bude odpovidat cca XXX kg pro podil, polovinu toho-
to mnozstvi pro pal-podil.

Dodavky podilti budou probihat od poloviny ¢ervna (podle trody a poca-
sf) a pokracovat budou pfiblizné XXX tydnt (podle trody a pocasi)

1. Cena

Spotrebitel/ka se zavazuje zaplatit:

Za podil ¢astku XXX K¢ dopredu za dodavky zeleniny. Tato ¢astka bude
zaplacena ve dvou splatkach:

Prvni ve Ih(ité XXX, a druha ve lhaté XXX.

Za pul — podil se Spotfebitel/ka zavazuje zaplatit dopredu ¢astku XXX
Ke.

Pal podil bude zaplacen najednou ve lh{ité XXX.

Cislo Giétu pro platbu je XXX a pro rozpoznani platby uvadéjte do zpravy
pro pfijemce své jméno.

11l. Odbér

Spotiebitel/ka se zavazuje vyzvedavat kazdy tyden svUj podil (resp.
,pul-podil’) na uvedené adrese a ve smluveny ¢as osobné nebo muze
zajistit vyzvednuti tfeti osobou. Pokud dodavka nebude vyzvednuta

v uvedeny ¢as, Spotfebitel/ka souhlasi, aby tato presla na Vydavajici/
ho ¢i dalsi ¢leny/ky KPZ. Rozpis Vydavajicich je stanoven dle Tabulky,
ktera je dostupna ve sdileném dokumentu na internetu.

IV. Obsah dodavek

Dodavky budou obsahovat zeleninu popf. ovoce dle momentalni urody
péstiteld. Obsah dodavek je pIné v jejich kompetenci, avsak obsah
dodavek bude uverejnén dopredu v informacnim emailu ¢i v Tabulce.
Péstitelé zaroven odpovidaji za kvalitu a bezpe¢nost dodavek a zavazu-
ji se dodavat kvalitni a nezavadné potraviny, pfi jejichz vyrobé nebudou
vyuzivat agrochemikalii a prostfedk(l nepovolenych v systému ekologic-
kého zemédélstvi a budou dodrzovat zasady spravné zemédélské praxe
pfi péstovani plodin. Dodavky nahnilé, poskozené nebo jinak vyznamné
znehodnocené by mohly byt dlivodem pro vypovézeni smlouvy.

V. Riziko snizené trody

Spotrebitel/ka akceptuje jako soucast dohody i riziko snizené urody
plodin vlivem pocasi apod. a s tim spojenou moznost snizeni objemu
dodavek, protoze si je védom/a, Ze pfipadné riziko z nedrody chce nést
spolecné s péstiteli. V pripadé takovéto neocekavané situace je tato
feSena otevienym jednanim obou stran.

VI. Informovani

Péstitelé jsou povinni pravdivé informovat spotrebitelku/e o zplsobu
péstovani a dal$iho nakladani s plodinami, které jsou predmétem
dodavek.

VII. Environmentalni opatreni

Péstitelé bali, distribuuji a pfipadné zpracovavaji plodiny s co mozna
nejmensim negativnim dopadem na Zivotni prostfedi a zaroven s dodr-
Zenim hygienickych pozadavka prijatelnych pro obé strany.

VIIl. Navstévy na farmé

Péstitelé souhlasi, Ze spotfebitel/ka mGze po prfedchozi dohodé
navstivit jejich farmu a rovnéz souhlasi s tim, Ze alespon jednou roc¢né
usporadaji na své farmé exkurzi pro vSechny spotrebitele.

IX. Sluzba pfi vydeji dodavek

Spotrebitel/ka se zavazuje, Ze se bude podle Tabulky organizacné
podilet minimalné jednou rocné na vydeji dodavek na uvedené adrese
jako Vydavajici.

X. Etické ujednani

Péstitelé ani spotfebitel/ka nebudou jednat zplsobem, ktery by posko-
dil dobré jméno ¢i jinak poskodil systém komunitou podporovaného
zemédélstvi, jehoZ jsou obé strany na zakladé této dohody cleny.

XI. Redeni spor(i

Pripadné spory budou feSeny prednostné jednanim stran, druhotné
soudni cestou.

XII. Prohlaseni stran

Obé strany prohlasuiji, Ze si tuto dohodu sepsanou na zakladé svobod-
né vlle precetly a s jejim obsahem souhlasi. Na diikaz toho pfipojuji
své podpisy.

V XXX dne/ podpis péstitel a spotrebitel/ka

Manual pro vydej v kavarné Tri ocasci, Gorkého 37, 602 00 Brno

Obecné pro vSechny:
” Vydej je kazdy &tvrtek 9:30-18:30.
» Je treba, aby si kazdy ¢len podil/pulpodil vyzved! jesté ten den, pripadné
se s nékym domluvil, zda si podil nechce vzit/vyzvednout za néj — staci
i napsat na spolecny mail vSem kpzholubi@googlegroups.com. Pokud to
bude opravdu problém (ale opravdu jen vyjimacné), miZe zavolat Katce

Parizkové (736 762 876), ta domluvi ponechani do druhého dne.

» Pokud si &len podil/ptlpodil nevyzvedne ani se nijak nedomluvi, nedd védét
- zelenina automaticky propada clenovi, ktery ma v den sluzbu a pfijde na
konci pomoct s dklidem (pfipadné vice clentim, sejde-li se jich tam vice).

» Ukazdého vydeje bude vzkaz od sedlakd, kolik zeleniny si vzit, pripadné
dalsi instrukce. VZdy si je prosim prectéte.

% Pokud mozno, neptejte se na nic obsluhy. Stridaji se tam barmani a néktefi
opravdu nic nevédi a mliZe to byt pro né nepfijemna zatéz, kdyz se kazdy
na néco bude ptat. Méli bychom si poradit sami.

» Pokud si zeleninu vyzvednete, zapiste se prosim na papir se seznamem
¢len(, aby bylo vidét, Ze jste si zeleninu vyzvedli, a sluzba, ktera ke konci
prijde, védéla, kdo si zeleninu nevzal.

2 Pokud budou jakékoli dotazy ¢i problém, volejte koordinatorce.

Sluzba vydeje:

» Vydej kon¢i v 18:30, nejpozdéji v tuto dobu musi sluzba dorazit a zacit mis-
to uklizet, nelze moc cekat ani na opozdilce - vecer pribyva host, je treba
uvolnit misto a nikdy nebudeme védét, kdy je/bude naplanovana kulturni
akce (divadlo, koncert).

» Sluzba uklidi prazdné bedynky spolu s vahou, noZzem a seznamem (tyto
véci se umisti do jedné z bedynek, ktera bude navrchu). Bedynky se uklizi
do zakulisi kavarny. Barmani/barmanky vam ukazi, kam presné.

» Poprosi barmana o smetacek a lopatku a misto zamete.

» Béhem nasledujiciho tydne zapiSe do spolecné tabulky na konec, co bylo
presné v podilu.

» Oveéri, ze na dalSi tyden je napsana sluzba. Pokud neni, napise vSem e-mail
(kpzholubi@googlegroups.com), at se toho nékdo ujme. Kdo bude moct, at
prosim na email odpovi, at to co nejdfive vime, kdyby nikdo nemohl. Pokud
by se nikdo nenasel, zavolejte prosim opét Katce.

» Pokud by nastal jakykoli problém, opét volejte koordinatorce.

Vyborné a s péci péstované zeleniné zdar!
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EKOLOGICKY INSTITUT

...je profesionalni pracovité Zakladni organizace Ceského svazu ochranctl pfirody Veronica. Svou expertni a vzdélavaci éinnosti

poskytuje interpretaci odbornych environmentalnich témat. PUsobi v Brné a v Hostétiné, a zabyva se jak méstskym, tak venkov-

skym prostredim. Aktivity rozviji v Sirokém zabéru od mistniho detailu po mezinarodni souvislosti ,z Hostétina po Evropu“.

NABIZIME

Predplatné Casopisu Veronica

Ubytovani v certifilkovaném ekopenzionu — pasivni diim
Knihovnu a videotéku s tematikou Zivotniho prostredi,
studovnu s pfipojenim na internet

Prodej odborné literatury, i pres internet

Vedeni a konzultace diplomovych praci

Studijni pobyty a staze, moznost dobrovolnické prace

v Brné i v Hostétiné

Clenstvi v ZO CSOP Veronica

POSKYTUJEME

Ekologické poradenstvi a expertni analyzy

Exkurze modelovymi projekty v Hostétiné: korenova Cistirna,
obecni vytopna na biomasu, mostarna a susirna ovoce, pfi-
klady ekologického stavitelstvi, pasivni dlim, solarni panely,
Setrné verejné osvétleni

Vzdélavani odborné a laické verejnosti — prednasky, semi-
nare, exkurze, konference, panelové diskuse, kulaté stoly,
besedy

Pobyty v pasivni budové Centra Veronica Hostétin
Zprostredkovani mezioborovych setkani

Sluzbu Zeleny telefon pro statutarni mésto Brno

PORADAME

Konference Venkovska krajina, Letni §kolu v Hostéting, Jable¢nou
slavnost v Hostétiné, Dny Zemé, Biojarmark v Brné, oslavu Svéto-
vého dne pasivnich dom(, Evropskou noc pro netopyry, Brnénsky
strom roku aj.

Setkani pratel pfirodni zahrady, dny otevienych dvefi v Centru
Veronica Hostétin, prodej vanocnich jedlicek a jejich jarni vysadbu
v lesich u Brna, soutéz diplomovych praci, diskuse k uzemnimu
planu Brna aj.

VENUJEME SE VYZKUMU

A VZDELAVANI V TEMATECH

Ochrana pfirody a krajiny

Udrzitelna spotifeba — zelena domacnost a nakupovani, zeleny
urad a firma

Ochrana klimatu, Uspory energie a obnovitelné zdroje
Zapojovani verejnosti do planovani a rozhodovani

Udrzitelny regionalni rozvoj

www.veronica.cz






888888888888




