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do rukou se vam dostava jiz sedmé tisténé Cislo zpravodaje Rovné prilezitosti, ktery tentokrat vydava Gender
Studies v rdmci projektu .,

“. Tisténa verze Casopisu predstavuje ty nejlepsi ¢lanky z elektronického zpravodaje
za uplynulé mésice, tentokrat od Gnora 2011 do kvétna 2012.

Elektronicky mésicnik, ktery jeho odbératelé a odbératelky pravidelné nachdazeji ve svych e-mailovych schran-
kach, ma za cil byt atraktivni a uZitecny pro vdechny, kdo se zajimaji o oblast rovnych pFileZitosti Zen a muzd
ve spolecnosti. Predstavuje, jak rovné prilezitosti uplatiovat, seznamuje s dobrymi zkusenostmi z tuzemska i ze
zahranicia nezapominavés upozornit na dileZité udalosti, které se tématu tykaji. Nabizi také rozhovory se znamy-
mi osobnostmi. K odbéru elektronického zpravodaje se mdzete prihlasit na http://zpravodaj.genderstudies.cz,
kde také naleznete archiv Cisel.

V elektronickém zpravodaji jsme informovali i o projektu, ktery za zpravodajem ,stoji". Projekt .,

" se blizi
ke svému konci. V pribéhu jeho trvani jsme mj. vytvofili mezinarodni tematickou sit, sloZenou z riznorodych
aktérd, kterd identifikovala podminky pro Uspésnou adaptaci prikladd zahraniéni dobré praxe v oblasti sladova-
ni prace a rodiny. Vydali jsme projektovou publikaci porovnavajici moznosti harmonizace profesniho a osobniho
Zivota ve Ctyfech evropskych zemich, uspofadali jsme tfidenni mezinarodni workshop a velkou mezinarodni kon-
ferenci k problematice kombinace prace a péce, setkavali jsme se a diskutovali s rlznymi cilovymi skupinami.
Jednim z projektovych vystupl je i informaéni kampafi . KdyZ vdm tece do bot, poradte se s Gender Studies!".

Prejeme vam prijemné Cteni a doufame, Ze vdm zpravodaj prinese uzitecné informace, které uplatnite pri prosa-
zovani rovnych pfileZitosti Zen a muzd.

Tym Gender Studies, o.p.s.

Novinky z projektu Gender Studies

Dovolujeme si vam doporucit nékteré publikace, které vysly v ramci raznych aktivit organizace Gender Studies.

Kde to ladi a kde skripe - nova publikace o sladovani prace a péce v mezinarodnim kontextu
Bosnicova, N., Kolafova, J. (ed.):
Gender Studies, o.p.s., Praha 2012.
V&déli jste, Ze v Polsku zakon uZ dva roky garantuje otcovskou dovolenou? Ze v Némecku maji rodinna centra,
ktera vnimaji potieby rodin komplexné a nabizeji vychovu a vzdélavanii socidlni pomoc rodinam v celé jejich vice-
generacniSitia Ze na Slovensku maji progresivni zakony o Cerpani rodicovského prispévku nebo o praciz domova
a .déleném pracovnim misté“? Nova publikace Gender Studies s ndzvem

ukazuje, jakym smérem se ubira rodinna politika v sousednich zemich a jaky
efekt maji konkrétni opatieni. Publikace obsahuje i pFispévky o rodinné politice v Ceské republice, a nabizi tak
srovnani situaci ve stfedoevropském regionu i inspiraci pro mozny dal&i vyvoj v CR.

Naklady a zisky rovnych pfileZitosti Zen a muzl

Machovcova, K. (ed.): . Gender Studies, o.p.s.,
Praha 2012.
Sbornik se po péti letech vraci k tomuto ddleZitému tématu

a prezentuje nové pfipadové studie a aktualni podnéty pro uvazovani nad tim, jaky vyznam pro firmy mdze zava-
déni programu na podporu rovnosti mit.

MoZnosti a bariéry zaméstnavani rodicu

Machovcova, K. (ed.): . Gender Stu-
dies, 0.p.s., Praha 2012.
Publikace je urcena predevsim pro zaméstnavatele, ktefi chtéji zlepsit

podminky zaméstnavani rodi¢d. Ziskaji zakladni informace o legislativni situaci v CR. Publikace pokryva témata,
jako jsou flexibilita pracovni doby, omezeni v praci pri téhotenstvi, odchod na materskou a rodicovskou dovole-
nou, spoluprace v pribéhu rodi¢ovské dovolené a dalsi. Vénuje se i aktudlnimu tématu firemnich Skolek.

Vice o publikacich i projektech naleznete na webovych strdnkach www.genderstudies.cz. Nevahejte nas kontak-
tovat na e-mailu officeldgenderstudies.cz.



PECE

Syndrom vyhoreni

Klara Cmolikova Cozlova, Zivot 90

Kvalita péce a syndrom
vyhoreni

Naroky na poméhajici profese, na ty,
kteri/které pracuji v primém kontaktu
s lidmi, na ty, o kterych se domnivame,
Ze jejich prace ma byt poslanim, jsou
Casto velmi vysoké. Vysoko si stano-
vuje latku jak poskytovatel takovychto
sluzeb, tak verejnost, kterd ztéchto
sluzeb Cerp4, ale ¢asto i sém pracovnik
¢i pracovnice, kteri chtéji svou préaci
délat co moznd nejlépe. O tom svédci
ivyrocni konference Socialni platformy
(Social Platform Annual Conference on
Care), kterd se na téma péce konala
v listopadu 2010 v Bruselu.

Pomahajici profese mohou a mély by
energii davat, ¢astecné je jim ale i ode-
birdna: pracovnici apracovnice jsou
pretizeni mnozstvim lidi, o néz pecuji,
jsou unaveni, nemaji-li pro svou praci
dobré podminky, vyCerpava je soucit,

mnohdy nejsou pro narocny kontakt
s klienty dobre vycviceni. Je-li dlou-
hodobé energetickd bilance zapor-
né, dostane se télo do stresu, a to vse
muiZe vést az k syndromu vyhoreni. "

0 syndromu vyhoreni se zacalo mluvit
v 80. letech. Toto slovni spojeni vychazi
z anglického origindlu burn-out syndro-
me. Anglické sloveso ,.to burn”znamena
horet, ve spojeni ,burn out” pak doho-
ret, vyhoret, vyhasnout. Metaforicky se
jednd o to, Ze plvodni silné hofici oher,
symbolizujici vysokou motivaci, zajem,
aktivitu a nasazeni, prechazi u clovéka
stizeného priznaky syndromu vyhoreni
do dohorivani a vyhaslosti: kde nic neni,
nema jiz dal co horet.

K jeho hlavnim projevim patfi depre-
se, lhostejnost, cynismus, stazeni se
z kontaktu, niz&i sebedlvéra, somati-
zace problému: Unik do nemoci, télesné
potize, nechut k praci a jeji vykonavani



ve snizené kvalité apod. VZdy je ale pFitomna otazka
smyslu prace - nejde jen o pouhou Unavu, stres, ale
i 0 ztratu ideald.

Genderova dimenze syndromu vyhoreni

Néazory na rozdil vyskytu vyhofeni u Zen a u muzl
nejsou jednotné: zvlasté v publikacich z prvni vlny
vyzkumi se setkdvame s ndzorem, Ze vyskyt syn-
dromu vyhoreni je Castéjsi u zen (nékdy je udavan
dokonce az dvojnasobné vyssi). VdalSich studiich
se vSak objevuji i vyrovnanéjsi vysledky. Jak uva-
déji rGzni odbornici a odbornice 7, je moZné tyto
nesrovnalosti alespon ¢astecné pripisovat i demo-
grafickym parametrdm populaénich vzork{: pre-
vazna vétsina pecujicich jsou Zeny, a to ivzhledem
k horizontalni segregaci prace. Rada vyzkum byla
totiz provadéna na typicky feminizovanych profes-
nich skupinach, jako jsou zdravotni sestry, ucitelky,
lékarky apod., a tudiz ivysledky syndromu vyhore-
ni tuto skute¢nost nutné musi odrazet.

Pravdou navic je, Ze Zeny Celi nékolikandsobnému
zatizeni (double burden): na nich je starost o domac-
nost, vychovu déti a zaméstnani. Jsou vice ohro-

Zeny opomijenim vlastnich duchovnich, dusevnich
a télesnych potreb ve prospéch celku.

(3)

Syndrom vyhoreni mimo pecujici profese
Ackoliv mnozi autofi aautorky vztahuji syndrom
vyhoreni pouze do sféry prace v pecujicich zamést-
nanich, pripadné vSsirSim rozsahu prace s lidmi
(napF. Kebza, Solcova, Kopfiva a dalsi), Angelika
Kallwass timto uvadi syndrom vyhoreniido dalsich
sfér: prace a spole¢nosti (ve spojitosti s mobbin-
gem, stresem, nevytiZzenosti, pretiZzenosti a stra-
chem o misto) ado oblasti rodiny a partnerskych
vztahQ (véetn& péle o zavislého Elena rodiny, ale
i genderovych roli).

Navrhuje tedy, abychom si tohoto terminu a hlavné
jeho obsahu byli védomi avédomé a ucinné mu
predchazeli. Prevence skrze zlepSovani podminek,
ohodnoceni aocenéni je v moznostech kazdého
z nas.

Horska, Bohuslava: Syndrom vyhoreni. Kurz pro pracovniky socialnich sluzeb. 2010.

(1) Kopriva, Karel: Lidsky vztah jako soucést profese. Portal, Praha 1997.
(2) Kebza, Vladimir, Solcova, Iva: Syndrom vyhoreni. Statni zdravotni Ustav, Praha 2003.
(3)  Kallwass, Angelika: Syndrom vyhoreni'v praci a osobnim Zivoté. str. 57. Portél, Praha 2007.
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.Péce muze zajistit, Ze se do spolecnosti
zacleni vsichni.” Heather Roy
ze Social Platform

Alexandra Jachanova Dolezelova, Gender Studies, o.p.s.

Mohla byste prosim vysvétlit, proc si Socialni
platforma zvolila ,,péci” jako své téma na roky
2010 a 2011? A jakym hlavnim problémdm by se
podle vas méla EU v souvislosti s péci vénovat?
V rdmci prosazovani hlavnich cild Socialni plat-
formy vyhladujeme témata roku tykajici se rlz-
nych prifezovych problémd, a tak podporujeme
angazovanost obcanské spolecnosti v oblas-
tech, které jsou pro Evropskou unii klicové. Pro
téma roku hlasuji ¢lenové na vyro¢nim zasedani
a vnasledujicim roce se mu pak vénujeme. V roce
2009 vybrali ¢lenové jako téma roku 2010 péci
av roce 2010 se rozhodli, Ze by jim méla zlstat
i vroce nasledujicim. K tomuto prodlouzenidoslo,
protoZe téma péce je tak Siroké a nasi ¢lenové
za nim vidi celou fadu ddleZitych otazek, atak
jsme usoudili, Ze by bylo vhodné této problema-
tice vénovat vice Casu. Téma péce jsme vybra-
li, protoZe stoji ve stifedu vyrazné ¢asti Cinnosti
nasich clenskych organizaci. Jednotlivi ¢lenové
se zabyvaji oblastmi forméalni i neformalni péce,
genderovymi aspekty péce, péci vkontextu
zaméstnanosti, poskytovanim pecovatelskych

sluzeb, situaci osob pecujicich o ¢leny rodiny,
kam spadaji i déti, které se museji starat o jiné
rodinné prislusniky, pé¢i a migraci a mnoha dal-
Simi aspekty tohoto tématu. Zatim jsme se snazili
pojmenovat politické otazky, které by se v oblas-
ti péce mély redit. Atéch miZe byt stejné Siroka
paleta, jako je obsdhld samotna problematika
péce. V soulasnosti se zabyvame tim, nakolik
je péce ve spolecnosti cenéna, jak jsou pecujici
osoby vzdélavany, jak je mozné dosahnout rov-
novahy v zivoté, pokud pecujete orodinu, jaka
socialni prava maji neoficialné pecujici osoby,
napriklad vrédmci rodiny, jak je péce financo-
vana, jak je posuzovana kvalita péce, jakou roli
hraje pécée v Zivoté migrantl a migrantek ajak
souvisi stzv. $edou ekonomikou. Vime také,
Ze existuje celd rada planovanych iniciativ ze
strany evropskych instituci, které stématem
péce souviseji (napFiklad vydani zpravy o dlou-
hodobé péci asmérnice o materské dovolené)
a které souviseji s cinnosti nasich clenskych
organizaci, takZze se budeme zabyvat tim, jak

bychom se do téchto procesd mohli zapojit.



Jak vlastné Socialni platforma definuje ,,péci“?

To je dobréa otazka. Jeden z problémd, na néjZ jsme nara-
zili, je pravé spolecna definice péce, v neposledni Fadé
kvali jazykovym a kulturnim rozdildm. Proto jsme se
rozhodli zohlednit, jak rozdilné nasi ¢lenové péci definu-
ji, a to odrazi, jak odlisna ocekavani tykajici se péle spo-
juji rizné skupiny poskytujici i pFijimajici péci. Spise nez
definovat pojem péce tedy mGzeme formulovat spole¢né
prohlaseniohledné toho, co budeme v ramci tématu roku
délat:

Pro ¢leny Socialni platformy
predstavuje péce dlleZitou zkuSenost spolec¢nou viem
lidem, apokud je poskytovdna spravnym zplsobem,
mze dodavat silu azvySovat kvalitu Zivota. Lidé maji
na péci pravo a jista prava museji byt také pri poskytova-
ni péce zohlediovana. Péce dale predstavuje zplsob, jak
zabranovat socidlnimu vylouceni nebo prispivat k opé-
tovnému zaclenéni do spolecnosti. Zaroven si uvédomu-

jeme, Ze by pecovatelské sluzby mély byt dostupné vsem.

Jakeé aktivity Socialni platforma v tomto ohledu organi-
zuje a co dlleZitého se vam jiZ povedlo?

Zatim jsme s nasimi ¢lenskymi organizacemi konzultova-
li, jak téma péce vnimaji a jaké s nim maji zkusenosti. To je
dileZité, protoze nade aktivity na téma péce museji odra-
Zet zajmy a poti'eby nasich ¢lenl. Také ndm velmi pomoh-
la profesorka Fiona Williams z Univerzity v Leedsu, ktera
nam umoznila rozpracovat nase pojeti péce na seminari
s nasimi ¢leny a na Vyro¢nikonferencinasiorganizace. Ta
se konala v listopadu 2010 a seSlo se na ni 150 osob zaji-
majicich se o problematiku péce - byli mezi nimi zastupci
a zastupkyné Evropského parlamentu, Evropské komise
alidé zapojeni do Belgického predsednictvi. Samot-
na konference byla zamérena na Ctyri prvky: spolecné
pojeti péce, prekazky a moznosti v poskytovani a prijima-
ni péce, definovani optimélnich socialnich, legislativnich,
finan¢nich a ekonomickych podminek pro kvalitni pédi
na bazi koordinace jednotlivych politickych aktér( arole
a kompetence jednotlivych politickych a externich aktérd
pri vytvareni a napliovani opatreni souvisejicich s péci.
Jednotlivi ¢lenové na konferenci predstavili své zkuse-
nosti a ndzory tykajici se péce, predevsim s prihlédnutim
k ndrodnim specifikim, a nadi moderatofi a zpravodajo-
vé potom z prezentaci ucinili zavéry. Ty nyni slouZi jako
podklad pro politicky dokument na téma péce, ktery, jak
doufame, nasi ¢lenové letos prijmou. Tento dokument pak
chceme pouZzit pri vyjednavani v otazkach péce s nasimi
institucionalnimi partnery.

Zminujete vyrocni konferenci na téma péce. k jakym
hlavnim zavérum se tam doslo a jaké zajimavé postre-
hy jste objevili?

Konference pfisla s celou Fadou zavér( - a mozné jich je
az prilis na to, abych je zde vSechny vyjmenovala. Nicmé-
né bych je mohla shrnout do péti hlavnich oblasti:

- péce jako takova musi byt uznana jako prinos
pro spolecnost iekonomiku ajako zédklad pro social-
ni soudrznost. Pé¢e musi byt také vidét - prilis mnoho
pecujicich osob zUstava skryto a stejné tak lidé, kterym
se péce dostava nebo ji potrebuji. PéCe musi byt vidét,
aby se rdznym lidem, jichZ se dotykd, dostévalo pFislus-
nych prav, Ucty a ocenéni. A konec¢né péce bude v nasich
spoleénostech &im dal vice potfebnd kvali demografic-
kym zménam. Proto si musime nutnost péce uvédomit,

abychom mobhli planovat budoucnost poskytovani sluzeb
v této oblasti apocitat sprislusnymi ekonomickymi
dopady, pokud jde o naklady i pokud jde o potencial roz-
voje zaméstnanosti.

- ve vztazich souvisejicich s péci musime uznavat
a vaZit si jistych prav. Proto je treba soustredit vétsi Usili
na prosazovani pristupu k plédnovani sluzeb, v jehoz centru
stoji jednotlivec, a tak zajistit silnéjsi postavenijedince, jeho
samostatné rozhodovani, spoluucast a svobodnou volbu.
Vtomto ohledu je klicova legislativa, ale je treba zménit
také kulturni pojeti péce a hodnotu, jakou ji pripisujeme.

- péce potrebuje zdroje lidské
i finan¢ni. Poskytovatelé péce museji mit pristup k dosta-
teénym finanénim zdrojim, aby mohli zajistovat kvalitni
pecovatelské sluzby, a dostatecné financovani a podpo-
ra se musi zajistit i tém, kteri péci potrebuji, tak aby se
k péci, kterou potrebuji, dostali. Osoby pracujici v sekto-
ru poskytujicim péci potrebuji radnou podporu v podobé
vzdélavani, odborné pFipravy a ddstojné mzdy. Za redis-
tribuci lze povaZovat prerozdéleni zodpovédnosti mezi
rodiéi, pfeneseni zodpovédnosti z poskytovateld na pFi-
jemce péce, ale také mezindrodni redistribuci pecova-
telské prace zplsobenou migraci. V neposledni fadé se
redistribuce zabyva otazkou, kdo péci poskytuje. Ma to
byt stat - predevsim tim, Ze prostrednictvim danfi a pojis-
téni péci financuje - nebo za péci zodpovida rodina a pod-
pora statu by méla byt minimalni?

- Uzce souvisi s predchozim bodem. Kdo
dnes zodpovidé za péci? Je to stét, nebo rodina? To, jak
si odpovime na tuto otdzku, urcuje redistribuci péce.
Obdobné ma na odpovédnost (odpovédnost za dodrZovani

prav) vliv vztah mezi poskytovatelem a prijemcem péce.

- také hraji ddlezitou roli, pokud jde o paradigma
péce: tyka se to predevsim vztahd mezi pedujicimi a pFijem-
ci a pFijemkynémi péle a vztahd mezi formalni &i neformal-
ni péci. Nesmime také zapominat na vztahy mezi jednotli-
vymi sektory péce, napr. péci o déti, o mladeZz nebo seniory,
které existuji vedle vazeb, které jsou dilezité pro politic-
kéd rozhodnuti, akde hovorime o jednotlivych skupinach
aorganizacich poskytovatell ipfijemcl péce, o profesio-
nalnich a neformalnich poskytovatelich péce, o odborovych
svazech a organech verejné spravy na véech urovnich.

Domnivate se, Ze nova strategie rustu a rozvoje ,.Euro-
pe 2020“ se dostatecné zabyva péci? Jak by podle vas
méla vypadat péce a jeji politicka reseni v roce 2020?
Strategie ..Europe 2020" se nezaméruje primo na péci,
ale spiSe navytvareniinteligentni, udrzitelné a inkluzivni
spoleénosti. Téma péce tedy miZeme ve strategii spojit
s terminem inkluzivni”. Pravé péce je néco, co mdze
zajistit, Ze se do spolecnosti zacleni vSichni. Spravné
metody péce mohou lidi podpofit tim, Ze se stanou aktiv-
nimi G¢astniky ob¢anské spolecnosti, zapoji se do Zivota
rodiny i pFatel. Spravna péle také mdzZe zpFistupnit trh
prace. Diky kvalitnim a dostupnym sluzbam zajistujicim
péci, napriklad o déti a seniory, se mohou rodi¢e nebo
déti vracet zpét do zaméstnani. a peCovatelské sluzby
potfebujeme nakonec také k dosaZzeni cild v boji proti
chudobé a nezaméstnanosti, takZe prestoZe neni péce
explicitné zminovana, je neodmyslitelnd v jakémkoli Usili
o vytvareniinkluzivni spolecnosti.

Preklad rozhovoru: Anna Valouchova




Jaroslava Hasmanova Marhankova, ZCU v Plzni

Typickou pecujiciosobou se stavé Zenav pozd-
nim produktivnim véku, kterd povinnosti
spojené s péci o starnouci rodi¢e kombinuje
s pééi o dospivajici déti. V poloviné pfipadl
se k tomu pridava i potfeba harmonizace se
zaméstnanim. Nékterfi autori a autorky pou-
Zivaji k popisu této situace termin ,Zeny upro-
stfed” - tyto Zeny se nachazeji uprostred své
Zivotni biografie, obklopeny ze vSech stran
potfebami svych manzeld a déti, starnoucich
rodi¢l a svého zaméstnani. @

Pracovni vytiZzeni spolu s péci ovice zavis-
lych osob mizZe snadno vést ke konfliktu
roli. Firmy na zapad od naSich hranic reaguji
na tuto situaci radou opatreni cilicich na spe-
cifickou situaci sendvicové generace. Meziné
patri napriklad programy umoznujici vybér
nékolika dn( (ne)placeného volna, které jsou
vyuzivany k zajisténi péce o zavislé cleny
rodiny a davaji mozZnost vybrat si volny den
v pripadé krizovych situaci spojenych s péci.
Déle flexibilni pracovni doba amozZnost
prace zdomova v blizkosti opecovéavanych
osob. Tato opatfeni reflektuji skutecnost,

Sendvicova generace -
kombinovani prace a péce o zavislé cleny rodiny

Ze strach oopecovavaného clovéka, ktery
z0stava doma sadm i s pomoci cizich, mize
tickd blizkost a osobni vykonavani pomoci.
Dalsim prikladem jsou asistencni programy
zamérujici se na dostate¢nou informovanost
zaméstnanc(/zaméstnankyri ajejich nadFi-
zenych odané problematice a mozZnostech
pomoci. Mohou zahrnovat organizaci vzdé-
lavacich seminafd o zvladani péce a riznych
formach asistence ¢i zfizeni svépomocnych
skupin pro pecujici.

Priklady dobré praxe

Spolecnost AstraZeneca Pharmaceuticals,
Inc. poskytuje zaméstnancdm a zaméstnan-
kynim roc¢né zdarma Sest hodin specializo-
vané pomoci. Tato pomoc zahrnuje osobni Ci
telefonickou asistenci zdravotniho persona-
lu skoleného v geriatrické péci. Spolecnost
rovnéz nabizi pristup k profesionalnimu kon-
zultantovi ¢i konzultantce a pravidelné zpri-
stupfiuje celou Fadu informaénich materiall
tykajicich se péce.



Ucetni spoleénost Pricewaterhouse Coopers zfi-
zuje pro zaméstnance a zaméstnankyné pecujici
o0 zavislé osoby sluzbu s ndzvem ,Special Needs
Caregivers Circle” (SNCC). SNCC umozniuje vytvo-
reni sité osob, které pecuji o zavislé osoby Ci déti
se specialnimi potfebami, a odbornikd/odbornic
vénujicich se danym formam péce. Poskytuje svym
élenlim a élenkdm potiebné informace, umoZzfiu-
je sdileni zdrojd a seznamovani s pFiklady dobré
praxe. Nabizi rovnéz programy mentoringu.

George Mason University zaméstnava koordi-
natorku zamérujici se specificky na otazky péce
o starsi osoby. Koordinatorka poméaha s identifi-
kovanim potreb opecovavanych, poskytuje infor-
mace tykajici se pravnich Uprav asluzeb pro
zavislé. Univerzita dale organizuje svépomocnou
skupinu setkavajici se jednou mési¢né a odbor-
né seminare na témata jako finan¢ni a pravni
aspekty dlouhodobé péce ¢i komunikaci s dlou-
hodobé nemocnymi.

Neil, Margaret, Wagner, Donna L.: Working Caregivers: Issues, challenges and opportunities for the aging

network. NFCSP |ssue Brief, 2010.

Wilken, Carolyn: Balancing work and caregiving: Tips for Employees. University of Florida, 2008. working

papers ¢. 07/04.

(1) Vidovicova, Lucie, Rabusic, Ladislav: Seniori a socialni opatreni v oblasti starnuti v pohledu
Ceské verejnosti. Zpréva z empirického vyzkumu. VUPSV: Vyzkumné centrum Brno, 2003.
(2)  Pridalova, Marie: Pelujici dcery a pecujici synové (rozhodnuti, se kterym mazu Zit).
IVRIS, 2007.
(3)  Zdroj: www.pwc.com/us/en/about-us/diversity/pwc-family-support.jhtml
(4)  Zdroj: www.allbusiness.com/society-social/families-children-family/11584597-1.
html
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Jak prezit v ,sendvici” -
mozna podpora lidem sendvicové generace

Irena BejSovcova, Barbora Krémarova

Neprekvapi, Ze jak narocnost péce, tak zmény Zivotni-
ho stylu, které casto vyzaduje, maji vyrazny vliv na psy-
chiku. Objevuje se velkd Unava, pretizeni, strach o Zivot
azdravi opecovavanych, stejné jako negativni emoce
vGéi nim i okoli, které se na péci podili méné. Omezend
moZnost seberealizace se pak mdZe odraZet ve sniZeni
sebevédomi, ztraté pocitu Uspésnosti, dileZitosti a kom-
petentnosti. Fakt, Ze stav seniorld ¢i seniorek se ipfes
péci zhorsuje a v mnoha pripadech vede k Umrti, snizuje
i prozitek smysluplnosti takové ¢innosti. Zejména osoby
svyraznou vykonovou orientaci mohou téZzko proZivat
fakt, Ze nejsou schopny takovych pracovnich vykond jako
drive.

Tento prispévek si neklade za cil vyerpavajicim zp(-
sobem popsat vSechna mozna reseni, ani prezentovat
jediné spravné postupy. Chce spiSe inspirovat a naznacit
cesty, kterymi sami pecujici, stejné jako jejich pracovni
okoli, mohou situaci lépe zvladat.

Sami pecujici by méli mit na paméti, Ze sledovat a napl-
novat potreby ostatnich je mozné az v momenté, kdy jsou
uspokojeny jejich vlastni potfeby. Unava, nedostatek
spanku, Zivin, spole¢nosti, to vSe jsou faktory, které zté-
Zuji starost o ostatni. Postarat se o vlastni pohodli nenf
sobecké ani zbabélé, ale potfebné. Najit a vyuzit pomoc
pro sebe, aktivné pracovat na vlastni relaxaci, planovani
¢asu avyuzivanirodinné i profesionalni podpory je jedina

cesta k efektivni, smysluplné adlouhodobé udrzitelné
péci o ty, ktef ji potfebuji.

Jak bylo zminéno vyse, vétsina osob, které se soucasné
pécio détia seniory vénuji, je zaméstnana. Tento fakt pro
né mdZe byt stresorem - objevuje se strach ze selhani,
mensi ochota pracovat prescas, nesoustredénost, Cas-
t&j3i vybirani volna. Stejné tak ale mdZe mit funkci pod-
plrnou - zaméstnani se stava mistem, kde se pecujici
vymanuje z role pecovatele ¢i pecovatelky, zaméruje se
na jiné aktivity, v urc¢itém smyslu si od pecovani odpoci-
ne. Je narozhodnuti zaméstnavatele, jak se bude k témto
situacim stavét. Klicovym faktorem je celkové klima pra-
covisté, sdileny a komunikovany postoj k péci o blizké
ajejim formam. Pokud je nastaveni vstricné, zvysSuje
se klid zaméstnanych, schopnost o problémech, potre-
bach i moZnych resenich komunikovat otevrené. Pokud
zaméstnavatel poskytuje napriklad pravni poradenstvi,
podporu v krizi, moZnost upravit pracovni dobu ¢i pra-
covat z domova, pracovni pohoda zaméstnanych roste,
stejné jako jejich vykonnost.

Strucné lze predchozi radky shrnout tak, Ze pokud je
firemni politika k lidem sendvicové generace vstricna,
generuje ve svém dlsledku vyhody pro obé strany -
zaméstnané i zaméstnavatele. Vzhledem k demografic-
kym trendlm je prace na zdokonalovani systému prace
s lidmi sendviCové generace nepochybné uzite¢na.



Co znamena byt hlavnim zivitelem
a co spoluzivitelem rodiny?

Hana Marikova, SOU AV CR, v.v.i. Praha

Ta se vdlouhodobém trendu orientuje na pod-
poru modelu muzského Zivitelstvi a Zenského
pecovatelstvi, tfebaze jiz byla zavedena nékte-
réa legislativni opatreni, kterd maji umoznovat
i otcim starat se apedovat odité. Jak v3ak
dokladaji Gdaje o poctu tatinkd na rodi¢ovské
(.dovolené”] anebo o poCtu téch, ktefi pobi-
raji rodiCovsky prispévek, doma je jich oprav-
du velice malo - maximalné tak 1,5 % z celku
osob na rodi¢ovské anebo recipientd daného
prispévku. @

Aniz bych na tomto misté chtéla rozebi-
rat dlvody, pro¢ je vCeské republice stale
tak malo otcd doma s détmi, kdyZ jsou malé
(a odkaZi vtéto souvislosti na knihu FPrace
a péce) chtéla bych se zde vénovat spige pFi-
stupu samotnych otcl k Zivitelstvi a ,zdkonité"
i pecCovatelstvi, které tvori rub a lic pomyslné
mince rodi¢ovskych povinnosti. Jak je otcové
vlastné chapou a co v jejich Zivoté znamenaji?
Poznatky z feseni projektu ., Konstrukce Zivitel-
stvi v CR po roce 1989¥ ukazuji, Ze muZi vni-
maji svou odpovédnost viéi rodiné v riznych
rovinach i rdzné intenzivné.

Nékteri otcové sami sebe vnimaji predevsim
jako Zivitele. Vykon placené prace tedy tvoriosu

jejich Zivota, zabezpecit rodinu po materialnf
strance chapou jako svdj prioritni Gkol. Pfipad-
na nemoznost vydélat penize pro rodinu by pro
mnohé z nich byla frustrujici. v téchto rodinach
otcové ,zakonité"” vydélavajivice nez matky. Tito
otcové zpravidla deklaruji méné casu na déti
(v porovnani se spoluziviteli), coz ospravedliu-
ji svym casovym vytizenim. To ale nezname-
nd, Ze by se o déti nezajimali a nevénovali se
jim (vibec), Ze by si s nimi nehrali a netravili
s nimivolny ¢as. Vénuji se jim vSak spise .. podle
sebe” - svych (hlavné ¢asovych) moznosti, nez
.podle déti” - jejich potreb ¢i oCekavani. Tito
otcové byvaji typickymi ,vikendovymi tatin-
ky". Nékdy otec-Zivitel plni v rodiné stale dost
Jtradi¢ni” roli autority a jakéhosi .kontrolora”,
ktery provéruje to, zda déti maji splnény své
povinnosti, maji véci v poradku apod.

Konstrukce vylu¢ného muzského Zivitelstvi
koresponduje srodinnym modelem postave-
nym na vétsi separaci svéta otcl a matek, jejich
povinnosti v roding, ale ijejich mozZnosti uplat-
nit se na trhu prace, nezZ na situaci, kdy rodice
na vykonu Zivitelské a peCovatelské role partici-
puji rovhomérnéji. V rodinném modelu spoluZi-
vitelstvi (a zpravidla i spolupelovatelstvi) otcové
nepovazuji praci za sv@j hlavni ani nejdilezi-



téjsi kol v Zivoté. Prace je pro né obdobné jako
pro vy$e vymezenou skupinu muzd sice zdrojem
obzZivy, ale neni nutné hlavnim zdrojem jejich iden-
tity. Tito tatinkové jsou si sice védomi toho, Ze musi
svym détem zajistit urcity materialni standard, ale
.vydélavani penéz” nepovazuji pouze za svij Ukol,
ani za svou prioritu. Zajisténi urcité materialni
Urovné rodiny pro né znamena podminku nutnou,
nikoli vSak postacujici pro hodnotny rodinny Zivot
a pro spokojenost v osobnim Zivoté.

V modelu, kde otcové vnimaji, Ze prijmy obou
rodi¢d maji pro rodinu zésadni vyznam (ani bez
jednoho znich by rodina nemohla fungovat),
otcové sami sebe vykresluji ijako spolupeco-
vatele - tedy jako ty, kdo si ¢as na déti udélaji,
.kdyZ je to potfeba”, kdo je s nimi pravidelné, kdo
s nimi ma velice blizky vztah. Podle toho, jak tito
muzi zpravidla li¢i své osobni nasazeni a zapo-
jeni se do péce odité, je zfejmé, Ze se snazi
o déti starat odmala, byt jim nablizku, zvladat
mnohé z toho, co kdysi délaly jen Zeny. Zatimco
pro .vikendové tatinky” byva péce o dité spoje-
na vice se zabavou a travenim volného Casu, pro
.pravidelné pecujici tatinky” starost o dité neni
jen zabavou, ale i docela béznou, rutinni ¢innosti
spojenou rovnéz sjinymi pracemi a povinnost-
mi, které .nezkudenému” a.neznalému” muzi
zUstavaji utajené, protoZe jsou na prvni pohled
neviditelné, jak doklada nasledujici citat.

Nejenze rdzni muZi si mohou rzné nadefinovat
svou uUlohu vrodiné, ale vnimani role a potre-
by angaZovat se vrodiné se mlze v ase ménit
u kazdého z nich. Jeden ztatinkl byl napriklad
velice aktivni, kdyZz mél prvniho syna. Tehdy

k nému v noci vstaval, prebaloval ho, a jak pro-
hlasil, .kromé kojeni” délal véechno. U druhého
syna ale ve své pelovatelské aktivité ,polevil”,
zacal vic pracovat i se vic vénovat svym volnoca-
sovym aktivitdm. Jeho Zena reflektuje, Ze:

| kdyZ mnoZstvi casu straveného sditétem
nemusi nutné odpovidat tomu, jak kvalitné je
tento Cas vyuZit, jak moc obé strany obohacuje
apod., je jisté, Ze traveni spolecného Casu pred-
stavuje nutnou podminku pro budovani nezpro-
stfedkovaného vztahu mezi rodi¢em a ditétem.
Ma-li muz jiné priority, kromé prace pak i naroc-
né konicky, zakonité mu fyzicky nezbyva prostor
pro to byt s détmi, odhlédnu-Lli od pripadné neo-
choty byt s nimi.

TFebaZe se mGze zdat, Ze muZi si mohou bez pro-
bléml svobodné ,zvolit”, jakym otcem chté&ji byt,
zda tim hodné vydélavajicim a prevazné zabezpe-
Cujicim potreby rodiny, ale také zpravidla vzdale-
néjSim svym détem, nebo tim, kdo se o spoluzZivi-
telstvi vice ..déli", coz mu vétSinou dovoluje i vice
pecovat, neni jejich volba prosta okolnich tlakd
a pripadnych omezeni, a nenitedy v tomto smyslu
tak .primocard”, .jednoducha” a.svobodna".
Nejen nastaveni rodinné politiky, ale také trhu
prace, nejen predstavy aocekavani vétSinové
spoleénosti o tom, co by muz a Zena v roli rodice
méli (plnit, délat), ale i vlastnirodinna zkusSenost,
zastavané genderové postoje, stanoveni si Zivot-
nich cild a priorit spolu se schopnosti vyjednavat
v paru avolit urcité reseni, prosakuji do zcela
konkrétnich voleb kaZdého z otcl i do jeho kon-
strukce sebe sama coby rodice. Jestlize na jedné
strané mohou na zcela konkrétniho muze plso-
bit rdzna (at jim reflektovana ¢i nikoli) omezeni
a tlaky, na strané druhé se ukazuje, Ze ne vsich-
ni muzi nutné usiluji o to byt ,hlavnim zivitelem”
rodiny a Zivitelstvi neprisuzuji ve svych Zivotech
nejdulezitéjsi vyznam, takze nakonec iv praxi
rodinného chovani dochazi krozvolnéni této
drive znacné rigidni normy.

Women and Social Citizenship in Czech Society: Continuity and Change.

Prace a péce.
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pece zen o ne je prece samozrejmosti!!

Jifina Siklova

PrestoZe vétSina znas asi jiz Marxe necetla,
dokonce se jen vyjimecné o jeho uleni prednasi
na vysokych skolach, nadale setrvavame v tomto
presvédceni a ¢innost toho, kdo ..pouze” udrzu-
je vyrobce, udrzuje Zivot lidi, ktefi pracuji, pod-
cenujeme. Pry to neni produkéni prace, a proto
byla vzdy podcenovana a ¢asto neni nijak place-
na. Tuto praci, kterou nazyvame Casto pecovatel-
stvim, provadéji u nas i ve svété, predevsim Zeny.
Skoro vsichni jsou s tim srozuméni.

Napred Zeny-matky privedou déti na svét, pak
o déti pecuji, vychovavaji je, soucasné azcela
samozrejmé pecuji o ¢leny domécnosti a rodiny,
akdyZ jsou samy staré asamy jiz odejdou
do penze, tak se automaticky predpoklada, ze
nebudou pracovat, ale ,jen” pelovat ostaré
pribuzné. Za tuto Cinnost, pohrdavé nazyvanou
péci, nedostavaji nic. Nebo jen nepatrnou ¢ast
mzdy, kterou predtim dostavaly za to, Ze kont-
rolovaly kvalitu hrneckd vyjizdéjicich z kera-
mické pece nebo sloZenky na posté ¢i dopl-
novaly regdly zboZim vobchodnich domech.
Nejhorsi snad je, Ze se tato péce-prace povazu-
je za samozriejmou povinnost Zen. Tak to Casto
hodnoti i samotné Zeny, kterych se to tyka. .Ja
ted pracovat nemohu, madm doma nasi mamin-
ku, je ji pres osmdesat, tak se nikam jinam ani
nehnu, a i proto mam ted malo penéz,” fikavaji
a ostatni jen prikyvuji a ,chapou, Ze tyto Zeny

nepracuji”. Nepracuji?

lenove rodiny -

Pritom vztah matky a dcery Ci dcery a matky je
vzdy slozity. | v pripadech, Ze ty dvé spolu krasné
vychazeji. Napred matka - to byl vzor, mély jsme
k ni obdiv, pozdéji vystupovala jako nase kara-
telka a sokyné, konkurence, kriticka a soucasné
opétné jako vzor pro vztah k manZelovi a détem,
a jesté pozdéji, kdyZ matka zestarla, tak se tento
vztah prevratil, zménil. Jak? Stari matky v nas
pak vzbuzuje soucit, odpusténi toho, co jsme si
s ni kdy provedly, a soucasné je to i prevraceni
plvodnich roli matky adcery. zmocné matky
se stdvd bezmocna chudinka, ato zase vnas
vzbuzuje hrdzu zobrazu vlastni budoucnosti.
Jsme si prece podobné, jsme si i geneticky nej-
blizsi. A za tuto velice naro¢nou préci, ktera je
oznacovana .jenom” jako péce (nevytvari se tim
prece nadhodnota, kterou je mozné privlastnit
si i zdanit), neni Zena opétné finan¢né ocené-
na. A co finan¢né! Ani uznani od ostatnich pri-
buznych, véetné sourozencd, se ji nedostane.
Je to dle vétSiny lidi prece samozrejmé, Ze Zena
pecuje zadarmo o dalsi lidi ve svém okoli. Kdyz
to nedéla, tak ji odsuzujeme jako Spatnou dceru,
gpatnou snachu, $patnou Zenu. Zeny s tim sou-
hlasi, mnohdy, nejsou-li vtéto péci perfektni,
tak to sobé samym vyditaji.

VSichni tuto praci-péci povazuji za samozrej-
most. A za samozrejmost se prece nedékuje!

Nepfimo o kni%ce Jifiny Siklové

Matky po e-mailu, Kalich, Praha 2009.
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Z MEZINARODNI PERSPEKTIVY

Sladovani prace a rodiny ve ctyrech evrop-
skych zemich - vybér lokalnich specifik

Nina Bosnicova, Gender Studies, o0.p.s.

Ceska Republika
Linda Sokacova

Rodicovska dovolena (RD) trva v CR aZ do tFi let véku
ditéte, je také mozné pozadat zaméstnavatele o nepla-
cené volno do Ctyr let véku ditéte. | kdyz Zakonik prace
obsahuje radu ustanoveni, které maji chrénit navracejici
se rodiée (vétSinou matky) z rodi¢ovské zpét do zamést-
nani, zaméstnavatelé - predevsim vsoukromé sfére
- tato ustanoveni nedodrzuji a nemaji zajem o navrat
rodi¢d zpét do zaméstnani. V Ceské republice bohuZzel
neni zvykem udrZovat s rodic¢i na rodiCovské dovolené
(vétSinou s Zenami, které pFevaZuji mezi osobami na RD)
kontakt, a ti se proto vraceji do zaméstnani po trech ¢i
Ctyrech letech nekomunikace se svym zaméstnava-
telem, coz prindsi problémy pro obé strany. Navic je
pomérné problematické pracovat pri rodicovské dovo-
lené, protoZe u stejného zaméstnavatele nemdZe Zena/
muz na rodi¢ovské pracovat ve stejné pracovni pozici, ale
musi se zaméstnavatelem uzavrit novou smlouvu na jiny
druh préce. Najit zcela jinou pozici je u fady zaméstnava-
teld problém (napF. ve veFejné a statni spravé, nevladnich
neziskovych organizacich atd.). Stale je také nizka nabid-
ka &astecnych Gvazkd, flexibilni Upravy pracovni doby &i
prace zdomova, které usnadnuji a umoznuji sladova-
ni rodinného a pracovniho Zivota. Participaci pecujicich
matek aotcd komplikuje také nedostatek dostupnych
sluzeb péce o déti do tii let a nizka kapacita materskych

gkol (od tFi let véku), kterd je zplsobena zvy$enou porod-
nosti v poslednich letech.

Slovensko
Sylvia Porub@nova, Institat pre vyskum prace
arodiny

Aké problémy su v oblasti mozZnosti zosuladenia prace
arodiny typickeé pre sucasné Slovensko?

Aj v slovenskych podmienkach dosial plati horsia pozicia
Zien (starostlivost o rodinu, doméacnost a jej jednotlivych
¢lenov je vadsinovo delegovand na Zeny), sprevadzana
ich snahou individualne, vlastnymi silami ¢i stratégiami
.dostat” narokom zamestnania a rodinnych roli.

Rodinnd a materskd rola je eSte Casto astereotyp-
ne povazovana za prekazku SpiCkového vykonu Zeny
v zamestnani, zotrvava teda .protikladnost”™ vnimania
materstva a zamestnania.

Maly zaujem avzdjomna informovanost zainteresova-
nych aktérov o podporu opatreni na zostladovanie prace
a rodinného Zivota.

Absencia aktuélnych, reprezentativnych Gdajov o postoj-
och, preferenciach populacie, napr. k uplatneniu a rozsi-



reniu flexibilnych foriem organizéacie prace, potrebe slu-
Zieb starostlivosti apod.

Nedostatok relevantnych poznatkov o skuto¢nom stave
v oblasti organizacie prace a pracovného ¢asu vSR av

ostatnych krajinach EU.
Polsko

NejzajimavéjSim prvkem nedavné novelizace polského
zakoniku prace, ktery zaroven nejvice naboural tradic-
ni postoje v oblasti genderu, bylo zavedeni plné placené
dvoutydenni otcovské dovolené, k némuz doslo vroce
2010. Kdyz se pred par lety rozpoutala debata o otcovské
dovolené, povazovali ji mnozi jen za dalsich 14 dni bézné
dovolené, protoze se nepredpoklddalo, Ze by se otcové
mohli chtit skutecné zapojovat do povinnosti souviseji-
cich s péci o své déti (jinak nez zajisténim finanéni stran-
ky). Po roce od jejiho zavedeni je zfejmé, Ze ne kazdy
ma ve skutecnosti stejnou moznost si ji vybrat, cozZ je
vysledkem nedostatecné informacni kampané ze strany
ministerstva prace a socialnich véci. Otcové zaméstna-
ni ve statni sfére si berou otcovskou dovolenou Castéji
nez muzi pracujici vsoukromém sektoru. Zaméstnanci
a zaméstnavatelé nevédi o této moznosti a obCas ji pova-
Zuji za jakési privilegium, a ne za zakonny narok.

Druhou zménou v oblasti rodinné politiky byl vtomto
roce prijaty takzvany zakon o jeslich, ktery usnadnuje
zakladani novych statnich jesli (financovanych ¢astec-
né statem a ¢astecné mistni samospravou), legalni naji-
mani chlv (stat ¢asteéné pFispiva na jejich plat) a ktery
zavadi institut .pelujici osoby”, jeZ se miZe starat
o malou skupinku déti vsoukromém byté na zakladé
smlouvy s mistni samospravou (pecujici osoba musi mit
jistou odbornou zkuenost a vzdélani).

Némecko
V Némecku maji déti od tri let do Skolniho véku zékon-

ny narok na misto v materské Skolce (na ¢étyri hodiny
denné). Provozni doba a naklady za sluzby se v jednotli-

vych spolkovych zemich lisi. Stale existuji velké rozdily
v mire pokryti mezi zdpadnim a vychodnim Némeckem.
Sluzby jesli jsou dostupné pro 14,6 % déti ve véku do tri
let v zapadnim Némecku a 46 % ve vychodnim Némecku.
Sluzby materskych Skolek jsou dostupné priblizné pro
92 % déti ve véku od tri do Sesti let v zapadnim Némec-
ku apro 95,1 % ve vychodnim Némecku. Sluzby druzi-
nové péce o déti Skolniho véku jsou dostupné pro 5,3 %
déti ve véku od Sesti do deseti let vzapadnim Némecku
a 42,1 % ve vychodnim Némecku. Ceny za verejnou péci
o déti se liSi mezi komunitami a oblastmi a jsou masivné
dotovany z dafiovych odvodd.

Zaméstnanci a zaméstnankyné v Némecku maji zdkonny
narok na Upravu pracovni doby, ktera jim umozni skloubit
pracovni a osobni Zivot. Zaméstnanci a zaméstnankyné
ve spole¢nostech s vice nez 15 zaméstnanymi maji pravo
pozéadat o ¢asteCny Uvazek, pokud pracovali pro firmu
nejméné Sest mésicl. Zaméstnavatel miZe tuto Zadost
zamitnout, pokud je vrozporu sorganizaci préace. Vice
nez jedna Ctvrtina véech zaméstnanych osob v Némec-
ku v roce 2008 pracovala na ¢astecny Gvazek. P Vétsinu
znich (80 %) tvoFily Zeny. Celkem 46 % vSech zamést-
nanych zen pracuje na Castedny Gvazek (a pouze 10 %
muz). Ve vétsiné pripadl je dGvodem prace na ¢asteény
Uvazek péce o déti nebo starsi osoby.

Némecko je jednou ze zemi s nejvy$sim podilem podnik{
(vice neZ 70 %) poskytujicich flexibilni pracovni Gvazky.®
Mnoho podnikd nabizi svym zaméstnancdm a zamést-
nankynim moznost vyuZivat nasbirané hodiny na delsi
dobu volna (21 %) nebo pro jednotlivé dny volna (17 %).
Nékteré nabizeji moZnost upravit zacatek a konec pra-
covni doby, ale nenabizi nasbirani hodin (6 %)." Vroce
2009 22% podnikd nabizelo svym zaméstnancim
a zaméstnankynim moznost teleworkingu.
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.Prvni, na cem je potreba deéelat, je
vnitrni sila”
Rozhovor s Jitkou Schmiedovou, HR Feditelkou Ceské sporitelny!

Nina Bosnicova, Gender Studies, o.p.s.

Jak jste se dostala k HR managementu
a pozici personalni Feditelky Ceské spofi-
telny?

A hned tady uz zadina leadership Zen a gen-
derové otazky. Ozval se mi vroce 2007
byvaly generalni Feditel Ceské spoFitelny
Jack Stack z New Yorku, jestli bych tuhle
pozicinezvazila. TakZe jsem dostala podnét,
ktery mé v prvni chvili ponékud zaskocil.
Myslim si ale, Ze Zeny, které chtéji v kariére
rlst, by mély mit schopnost rychlého roz-
hodovani, takZe jsem mu asi za Ctyri hodiny
premysleni odpovédéla, Ze bych to zvazila,
atak jsem se k té praci dostala.

Pred nedavnem jste se ve Spojenych sta-
tech zucastnila nékolikatydenniho progra-
mu, ktery se vénoval problematice leader-
shipu Zen. Reknéte nam prosim, o jakou
iniciativu Slo a s jakymi cili?

Je to kazdorocni iniciativa amerického
ministerstva zahranici, kterou pry prakti-

kuji uz 60 let, nicméné vroce 2011 program

zinovovali a zamérili ho pouze na leader-
ship Zen. Setkala jsem se tak se 100 Zenami
z celého svéta, se 100 rlznymi manazer-
kami, odbornicemi, profesorkami, Zenami
z neziskovych organizaci, Zenami, které
bojuji za lidskad prava. Cilem programu je
inspirovat Zeny, které zastavaji ve svych
zemich takové pozice, ze kterych mohou
ovliviovat, co se tfeba v zemi nebo v néjaké
velké firmé déje, a poméahat tak mistnimu
rozvoji a pozitivnimu vyvoji daného statu. Je
to koncentrovana davka setkani s véemoz-
nymi Spickovymi americkymi reprezentan-
ty, at uZ byznysu, védy, akademické pady,
vlastniho podnikani ¢i nevladnich organiza-
ci. Po tfitydny jsme se nepretrzité a denno-
denné setkavali s nejriznéjdimilidmiz vie-
lijakych instituci napri¢ celou Amerikou.
Bylijsme ve Washingtonu, New Yorku, Loui-
sville (stat Kentucky) i v odlehlych horach,
abychom poznali i chudy kraj a odvracenou
stranu Ameriky. Program jsme zavrsili
v San Franciscu.



Co na vas zanechalo ze Spojenych statl nejsilnéjsi do-
jem, atuz z hlediska genderovych poméru nebo leader-
shipu?

Obrovsky dojem na nés na vSechny udélalo Gvodni setka-
ni s Hillary Clinton a Michelle Obama. Ddmy ndm véno-
valy spoustu ¢asu a uz v prvnim tydnu nas velmi inspi-
rovaly tim, jak uvaZuji, jak se chovaji, kam se dostaly, Ze
jsou to Zeny z masa a kosti. Daly ndm sv{j vlastni pFiklad,
jak se na to da jit vtom spletitém svété vselijakych para-
doxd, ive svété muZském. Véem nadm hned na zadatku
daly silny impulz, ktery nas vytrhl z dosavadniho stylu
uvazovani. Obé ty damy nam ,.precvakly” mysleni na to,
Ze ledacos je mozZné, a Ze to je predevsim v nas, jak bude
nase budoucnost vypadat. To znamena, Ze jestli néco
chceme, po nécem touzime nebo ndm néco vadi, tak je to
prevazné na nas to zménit. Je to opravdu v nasich rukou.

Nejvétsi dojem z USA ve mné zanechal princip indivi-
dualismu. V Americe existuje velkd podpora podnikani,
inovativnosti, neustalého zkouseni zmén, které potom
umoziuji pokrok. Velky rozdil oproti Ceské republice
je, Ze u nas se zmény délaji hfe a postoje k nim jsou
pomérné komplikované. A kdyZ se nékomu néco nepo-
vede, tak nema tolik podpory to zkousSet znova a spise
se musi obhajovat nebo je oznacen, Ze neni na to dost
vhodny. V Americe chyby pri podnikani av managemen-
tu patfi k Zivotu, je to riziko kalkulované. Takze ¢lovék
dostane zase podporu, chyba se pojmenuje, pouci se z ni
ajede se dal.

Nadsena jsem byla izamerického pozitivismu. Ato
v pravém slova smyslu, to znamena z pozitivniho mysleni
- jak premyslet, Ze to spiSe pljde, nez nepljde. Zkouset
hledat cesty, sdruZovat se s lidmi, ktefi smysleji podob-
né jako vy, inspirovat se od nich nebo inspirovat je, vytva-
Fetvliv. Cili, kdy? to porovnam s nadimi poméry, zde citim
spiSe tendenci k izolovani se. A kdyZ uz se nékomu néco
povede nebo néco vi, tak to drzi u sebe. V Americe je ten
postup obraceny, praktikuji tam princip ..networkingu”
a vytvareni skupin, vytvareni vlivQ, sdileni napadd, dale
tam vznikaji vSelijaké platformy na sdileni know-how,
zkuSenosti.

o

Na mé tento pobyt mél a stale ma obrovsky vliv. Priméje
vas to, kdyz zazijete takovyto mésic, premyslet o sobé,
osvém Zivoté, o své kariére. ZaCnete premyslet, jestli
opravdu jesté je néco, co byste chtéla zménit, nebo jestli
je to takhle véechno v poradku. A kdyz vam vyjde, Ze jesté
mate néjaké tuzby, néco byste chtéla zkusit, reknete si
.pro¢ ne?”, otevi'ete se tomu a pak samozrejmé ty véci
vezmou dalsi vyvoj vétSinou uz samy. Jde jenom o to
zménit svij postoj a uvaZovani, otevFit se tomu a uvédo-
mit si to.

A dalsi véc, kterou musim zminit, je otdzka nastave-
ni mysli. My mame tendenci zejména v tom Zenském
svété, ale nejen vném, mit takovou atmosféru kolem
Zen v urcitém véku, Ze uzZ to nejlepsi ze sebe vydaly a uz
nebudou prece zkousSet néco velkého a nebudou rozjiz-
dét podnikani ani néjak drasticky ménit kariéru... Takové
véci kolem sebe slychdm. Av Americe je to obracené.
Tam neexistuje zaddna vékova hranice, Zze uz by nékdo
byl energeticky jinde v urcité dobé nebo Ze uz by na to
nemél. Tam jsem se setkala s celou radou Zen, které
nékdy mezi pétactyriceti a padesati udélaly teprve radné
kariérové rozhodnuti, opustily lukrativni posty, zacaly
samy podnikat. Dneska jsou z Fady z nich velelspésné
podnikatelky. Vidéla jsem tam na vlastni o¢i mnohokrat,
Ze teprve v téhle Zivotni fazi, kdyZ uz ma Zena tolik zku-
Senosti a i celkové ,poskladany” Zivot, tak teprve tehdy
vyda ze sebe to nejlepsi. Nutno ale dodat, Ze Amerika ma,
narozdil od Cech, obrovsky propracovany systém podpo-
ry podnikani.

V €R je jesté stale relativné maly pocet Zen na vedou-
cich pozicich. Cim si, na zakladé vasi praktické mana-
Zerské zkusenosti, myslite, Ze to je? Jaka je z toho cesta
ven a mohou nam Spojené staty v tomto pripadé slouzit
jakovzor?

Reknu na rovinu, Ze si stale myslim, Ze v Ceské repub-
lice, ale iv Evropé jako takové, top svét byznysu jesté
stale ma tendenci volit do vedoucich pozic a priori muze.
Ne kazda firma ma principy vybéru zaméstnancd posta-
vené na profesionalnim poméreni kandidatd bez ohledu
na predsudky. J4 jsem hrozné rada, ze v Ceské spofitelné




jsme toto dostali do spravnych koleji, a musim fici, Ze se
nam pocet Zen v managementu rok od roku zvysuje. Sice
drobné, ale trend je dobry. ProtoZe jakmile date Sanci
podivat se, kteri lidé by pripadali v Gvahu pro ten ktery
post v managementu, identifikujete je, date jim moz-
nost zGc¢astnit se vybéru adekvatniho typu, tak rada Zen
uspéje, protoze opravdu kolem nas jsou. Velmi nesouhla-
sim s argumentem, ktery obcas slycham, Ze tady kvalitni
Zeny nejsou nebo Ze ve svété obecné je jich nedostatek.

Druhy dévod, pro¢ je ve vedoucich pozicich v Cesku malo
Zen, je to, Ze se jich mnoho dostavéd do konfliktu mezi
rodinnym ¢i partnerskym Zivotem a kariérou. Je to io
tom, Ze Zena zacne po vysoké Skole délat kariéru a velmi
dobre se ji vede, nicméné ve chvili, kdy ma rodinu, part-

nera, tak rada z nich musi volit rodinu, protoZe - ated

zase na rovinu Fikdm - je$té stale kvantum muZd tady
dostatecné nepodporuje Zenu v kariére. KdyZz uz Zena
chce mit kariéru a pokracovat ve svém osobnim rozvoji,
tak musi na plné obratky zvladat zaroven i péci o rodinu,
déti, manzela a nikdo ji v tom dvakrat nepomaha.

No a tfeti ddvod, pro¢ tomu tak je, a na tom se snaZim
hodné pracovat v Ceské republice v okruhu Zen, které
znam, je jejich sebevédomi. Stale si fada Zen spiSe nevéri,
neZ véri. Americké Zeny, kdyZ k ndm zacaly hovorit, tak
s pomérné sebevédomym vyctem toho, co se jim povedlo
- co vystudovaly, co zvladly, jakou maji pozici, jaké tituly,
kde jsou dnes. A pak nasleduje odborné stat. U nas tohle
Zeny spise nedélaji, spiSe uvadéji radu charakteristik,
které jejich um snizuji - co jesté neumi, co jim nevyslo
ana co si mysli, Ze nemaji - ato je velkd Skoda, protoze
si tim zbytecné omezuji mozZnosti. Existuje takovy vtip,
Ze kdyz ma byt na urcity post splnéno deset predpokla-
d a muZ spliiuje jen dva pFedpoklady, tak stejné fekne .ja
do toho jdu, j4 na to mam”. Zena nesplfiuje z deseti tfeba
jen jeden predpoklad a rekne ,to ja jesté na to nemam, ja
jesté tohle neumim”.

A &tvrty ddvod, a ten také vidim kolem sebe ¢Easto, je, Ze
Zeny jsou vétsSinou pracovité, spolehlivé, zvladaji toho
hodné, jsou dobré, ale mysli si, Ze to ostatni samozrej-
mé vidi, takZe, kdyZ se naskytne prileZitost, ocekavaji, ze
za nimi nékdo prijde a oslovi je. Svét byznysu vSak takhle
nefunguje. Musi prokazat aktivni zajem o néco tak, jako
to délaji muzi, Fict ,tuhle pozici chci ja, na to mam, ja
tohle chci délat” a zviditelnit se, prihlasit se, necekat, az
mé nékdo oslovi.

A Americanky myslite, Ze jsou v tomhle proaktivné;jsi?
Uz ano. Nerikam, Ze vSechny a plosné, ale tim, Ze exis-
tuje letitd propracovana podpora Zen podnikatelek, Zen-
manazerek, tak jsou. V podstaté v Americe vedou Zeny uz
od univerzity ke kariére a trénuji je, koucuji je na vSechny
mozné atributy, které jsem zminila. Tak se jim to za ty
roky vraci vtom, Ze Zeny uZ si opravdu vice véri, byt
trebaivamerickych rodindch nenijesté zcela narovnany
princip vychovy déti. Stale, kdyZ to reknu velice lidové,
maminky vychovavaji syny, aby byli generalnimi redi-
teli, a dcery, aby byly vdomacnosti. Ale tak néjak vtom
teenagerovském véku se to méni ata divka uz zacne
mit pfistup k rGznym informacim a podplrnym skupi-
nam, které ji vice oteviraji hledi, aby védéla, co vSechno
je mozné a kudy vede cesta, a lépe se pak rozhodovala
avice si vérila.

Vase firma uZ néjaky cas realizuje program s na-
zvem Diversitas. Zajimalo by mé, s ohledem na gen-
derovou diverzitu tymd arovné prileZitosti, zda jsou
uz néjaké hmatatelné uspéchy, kterymi byste se mohli
pochlubit?

Tak v prvni Fadé Uspéchem je to, Ze je vibec tento pro-
gram pozitivné vniman, protoZe tyto véci se v prvni fazi
trochu odzivaji i pfes emoce, a nez si takovy program
vydobude své misto na vysluni, tak to chvilku trva. Ale
za tri roky jeho fungovani jsou hmatatelnym vysled-
kem mezirocni trendy poc¢tu Zen v managementu firmy
ve druhé, treti a ¢tvrté ridici arovni.

Hmatatelné jsou také vysledky v oblasti podpory rodi¢d,
to znamen4d, kdyz jde Zena-zaméstnankyné na mater-
skou dovolenou, tak jsme diametralné zlepsili zpGsob jeji
podpory. Organizujeme setkani pro rodice, aby zdstavali
v kontaktu s firmou. Manazery vedeme k tomu, aby hovo-
rili s kolegynémi, uz kdyz odchazi, aby navodili atmosfé-
ru, ze zGstavaji v kontaktu. Zavedli jsme i takzvany pri-
spévek na chdvu, to znamend, aby Zeny do tfi let véku
ditéte mély néjaké prilepSeni a mohly se tfeba drive
vratit do prace. Pro tatinky jsme zavedli tyden otcov-
ského volna, do tFi mésicl po narozeni ditéte mize otec
Cerpat placeny tyden otcovského volna na pomoc Zené
pri narozeni miminka.

V profilu idedlniho manazera ¢i manazerky Ceské spo-
ritelny je jednou z hodnocenych praktik ito, jak podpo-
ruje, realizuje a péstuje diverzitu ve svém tymu. Divdme
se ido talent programd, a kdyZ vidime, Ze je tam pFilis
mnoho muz{ vnominacich, tak se ptdme, kde mame
Zeny. To je opravdu nemame? Jak jsme provadéli vybér?



TakZe se tak jako tak vnitrné vyzyvame, hliddme si, aby
nas nase pripadné stereotypni uvaZovani neochuzovalo
o polovinu, jak rikaji v Americe, génia, ktery Zeny mohou
do firmy prinést.

Jste priklad zZeny, ktera se do vedouci pozice dostala,
dokonce jste se umistila v Zzebricku top 25 Zen ceské-
ho byznysu. Jaka je vase rada pro kolegyné, které stoji
na zacatku kariéry a kariérni ambice maji?

Ne ndhodou jsem se stala mentorkou pro Zeny, mladsi
kolegyné izjinych firem, které jsou na cesté, protoze
pravé ze své letité praxe se jim snazim ukazat, kudy ta
cesta vede, a poméaham jim presmérovat mysleni a pfi-
pustit si nékteré chyby, nedostatky na své strané, aby
byly Uspésnéjsi. V prvni fadé bych rekla, Ze to zacina tim,
Ze si zena musi srovnat v hlavé (kdyZ je Uplné mlada, tak
to vzdy tak snadno nejde], co doopravdy v Zivoté chce.
Jestli to je jenom jakysi trend, do kterého se chce vejit,
mit pékné misto a kariéru, a pritom ji to vlastné tahne
k rodiné. Udélat siv hlavé poradek a stat si za tim. Proto-
Ze nékteré Zeny reknou ,.aha, tak kdyZ ta cesta do mana-
gementu nebo ke kariére vede tudy a tohle jsou ty prvky
aingredience a tohle bych musela pro to udélat, tak to
nechci, takova ja nejsem, to radsi budu délat individualni
odbornici, specialistku nebo jinou praci”. A to je fér tohle
rict. No a potom, kdyZ uz ma jasno a chce nékam sméro-
vat, tak nékteré Zeny to maji dané shiry, vlastné nic moc
délat nemusi, protoZe to maji v krvi a velmi rychle jdou
nahoru a velmi rychle se jim oteviraji dvefe. J& hovorim
spiSe o téch, které si to musi vic propracovat, vic vydrit,
atam si myslim, Ze prvni, na ¢em je potfeba délat, a to
vlastné cely Zivot, je vnitrni sila. Mit vnitini silu. To zna-
men3, jestli jdu do managementu korporace nebo firmy
zvlast dynamické, kde zmény jsou na dennim poradku,
kde jde primarné o vysledky, vysoké pracovni nasazeni,
tak si myslim, Ze to chce neustéle si budovat vnitrni silu
fyzickou i emocni. Neustale se drzet vrovnovéaze. Najit
cestu sama k sobé. Co je to, co mam rada? Co je to, co
mi ulevuje, co je ta Uspésna dennodenni hygiena, kterd
mé zase do druhého dne nabije? Znam pér pFipadd, kdy
se ukazalo, Ze ta Zena neméla tuto vnitrni silu, a pak je
lepsi si to otevrené Fici a netrdpit se, neZ se znicit. Ale
rada Zen je naopak obrovsky silnych a u nich je potreba
si jen rozmyslet, jak ty dny poskladat, jak o sebe pecovat,
aby zlstaly nad véci a zvladaly dobf'e véechno, co chtéji.

Tak to je prvnivéc. Druhd véc jsou konkrétni praktiky pri
jednanich. Jednaci a komunikadni styl muzd a Zen se li$i.
MuZi jsou primi, nejdou pro slovo daleko, obcas dokazi

i radné zahartusit, kdyZ se jim néco nelibi, Zeny jsou cit-
livéjsi, voli spiSe - ted' mluvim vSeobecné, existuji vyjim-
ky z obojiho - takovou empatictéjsi, vstricnéjsi rétoriku.
No, a kdyZ treba nékdy jsou ta jednani slozita, tak zeny
maji leckdy tendenci kapitulovat, protoze do toho, o cem
se tam diskutuje, treba vloZily strasné moc pripravy
a prace, ave chvili, kdy se odehraje slozitd debata, kdy
to takzvané jiskri, tak se nékdy Zena nastve, zabloku-
je, uz pak dal nediskutuje a bere debatu osobné. Takze
pracujeme s celou radou z nich na tom, aby véci nebraly
nikdy osobné, aby to braly jako debatu Cisté byznysovou,
naucily se vyjednavaci taktiky, jak ve sloZitych schlizkach
zUstat ve hfe, jak prosadit sv{j nazor, jak ziskat vliv a jak
se zapsat jako pragmaticka konstruktivni byznys Zena,
kterd umi zvladat islozité debaty. Je potreba si tohle
pripustit, protoZe Zeny maji tendenci v takovych chvi-
lich svadét vinu na okoli. Je nutné toto odstranit a Fici si
pro Uspéch do budoucna, co ja miZzu udélat jinak, co ja
muzu zménit. Tahle taktika mi nevysla, neodnesla jsem
si z jedndni, co jsem chtéla, tak na to pQjdu pFisté jinak.
A zkouSet neustale, i tfeba za pomoci kouce nebo zkuse-
ného kolegy ¢i kolegyné nebo dobrého §éfa, rizné zmény
chovani, az to vyjde. To je néco, co velice pomaha.

Dal&i chyba je izolovat se. Rada Zen v Ceské republice ma
tendenci, kdyZ uz se dostaly do managementu do vyso-
kych pozic, se izolovat a streZit si to pro sebe, protoze
pravé ta jeji cesta byla tvrda, odpracovala si to, nepfri-
$lo ji to shry, a tak je na to py$nd a drzi si to pro sebe.
Myslim si, Ze aby se Zendm v managementu lépe dafilo,
ato je v Americe uZ naprosto bézné, je nutné, aby svou
zkusenost sdilely s ostatnimi. Madeleine Albright dokon-
cerika, ze kazda Zena, ktera uz se tam dostala, ma povin-
nost pomoci jiné Zené, pokud ma tu moznost. To je velice
hezké aje to néco, pod co bych se podepsala, protoze
kdyZ jsem pracovala v mezinarodnich firmach a prisla
jsem do kolektivu, tak ty Zeny mé neznaly, ale automa-
ticky ke mné Sly jako k nové kolegyni, k Zené, a vzaly mé
takzvané mezi sebe. Kdy? jsem prislado firemv Cechach,
tak se spiSe koukaly, odkud jsem, co jsem, kdo za mnou
je, jak jsem se tam dostala, a spiSe se izolovaly. Ato si
myslim, Ze je chyba, protoZe Zeny pak ztraceji silu. Takze
to si myslim, Ze je dalSi véc, jak je mozZno ziskat nejen pro
sebe vtu chvili, ale i pro Sirsi skupinu Zen lepsi pozici.
MuZi také drZi spolu. Maji kluby, golf, tenis, rdzna usku-
peni. Drzi spolu. To tady Zeny jeSté moc nedélaji.
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CO SI MYSLITE 0...?

Co dela vase firma pro zameéstnance
a zamestnankyne generace 50+?

Hana Hutarkova, Global HR Director, TI
Automotive AC

Nase spolecnost se ridi nadzorem, Zze ma-li se
Gcinné formovat ¢i ménit organizacni kultura, je
treba provést analyzu vsech jejich sloZzek a posou-
dit stavajici stav. V této souvislosti motivaéni pra-
zkum aplikovany vroce 2006 ukazal pomérné
vysoké aktualni napéti mezi nékterymi potreba-
mi ajejich uspokojenim u Zen vékové kategorie
50+. Blizsi analyza pak odhalila nejvétsi motivacni
napéti v oblastech moralniho ocenéni, poskytova-
ni zpétné vazby a ve vztazich na vertikalni Grovni.
Jinymi slovy ukéazalo se, Ze vnimani a hodnoceni
vyznamnych firemnich hodnot, zplsobd komu-
nikace afiremnich praktik neni u této skupiny
zaméstnankyn nikterak vysoké, spiSe naopak.
Proto jsme se rozhodli hledat co nejefektivnéjsi
cesty, jak zménit nebo zlepsit, co nefunguje, jak
by mélo. Pri¢emz jsme si plné uvédomovali, Ze je
to béh na dlouhou trat, protoZze ma-li mit smysl,
musi byt postaven na trvalém vzdélavani a rozvoji
a prindset hodnoty nejen zGlastnénym, ale i firmé
jako celku. Navic bylo tfeba mit na zreteli ijista
specifika tohoto véku, pro ktery je charakteris-
tickd nejen rada objektivnich somatickych potizi,
ale predevsim zvySena citlivost v oblasti psycho-
socialni, kam patfi napr. i vySe zminéné moralni
ocenéni prace.

A tak byl odstartovan dlouhodoby a trvaly rozvo-
jovy program, nazvany Klub Tl Zen, ktery letos
Uspésné vstoupil jiz do Sestého roku svého trvani.
Frekvence téchto vzdélavacich aktivit je jedenkrat

za Ctvrtleti, programové zaméreni je koncentro-
vano do oblasti soft skills (komunikace, asertivita,
emocni inteligence, sebereflektujici vycvik...], ale
zveme rovnéz odborniky z riznych odvétvi medi-
ciny, pripadné zajistujeme individualni konzultace
a péci. Na zaméreni jednotlivych témat se aktivné
podileji i samotné Gcastnice.

Nasi prvotni snahou bylo vytvorit u této skupi-
ny zaméstnankyn védomi, Ze je firma vnima jako
vyznamny a stabilizacni prvek, Ze si jich upfim-
né vazi, stoji o né, chce do nich investovat, posi-
lit jejich sebevédomi, sebehodnoceni a sebeuctu
atim |sl02|teji podminéné pocity vyznamu, uZzi-
tecnosti ¢i platnosti, dodat jim odvahu a motivovat
je ke zvySovani kvalifikace, odbornosti a osobniho
ristu. Jak se ndm to dafi, na to by mély odpovédét
predevsim ty, kterych se to tyka. J4 osobné vérim,
Ze tyto aktivity vyrazné prispivaji k pozitivnimu kli-
matu, podporuji motivaci, kterad se odrazi v aktiv-
nim pFistupu a spolutcasti na vybéru témat a pla-
novani vlastniho rdstu.

Radek §picar, feditel vnéjsich vztahQ,
Skoda Auto !

Skoda Auto Celi, tak jako vétiina spole¢nosti
v Evropé, problém0m, ale i vyzvdm plynoucim ze
starnuti populace. Z tohoto divodu zakompono-
vala do své socialni politiky i tzv. Program Seni-
ority. Nad rdmec béZnych benefitd tak mdze byt
zaméstnanec-senior preveden na jiné vhodné
pracovni misto, pokud vzhledem ke svému zdra-



votnimu stavu dlouhodobé ztratil zplsobilost
vykonavat svou dosavadni praci, a to pri zachova-
ni dosavadni mzdy. V pfipadé organizacni zmény
je zaméstnanci-seniorovi, kterému zbyvd pét
améné let do dosaZeni dlichodového véku, nabid-
nuto jiné vhodné misto s tim, Ze mu bude po dobu
az 24 mésicl kompenzovana mzda. Samozfejmos-
ti je poskytnuti zaméstnancim-seniorlm jednoho
dne volna s ndhradou mzdy roc¢né navic nebo péti
dnd na absolvovani rekondiéniho pobytu v laznich.
Skoda Auto rovné? zfidila Sest chranénych pra-
covist s kapacitou 200 mist pro lidi se snizenou
schopnosti pracovniho uplatnéni.

Eva Ferrarova, koordinatorka
problematiky rovnosti Zen a muzu,
Ministerstvo vnitra CR

Ministerstvo vnitra pripravilo a postupné realizuje
projekt , Akceptace specifickych potfeb zamést-
nancl azaméstnankyl Ministerstva vnitra".
Projekt je zaméren na 4 cilové skupiny: zamést-
nankyné na materské/rodiovské, zaméstnanci
a zaméstnankyné pecujici o osobu blizkou, osoby
se zdravotnim znevyhodnénim azaméstnanci/
zaméstnankyné ve véku 55+. Pro vsechny tyto

skupiny jsou v ramci projektu stanoveny cile pre-
devSim vzavedeni moznosti flexibilnich pracov-
nich Gvazk{. Daldim cilem je prohloubeni znalos-
ti pracovné pravnich norem jak ze strany cilovych
skupin, tak ze strany vedoucich zaméstnancl
a zaméstnankyn. Za tim Gcelem porada Minister-
stvo vnitra diskusni seminare, na kterych vystu-
puji mj. odbornici/odbornice na pracovni pravo
a zastupci/zastupkyné neziskové sféry. Na intra-
netovych strankach projektu jsou informace pro
jednotlivé cilové skupiny, které vychazeji prede-
v&im z prizkumu, ktery byl u jednotlivych cilovych
skupin proveden ohledné jejich potfeby informaci.
Pro osoby ve véku 55+ se konkrétné jedna o vékové
statistiky Ministerstva vnitra, zakladni informa-
ce kdlchodovému pojisténi a pFipojisténi,
zdkladni informace ovyuZiti social-

nich sluzeb aprispévku na péci,
zaméstnanci a zaméstnankyné maji

moZnost pozadati o psy-

chologické poraden-

stvi apod. a intranetu

odboru fizeni lidskych

zdrojd jsou pak stranky

vénované pouze pro-

blematice starnuti.
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Domaci nasili ma zavaznéjsi
dopady, nez si lide casto uvedomuiji

Petra Svecova, o0.s. ROSA, o.s.

V poslednich letech doSlo voblasti pomoci
obétem domaciho nasili v Ceské republice
k Fadé ddleZitych zmén: od roku 2007 ma poli-
cie moznost vykazat na deset dni pachatele
ze spolecné domacnosti tak, aby obét méla
moznost zadit Fesit situaci po zavazném na-
padeni v relativnim bezpeéi (pfipadné soud
muzZe tuto Lhdtu jesté prodlouZit). Spolu s tim
navic doslo ve véech krajich Ceské republiky
ke vzniku intervencnich center, kterd slouzi
obétem domaciho nésili a kterd je podporuji
v pripadech, kdy doslo k vykazani.

Mohlo by se tak zdat, Ze velkad ¢ast problé-
mU, které jsou spojeny s Fedenim doméaciho
nasili a ochranou obéti, je uz oSetrena. Bohu-
Zel, rada otazek atémat na resSeni teprve
Ceka. Jednou z nich je napriklad péce o déti
ve chvili, kdy se obét nasili rozhodne svou
situaci resit. Ackoliv se napriklad skryva
pred svym partnerem v utajeném azylovém
domé, musi zajistit kontakt ditéte s otcem.
To ji samoziejmé mlZe ohroZovat na zdravi ¢
Zivoté a zaroven to dité, které bylo svédkem
nasili, vystavuje velké psychické zatézi.

Velké mezery ve vyhodnocovani zavazného
nasili stale existuji i mezi profesionaly a Fada

odbornikl a odbornic, ktefi by mohli zabra-
nit pozdéjsi eskalaci nasili, neni o domacim
nasili proskolena (napriklad personal zdra-
votnickych zafizeni mGze jako prvni po napa-
deni rozeznat domaci nasili aposkytnout
kontakty na specializovana centra, pripad-
né pracovnici a pracovnice $kol by v pripadé
podezieni mohli kontaktovat oddéleni péce
o dité).

Obétitaké stale naraZejina Fadu mytda nepo-
chopeni nejen ve svém blizkém okoli, ale
i mezi profesionaly, ktefi by jim méli poma-
hat. Nékteri pracovnicia pracovnice jsou sice
.vyzbrojeni” obecnymi znalostmi, v konkrét-
nich pFipadech se ale uchyli k mytim ¢&i pred-
sudklm, mezi nimiZ sami vyrdstali. Sice tak
uznavaji zavaznost domaciho nasili, nejsou
ale schopni si ji vztahnout k danému pripadu
a pochopit komplikovanou situaci ¢i chovani
dané obéti.

V této souvislosti je tfeba zminit, nakolik je
domaci nasili ovlivnéno blizkym vztahem
nasilné osoby a obéti. DaleZitou roli hraje jak
citovd blizkost, tak i ekonomickad zavislost.
Nasili se odehrava beze svédkd, coZz omezu-



je moznost obéti dokazat, ¢im prochazi. Pachatelé!? jsou
totiz ¢asto lidmi . dvou tvari”: zatimco doma se uchylu-
ji k nasili, navenek jsou komunikativni a mili. Obét tak
v pFipadé, kdy se obrati na své okoli, musibojovat s nedd-
vérou, presvédcovanim, Ze jde o jinak ,.tak hodného” ¢lo-
véka. Pachatelé® z nasili obvykle obvinuji obét (,.kdyby
se takto nechovala, nemuselo se to stat”, .vyprovokova-
la mé”) a maji tendenci jej zlehcovat: i ve chvili, kdy Celi
dikazlm o zavazném fyzickém napadeni, obvykle tvrdi,
Ze lo .jen ojednu facku”, do obéti ,strili” a podobné.
Cyklus nasili, vnémz se stridaji obdobi nasili a omluy,
usmifovani, relativniho klidu a opétovného nardstani
tenze, pak napomaha udrzet obét ve vztahu a vedle dal-
Sich moznych obav ji odrazuje od odchodu.

Dlouhodobé dopady

Dopady doméaciho nasili jsou ovSéem obrovské. Jde jak
o ekonomické naklady, predevsim ty spojené s lécbou
zranéni nebo se ztrdtami zaméstnavatell, ale pfede-
v§im o dopady na zdravi obéti. Jak ukazala sonda pro-
vedend obdanskym sdruZzenim ROSA, ty jsou opravdu
velké. Vedle télesnych nasledkd, jako jsou podlitiny,
rezné rany ¢i zlomeniny, maji zeny"“, které jsou v 95 %
pripadd obé&tmi®, Fadu psychosomatickych onemocné-
ni (migrény, Gzkosti, bolesti zaludku a panve, krvéce-
ni, astma, vysoky tlak apod., zvraceni, Ubytek na vaze).
Kromé okamZzitych traumat zplsobenych tyranim pfi-
spiva zivot vnasili ik dals$im chronickym zdravotnim
problémdm, jako jsou deprese, posttraumaticka streso-
va porucha, zavislost na alkoholu. Mezi dal$i zminova-
né obtiZe patfi poruchy pfijmu potravy, naduzivani lékQ
na spani ¢ na tlumeni bolesti nebo alkoholu. Uginky
pretrvavaji i dlouho poté, co jiz k nasili nedochéazi. Zneu-
Zivané Zeny Casto uvadéji, ze byly duseny, skrceny, ude-

Feny do hlavy, coZ vedlo ke ztraté védomi. To mdZe vést
k zavaZnym zdravotnim problémidm, véetné neurologic-
kych nasledkl. Vynuceny sex ma pak za nasledek proka-
zatelné gynekologické problémy.

Co se tyée nakladfi na lé¢bu, v Ceské republice se 7adny
vyzkum zatim neuskutecnil, ve Spojenych statech ame-
rickych ale napriklad naklady na partnerské nasili pre-
sahuji 5,8 miliard dolar( kaZdy rok. Celkem 4,1 miliard
dolard je ro¢né vynaloZeno na pfimou zdravotni a psy-
chologickou péci. Celkem 37 % Zen, které byly oSetreny
na Urazovém oddéleni, mélo zranéni v ddsledku doma-
ciho nasili. V nékolika rozsahlych studiich v USA z poho-
tovostnich oddéleni se uvadi, Zze 11-30 % zranénych
Zen bylo podle mechanismu zranéni jednoznacné zbito
partnerem. Tyrané Zeny byly mnohem castéji zranény
na hlavé, obliceji, krku, hrudniku, prsou a brichu nez
Zeny zranéné jinymi zpUsoby.

Alarmujici je, Ze, jak ukazala sonda, kterou obcanské
sdruZeni ROSA zorganizovalo v rdmci projektu podpore-
ného VZP, celych 64 % Zen, které byly zranény v dlsled-
ku domaciho nasili svym partnerem, nevyhledalo lékar-
skou pomoc. Dlvody pfitom byly rGzné. Nékterym
pachatel nedovolil opustit byt, nékteré se obavaly, Ze
nasili bude jesté horsi, dalsi mély strach, jak je zdra-
votnici pFijmou, pfipadné uz mély predchozi negativni
zkuSenost s oSetrenim po napadeni. Nékteré se k ékari
preci jen dostavily, obvykle ale az po mnoha tydnech.
Nesdélily, Ze zazivaji doma nasili, ale boli je Zaludek,
nemohou spat.

Skutecnost, Ze se obéti® obavaji sdélit svou zkuSenost
s nasilim, at jiz ze strachu & kvili pfedchozim negativ-

nim zkusenostem, je velkou vyzvou pro zdravotnicky personal, ktery by mohl pomoci s rozeznanim domaciho nasili,

a tak i napomoci jeho zastaveni.




(6] Vychazi ze zkuSenosti z prace s klientkami o.s. ROSA.

Gavyové, lesby a adopce
v Ceske republice

Martina §tépénkové, PROUD

Dokonce i ti, ktefi oteviené podporovali a pod-
poruji registrované partnerstvi, projevuji jed-
noznacny nesouhlas, pokud jde o gay a lesbic-
ké rodicovstvi a vychovu déti stejnopohlavnimi
pary. Pravé obava, Ze gayové a lesby po prijeti
registrovaného partnerstvi budou poZzadovat
adopce, byla jednim z ¢astych argument( opa-
kovanych kritiky zakotveni formalnich stejno-
pohlavnich svazk(.

Odpdrci pritomnosti déti vgay a lesbickych
rodinach ¢asto vychazeji z predsudkd, nezna-
losti ¢ijejich konzervativniho smyslenizaloze-
ného na predstavé tradicni rodiny, kterou tvori
otec, matka a déti. Pretrvavaji tak nazory, Ze
kdyZ stejnopohlavni pary spolu nemohou mit
déti .prirozenou cestou”, nejsou tyto rodiny
ani vhodnym prostredim pro jejich vycho-
vu. At se to v8ak kritikim gay a lesbickych
rodin libi nebo ne, byt gay nebo lesba s sebou
nenese ztratu touhy po détech. Stejné jako
heterosexudlni partneri, i partnefi stejnopo-
hlavni po détech touzi. A vzhledem k tomu, Ze
skutecné stejnopohlavni rodice spolu nemo-

hou pocit dité ..prirozenou cestou”, hledaji
jiné moznosti, jak mit vytouzené dité. Rodi-
Covstvi stejnopohlavnich pard je tak na rozdil
od Fady heterosexualnich rodi¢t véci dlouho
promyslenou, planovanou a pripravovanou.
V minulosti nej¢astéji stejnopohlavni partne-
ri vychovavali déti ze svych predchazejicich
heterosexuélnich partnerstvi a manzelstvi,
avsak stejné jako v jinych evropskych zemich,
i v Ceské republice stoupa pocet déti rodicich
se pFimo homosexualnim pardm. Na rozdil
od rady evropskych zemi vSak Ceské pravo
na tuto situaci diky negativnimu postoji ceské
politické reprezentace dosud nijak pozitivné
nereagovalo.

V praxi mohou nastat, pokud jde oadopce,
dvé naprosto odlisné situace, prvni azcela
jisté mnohem castéjsi, kdy je jeden ze stej-
nopohlavnich partner( ¢&i partnerek biologic-
kym rodi¢em, druhd, kdy si adoptuji cizi dité
z détského domova.

Stejnopohlavni pary, predevSim lesbické,
reSi své rodiCovstvi Casto prostrednictvim



umélého oplodnéni ¢i .vypomoci” znamého, kamara-
da nebo anonymniho dérce. V praxi pak takova situace
znameng, Ze dité ma podle zakona pouze jednoho rodice
- biologickou matku, druha partnerka, kterd o dité spo-
le¢né s matkou pecuje a vychovava jej (tuto povinnost ma
dokonce ulozenu zdkonem, jsou-li registrované), nema
podle zédkona k ditéti zadna préava. To prindsi jak radu
problémd v kazdodennim Zivoté rodiny, tak predevsim
velkou nejistotu v situaci, kdy partnerstvi skon¢i, at roz-
chodem rodi¢d nebo smrti jednoho/jedné z nich. Rada
zemi, napr. Belgie, Dansko, Némecko, Island, Nizoze-
mi, Norsko, épanélsko, Svédsko ¢&i Velka Britanie, proto
umozniuji adopci ditéte partnerky/partnera obdobnou
tomu, kdy manzel adoptuje déti své manzelky, které ma
z predchazejiciho vztahu. Ceska republika takovouto
adopci stejnopohlavnim rodi¢dm neumoznuje a pravni
nejistota téchto rodin tak pretrvava. Napf. v pripadé
Umrti matky je riziko, Ze dité bude svéreno do vychovy
nékomu z biologickych pFibuznych, a nikoli nebiologic-
ké matce, ktera dité do té doby vychovavala, nebo v pri-
padé rozchodu rodi¢d nema nebiologickad matka k ditéti
Zadné prava ani povinnosti, tedy pravo i nadale se podilet
na vychové ditéte a stykat se s nim ¢i naopak vyZivovaci
povinnost k ditéti.

Dalsi moznosti pro stejnopohlavni pary je adopce ditéte
z détského domova, ktera je umoZnéna napf. ve Spanél-
sku, Velké Britanii, Svédsku ¢i Belgii. Zde je tfeba zd(iraz-
nit, Ze ackoli logicky o adopci ¢asto usiluji bezdétné pary,
nemélo by primarnim motivem adopce byt resSeni vlastni
bezdétnosti, ale spiSe potreba dat domov détem, které se
z néjakého dlvodu ocitly bez rodi¢d. Neexistuje ani pravo
na adopci, takové pravo nemaji ani manzelé, existuje
pouze pravo pozadat si o adopci a ¢ekat, zda budou Zada-
telé vyhodnoceni jako vhodni ndhradni rodice. Stejnopo-
hlavni pary, ato ani ty registrované v Ceské republice,
dité adoptovat nemohou. O adopci si sice mohou poZadat,
ale budou automaticky vylouceny, aniz by kdokoli zkou-
mal, zda by pro nékteré z déti mohly byt vhodnymi rodici.
V posledni dobé se objevuji pripady, kdy si stejnopohlavni
par adoptuje dité v zahranici, priCemz jeden ¢i oba part-
nefi/jedna ¢i obé partnerky maji eské statni ob&anstvi,
avsSak Ceské Urady takovou adopci neuznaji. Rodice i dité
se tak dostavaji do velmi sloZité pravni situace, nebot
podle Ceskych zakonl nejsou rodiéi ditéte. Dovedeno ad
absurdum, mohly by ¢eské Gfady rodi¢im dité odebrat,
protoZe podle zdkona je dité na Ceském Gzemi bez rodiéd.

Nejabsurdnéjsi situaci Ceské pravo prinasi, pokud jde
o adopce individualni, tedy kdyz si dité adoptuje jed-
notlivec, nikoli par. Podle éeskych pravnich pfedpisd si

o individualni adopci mlzZe poZzadat kdokoli bez ohledu
na sexudlni orientaci aje na Gradech, aby vyhodnoti-
ly vhodnost Zadatele/Zadatelky jako nahradniho rodice.
Podle rozsudku Evropského soudu pro lidska préava E. B.
proti Francii z roku 2008 nesmi byt kritériem pro odmit-
nuti takového Zadatele ¢i Zadatelky jeho &i jeji sexualni
orientace. Podle zdkona oregistrovaném partnerstvi
vSak trvajici partnerstvi brani tomu, aby néktery z part-
nerl adoptoval dité. Ziji-li partnefi nesezdani, jeden
z partnerd by si mohl dité adoptovat, pokud se registru-
ji, jsou z adopce automaticky ze zakona vylouceni. Toto
ustanoveni zadkona o registrovaném partnerstvi je v roz-
poru s Listinou zékladnich prav a svobod a s Evropskou
Umluvou o lidskych prévech a zédkladnich svobodach
aje jen otazkou Easu, kdy tato véc doputuje k Ustavnimu
soudu k rozhodnuti.

Odpurci adopci déti stejnopohlavnimi pary nejcastéji
opakuji tfi argumenty. Jednim z nejcastéjsich je obava,
ze dité nebude mit tradiéni muZské aZenské vzory
vroding, pricemz zcela opomijeji skutecnost, Ze velké
mnozstvi déti vsoulasné dobé vyrlstd vnelplnych
rodinéch, a navic, Ze déti gayl a leseb mohou tyto vzory
nalézt v rodiné &iréi & mezi prateli rodi¢d. Prazkumy
dokonce ukazuji, Ze stejnopohlavni rodic¢e hledaji vzory
opacného pohlavi pro své déti mnohem castéji a cilené-
ji nez napf. osamélé matky. RozSifena je obava, Ze dité
vyrlstajici v gay ¢&i lesbické rodiné se samo stane homo-
sexualem, ackoli prizkumy ukazuji, Ze vychova ditéte
stejnopohlavnim parem jeho sexudlni orientaci neo-
vliviiuje. NezFidka zazniva i argument, Ze dité vyrista-
jici v gay Ci lesbické rodiné bude vystaveno bolestivému
stigmatu a stane se teréem negativnich reakci ve Skole
i v dalsim okoli. Tyto obavy se nicméné v kazdodennim
Zivoté nijak nepotvrzuji, a navic dité majici oporu v milu-
jicich rodicich zcela jisté prekonava nepriznivé zkusSe-
nosti osudu mnohem snaz nez dité vyristajici opusténé
v Ustavni péci. Vzdyt jednim z aspektd fungujiciho rodi-
Covstvi je takova vybava ditéte do Zivota, kterd ho naudi,
aby s pomoci a oporou rodi¢d Celilo a prekonavalo pre-
kazky a problémy.

Kritici gay a lesbického rodicovstvi nejsou ochotni pri-
jmout fakt, Ze laskyplné a stabilni prostfedi mdzZe dité
najit iv roding, kde maji oba rodice stejné pohlavi.
Jakékoli konani tykajici se déti se musi ridit nejlepSim
zajmem ditéte a je tfeba mit vzdy na paméti, ze
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Nezavislé/zavislé animatorky

Praktickeé okolnosti Zzenskeé autorské animovanée tvorby

Eliska Décka

ni pokoj

Vlast-

A pokud dana autorka prida zenovou davku
trpélivosti, vytrvalosti, skromnosti aosob-
niho odhodlani, lze strochou nadsazky rict,
Ze nepotrebuje o moc vic. JenZe i ta relativni
trocha penéz (v porovnani napriklad s filmem
hranym nebo jinymi celovecernimi audi-
ovizualnimi dily) je v posledni dobé (pFes-
néji receno od 90. let) ne zrovna jednoduse
sehnatelna. Autorsky animovany film, ktery
ma vétsinou podobu kratkého nékolikami-
nutového snimku (a neni tim padem vhodny
pro klasickou kino distribuci), stoji na okraji
spolecenského zajmu. Nedostava se k vétsi-
mu po¢tu divakd, nelze na ném vydélat.

To s sebou vSak kromé ocividnych negativ
nese i nékterd pozitiva. Nerentabilita autor-
ské animace znamena totiz zaroven velkou
miru svobody vuméleckém projevu, nejen
co se stylu tyce, ale predevsim ve vybéru
témat. Zadny zatvrzely producent vam nesto-
ji v cesté. To nahrava mnoha minoritnim pro-
blematikdm, které by se vjiném financné
vynosném médiu prosazovaly jen stézi. Snad
i proto se jiZz po nékolik desetileti soustredi
na autorskou animaci stale vice Zen-umél-
kyn, které v ni nachazeji prostor pro uplat-
néni vlastniho osobitého Uhlu pohledu,

zapojeni feministické perspektivy ¢i pred-
staveni rliznorodé genderové problemati-
ky (viz napriklad lofiska sekce Holci a kluky
v animaci festivalu PAF Olomouc, ktera pre-
zentovala celou radu obdobné zamérenych
filmQ animatorek z celého svéta).

Jenze az prili§ mnoho autorek si podobny
luxus tvofit ryze osobni filmy mdZe dovo-
lit pouze béhem studii, kdy mohou tézit
z technického a pedagogického zazemi uni-
verzit anemusi vétSinou jeSté resit exis-
tenéni problémy kaZzdodenniho ,dospélac-
kého" (a mnohdy také rodinného) Zivota. Je
tedy Castym jevem, Ze animatorky, které se
béhem skolnich let svymi filmy zamérova-
ly hlavné na ztvarnéni osobnich prozitkd

nych Casto esejistickou formou (viz napriklad
Maria Prochazkova nebo Lucie Stamfestova),
se po dokonceni studii transformovaly (byt
kazd4 urcité z trochu jinych ddvodd) na autor-
ky predevsim détsky ladéné tvorby. To plati
dvojndsob pro ceské animacni prostredi
ovlivnéné dlouholetou tradici veéernickd,
ve kterém stale prevaZuje zavadéjici pre-
svédceni, Ze animovany film je urcen prede-
vSim détskému publiku.



Jaké jsou tedy moZnosti animatorek, pokud
chtéji vypravét osobni pribéhy nebo treba
zapojit stale jesté v Cechach minoritni gen-
derovou problematiku do svych film@ i béhem
podkolni umélecké drahy? Jednim ze zpuso-
bu financovani je ziskani statniho grantu,
varianty prevladajici iv €echach. Na rozdil
od zemi s vyspélejsi kulturni politikou (napfi-
klad Rakousko, Kanada ¢i Spanélsko) je mistni
Statni fond pro ceskou kinematografii pouze
chudym pribuznym, ktery podporené projekty
navic financuje vzdy jen do urcité procentudlni
vyée (niZe). | po pFidéleni grantu tedy zlistava
problém, kde sehnat zbytek penéz. Coz volné
odkazuje k druhému typu financovani animo-
vanych minoritnich projektd - samofinancova-
ni. Neboli pFesnéji Feceno financovani svych
nezavislych projektd z vynosl ostatnich
komerénich zakazek. Tento systém mUlzZeme
nalézt nejcastéjiv zemich s tvrdou volnou sou-
tézi jako tfreba USA nebo Velké Britanii. Napri-
klad slavna britska animéatorka Joanna Quinn
financuje své filmy doslova toaletnim papirem,
jelikoZ pravé na toto zboZzi vyrobila v posled-
nich letech nejvice animovanych reklam.
Nékdy umélkyné zapojuji do shanéni financi
i vlastni kreativitu a ndpaditost. Tak jako treba

newyorskad nezavisld autorka Signe Bauma-
ne, kterd svdj pravé dokoncovany celoveder-
ni film vypraveéjici o sklo-
nech kdepresim, které koluji jeji rodinou,
spolufinancuje pomoci prispévkl fanouskd
a sympatizujicich divakd, ktefi mdZou pomoci
PayPal sluzby zaslat penize na autorcino konto
a na oplatku si vybrat napriklad jednu z origi-
nalnich pripravnych kreseb pro nékterou ze
scén filmu. Mnoho animatorek se také vénuje
ilustraci knih (v Ceském prostredi napriklad
Galina Miklinovd nebo Michaela Pavlatova),
jiné dokonce vyrabéji knihy vlastni (jako tfeba
v pripadé Ludmily Sanitrakové a jejiho nej-
novéjsiho projektu elektronické animované
knihy ).

Jak je tedy patrné, svobodné pole plsobnosti
v okrajové autorské animaci je Casto vykou-
peno bojem o preZiti v oblasti financ¢ni. Pokud
ale autorky vyuziji dostupnych grantovych
moznosti a zapoji miru kreativity a odhodlani
v hledani daldich cest samofinancovani, mdze
byt nezavisld animace stale jesté dileZitym
podhoubim pro vznik mnoha uméleckych dél
zastupujicich tolik potrebny Zensky nebo jiny
minoritni hlas.
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0 ROVNOSTI S VASI FIRMOU

Vedomosti jako klic k uspechu -
Gender Studies nabizi skoleni pro firmy

Klicovym faktorem je propracovany systém rovnych pri-
leZitosti v organizaci. Ve srovnani s nevratnymi naklady
na nabor je investice do zavedeni tohoto konceptu strate-
gickym tahem a zdrojem zvysSeni konkurenceschopnosti
firmy a tim i jejiho zisku pro budoucnost. Jisté jste jiz sly-
Seli pojmy jako sladovani osobniho a pracovniho Zivota,
diverzita pracovnich tym(, nediskriminaéniinzerce, flexi-
bilni formy prace a mnohé dalsi. Lze v nich vytusit skryty
potencial, ale zaroven navozuji Fadu otdzek. Kolik to bude
stat, co to prinese, déla to jiz nékdo, jak poznam, které
opatreni je nejvhodnéjsi pravé pro nasi firmu?

Orientaci v problematice rovnych prileZitosti ve firemnfi
praxi vdm usnadni fada podnikovych tréninkl a $koleni,
kterou pripravil tym Gender Studies. Nabizime komplex-
ni sluzby v oblasti pfipravy a realizace vzdélavacich akci.
Na z&kladé potieb a poZzadavk( zaméstnavatele sestavi-
me strukturu seminare na kli¢, a to jak po strance obsa-
hové, tak s ohledem na casovy rozsah ¢i pocet Gc¢astni-
k@ a Ucastnic. Kurzy vedou zkugené lektorky, které $koli
bud'primo na pracovisti, nebo v prostorach informacniho
centra Gender Studies.

V soucasnosti jsou pro vas pripraveny tyto seminare:

Naklady a zisky programu podporujicich
rovné prileZitosti Zen a muzi
Casova dotace: 2 hodiny

Programy na podporu rovnych pFileZitosti Zen a muzd
prinaseji v dlouhodobé perspektivé firmé zisk, nejsou

véak zadarmo. Predstavime vam prinosy a Uspory rov-
nych prilezitosti (sladovani osobniho a pracovniho Zivota,
rovnomérného zastoupeni Zzen a muzd v fidicich pozicich,
ndboru zaméstnancl a zaméstnankyn respektujiciho
rovné pfileZitostiaj.) a uvedeme konkrétni priklady firem
z CR i ze zahraniéi a pFipadové studie z praxe. UkéaZe-
me vam, jak zavadét konkrétni programy rovnych prile-
Zitosti do firem. Ucastnici a GCastnice seminare obdrii
na CD sbornik textl Naklady a zisky rovnych prileZitos-
ti, ktery predstavuje priklady dobré praxe a studie z CR
i ze zahranici.

Sladovani pracovniho a soukromého Zivota
neboli Work/Life Balance

Casova dotace: 3 hodiny

Seminar Ucastniky a Ucastnice uvede do konceptu slado-
vani a vysvétli spolecensky kontext jeho existence a fun-
govani. Dale vyloZi zakladni firemni procesy a nastroje
na jeho podporu, od netradi¢niho usporadani pracovni
doby aZ k podpofe zaméstnancl a zaméstnankyf pecu-
jicich o déti a dalsi ¢leny rodiny. Druhd ¢ast seminare
ukéze, jaké jsou prinosy zavedeni program( na podporu
sladovani - pro zaméstnané, zaméstnavatele i spolec-
nost obecné. Poskytneme také par praktickych tipd pro
zavadéni téchto program, zminime se o mytech vazicich
se ke sladovani a uvedeme nékolik pFikladl dobré praxe
v této oblasti.



Flexibilni formy prace/castecné uvazky

Flexibilni formy préace predstavuji zdkladni néastroj pro
sladovéni rodinného a pracovniho Zivota zaméstnan-
cl a zaméstnankyn. V seminafi pFedstavime jednotlivé
formy flexibilnich pracovnich usporéadani vietné cés-
teénych Gvazkd. Soustifedime se zejména na moZnosti
a limity jednotlivych forem préce, vysvétlime pozitivni
a negativni vymezeni pojmu flexibility a prostor vénuje-
me i tématdm, jako je osobni zodpovédnost jednotlivce,
komunikace a time- management. Predstavime priklady
praktického vyuziti flexibilnich forem prace v pripado-
vych studiich z firem z CR i ze zahrani&i.

Firemni zarizeni péce o déti

Seminar sezndmi Ucastniky a Ucastnice se zakladnimi
legislativnimi aspekty (véetné hygienickych norem) zfi-
zovani firemnich zarizeni péce o déti a poukaze na poten-
cialni pozitivni a negativni dopady tohoto kroku na financ-
ni situaciaimage firmy. Dale poskytneme praktické rady,
jak postupovat pri zrizovani firemni Skolky, jesli ¢i dét-
ského koutku a uvedeme nékolik prikladi dobré praxe
v CR. Ucastnici a G¢astnice ziskaji vystupy relevantnich
vyzkumd realizovanych Gender Studies. Cast seminare
bude vénovana moznym zdrojdm financovani pFi zakla-
dani firemniho zarizeni péce o déti. Budeme také infor-
movat o aktuadlnim vyvoji situace tykajici se legislativy
vztahujici se k firemnim zarizenim péce o déti na MPSV.

Rovné prilezitosti a diskriminace

V seminari se budeme vénovat obecné problematice rov-
nych prilezitosti a diskriminace. Zamérime se na evrop-
skou a &eskou legislativu a ekonomické dlvody, pro¢ se
rovnym prileZitostem vénovat. Predstavime vam, kde
vSude se rovné prilezitosti implementuji a jak (nabor
zaméstnancl a zaméstnankyf, kariérni postup, vzdéla-
vani, odménovani, sladéni osobniho a pracovniho Zivota,
PR a reklama, marketing), jak predchazet diskriminaci
a jak postupovat, pokud se na pracovisti objevi. Sezna-
mime vas s genderovymi analyzami a postupy, jak rovné
prileZitostive firmé implementovat. Zhodnotime naklady
a zisky rovnych prileZitosti a na zavér vam predstavime
priklady z praxe.

Genderovy marketing

Seminar se vénuje genderovym aspektdm marketingu.
Na konkrétnich prikladech doklada rozdily mezi gende-

rovym, genderové citlivym a sexistickym marketingem.
Prinasipriklady genderové citlivého a otevienéjsiho uva-
Zovani pfitvorbé novych produktl a jejich uvadénina trh.
Ukazuje, pro¢ nahé Zenské télo nemusi byt v reklamé
vzdy zaru¢enym receptem na vysoké zisky, a dava navod,
jak vytvaret marketingové strategie citlivéji (a efektivné-
ji) s ohledem na diverzitu spotiebitell a spotiebitelek.
Seminar obsahuje cvieni na tvorbu a propagaci nového
produktu.

Uvod do genderu / genderové stereotypy

Na seminari se Gcastnici a G¢astnice seznami se zaklad-
nimi pojmy gender, genderové stereotypy, genderova
socializace a genderova rovnost. UkdZeme, kde vSude se
s genderovymi stereotypy mdZeme setkat [média, rekla-
ma, jazyk, pracovni trh) a jaké mohou byt jejich negativ-
ni ddsledky (segregace pracovniho trhu, platova nerov-
nost, diskriminace v pfistupu k zaméstnani...). U¢astnici
a Gcastnice seminare se naudi, jak genderové stereotypy
odhalit, nepodléhat jim a eliminovat tak jejich vliv na roz-
hodovani.

Genderova citlivost pro medialni pracovniky
a pracovnice

Vseminarise budeme vénovat obecné problematice gen-
deru (maskulinité, femininité, genderovym rolim, esen-
cialismu, socialni konstrukci reality), specificky pak ste-
reotyplm, zejména tém genderovym a medialnim. Dale
se zamérime na genderovou lingvistiku, jazyk a jeho
konkrétni pouziti. Na zaékladé kratké analyzy budeme
mluvit o aktualnich prikladech genderové nekorektnos-
ti, ¢i naopak korektnosti v medialnich obsazich, budeme
se vénovat praktickym pFikladdm a moZnostem, jak se
stereotyplm vyhnout a jak pracovat s jazykem tvaréim
zplsobem. Budeme mluvit také o objektivité zpravodaj-
stvi, specificky se zamérime na objektivitu v souvislosti
s genderovymiaspekty. Neopomineme ani téma sexismu
v médiich.
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Audit Rovne prilezitosti:
ne kontrola, ale rozvoj

Jitka Kolarova, Gender Studies, o. p. s.

Audit se primarné zaméruje na prosazovani rovnych
prileZitosti Zen a muzd, ale jeho vysledkem je celkové
zlepSeni vykonnosti organizace, protoze si v§ima tako-
vych oblasti jako firemni kultura a komunikace ve firmé,
ndbor a rozvoj zaméstnancl a zaméstnankyn, sladovani
prace a soukromeého Zivota apod.

Auditovdna mdZe byt celd firma nebo jeji ¢ast (divize,
pobocka, oddéleni).

Metodika auditu zahrnuje kvantitativni dotazovani, ana-
lyzu dokumentd, osobni rozhovory a diskuzni worksho-
py. V rdmci auditu se zamérujeme na nékolik kli¢ovych
oblasti a témat, ale po dohodé lze konkrétni oblast ana-
lyzovat do vétsi hloubky i vytvorit detailnéjsi akcni plan.

DilezZitou souédsti auditu je Uzka spoluprace mezi audi-
tovanym subjektem a Gender Studies. Diky soucinnosti
externiho tymu a interni pracovni skupiny bude dosa-
Zeno optimalnich vysledkd: externi tym pFindsi pohled
zvenku, a je schopen se tak vyhnout jisté ,organizac-
ni slepoté”, zatimco zapojeni internich zaméstnancl
a zaméstnankyn firmy prinasi lepsi pochopeni firemnich
procesd a napomuze efektivni zavedenia vyuzivanidopo-
ruenych nastrojl a opatfeni.

Audit trva celkem tri az ¢tyFi mésice, pricemz samot-
ny sbér dat pro audit (rozhovory, workshopy) zabere asi
5-10 pracovnich dni, kdy je dleZité aktivni zapojeni audi-
tované organizace.

Soudasti auditu jsou také pribézné konzultace, zavéred-
na zprava a akéni plan. Zavérecna zprava shrnuje zjisté-
ni auditu, na jejichZ zakladé se pak vypracuje plan akci
a doporuceni. Fakultativné je moZné firmu znovu audito-
vat po uplynuti doby stanovené pro zavedeni doporuce-
nych opatreni a zhodnotit dosavadni vyvoj.

Audit Rovné prilezitosti je vhodny pro vSechny zamést-
navatele, bez ohledu na to, jak daleko v podpofe rovnych
prilezitosti jsou, a jeho cilem neni kontrola, jako je tomu
treba u auditu Gcetnictvi. Jeho smysl spociva v identifi-
kaci dobrych praxi a pfipadnych mezer a vytvoreni indi-
vidualniho planu, jak ve firmé dale rozvijet rovné prile-
Zitosti Zen a muzd, politiku antidiskriminace a sladovani
prace a soukromého Zivota. A to jsou oblasti, které se
dotykaji véech zaméstnancl a zaméstnankyfi.

Prinosy auditu pro zaméstnavatele:

> stanoveni objektivnich cild v oblasti rovnych pfile-
Zitosti Zen a muzQ, sladovani rodinného a pracovni-
ho Zivota a antidiskriminace v ramci firemnich poli-
tik na zadkladé externiho posouzeni personalnich
ainstitucionalnich limitQ a pFileZitosti

> externi zhodnoceni vnitinich procesd tykajicich se
fizeni a rozvoje rovnych prileZitosti Zen a muzd,
sladovani rodinného a pracovniho Zivota a antidis-
kriminace a ndvrh doporuceni

1> ziskani zpétné vazby od zaméstnancl a zamést-
nankyn firmy

> zvySovani povédomi o rovnych prilezitostech a sla-
dovani mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi
a managementem firmy

> ziskani osvédceni o absolvovani auditu



Zaméstnavatelim nabi-

zime audit Rovné pfFi-

lezitosti, ktery zhodnoti politiky firem
zamérené na rovné prilezitosti Zen
a muzl a sladéni osobniho a pracov-
niho Zivota a nabidne doporuceni pro
zlepsSeni. Firma, ktera projde auditem,
ziska certifikat. Mate-li zajem o audit
vasi firmy, nevahejte nas kontaktovat
na telefonnim Cisle 224 915 666 nebo
e-mailu officeldgenderstudies.cz.

Konzultace

k firemnim skolkam
Uvazujete o zaloZeni firemni Skolky?
Nebo jiného firemniho zarizeni péce
o déti?

Nevite, jak zacit? Jakd jsou uskali?
Soucasné moznosti?

Obratte se na Gender Studies, o. p. s.
Nabizime:

I» pravni expertizy zamérené na
moznosti firemnich zarizeni péce
o détiv CR,

i» zahranic¢nianalyzy z vybranych
evropskych zemi,

> znalost Ceského prostrediv této
oblasti,

i» dlouholetou zkuSenost pri praci
s firmami,

I» teoretickou a praktickou znalost
aspektd sladovani pracovniho
a osobniho Zivota.

Kontakt: e-mail:
officeldgenderstudies.cz,
tel.: 224 915 666

Stane se ji vase firma?

Vlastnite ¢i Fidite firmu, ktera
podporuje rovné prilezitosti Zzen
amuzd? Pracujete v takové firmé?
PFihlaste ji do soutéze ..Firma
roku: Rovné prilezitosti”, kterou
kazdoroc¢né porada Gender Studies,
0.p.s.

Vice informaci ziskate na e-mailu
officel@genderstudies.cz, webovych
strankach www.rovneprilezitosti.ecn.cz
nebo na telefonnim Cisle 224 915 666.

Informacni centrum
a pravni poradna

Informacni centrum poskytuje lite-
raturu a informace z oblasti rov-
nych pFileZitosti Zen a muzd a sladéni
prace a rodiny. Je soucasti knihovny
Gender Studies zamérené na gende-
rovou tematiku. Knihovna je otevre-
na od utery do Ctvrtka od 12.00 do
18.00 hodin v Gorazdové 20, Praha 2.
Schlizku mdzZete sjednat telefonicky na
Cisle 224 913 350 nebo e-mailu

officeldgenderstudies.cz.

Pravni poradna v oblasti sladéni prace
a rodiny: Kazdé utery od 9.00 do 11.00
a patek od 16.30 do 18.30 mdzete
vyuzit telefonickoupravni poradnu na
Cislech

224913350 a 774 913 350. Své otazky
muiZete také zasilat v prab&hu celého
tydne na e-mailovou adresu
pravo(dgenderstudies.cz

nebo prostrednictvim webové stranky
www.rovneprilezitosti.cz.

Veskeré dotazy zodpovidad specializo-
vana pravnicka.
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Sladovani soukromeého a pracovniho zivota
v mezinarodnim kontextu:
vymeéna know-how a rozvoj tematicke site

Projekt byl zaméren na vytvareni a ovérovani nastroju pro sladovani rodinného a osobniho Zivota pecujicich.
Hlavnim nastrojem byla mezinarodni tematicka sit, slozena z riznorodych aktérd (nevladnich neziskovych
organizaci a jejich siti, zaméstnavateld, tvirc politik a pecujicich osob), ktera identifikovala podminky pro
Uspésnou adaptaci prikladd dobré praxe ze zahraniéi. Cilem projektu bylo posilit postaveni ohroZzenych
osob na trhu prace a neziskové organizace, které s témito cilovymi skupinami pracuji. Nastroje byly speci-
ficky zaméreny na dosud opomijené sektory (napf. vyrobni, obchod) a na malé a stredni podniky.

Partneri projektu:
Forum 50 %, o.s.
Rodina a dité, o.s.
Aspekt
KARAT Coalition
Technische Universitat Dortmund, Sozialforschungsstelle

- GENDER
Gender Studies STUDIES
Gender Studies, o. p. s., je nevladni neziskova organizace zaloZzena v roce 1991, ktera slouzi jako infor-
macni, konzulta¢ni a vzdélavaci centrum v otazkach rovnosti Zen a muzi a jejich postaveni ve spole¢nosti.
Prostrednictvim specifickych projektl aktivné ovliviiujeme zmény tykajici se rovnych prilezitosti v rdz-
nych oblastech, jako jsou napriklad trh prace, verejna a statni sprava, rodinna politika, antidiskrimina-
ce a podobné. Porddame konference, prednasky a diskuze s mladezi, vydavame publikace, organizujeme
medialni kampané a pravidelné oslavy Mezinarodniho dne rovnosti Zen a muz 19. ¢ervna. Prosazujeme
rovné prilezitosti mezi politickou reprezentaci a prostrednictvim clenstvi v mezinarodnich sitich se podi-
lime na prosazovani rovnych prilezitosti i v mezinarodnim kontextu. Gender Studies také provozuje jedi-
necnou genderovou knihovnu, kterd je nejvétsi svého druhu ve stredni a vychodni Evropé. Vice informaci:
www.genderstudies.cz.

Sluzby Gendes Studies v kostce
1» informace a konzultace k problematice rovnych prilezZitosti

1» podnikové tréninky a $koleni v oblasti rovnych pFileZitosti Zen a muzu, diverzity a sladéni osobniho
a pracovniho Zivota

Audit Rovné prilezZitosti: genderové analyzy firemni politiky

vystupy z vyzkumd o uplatiovani rovnych prilezitosti pro Zeny a muze, tématické publikace
pravni expertiza k problematice firemnich materskych skol a jesli

bezplatné zasilani elektronického zpravodaje Rovné prilezitosti do firem

specifické reSerse z éeskych a zahraniénich vyzkumi a odborné literatury

soutéz Firma roku: Rovné prileZitosti [poskytnuti zpétné vazby)




