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Vychodiska a cile, metodolog. .

Hlavnim cilem vyzkumu bylo pochopit vztah ceskych firem k problematice rovnych
prilezitosti muzli a Zen a zjistit, jaké maji s jejich uplathnovanim zkusenosti. VedlejSim cilem
bylo najit pozitivni priklady a dozvédét se, co si v ¢eskych firmach mysli o Uloze neziskovych
organizaci, které se touto problematikou zabyvaji.

Proto byly zvoleny kvalitativni vyzkumné metody.

Byly realizovany tfi soustiredéné skupinové diskuse a pét hloubkovych rozhovori
s majiteli/-kami firem nebo rediteli/-kami lidskych zdroju ceskych firem sidlicich v Praze.
Firmy byly rozdéleny na malé, stiredni a velké podle po¢tu zaméstnanclii a zaméstnankyn.
Zaroven byly vybrany raznorodé firmy podle obord. Smyslem bylo zjistit spekirum moznych
typickych nazora.

Potencialni Uc€astnici a U0cCastnice vyzkumu byli osloveni e-mailem a nasledné telefonicky
kontaktovani. Rekrutace do skupinovych diskusi byla velmi naro¢na, zvlasté ve velkych firmach.
Hlavnimi ddvody byly neochota zucastnit se vyzkumu a nedostatecné ¢asové moznosti. Proto jsme
v segmentu velkych firem zkombinovali metodu Focus groups s individualnimi hloubkovymi
rozhovory.

Design vyzkumu

Sbér dat
Datum Velikost firmy zamlgcs’f:;ncﬁ ﬂézgf:itkﬁ 512?222
10. 5. 2006 malé a stfedni firmy do 150 7 FG
11. 5. 2006 malé a stfedni firmy do 150 6 FG
15. 6. 2006 velke firmy 150 a vice 5 FG
27. 6. 2006 velka firma 500 - 999 1 HR
27. 6. 2006 velka firma 1500 - 1999 1 HR
29. 6. 2006 velka firma 500 - 999 1 HR
30. 6. 2006 velka firma 250 - 500 1 HR
30. 6. 2006 velka firma 250 - 500 1 HR
4 i
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Skupinové diskuse probihaly v SC&C ve studiu kvalitativnich vyzkum(. Je z nich pofizen
audiozaznam, ktery je soucasti zpravy.

Individualni hloubkové rozhovory byly realizovany pfimo ve firmach a jsou z nich pofizeny
audiozaznamy. Z jednoho rozhovoru neni zaznam pofizen kvuili nesouhlasu respondentky.

Pfi vyzkumu jsme pouzili scénar moderatorky vyvinuty ve spolupraci s Gender Studies, 0.p.s.,
kiery obsahoval tfi zakladni tématické bloky: vnimani problematiky, popis zkusSenosti,
doporuceni firem.

V nasledujici analytické zpravé jsou pouzity autentické vyroky respondentd a respondentek.
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Pokud se hovofi o rovnych pfilezitostech zen a muzd, maji zastupci a zastupkyné firem obvykle
na mysli vytvareni stejnych podminek pro zeny a muze pri vybérovém fizeni, ve mzdovém
ohodnoceni a v pracovnim uplatnéni. Vétsinou do problematiky rovnych pfileZitosti muzd a Zzen
spontanné nezahrnuji potiebu sladovani profesniho a rodinného, resp. osobniho Zivota.
Presto existuji firmy, které vnimaji rovné pfilezitosti muzi a Zen v Sir§im kontextu: ,....neni problém,
jestli muz nebo Zena, ale to, co je na tu Zenu nabaleno...”. Z analyzy vypovédi U€astnikd/-ic
vyplynulo, Ze takové vnimani problematiky rovnych pfilezZitosti Ize oCekavat pfedev8§im ve firmach
s velkym podilem Zen na vSech pozicich, kterym zaleZzi na vysoké loajalité zaméstnancu/-kyn.
Snizovani stresu v praci kvuli zajisténi péce o rodinu povazuji tyto firmy za dulezity faktor vytvareni
loajality.

Vysledky podrobné

1. Vnimani problematiky

Soucasti vnimani rovnych prilezitosti muzi a Zzen jsou vyjadrené postoje ucastnikd/-ic
vyzkumu, které se tykaly toho, zda existuje nerovnost, v éem spociva, v jakych firmach k ni
dochazi a zda je tfeba se postavenim zen ve firmé zvlast' zabyvat.

Celkové se zastupci/-kyné firem v obecné rovingé shoduji v nazoru, Ze 2eny jsou v CR na trhu
prace diskriminovany v pfijmu do zaméstnani, v platovém ohodnoceni a v kariérnim
postupu.

Néktefi ucastnici/-ce potvrdili, ze v jejich firmach jsou zeny diskriminovany predevsim v pfijmu
do zaméstnani a v platovém ohodnoceni: ... u nas je to problém...” Dullezitym zjisténim je
argument, kterym toto své chovani zdlavodnuji - chtéji mit, co nejnizsi naklady. Vse, co je
zvySuje, povazuji za ohrozeni existence firmy: ,.... kdybyste byli soukromou firmou, tak se budete
chovat také trzné...". Personalisté/-ky v téchto firmach si mysli, Ze se s tim neda nic délat. Ve
vyzkumu potvrzovali, Zze oni sami jsou ze strany majiteld/-lek firmy vystaveni riziku rychle
nahraditelnych lidi.

Z kontextu vypovédi lze oCekavat, ze tento druh argumentace a postoji se bude vyskytovat
predevS§im ve firmach a na pozicich, kde je dostatek pracovnich sil (prodavacky, vyroba, niz8i

administrativa, nezaméstnanost v regionu apod.).

VétSina uc€astnikd/-ic vyzkumu tvrdila, Ze v jejich firmach Zeny nediskriminuiji: ,, ... my necitime, Ze
bychom nékoho diskriminovali...“. Sv(j nazor dokladaji nékterym z nasledujicich argumentu:
- Zen ve firmé je dostatek a jsou na kli€¢ovych pozicich,

- Zen je ve firmé malo (je to dano charakterem ¢innosti firmy), tj. neni koho znevyhodnovat,

- nikdo si nestézuje.

Tento postoj znamena, Ze majitel/-ka a/nebo personalista/-ka vétSinou nevidi divod, pro€ by se
méla pravé jejich firma prosazovanim politiky rovnych pfilezitosti zabyvat: ,,...prosté tohle
nepotrebujeme, ja mam pocit, Ze tady se opravdu nedélaji rozdily mezi muzi a Zenami*.
Zménu postoje lze ocekavat pouze v pripadé, ze maijitel/-ka a personalista/-ka porozumi
tomu, v éem a jak jsou zeny znevyhodnovany, a zaroven zjisti, jaky konkrétni pfinos bude
mit pro firmu prosazovani rovnych prilezitosti.

f!'-‘
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Omezené vnimani problematiky rovnych prilezitosti, resp. roz8ifena neznalost toho, kde je potfeba
vyrovnavat pfilezitosti muzd a zen, vytvari ve firmach bariéru ve vztahu k této problematice.
Casto si 0 uplatfiovani rovnych prilezitosti mysli, Ze to je néco ,,navic*, co se nemusi.

DalSi bariérou ve vztahu k rovnym pfilezitostem muzl a Zen je oc¢ekavani nakladt: ... firma
neni socialni ustav, stoji to penize*“.

Zejména malé a stfedni firmy prvoplanové premysli vice o nakladech nez o budoucich vyhodach:
»--- 1ze z toho udélat i konkurenéni vyhodu, profilovat se jako firma, co drZi nad Zenami ochrannou
ruku, mit to jako image, reklamu ... ted’ je to tvrdy byznys, do budoucna to bude o etice”.

Kvali o€ekdvanym nakladum si zastupci/-kyné firem mysli, Ze opatfeni na vyrovnavani pfilezitosti
muzU a zen si mohou dovolit pouze velké a ekonomicky silné firmy: ... systémové si to mohou
dovolit Fesit internimi pfedpisy... jen velké firmy, které personalni... maji na takové urovni, Ze
mohou jit aZ do takového, ja tomu Fikam libdstka...".

Odpovédnost za prosazovani politiky rovnych prilezitosti muza a Zen prenaseji zejména
malé a stfedni firmy na stat. Nerovné postaveni muzl a Zen vnimaji predev§im jako
celospole€ensky problém, ktery zahrnuje vychovu, vzdélavani, vefejné minéni atd. Pokud by se
tedy podle nazoru zastupct/-kyn firem mélo néco zménit, pak by s tim mél zacit stat, resp. statni
instituce. Ty by se mély starat o to, aby Zendm umoznily dobfe sladit profesni a rodinny, resp.
osobni zivot (napf. prodlouzit pracovni dobu ve Skolkach: ... musi byt mozZnost dat tam dité od 12
do 20 zajistit lepsi sluzby, zmeénit systém vychovy ve Skolach atd.). Stat by mél také zvyhodriovat
firmy, které zavadéji opatfeni k odstranéni nerovného postaveni muzi a zen.

DalSi bariérou ve vztahu k problematice rovnych pfileZitosti je oc¢ekavani afirmativni/pozitivni
akce, kterou majitelé/-ky a/nebo personalisté/-ky vétSinou odmitaji. Vytvareji analogii s kvotami pfi
zaméstnavani ZTP obc¢anl. Znaji zplsob, jak je lze obchazet, a domnivaji se, Ze stejny jev

nastane i v pfipadé pozitivni diskriminace Zen, ktera se obrati proti Zenam samotnym: “...nerad
bych se doZil kvét. Zaméstnavatel ma mit pravo, koho si chce vzit do prace...”, ,...Zadné kvoty,
Zadné smérnice... jesté to tak. To je prilis, to je nesmysl, nabobtnava regulace...”, ,...kazda

ochrana statu je negativni vaci tém, co to potfebuji... tfreba postizeni, firma to radéji zaplati...".
Respondenti/-ky spontanné neuvazovali o jinych dimenzich, tj. o pfipadnych vyhodach
afirmativni/pozitivni akce.

Ve vyzkumu se potvrdilo, Ze v Ceskych firmach se standardné problematikou Zzen systematicky
nikdo nezabyva. Majitelé/-ky firem ani personalisté/-ky nemaji potiebu byt v této oblasti Skoleni.
Aktivné informace vyhledavaji vyjimecné. Setkali jsme se vSak s tim, Ze se €eska firma inspirovala
prikladem zahrani¢ni firmy, s niz spolupracuije.
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2. Vybérové fizeni

1.1. Prijem do zaméstnani

Jak jiz bylo uvedeno, majitelé/-ky i personalisté/-ky se shodli v nazoru na to, Ze Zzeny jsou pfi pfijmu
do zaméstnani v porovnani s muzi v nevyhodeé.

Ve vyzkumu jsme se setkali s tim, ze majitelé/-ky, personalisté/-ky tvrdili, ze nemohou dodrzet
rovné prilezitosti muzi a zen pfi prijimani do zaméstnani z objektivnich divodu, protoZe jsou
profese, které mlze vykonavat pouze muz nebo pouze zena: “.. existuji povolani, ktera jsou
vyhrazena Zzenam ... a povolani vyhrazena muzum ... tak to je a tak to bude ... nékdy to jsou
predpoklady fyzické ... psychické ... a (aZ) pak je to o schopnostech ..."

Tento Uvodni postulat znamend, Ze hledisko ,muzskych* a ,zenskych® profesi berou firmy jako

legitimni divod pfi rozhodovani o tom, zda budou na pozadovanou pozici chtit muze nebo zenu.
V souvislosti s rozdélovanim profesi na ,muzské” a ,Zenské® se projevily dva aspekty:

a) zastupci/-kyné nékterych firem prenaseli toto hledisko i na profese, kde nemusi platit.
Aniz by si to uvédomovali, podileli se tak na vytvafeni nerovnosti nejen ve vztahu k Zenam, ale
i K muzim. Velmi typické bylo poukazovani na to, ze muz je stejné jako Zzena diskriminovan,
pokud se hlasi na pozici, kde je oCekavana zena: ,... i ten muZz nema vZdy stejnou sanci ..."
... obecné - v dilnach prevazuji muZzi, v téch administrativnich zaleZitostech ... Zeny, kdyZ jsme
shanéli do ekonomiky ucetni, tak tam byli hendikepovani muzi ...."

Za timto postojem jsou skryty existujici stereotypy mysleni:

- Zena se hodi vice na administrativni prace, muz na technické profese,

- muzi nebudou vykonavat ,Zenské profese”, protoze je zde nizky plat pro Zivitele rodiny:
... bude-li podhodnoceny post, Zivitel tam nepujde”,

- okoli by to nepfijalo: ,... neumim si predstavit, Ze bych Sel délat uCitele do materské Skolky,
protoZe bych nemohl projit ulici, je to dano spole¢nosti ... tak jsme nauceni...".

b) zastupci/-kyné nékterych firem hovorili o rovhém pristupu ke vSem profesim. Tzn., Ze
zeny by podle jejich nazoru mély mit moznost vykonavat jakoukoliv praci, tedy i typicky ,muzskou®.
Tento postoj vyvolaval negativni reakce nékterych zastupcu/-kyn firem, protoze si
predstavovali praci zen predevsim ve fyzicky naroénych profesich (stavebnictvi apod.).

Celkové se majitelé/-ky a/nebo personalisté/-ky firem shoduji v nazoru, Ze zena je na trhu prace
znevyhodiiovana kvuli tomu, ze zatéz péce o domacnost a rodinu lezi prevazné na ni:

... V Zivoté Zeny je diskriminacnich okamZikG mnohem vice: 25 — 30 matka, 30 — 35 malé dité, 40
— 45 je uZ moc stara”.

Ve vyzkumu jsme se setkali také s nazorem, ze Zeny znevyhodriuji také stereotypné ,Zenské*
vlastnosti: ,.... Zena... hysterka, vse si berou osobné... s chlapem to bude jednodussi, bude to lépe
fungovat...”.

Zda péce o rodinu, domacnost Ci stereotypné ,Zenské“ vlastnosti skutecné ovliviuji pfijem
do zaméstnani, zavisi na typu firmy a lokalité, v niz se nachazi. Pokud je v misté nedostatek
pracovnich sil, jsou zasadnim vybérovym kritériem kvalifikacni predpoklady a ochota
vykonavat danou praci. Pohlavi nema zadny vliv na pfijem do zaméstnani. Dokonce je potlaceno
hledisko rozdéleni na ,muzské” a ,zenské" profese: ,... je takovy nedostatek lidi, Ze toto jsou
podruznosti, na kterych se domluvime...”, ... u nas jsou Zeny strasné duleZzité, proto je chceme
a o véem se vyborné dohodneme..."

V pfipadé, Ze je zajemclt dostatek, vstupuji do vybérového Fizeni hlediska pohlavi, véku
arodinného stavu: ,... u nas... Zeny jsou nahraditelné, o to misto zajem je zvenci, majitele nic
netlaci k tomu, délat si dal$i naklady... at’ rodinnou politiku déla stat ...* ,...firma i za mensi penize
najde vZdy nékoho ... radéji Zenu bez praxe, ale bez déti, je to pro mé ekonomicky vyhodnéjsi*.

8 h"flli
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1.2. Otazka na rodinné poméry

S pfijimacim Fizenim souvisi pokladani otédzek na rodinné poméry. Ackoliv nejsou zakonné,
ve vyzkumu se potvrdilo, Ze zjisStovani rodinnych pomérua je ¢asté. Zastupci/-kyné firem tvrdili,
Ze tyto otazky pokladaji muzim i Zzenam: ,,.... my otazky klademe, jak muzi, tak Zené“. Také se
ukazalo, ze tyto informace ¢asto uchazeci/-ky sdéluji sami: ,... ohledné rodinného zazemi toho
lidé na sebe feknou hodné v CV...".

Skutecny vztah zaméstnavatelii/-ek k témto otazkam neni jednoznacny a existuje celé
spektrum nazor(l — od jejich schvalovani, az po jejich odmitani: ,.... nevidim nic spatného
na tom, kdyZ se Clovék zepta, Clovék se mizZe presvédCit o tom, Ze si péci umi zaridit",
.- SPravné to neni, ale takova je doba (pri vysoké nezaméstnanosti) a takové jsou predsudky”,
.- Oldzka je asocialni, existuji na nasem trhu nastroje, kterymi rFesim tyto véci ne ex ante, ale ex
post ... zkusebni doba*.

Majitelé/-ky a/nebo personalisté/-ky firem zdavodniuji pokladani téchto otazek tim, ze musi védét,
s ¢im maji u budoucich zaméstnancu/-kyn pocitat: ... na otdzku ohledné déti se chci Zeny z pozice
zaméstnavatele zeptat, je to pro mé psychicky lepsi pocit, kdyZz vim, koho tam mam. Jako
zameéstnavatel jsem diskriminovana, kdyZz se nemuZu zeptat a pak se s tou Zenou pfipadné
dohodnu...”.

Z analyzy vypovédi respondentl/-tek vyplynulo, Ze tato znalost mize a nemusi mit vliv na
prijeti do zaméstnani. Velmi zalezi na tom, zda si firma mdze nebo chce dovolit ,problémové*
zameéstnance/-kyné. Ukazalo se, Ze rodinny stav (a déti) ma niz8i nebo Zadny vliv na pfijem do
zaméstnani ve velkych firmach a ve firmach, kde je naprosty nedostatek pracovnich sil v dané
pozici. V pfipadé, Ze je zajemcl/-kyfl na vybiranou pozici dostatek, roste vyznam pohlavi
a rodinného stavu uchazece/-ky: ... kdyZ vim, Ze Zena ma déti nebo je mit chce, tak ji v zajmu
firmy budu diskriminovat®, ... existuji firmy, co to tak mohou vytvofit, my to tak udélat nemdazeme ...
chci soboty, nedéle ... Zena mi tam chodit nebude ...% , ...tak predpokladejme, Ze mam ... tfi
zajemkyné a vSechny mi vyhovuji...vyberu si tu, ktera mi prinese nejmiri problémd ... Zenu ve
strednich letech s odrostlymi détmi, sleduji co nejplynulejsi zabezpeceni pracovnich ukoli*.

U rodinného stavu se projevuje rozdilné vnimani genderového hlediska. Zatimco muze
vétsSinou zvyhodnuje (projevuji se zde stereotypy mysleni), zeny ¢astéji hendikepuje:
»-- Ma—li muz rodinu, predpokladam, Ze je stabilni, Ze potfebuje pevné stalé zaméstnani, Ze ji musi

71

zabezpecit’, ... rodina je u muZe znamka stability, ale u Zeny je to problem*.

1.3. Diversifikace tymu

Prijeti do zaméstnani by mohlo ovliviiovat také zamyslené slozeni pracovnich tymud z genderového
hlediska. Ukazalo se, ze v €eskych firmach ma hledisko vytvareni smisenych tyma maly
vyznam. Standardné to firmy pfili§ nefesi: ... tim se... cilené nezabyvame, abychom vytvareli
takhle kombinovany pracovni ... nechavame tomu volny priabéh ...~

Zastupci/-kyné firem se domnivaji, Ze problém neni tfeba resit, protoze se spontanné resi sam,
nebo jej nelze reSit, protoze charakter €innosti to neumoznuje: ,...tady na technickych
pozicich jsou z 90% projektanti, z 90% chlapi ... informatika ... Zenska ... promile situaci, kdyZ se
vibec prfihlasi do toho vybérového fizeni ..."

Z kontextu vypovédi vyplynulo, Ze ,,spontanni reSeni“ znamena vytvareni tymu pfijimanim zen
a muzl na ty profese a pozice, kde je to obvyklé, tj. dle rozdéleni na ,muzské“ a ,,.zenské*
profese: “... 90 % muZskych ma potiZze s administrativou ... potfebuji tam mit Zenskou ..."

9 7%
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K pfijeti Zen do tymU nebo na pozice, kde pfevazuji muzi, dochazi v situaci, kdy je malo zajemcu-
muzU o misto, nebo je zena mimoradné vytrvala: ,Jeji cesta byla strastipina. Musela toho udélat
strasné moc... "

Potvrdilo se, Ze proniknuti ,,prvni Zeny“ do typicky muzského kolektivu ma zasadni vyznam
pro vytvareni dalSich smisenych tymu ve firmé. Teprve az se projevi prvni vyhody: ,... ten
Zensky prvek je trosku jiny i ve stejném postaveni na pozici prodejce .... MuZi a Zeny jsou jako
prodejci rozdilni ... vyvaZenost tymu prinasi novou kvalitu... existuje klientela, ktera ma radéji Zeny
jako prodavacky, proto chci, aby tam byly. Umi se jinak chovat, vidi barvy... ... Nehovori jen
o technickych vécech jako muZi....", ... Zensky prvek je ... pozitivni v tom, Ze ti panové se kroti, je
to jednani s damou...”, zaméstnavatel/-ka a/nebo majitel/-ka firmy se zacina systematicky
diversifikaci tymu zabyvat: ... ,zlomovy bod, kdy jsme zacali vnimat - muZi/Zeny... kdyZ jsme
méli (prvni) Zenu ...(uvedena profese s téméf 100 % zastoupenim muzd)* ... obéas premysilime,
aby byly v oddéleni muzi a Zeny vyrovnani... aby tam byly... zastoupeny oba prvky, tymy maji byt
kontaktni. Pokud nékde prevazi jedno pohlavi, snaZime se dopinit kolektiv, vyvazit ho pohlavim
druhym?®.

& 3
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3. Platy

Zastupci/-kyné firem se shoduji v ndzoru, Ze existuje platova diskriminace na srovnatelnych
pozicich, ale ne ve firmach, které respondenti/-ky zastupovali: ... v nasi firmé ne, ale jinde
ano... Zeny maji nizsi platy nez muzi ..."

Néktefi zastupci/-kyné firem potvrdili, ze platova nerovnost existuje pfi pfijimani do zaméstnani.
V téchto firmach zenam nabizeji nizsi plat nez muzdm, protoze se chovaji pragmaticky a chtéji mit
co nejnizsi naklady. Takovy pfistup je typicky pfedevS§im u malych a stfednich firem, které maji
dostatek zajemcu/-kyn: ,.... chci-li usetfit, zaméstnam Zenu*, ... je to uvaZovani o penézich... je to
holka, spokoji se s malem... i sama holka si Fekne, je to ok”.

Ve velkych firmach a ve firmach, které maji nedostatek zajemcu/-kyn, Zzenam nabizeji srovnatelné
platy s muzi. Obvykle maji zaveden ,tabulkovy systém®, provazany na kvalifikacni
predpoklady a délku predchozi praxe: ,... mame tabulku vsech funkci, kaZdého to hned navadi
na tu rozpoctovou, ale neni to tak. Je to nase interni rozélenéni, takZe je dUpiné jedno ... jestli
nastoupi Zena, ¢i muZ ... Pokud ... ma tfidu 5 - 6 v této funkci nikam jinam uhnout nemiZe. Jestli
dostane 5 nebo 6, vyplyva z toho, jestli uZ to nékdy délal ... co se tyka téch vyssich funkci ... tam
uz je to véc dohody, nemam pocit, Ze to aZ tak bylo Zeny — muZi ... jsem presvédcena, Ze ...
nebylo by to tak, Ze Zené dame 50 a muzi 60 tisic...”, ,... mame pracovni mista, ta maji zakladni
tabulkovou mzdu a dalsi rozdily nejsou, stale se jedna o jedno pracovni misto, at’ se pfihlasi muz
nebo Zena...”.

Platovd nerovnost se vyskytuje také piimo ve firmach. PFfi vyzkumu se ukazalo, Ze je
problematicky prokazatelna a existuje ve skryté podobé. Platové rozdily vznikaji:

a) mnozstvim presc¢asi, kdy muzi maji vice moznosti si je odpracovat, protoze na nich nelezi
zatéz péce o domacnost: ,... obchodnik je na tom lépe, ma prescasy, vice si vydéla... plat ma
stejny”,

b) prolinanim pracovnich pozic v malych a stiednich firmach, kde neexistuji srovnatelné
pozice, coz vytvafi podhoubi pro nerovné odménovani: ,... je to problém i diky kumulovanym
pozicim, ... nejsou ¢innosti jako sekretarka... mismas, Ze kdyZz nékdo skonci, tak ten druhy
nenastupuje na stejnou pozici...",

c) pristupem zaméstnancui/-kyn

zeny jsou dle nazoru ucastnikd/-ic vyzkumu méné aktivni pfi prosazovani vysSich platt, proto u
nich platy nerostou stejné rychle jako v pfipadé muzi a dochazi k nerovnému odmeénovani:

... muZzi vice tla¢i a pokud ho potfebujeme, tak castecné ustoupime...”, ... muZi si dokazi
vybojovat vyssi platy, rozdil neni v tom, Ze chci ve firmé nékoho diskriminovat, ale kdyZz si o to

“

Zena nerekne, tak ji ty penize nenutim ... to neni apriori zajem diskriminovat Zeny...."
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4. Pracovni doba

Z analyzy vypoveédi respondentd/-tek vyplynulo, ze postoj zaméstnavatelll k Upravam pracovni
doby je celkem vstficny. Obvykle se jedna o zkraceny pracovni uvazek ¢i posunuti pracovni
doby. PoZada-li o to zena z divodu péce o dité a nebrani-li tomu zavazné pracovni prekazky, pak
zaméstnavatelé tento pozadavek posuzuji jako legitimni narok dle Zakoniku prace. V takovém
pfipadé nejsou od Zzeny vyzadovany prescasy a prace ve sménném provozu: ,... pokud ma
problém, chce upravit pracovni dobu, tak Eekame, Ze prijde ona... my ji sami nic nenabizime... ale
pokud chce, tak ji to umoZnime... nedélame problémy...".

Nicméné zkracené pracovni Uvazky podle nazoru zaméstnavatell/-lek zvySuji naklady
na zaméstnance a naroky na organizaci prace, takze je vnimaji_spiSe jako nevyhodu:
- ZKracené uvazky jsou ekonomicky narocnéjsi ... dva zaméstnanci na Ctyri hodiny se nerovna
jeden zaméstnanec na osm hodin ...".

Jednim z opatfeni, které firmy pouzivaji, je pruzna pracovni doba (setkali jsme se s ni ve velké
firmé&). V ramci klouzavé pracovni doby si zaméstnanci/-kyné mohou zvolit zacatek a konec
pracovni doby. V pfipadé potfeby (at ze strany firmy nebo ze strany zaméstnance/-kyné) mohou
presunout ¢ast hodin do jiného dne. Musi dodrzovat tzv. fixni dobu (napf. byt ve firmé od 9.00 hod.
do 13.30 hod.) a musi dodrzovat pocet celkem odpracovanych hodin (40,5 hod. tydné). Tato
Uprava umozriuje vytvaret sdilena pracovni mista a rozlozZit pracovni dobu zaméstnancd/-kyn do
celého dne. Jako pfiklad uvedla zastupkyné firmy situaci, kdy: ,.... Feditel je tu od sedmi do sedmi,
ale jedna sekretarka tu dvanact hodin nebude... jsou tam dvé... domluvi se... mame pokryto
normalné placenymi hodinami... ne presc¢asy..”. Zasadni vyhodou z hlediska firmy, je vyreseni
problematiky presc¢ast. Ve firmé se jimi nemusi zabyvat a proplacet je: ,...neplatime Zadny
prescasy... v tu chvili je to o posunuti pracovni doby...”“. Zaméstnanci/-kyné si nemusi brat
nahradni volno na vyfizovani svych zalezitosti na Ufadech apod. Nezanedbatelnd je také
skutec¢nost, ze toto opatieni ma ve firmé podporu zaméstnancul/- kyn. Tato Uprava neni uréena
vyhradné Zenam nebo rodi¢im, ale véem zaméstnanym. Firma realizaci toho opatfeni povazuje

problematiku sladovani profesniho a rodinného/osobniho Zivota za vyfeSenou: ,... i mamina, ktera
vodi do Skolky ... stiha v klidu odvézt ... kdyZ tu musi byt déle ... znamena to, Ze v patek jde ve tfi
nebo ve dvé ...“ Nevyhodou tohoto opatieni jsou, v porovnani se standardni upravou

pracovni doby, vyssi naroky na organizaci prace: ... klouzava pracovni doba neznamena, Ze je
to holubnik a neni Fizena...”. Napfiklad porady musi byt organizovany ve fixni dobé&, kdy jsou
pFitomni vSichni zaméstnanci/-kyné. Také neni mozné veést pfesnou evidenci odpracovanych hodin
a je tfeba se spolehnout na loajalitu zaméstnancu. Lze o¢ekavat, ze jako kladny pfiklad bude tento

model pusobit pfedevs§im v nevyrobnich firmach.

Dal$i nestandardni Upravy - sdilené uvazky, nerovhomérné rozlozeni pracovni zatéze
v sezoné a mimo sezénu apod. zaméstnavatelé/-ky nevyuzivaji, protoze bud tyto moznosti
neznaji, nebo se domnivaji, ze charakter ¢innosti firmy neumoznuje tento druh uUprav
realizovat: “ ... obchodnik... to také neni véc, ktera by se dala délat z domova...". Setkali jsme se
i s pfipadem, kdy ve firmé pouZili nestandardni Gpravu na nevhodnou pozici, vytvofili si Spatnou
zkuSenost, ktera znamenala konec s experimentovanim: ... nelze pracovat na manaZerskych
pozicich 4 - 6 hodin denné... neosvédcilo se sdileni pozice*.

Zjistili jsme, Ze ve firmach existuji jesté dalSi opatreni, kterd umoznuji sladovani profesniho
a rodinného/osobniho Zivota zaméstnancd/-kyn, napf. prace z domova, samostatné projekty apod.
Typické je, Ze tato opatfeni mohou vyuzivat a vyuzivaji je zaméstnanci/-kyné na pozici vyssiho
managementu, nebo v odbornych profesich (kdy neni nutna fyzicka pfitomnost ve firmé kvali
pristrojam apod.). Firmy, které realizuji tato opatfeni, spatfuji hlavni vyhodu v tom, Ze levnéjsi je
udrzet si zaméstnance/-kyni s know-how, nez investovat do novych: ... kdyZ o ty Zeny
stojime, firma do nich investuje ... zavedli jsme programy: prace z domu ... upravit napli prace ...
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samostatné projekty... to se nam osveédcilo ...% ... praci zdomova mame ... dva lidi ... je to pro nas
vyhodné ... pracovnice opravuje software ... zdomova ... ano, musi se to rentovat”.

Obvykle jsou tato opatfeni pfedmétem individualni dohody a ve firemnich dokumentech nemaji
formalizovanou podobu: ,.... je to asi nutné rozdélit na ty vedouci pozice a ty ostatni... myslim, Ze
se to vi, Ze hodné prace délam doma, ale nikde to uvedeno neni, je to takova ticha dohoda*.
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5. Materska a rodicovska dovolena

Zameéstnavatelé/-ky FeSi navraty z matefské dovolené a rodiCovské dovolené podle Zakoniku
prace: ,... to je dané ze zakona, my ji musime vzit zpatky, ale nemusime ji zarucit stejnou funkci...
niZsi pozice , tam se veétsinou vraci, odkud odesly a dejme tomu k jinému stroji ... "

U béZnych zaméstnancu/-kyf (vyroba a nizSi administrativa) se zaméstnavatelé/-ky nezabyvaji
vytvafenim néjakych opatfeni, kterd by usnadnila jejich navrat po matefské dovolené nebo
rodicovské dovolené. V pribéhu téchto druhl dovolené s Zenami udrzuji minimalni kontakt.
Omezuji se pouze na zjisténi, zda se zena vrati. Odchody muzd na rodi€ovskou dovolenou jsou
minimalni (ve vyzkumu s nimi neméla zadna firma zkuSenost): ,... Zadny zviastni program na
matersky nemame... lidi na materské dovolené tu mame malo ...".

U manazerek a odbornic se potvrdila tendence vytvareni individualnich dohod s majiteli/-
kami a/nebo personalisty/-kami firem. Pro ilustraci uvadime nékolik pfikladi zminénych ve
vyzkumu:

»--financni feditelka ma jako téhotna dpiné jiné podminky ... ma k dispozici notebook, telefon,
stdle je v kontaktu ... je prirozené, Ze jinak se C&lovek chova k manaZerovi, kterého chce
a potrebuje nez k radovému zaméstnanci ...",

- ZUStdvame se Zenou v kontaktu, zvaZujeme jejich mozZnosti, o co maji zajem ... prace
zdomova ... analyzy ad hoc ... preklady... zaskok ... spoluprace na projektech kratsi dobu...
tato kontinuita se nam docela hodné vyplaci, je o to velky zajem (chcete s nami zdstat v kontaktu,
pripadné od kdy, jaké jsou Vase moznosti, dokaZete dojizdét?) — jen u pozic od niZsiho
managementu vys*.

Firmy témto Zenam umoznuji udrzet si béhem matefské a rodi€ovské dovolené kvalifikaci
a podporuji jejich dalSi vzdélavani: ... jazyky, PC, aby ¢lovék co nejrychleji mohl zacit pracovat”.

Z diskusi vyplynulo, Ze hlavni vyhodou individualnich dohod je udrzeni zaméstnankyné, ktera
ma know-how, zvysSeni jeji loajality a nasledné jeji vykonnosti: ,... kdyZ se to (navrat) povede,
tak je to super, protoZe Zena je pak nesmirné loajalni, na zkraceném uvazku odvede vice neZ na
celém uvazku..."

Problém maji firmy s odménovanim zen na matefské a rodiCovské dovolené kvuli nevyhovujici
legislative.
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6.  Skolky, détské koutky

Pomineme-li firmy, v nichZz slozeni zaméstnancu nevyvolava nutnost fesit tuto problematiku,
zaznamenali jsme ze strany zaméstnavatell/-lek odpor ke zfizovani détskych koutku
a k financni spoluucasti ve Skolkach: ... neni... babysitting... zatim neprustfelné ...

Ukazalo se, Ze davodul k jejich odmitani je vice. PfedevS§im majitelé/-ky firem ocekavaji znacné
finanéni naklady spojené s materialnim zabezpecenim a s pozadavky statni spravy na hygienu
a kvalifikaci persondlu. Zaznamenali jsme i negativni zkuSenost, kiterd toto ocekavani potvrzuje:
- ZaZil jsem to v minulé praci ... zvaZovalo se to, ale konci to na nakladech ... nejen prostor, ale
i kvalifikace persondalu, bezpeci ... hygiena ...".

Bariérou jsou také namitky organizaéniho charakteru. Zaméstnanci/-kyné bydli na riznych
mistech a nebudou chtit vozit déti do jedné spolecné Skolky daleko od mista bydlisté.
Zameéstnavatelé/-ky si neumi predstavit, jak by se tato situace dala FeSit.

Davodem k odmitani détskych koutkl a Skolek je také celkovy postoj zaméstnavatell/-lek, ktery
spociva vtom, ze by byla zvyhodnéna jen mala ¢ast zaméstnancu/-kyn na ukor ostatnich:
... nebyl by to benefit pro vsechny zaméstnance...".

Zaznamenali jsme také nazor, ze dité bude pobytem ve Skolkach do pozdnich hodin stradat a
matka bude stejné ve stresu: ,... dité pak mamu nepozna..."

Znamena to, ze zaméstnavatelé/-ky si neumi predstavit, jaké vyhody détské koutky mohou
prinést détem i zaméstnanym matkam.

Z kontextu vypovédi vyplynulo, ze &im menSi firmy, tim vice se odmitaji touto problematikou
zabyvat, predevsim kvuli oekavanym nakladim. Pozitivnim zjisténim je, Zze nékteré firmy (vétsi
a/nebo firmy s pfevahou Zen) maji tendenci zvazovat prispévek na hlidani pro zaméstnance/-kyné,
pripadné sponzorovani mista ve Skolce: ,..je to velmi individualni, spis vyjit mladym rodinam vstric,

“

co by potrebovaly. Ne néjak globalné, oni tfeba maji babi¢ku, a tak by to nechtéli....".
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1. Zvlastni programy pro zeny

V Ceskych firmach neni obvyklé vytvaret pro Zzeny zvlastni programy tykajici se sladovani
profesniho a rodinného Zivota &i pfijimat opatfeni k prosazovani politiky rovnych pfilezitosti muza a
zen. SpiSe vyjimecné jsme se setkali s poskytovanim volnych dnd pro matky s détmi na vyfizovani
rodinnych zalezitosti: ,.... dva dny kdykoliv béhem roku placeného volna pro Zenu s ditétem do 15
let”.

Zaroven jsme zjistili, Ze ve firmach existuji rizné druhy prispévkil pro rodi¢e déti: na détské
tabory, organizuji se détské dny, mikulasské nadilky, navstévy déti na pracovisti. Dale
uvadime zminéné priklady: ,... dotace na letni tabory — kolem 3000, diky tomu, Ze jsme prestarla
firma, tak to zatim nevadilo nikomu®, ... firma umoZznila détem, aby jednou za tfi mésice navstivily
rodice v praci... aby byli lidi spokojeni*.

Prispévky a programy jsou deklarovany jako vyhody pro vSechny zaméstnance/-kyné a jsou
zaméfeny na zvySeni jejich spokojenosti a loajality: ,....neni to smérem k Zenam, ale
k zaméstnancum®, ... spokojenost zaméstnance je pfinosem pro firmu, proto by se tim mél
zameéstnavatel zabyvat... mél by se o zaméstnance zajimat celkové, ne jako o muZe nebo Zenu...".

Ve velkych firmach tyto pfispévky, programy fesi v ramci kolektivnich smluv s odbory: ... my tu
mame odbory... kolektivni smlouvu... nemame Zadny zvlastni zabezpeceni...”. Kolektivni smlouvy
ve velkych firmach vychazeji z tradice, kterou firmy, pokud maji prostfedky, zachovavaji. Vnimaiji
to jako dostatecné zvyhodriovani vSech zaméstnancu a proto se domnivaiji, Ze neni duvod
vytvaret specialni programy/prijimat opatieni z genderového hlediska: ,...myslim, Ze je to
historicky dany socialnim rozmérem firmy. VZdy jsme byli velka firma, v téch vétsich firmach je
daleko jiny pfistup k dodrZovani raznych predpist .... My jsme moc velky podnik, mame tu
pomeérné casto dohled — urad prace, finan¢ni urady, dneska inspekce... navic si myslim, Ze... je tu
prostor saturovat takovéhle potreby, protoZe je na tom i po té ekonomické strance dobre ... a navic
... tradice, je to dano historicky. Setkal jsem se i s nazory vné firmy, Ze se tu dodrZuji socialistické
manyry. Je pravda, Ze my v ramci kolektivni smlouvy mame celou fadu benefitd, které firma
poskytuje, priplaci se na lazné, détské tabory, poskytuji se slevy na ubytovani az do vyse
100% ve vlastnich rekreacnich zarizenich ... pfiplaci se za vysledky prace, Zivotni jubilea,
odmény, mimoradné a tak podobné... Benefitem je i mobilni sluzebni telefon, protoZe pokud se
na mésicnich vyuctovanich zaméstnance neobjevuji astronomické sumy, tak firma toleruje pouZiti
telefonu i pro jiné nez pracovni ucely ... priplaci se 2/3 na zavodni stravovani, nékteri jedinci
maji k dispozici i pro soukromé ucely osobni automobil, priplacime 50% na jazykoveé
vzdélavani, ale musi tam byt zajem firmy*, ,...mame prispévek na penzijni pFipojisténi
... hadstandardni zdravotni prohlidka, prispévek na dovolenou...”, ,...to, co nabizime my, uz
nabizi i jiné spolecnosti, mame dotované stravovani, obédy za 18 — 22, 5 tydnia dovoleneé...”,

... den volna za kvartal ale pro zaméstnance na vyfizovani svych zalezZitosti...".

V malych a stfednich firmach je rozSifen nazor, ze vyhody pro zaméstnance/-kyné si standardné
mohou dovolit velké firmy. Obvyklym argumentem malych a stfednich podnikd k neexistenci vyhod
pro zameéstnance je nedostatek finan¢nich prostfedkl. Presto se shoduji s velkymi firmami v tom,
Ze je tfeba vytvaret programy pro vSechny zaméstnance a ne specialné pro zeny.
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8. Kariéra, vzdélavani

Jak jiz bylo uvedeno, celkové se majitelé/-ky a/nebo personalisté/-ky domnivali, Ze nerovnost
v kariérnim postupu se v ¢eskych firmach vyskytuje. Vyzkumu se zuc&astnili zastupci/-kyné firem,

kde jsou v nejvy8Sim managementu zastoupeny zeny: ... mezi fediteli jsem ja ... prvni linie ... pod
rediteli jsou také ... vedouci tymd ... je tam parkrat i Zena ..., ... na téch vrcholovych drovnich, tam
je to vyrovnané, jak muzi tak Zeny...", ,...mame i mistrovou, ktera $éfuje chlapim na masinach ...
ona tam vyrostla... takZe se znaji, funguje to dobre ...“. Zaroven se vyzkumu zucastnili také
zastupci/-kyné firem, kde existuje ,sklenény strop“: ,... panové rozhodnou ... Zenu v Zadném
pripadé ne, na jakykoliv post Zenu vyslovené nechtéji*, ... ve vedeni dva muZi, ktefi asi preferuji

muZe, toleruji mé jako mladou Zenu manaZzerku, ale dalsi vstricny krok uz nebude ..."

Ve firmach, kde jsou zeny zastoupeny v nejvy$Sim managementu, je rozsSifen nazor, ze
problém je vyifesen a neni tieba se jim dale zabyvat. Tento postoj také zdUvodriuji tim, ze zeny
ve vyssich pozicich vytvareji podminky pro kariéru dalSich Zzen. Domnivaji se, Ze dulezité je
zajistit, aby se do vedouci pozice dostala ,,prvni“ Zzena. DalSi opatfeni nejsou nutna. Pfestoze
je rozsifen nazor na to, Ze ... muZi se vytahuji nahoru a vytvari sité, kdezZto Zeny to nedélaji...Zeny
bojuji proti sobé...", ve vyzkumu se ukazalo, Zze tomu tak neni vzdy. Viz nasledujici citaty: ,... musi
se do vrcholové funkce dostat Zena a ta potom vytvari ty podminky... ona si i sama vychovava
Svoji nastupkyni ... se Zenou se ji zpravidla lépe komunikuje ... vytipuje je ... psychicky pripravi ...
nebo je pfipravuje na néjaké Skoleni ... aby se pripravovaly na vedouci funkce ... existuje tady
priprava kadru ... dnes se tomu fika perspektivnich zaméstnanci. Treba nase ekonomicka feditelka
pljde za dva roky do penze, pfipravuje si za sebe nahradu. UZ ma vytipovanou jednu ekonomku,
ktera se pfipravuje plus skoleni, aby za ty dva roky si to mohla pfevzit..., “... mame ekonomickou
feditelku ...to jsou akcionarky a tlaci, aby se Zeny dostavaly na vedouci pozice ... vidi tu potfebu,
protoZe nékteré jsou Sikovné, mély by dostat tu pfileZitost i na vyssich postech ...*;

.. Ja jsem séfova zaméstnaneckého utvaru ... protoZe jsem Zena, dokdzZu vnimat problémy téch
Zen, které nastanou ... tfeba zkraceny uvazek ... ty vyslovené Zenské problémy...";

- J@ jsem zrovna pfiklad toho, ktera se taky vysplhala. Nic zviastniho jsem cestou udélat
nemusela, pani feditelka dosla k nazoru, Ze bych byla vhodnou kandidatkou ... nase vedouci, tam
si myslim, Ze je velice pozitivni ten jeji pohled, myslim si, Ze ma i pochopeni pro takové ty

“@

nepracovni problémy....".

Vyzkum potvrdil, Ze v obecné roviné se oCekavé zena - manazerka, ktera bude stejné vykonna
jako muz a bude se chovat jako muz (ij. zistavat déle v zaméstnani, ucastnit se firemnich akci
mimo pracovni dobu atd.): ,... Zena si musi rozmyslet, jestli chce byt mamou nebo manaZerkou®,
... J& to SpiS o té ochoté té Zeny, dejme tomu... prace vedouciho, Ze si musi uvédomit, Ze to toto
obnasi, ty ustupky v tom smyslu, Ze nebude z mésice dva tydny doma®.

V tomto smyslu majitelé/-ky a personalisté/-ky chapou uplatnéni rovnych pfilezitosti.

Za vySe uvedenym ocekavanim je skryt pomérné rozsireny nazor, ze v ¢eskych podminkach:
.-« Skloubit kariéru a rodinu nejde*.

Celkové podle zaméstnavatelll/-lek Zzenam v kariéfe brani objektivni divody: ,... vstup do
vyssich funkci ... to zase neni takova fluktuace, aby se to néjak vyrazné ménilo“, a existujici
stereotypy mysleni a chovani: ,,... neni to jen véc zaméstnavatele, ale i té Zeny... musi chtit”,
.-« MUZi nNa to nejsou pripraveni*.

Podpofit kariérni rist by mélo systematické vzdélavani Zen a mentorovaci programy.

Zastupci/-kyné firem se vétSinou domnivali, Ze Zeny maiji stejny pristup ke vzdélavani jako
muzi. Toto tvrzeni podporovali nasledujicimi argumenty:
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- vzdélavaci aktivity v naprosté vétsiné probihaji v pracovni dobé: ,tam jdou ti, co musi, ty
ostatni skoleni... mékci faktory dovednosti, tak zaleZi na vedoucim pracovnikovi... podle toho, jestli
to doporuci nebo ne... pohlavi nehraje roli... kurzy v pracovni dobé...",

- Skoleni se ucastni smisené tymy, které jsou vytvareny podle potreby: ,... smiseny...
komunikacni dovednost... jsem skladala tymy tak, jak spolu potfebuji spolupracovat ..."

Malé a stfedni firmy do vzdélavani zameéstnanct kvuli finanénim nakladim celkové pfilis
neinvestuji, protoze: ,.... kurzy stoji ¢as a penize*.

Potvrdilo se, Ze pfistup ke vzdélani je nerovny ve firmach, kde existuje sklenény strop:
... protoZe jsem Zena, na urcita Skoleni se nedostanu. Nemohu si zvysit cenu na trhu prace,
vnimam to jako nerovnost v moZnostech rozvoje ... muZi na stejné pozici to absolvovali ... firma do

mé nechce investovat jako do potencialni maminky®, ... Zena ani nemdZe jit na kurz anglictiny, i
kdyZ to potrebuje*.

Zjistili jsme, Ze mentorovaci programy pro zeny nejsou v ¢eskych firmach realizovany.
Zameéstnavatelé/-ky o jejich existenci prakticky nevi: ,...mentorovaci programy pro Zeny?
vabec... ani nevime, Ze existuji....". Zazitou praxi jsou mentorovaci programy pro zaméstnance.
Jsou zaméfeny na pFedavani zkusenosti a zapracovani na pracovni pozici: ,... existuje, ale ne
specialné zaméren pro Zeny... pomoc sluZebné starsiho zkusSenéjsiho kolegy novackovi, snaha
0 rychlé zapracovani...pii pfechodu ¢lovéka z pozice na pozici...“. Smyslem téchto mentorovacich
programu vsak neni specificky podpofit, vyslechnout Zenu, pfedat ji zkuSenosti atd. a tim ji pomoci
v profesni Kkariéfe. Zvypovédi vyplynulo, Zze zaméstnavatelé/-ky nechapou smysl
mentorovacich programua pro zeny: ,... mentorovaci programy... pro¢?... neni potreba... neni
vnimany, Ze by tu byl néjaky problém, aby bylo potfeba ... aby se Zeny oprasovaly ..." ... dfive
jsem méla nad sebou manaZerku... jeden mésic mé hodnotila, aby zjistila moje pocity z prostredi,
stanovit cile... vedeni ji hodnotilo negativné, ale ja pozitivné... uz to dal nefunguje...”

Ugastnici/-ce vyzkumu vytvofili na zakladé vlastnich postoji a zkugenosti doporuéeni pro
personalisty/-ky, ktera se tykaji prosazovani politiky rovného pristupu Zen a muzu
ke vzdélavani:

- zménit obvyklou presvédcovaci taktiku: ,... Spatné Ize tento kurz prevést na ¢isla... jak uchopit
zvladani stresu... ne, co to firmé prinese, ale co jste dokazala... kolik nakladu Setfite, co dokaZete
kdyZz..".

- vytvorit dokument - pozadavky na pracovni misto: ,... material... schvali vedeni... to pak
nemdZze branit Zené, Ze déla anglictinu, protoZe je to v poZadavku na pracovni misto®.
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9. Sexualni obtézovani

Zastupci/-kyné firem spontanné sexualni obtéZovani s problematikou rovnych pfilezitosti nespojuiji.
Mezi Uc€astniky/-cemi vyzkumu se jako typicky projevil nazor o uméle vyvolaném problému:
Lsexualni haraseni obecné, dle mého nazoru, je vyvolany, takova velka vina néjaka...".

Téma bud bagatelizovali nebo se domnivali, Zze jde o zcela vyjime€né situace: “..pfehnany
americky pristup ... spis se ve smiseném Kolektivu toleruji lehéi vtipy, to je normalini®, ... pokud to
prekroci ur¢itou hranici, tak, pak je to otazka, ale myslim si, Ze je to asi vyjimecna situace”.

Z toho, jak téma majitelé/-ky a personalisté/-ky vnimaji, vyplyva, Ze nevi, co je a neni sexualni
obtézovani: ... je otazka, co a jak a do jaké miry je sexualni haraseni a co jesté neni. KdyZ to
vezmete z hlediska vseobecnych pravidel, tak to muzZe byt i to, Ze se na vas Spatné podivam.
Nemusi se to projevit fyzickym kontaktem. Ja nevim — mezi lidmi na pracovisti jsou néjakeé vztahy,
nékde jsou vic kamaradi, nékde jsou mifi... miZe dojit k riznym projevim. To je otazka, jak se na
to ¢lovék diva, jak to v té chvili posuzuje”.

VétSina ucastniki/-ic diskuse neméla s otazkou sexualniho obtézovani zkusenost. Pouze
jedna zastupkyné firmy uvedla, Ze v jejich firmé jiz sexualni obtéZovani fesili: ... my to méli... séf
tymu vs. podfizena: ....sama se neozvala...zavolal nam jeji psycholog ... ten seéf si myslel, Ze je to
v poradku, niceho se nedopustil, zmacknout a posahat je ok. Zenu pracovnici odsoudili, Ze méla
odejit, kdyz se ji to nelibilo! Musel odegjit ten ¢lovek... byl okamZité odstaven. Byl by to ohromny
problém pro firmu, Spatna reklama. My to probrali s manaZery a oni ve svych tymech ... hrozba
medializace kauzy, riziko soudnich sport ... ten manaZer chtél dokonce Zalovat psychologa, Ze ho
narknul...".

Zajimava byla reakce pfitomnych ucastniki/-ic, ktefi se o podrobnosti zivé zajimali. Z jejich otdzek
Ize usuzovat, Ze jim chybi znalost, jak spravné postupovat, a Zze o tento druh informaci maji
zajem, prestoze na prvni pohled sexualni obtéZzovani odmitaji vnimat jako problém.

V dusledku nemaiji majitelé/-ky firem a personalisté/-ky pFipraven krizovy plan a nezabyvaiji se
ani prevenci sexualniho obtézovani: ,... to budem fesit, aZ se to stane”. Ve vyzkumu jsme se
setkali s jednim pozitivnim pfikladem, ktery by mohl inspirovat: ,... my tu mame po spole¢nosti
schranky... slouZi to i na zlepSovaci navrhy a je to forma anonymniho sdéleni ...".
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10.  Vniméani NNO

Ugastnici/-ce diskuse vétsinou Gender Studies, o.p.s. neznali. Proto diskutovali o NNO a jejich
poslani v obecné roviné. Ukazalo se, ze zastupci/-kyné firem kNNO nemaji davéru:
... Neziskové organizace nevzbuzuji ve mé duvéru, Ze by to byli skutecni profesionalové a byli
skute¢né neziskové...”, , ... velmi negativni zkuSenosti s neziskovymi organizacemi... kde ty penize
konc¢i? Nekdy si ty organizace samy délaji pravé zle*, ,... ne snaha firmé radit, co maji délat,
zastérka pro viastni obohaceni...”.

V odpovédich na otazku, zda by NNO zaméfena na genderovou problematiku méla poskytovat
konkrétni pomoc firmam v podobé konzultaci a poradenstvi v oblasti zavadéni politiky rovnych
pfilezitosti do firmy, se shodli. Formu pFfimého osloveni firmy nabidkou konzultaci,
poradenstvi odmitaji. Setkali jsme se s negativni asociaci s obchodnimi zastupci. ,...asi by to
bylo takové... to klasické, jak vam volaji néjaky zastupci, jak vam nabidnou tuto sluZbu.... dobre,
vyposlechnu si to ... negativni...na mé to tak plisobi*.

Tento postoj Ize vysvétlit pocitem majiteld/-lek a personalisti/-ek, Ze konzultace nebo poradenstvi
nepotfebuji, a také tim, Ze si neumi konkrétni spolupraci pfedstavit: ,...nevnimame to jako
problém, neni divod se nechat oslovit, neni to potfeba®, “... mohou to rozjet jen velké firmy, nas to
nepali... mame jiné priority”, “... nevidim pfinos, Ze bych potfebovala nékoho, kdo by mé
podporoval v tom, co délam, protoZe pracuji ve spole¢nosti, kde tento problém neni... kdybych
délala ve firmé, ktera diskriminuje... nevérim tomu, Ze by to cokoliv zménilo...protoZe to neni o tom,
Ze by to dalo protivahu... je to obecné o vychové...neni to o tom, Ze by reklo, Ze to je nékde
venku... Ze by se to mohlo délat takhle... mladsi lidé... nebudou diskriminovat... Ziji v jiné dobé....
technokraticka firma... starsi vékovy prameér... pak ocekavam... vétsi odpor... tvrdy management...
nic nepresvédci... pujdou klidné i do soudniho sporu... je tam blok... nedostatek zaméstnancd...
pak ustoupi Zenam...".

Odmitani spoluprace s NNO vSak neznamend, Ze majitelé/-ky a personalisté/-ky odmitaji existenci
NNO zaméfené na genderovou problematiku. Na zékladé analyzy ¢asti diskuse o sexualnim
obtéZovani lze ipfes deklarovanou nechut byt pfimo osloveni NNO ocekavat, ze v pripadé
potieby vyuziji nabidku NNO tykajici se poradenstvi a konzultaci.

Celkoveé si mysli, Ze NNO zaméfena na genderovou problematiku by méla:

- zverejnovat pozitivni priklady, jimiz se Ize inspirovat: ... zviditelnéni kladnych prikladd... role
médii... kde to funguje... kde rovné prileZitosti pfinesly zisk... ... zajimavé jak pro Zeny, tak pro
firmy... tfeba v pripadé toho sexualniho haraseni...podivat se, jak to fesili nékde jinde, abychom
vidéli, kde se jinaci natloukli a my se tomu vyhnuli,

- ukazovat vyhody, které zavadéni politiky rovnych prilezitosti firmam prinese: ,...co to firmé
prineslo... logjalita...”, ... kolik stoji nabor a to, kdyZz vratim Zenu po materske..".

- oteviit a koordinovat diskusi, poukazovat na negativni jevy, z nichz se lze poudit:
»--Ukazovat na choulostiva, problémova Ci kriticka mista... preventivné plasobit na ty firmy..."
»...ucelem je predevsim upozornit, podle mé, pokud k néjakym nerovnostem dochazi, k
sexualnimu haraseni a podobné..." ... vyvolat dojem, Ze je to problém, Ze je potreba to fesit... pak
to lidem bude Sroubovat v hlavé... viz homosexualové, pro¢ nemaji mit pravo se vzit?*

- upozornovat organy statni spravy na porusovani rovného pristupu: ... upozornit...pokusit
se s tim néco délat... davat i impulsy ... dat podnéty k rfeseni k organizacim nebo k celkim, které
s tim mohou néco udélat*.

- vysvétlovat pojmy a jevy: ,...aby se zakony priblizovaly vic...on ten papir je suchy, je to
néjakym zplsobem vyspecifikovany, ale co to viastné je?”

- poskytovat pravni rady zenam, které se citi byt diskriminovany, oslovovat je a také jim
zprostiedkovavat pristup k rekvalifikacim: ... pokud Zena... nebyla pfijata na néjaké misto
z tohoto divodu a nevi, co by s tim mohla udélat, tak velké pozitivum ... je oslovit ... jaké jsou
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jejich moznosti®, ... maji pusobit u Zen... zvysovani nebo prohlubovani kvalifikace, jako
zZprostfedkovani... tfeba...u starSich Zen, které maji horsi mozZnost uplatnit se v pracovnim
procesu... za niZsi poplatek”.
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o Majitelé/-ky a personalisté/-ky v ¢eskych firmach maji o problematice rovnych
prileZitosti Zen a muzi jen povrchni znalosti. Neorientuji se v jejim rozsahu a praktickych
dasledcich.

Shrnuti

o Problematiku rovnych pfileZitost nevnimaji tyto osoby jako duleZitou. Zaméfeni na
postaveni Zen neni soucasti firemni Kultury a zastupci/-kyné firem nejsou pfipraveni
prijimat specificka opatfeni tykajici se rovnych prileZitosti Zen a muZza.

o Zodpovédnost za problematiku slad'ovani profesniho a rodinného, resp. osobniho,
Zivota prenaseji na stat — na udroven centralnich organi a legislativy. Sami nepocituji
spole¢enskou spolu- odpovédnost za uplatriovani rovnych prileZitosti Zen a muZa.
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Na zakladé vysledkl vyzkumu doporuéujeme zejména:

Doporuceni

e zameérit se na vysvétlovani podstaty nerovnych prileZitosti a genderovych souvislosti
sladovani rodinného, resp. osobniho, a profesniho Zivota

e odhalovat predsudky a stereotypy mysleni, vytvaret atmosféru formujici genderové
citlivé verejné minéni

e zasadit se o to, aby se problematika rovnych pfileZitosti stala soucasti vzdélavani
manaZerd/-ek a personalisti/-ek

e (c¢inné propagovat nabidku pomoci Zenam, které se domnivaji, Ze jsou na trhu prace
diskriminovany
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SCENAR MODERATORKY — ,,ROVNE PRILEZITOSTI ZEN A MUZU"

Priloha

Uvod (10 min.)
Ucel: uvolnit respondenty, zajistit, aby se citili dobre a byli pripraveni k diskusi
Moderatorka: privitat a pfipomenout pravidla diskuse:
- téma - rovné prilezitosti pro Zeny a muze v ¢eskych firmach na tzemi Prahy
- vS8e —duvérné
- vSe - pro nas dllezité, proto kazdy nazor je spravny
- diskuse potrva asi 2 hod.
- bude pozorovana a zaznamenavana
vypnéte mobily, vezméte si obCerstveni
Moderatorka uvodni predstaveni a otazka — Pfedstavit firmu a svou pracovni pozici

1. VNIMANi PROBLEMATIKY (50 min.)

Ugel: zapojit respondenty do diskuse, Zjistit na jaké urovni jsou v soucasné dobé jejich predstavy
Popiste svou firmu z hlediska podilu Zen a muza.

Jak jsou v ramci jednotlivych pozic namichani muzi a Zzeny (personal ve vyrobé/obchodu; pomocny
personal, technicky a odborny personal, administrativni personal, stfedni management, vyssi
management).

Co vas privedlo k uc¢asti na dnesni diskusi?
Co v8echno se vam vybavilo, kdyZ jsem oznamila dnedni téma?
Co v8echno zahrnujete do této problematiky?

Co vidite na obrazku?
Co si 0 tom myslite?

V pripadé, Ze spontanné nezmini - existuje diskriminace v takové oblasti jako je:
e pfijem do zaméstnani (inzerat)
e vySe platu (€lanek z LN)
e sladovani profesniho a rodinného zivota
- odchod na MD a navrat z ni (foto otec s malym ditétem)
- pracovni doba (Upravy, akce s firemnimi zakazniky, schize a Skoleni) (foto - z pracovni
vecere... )
- moznost vyuzivat zafizeni pro déti ? (foto - détsky koutek)
kariérni postup? - kdo je vybiran? (foto - Zena néco sdéluje hlou¢ku muzu, sklenény strop)
e vzdélavani/Skoleni - kdo je vybirdn? (foto - jedna zena mezi muzi ve Skolici mistnosti)

SlySeli jste o ... a pokud ano, co si o nich myslite

e mentorovacich programech?

firemni filantropii - spoleCenské odpovédnosti firem?
prevenci sexualniho obtézovani?

pozitivnich akcich pro Zeny v top managementu?

3 >, .ﬁ:*



SC&C

MARKET RESEARCH

e praci zdomova a flexibilni pracovni dobé?

proc?

2. ZKUSENOSTI VE FIRME (30 MIN)

Ugel: zjistit pozitivni a negativni zkusenosti s realizaci programui a diivody jejich "nerealizace”

V této casti diskuse se zaméfime na zku$enosti s realizaci programi na rovné prilezitosti muzi a
zen. Pokud je nemate, muzete se zapoijit viastnimi otdzkami, které vas v této souvislosti napadnou.
Zaroven vas poprosim o to, abyste nam sdélili, co vam zabranilo v zavedeni programu ve vasi
firmé.

Sledujete ve firmé néjakym zplsobem postaveni Zzen? - jak - divody pro, divody proti
Skolite se/zam. personalniho oddéleni v oblasti rovnych pfilezitosti?

Jaké existuji moznosti programu/opatfeni, kterymi Ize feSit problematiku rovnych pfilezitosti ve
firm&? Flip chart (moderatorka: mentoring, networking, diverzitni web, diverzitni Skoleni a
workshopy, nestandardni usporadani pracovni doby, firemni matefské skolky a détské koutky,
posilovani postaveni Zen v Fizeni)

Nyni se zamérime na popis zkuSenosti s téemito programy - pokud je mate, popiste je, pokud je
nemate, vysvétlete co vam brani.

Maji zkuSenosti

Realizujete néjaké programy, které se tykaji této problematiky? - popiste své zkuSenosti
Co vas motivovalo (jaky jste pro né méli divod)? Co vas presvédcilo - jaky argument?
Co vam pomohlo?

Pokusili jste se néjaké programy zavést a nepovedlo se? - vysvétlete

Existuje néjaké opatieni, které nefunguje?

Dil¢i shrnuti: Jaky ma toto opatfeni pfinos pro firmu? pro zaméstnance?

Nemaji zkuSenosti:
V pripadé, Ze spontanné nezmini - jak jste oSetfili takové oblasti jako je:
o pfijem do zaméstnani
o0 rovné platy
o sladovani rodinného a profesniho zivota
= odchod na MD a navrat z MD/RD,
» pracovni doba (Upravy, firemni zadkaznici)
» zafizeni pro déti,
= volno€asové aktivity zaméstnancu...
kariérni postup pro zeny
vzdélavani/skoleni
mentorovaci programy
firemni filantropie
prevence sex. obtézovani

O O O0OO0OOo

Uvedte bariéry, které vam brani/branili zavést opatfeni ve vy$e uvedenych oblastech:

Myslite si, Ze by vam zavedeni programu pfineslo néjaké vyhody z hlediska vaSich firem - pokud
ano - jaké?

Nemaji zkuSenost:

Jakeé jsou potencialni plusy a minusy zavadéni programu rovnych pfilezitosti do firem?
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Dil¢i shrnuti: Co by vas presvédcilo?

3. s Cim zACIT (10 min)
Ucel: Zjistit s ¢im firmy zacinaji a jejich skutecné motivace

Maji zkuSenost

S ¢im jste zacali? Kdy vas napadlo feSit problematiku rovnych pfilezitosti? Prvni impuls?
Co navazovalo - vysvétlete

Co jste odlozZili - vysvétlete

Informace
- jaké jste hledali?
- Kde?
- jakou jste udélali zkusenost?
- co Vam opravdu pomohlo?

Shrnuti: Co byste vzkazali tém, ktefi jsou ve stadiu Uvah, jak zacit?
Nemaji zkuSenost

Privitali byste pfi FeSeni této problematiky asistenci neziskovych organizaci?
ZAVER (15 min.)

Vezmete-li v Uvahu své vlastni nazory a to, co tu dnes zaznélo, co si myslite o rovnych
prilezitostech a jejich zavadéni v ryze €eskych firmach.



