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1. UVOD all

Ceska vlada deklaruje, Ze prosazovani rovnych ptileZitosti je jednou z priorit politiky Ceské republiky, ale metodika
zavadéni téchto principt do politiky a prace izemnich samospravnych celkt nebyla dosud vytvofena. Tato pfirucka
podava zdkladni informace, které jsou nezbytné pro to, aby tifady vefejné spravy mohly politiku rovnych pfilezitosti
realizovat. Je urc¢ena tém, kdo ve vefejné spravé pracuji at uz na politické ¢itrednické trovni.

Douféame, Ze objasnénim zakladnich pravidel vedoucich k analyze stavajici situace a k nasledné identifikaci silnych
a slabych stranek, pomtZzeme vytvofit jakéhosi priivodce pro implementaci zasad a politik rovného zachdzenia gen-
der mainstreamingu do politiky orgdnd vefejné spravy a do konkrétni prace dradd.

NezZ zaéneme hovofit o genderovém auditu ifadu, o SWOT analyze a o strategickém planovani v oblasti rovnych pri-
lezitostiZen a muzi, je nutné, abychom si alespon kratce vysvétlili nékteré zdkladni pojmy a poukdazalina ty oblasti,
ve kterych je nerovné postaveni Zen a muza nejmarkantnéjsi.



2. ROVNE PRILEZITOSTI
ZEN AMUZU
NA TRHU PRACE .l

=
_—-

Trh prace je oblasti, kde je v rovnosti postaveni obou pohlavi snad nejvice rozdili. Nerovné odménovani za stejnou
préci a/nebo za prdci stejné hodnoty je dolozeno i statisticky: v Ceské republice je mzda Zen v priméru o 25 % nizsi
nez mzda muzi.! Nerovny je i sam pfistup k zaméstndni a nerovny je i pfistup zen k vedoucim funkcim.

Legislativni dprava rovnosti na pracovnim trhu existuje. Zdsadni je pro ni zdkonik prace. Ale i zdkon 435/2004 Sb.,
o0 zaméstnanosti, pfiblizil pracovné-pravni dpravu Ceské republiky pracovnimu pravu Evropské unie. Jeho tiprava uklada
piimou povinnost vSech i¢astnikl pracovné-pravnich vztaht zajistovat rovné zachdzeni se vSemi osobami, uplatnujici-
mi pravo na zaméstndni. Dale rozliSuje mezi pfimou a nepiimou diskriminaci. Je zde i definice obtézovani a sexudlniho
obtéZovani s tim, Ze takové chovdni je poklddéno za poruseni prav jinych osob. V zdkonu o zaméstnanosti je téZ zminéna
moznost, aby zaméstnavatel u¢inil pozitivni opatfeni, jejichZ cilem je odstranit nevyhody, které vyplyvaji napt. z toho, ze
jena pracovisti urcité pohlavi zastoupeno v mensi mite. Dale zdkon zaméstnavateltim vyslovné zakazuje vyzadovat infor-
mace, které se tykaji manzelského nebo rodinného stavu a povinnosti k rodiné, stejné tak jako informace, které odporuji
dobrym mravim, a dotazy na osobnitidaje, které neslouzi k plnénipracovnich povinnosti.

Dal$im zakonem, ktery se dotyka oblasti rovného zachazeni s zenami a s muzi, je zakon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci
prace, kterym se zfizuje Statni Gfad inspekce prace a krajské inspektoraty a ktery stanovi, Ze inspektoraty prace
vykondvaji kontrolu a ukladaji opatfeni, poskytujiinformace, rozhodujive spravnim fizeniv prvnim stupni, vydavaji
rozhodnutiv pfestupcich na iseku rovného zachazeni, na iseku odménovani zaméstnanci, na iseku pracovni doby
anauseku zvlastnich pracovnich podminek nékterych zaméstnancdi.

Zakon také stanovi, Ze inspektordty prace poskytuji zaméstnavatelim a zaméstnancim beziplatné zakladni infor-
mace a poradenstvi tykajici se ochrany pracovnich vztahd a pracovnich podminek.?

JiZ delsi dobu je pfipraven i tzv. antidiskriminaéni zakon, ktery bliZe vymezuje pravo na rovné zachdzenive vécech
prava na zaméstnani a pfistupu k zaméstndani, pfistupu k povoldni, podnikani a jiné samostatné vydéleéné ¢innos-
ti, v pracovni a jiné zavislé ¢innosti, véetné odménovani, v ¢lenstvi a ¢innosti v odborovych organizacich, raddch
zaméstnanci nebo organizacich zaméstnavateld, v ¢lenstvi a ¢innosti v profesnich komorach, véetné vyhod, kte-
1é tyto organizace svym ¢lentim poskytuji, v oblasti socidlniho zabezpeéeni, v pfizndni a poskytovdni socidlnich
vyhod, v pfistupu ke zdravotni péci a jejim poskytovdni, v pristupu ke vzdélani a jeho poskytovani, v pfistupu ke
zbozia sluzbam, véetné bydleni, pokud jsou nabizeny nebo poskytovany vefejnosti.

Antidiskriminaéni zdkon definuje diskriminaci - pfimou i nepfimou, obtéZovani, sexudlni obtéZovani i pronasle-
dovéni, a definuje i pozitivni opatfeni a ur¢uje, kdy mohou byt pouzita. Zdkon urcuje naroky vyplyvajici z poruseni
pravanarovné zachdzenia stanovi instituciondlni zajisténirovného zachdzeni a ochrany pfed diskriminaci.

Motivace zaméstnavatelll prosazovat rovnost pohlavi je v§ak nedostateénd, a to i pfesto, Ze legislativa existuje.
Vyrovndvani Sanci Zen a muzi na pracovnim trhu nebyva pfedmétem kolektivniho vyjednavéni, i kdyz statistiky

1 Zaostieno na Zeny a muze, Praha: CSU, 2007.
2 Zakon ¢. 251 /2005 Sb., oinspekci prace.




ukazuji, Ze nezaméstnanost postihuje Zeny silnéji nez muze. Velice zdvaznou oblasti, kterd nenifeSena, jsou problé-
my, které v Ceské republice vyvoldvajinevhodné podminky pro sladéni zaméstndnis rodi¢ovskou rolia se zatézipéce
orodinu a domacnost.

Opatfenive prospéch spravedlivého rozdéleni dkold vyzaduji politickou vili na v§ech trovnich statniivefejné spra-
vy. ZkuSenosti z nékterych zemi EU i z USA, Kanady a Australie nabizeji navrhy novych, netradi¢nich feSeni, kterd
umoznuji Zendm jejich lepsi uplatnéni na trhu prace. Pat¥i sem nap¥. prace na dalku, placend prace doma, prace na
Caste€ny tivazek, pruznd pracovni doba, iprava pracovni doby apod.

Vzahraniéiiv Ceské republice existuji firmy, které uplatfiuji program podpory sladovani osobniho a pracovniho Zivo-
ta (work-life balance). Uplatiiovani strategie work-life balance obvykle znamend, Ze firma sleduje investice v oblasti
lidskych zdrojt v dlouhodobé perspektivé a kromé jiného si tim vylepsuje také svou firemni image. V Ceské republice
obecné prospésnd spolecnost Gender Studies jiz nékolik let Gispésné organizuje soutéz o nejlepsi firmu s rovnymi



3. GENDER
MAINSTREAMING .
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Gender mainstreaming je proces (re)organizovani, zlepSovani, rozvijeni a vyhodnocovani politickych procesu tak,
abybylo navsech trovnich a vev§ech stadiich zapracovano hledisko rovnosti Zen a muzd, a to prostfednictvim vech
aktérd, ktefise béZné podilejina politickém rozhodovani. Gender mainstreaming je hlavnim néstrojem prosazovani
politiky rovnych piileZitosti pro Zeny a muZze. Podstata spoc¢iva v tom, Ze pred p¥ijetim jakéhokoli rozhodnut{ je pro-
vedeno vyhodnocenijeho dopadu na muze a na Zeny.

Pokud tuto definicivztdhneme navefejnou spravu, mohlibychomici, Ze gender mainstreaming je princip, kteryzajistuje, abyve
vSech rozhodnutich - at uz na itednickeé ¢ipolitické trovni, byl zvaZzen dopad planovaného rozhodnutina muze a Zeny.

Obvykle v tradi¢nich zemich EU existuje na kazdém vétsim dfadu vefejné spravy osoba/oddéleni/odbor, ktery md
na starosti implementaci hledisek rovnosti Zen a muzi do préce a politiky ifadu samotného. Pro pfiklad uvddime,
jak vtomto sméru funguje videfisky magistrat, ktery ma podobnou strukturu jako ten prazsky, ale ma o jeden odbor
navic: Frauenbiiro (kanceldf pro zZeny, Zenska kanceldf...). Frauenbiiro md cca 35 zaméstnancd a zaméstnankyn
a zabyva se ndsledujicimi aktivitami:

. Smérem dovnitf dfadu:

o  Vedeni genderovych statistik (pocet Zen a muzi na dfadu, rovné zastoupeni Zen a muzu ve vedoucich
pozicich, rovné mzdy, rovny piistup ke kariéfe apod.).

o  Vytvafeniazpétna kontrola opatfeni zaméfenych na vyrovnavani §anci Zen a muzi na ifadu predevsim
v oblasti sladovani rodinného a pracovniho zivota (pruzna pracovni doba, moznost prace z domova, béh
magistratni skolky a podobné).

o  Pripravavzdéldvdanizaméstnancd a zaméstnankyn v oblastirovnych pfilezitostia genderu.

0 Podpora a spoluprace s radni pro rovné pfilezitosti - tedy s politickou drovniradnice.

. Smérem k obéanim a obéankam Vidné:
0o  Pravniporadna pro otazky nerovnosti a diskriminace na pracovnim trhu (napf. nerovné mzdy, nepfijeti
do prace z divodu pohlavi, nerovny piistup k vy$sim pozicim).
Pravniporadna pro problémy souvisejici s domacim nasilim.
Pravni poradna souvisejici se socidlni situaci (napf. bydleni).
Pravni poradna pro Zeny-cizinky.
Vzdélavani matek s détmi (aby se mohly lépe uplatnit, az pijdou opét do prace).
Sledovanipoctu a vytiZenosti méstskych jeslia Skolek.
Reseni bytovych problémi rodi¢i samoziviteld.
Spoluprace se soukromym podnikatelskym sektorem v oblasti opatfeni pro vyrovnani Sanci.

O O OO0 o oo

. Smérem do zahraniéi:
o  Propagace Vidné jako mésta genderové citlivého avyrovnaného (existuje mezindrodni sit pro Zeny
»Femcities”, kterou zfidilo a financuje mésto Viden).
0 Organizace konferenci a workshopti na téma rovnych pfilezitosti Zen a muza.
o  Podpora,zenské”literatury, ,zenského” divadla, ,Zenského” filmu atd.
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Genderové rozpoctovani je spravedlivé pferozdélovani finanénich zdroju z hlediska dopadu rozpoétovych opatfeni
na Zeny a muze. Rada Evropy stanovuje nasledujici definici genderového rozpoctovani: Genderové rozpoctovani je
uplatnénim gender mainstreamingu v rozpo¢tovém procesu.? To znamend, Ze na vSech stupnich rozpoc¢tového pro-
cesu by mél byt bran ohled na otazku pohlavi s cilem prosazovdni rovnosti Zen a muzd. Genderové rozpoc¢tovani by
mélo byt provddéno na vSech drovnich vefejnych rozpo¢tt a mélo by byt soucdsti politiky kazdého statniho organu
nebo tizemné-samospravného celku. Genderové rozpoctovani znamend zavedeni kritéria rovnosti do vSech proce-
st navrhovani, vytvareni, rozhodovani a implementace vefejnych rozpo¢tt. Za prikopniky jsou povazovany Jiho-
africkd republika a Australie (od roku 1984). Zptisoby genderového rozpoctovdni se v jednotlivych zemich lisi, ale
v poéateénich fazich obvykle ptevazuje genderové rozpoétovani na drovni regionti (Ceska republika se snazi zavést
genderové rozpocty ,shora”). Obvykle byva kladen diraz hlavné na vybrané druhy vydaj rozpocti: napt. ve Francii
jsou sledovany vydaje konkrétné cilené na Zeny a na iniciativy rovnych pfileZitosti ve vefejném sektoru, v kanto-
nu Basel ve Svycarsku se sleduji viydaje v oblastech vzdélavani, socidlniho zabezpeéeni a vefejné bezpeénosti, ve
Svédsku byly pilotni projekty spustény pro oblasti socialni ochrany, regionalniho rozvoje, dopravy a spojii, ve Velké
Britdnii se zabyvaji i pt{jmovymi otdzkami v podobé dopadl danovych kredit na muZe a Zeny v zdvislosti na jejich
rodinném stavu.

Genderové vyrovnany rozpocet umoziuje dodrzovat principy rovnostiv praxi, prosazovat je na vSech drovnich a pro-
kazovat méritelné vysledky. Tim se zvySuje pfistupnost vefejné spravy obcantim a obéankam, jeji transparentnost
ataké odpovédnost orgdnd statniivefejné spravy vici obyvatelstvu.

Piiznivé dopady tohoto pfistupu se mohou projevovat pozitivni odezvou voli¢d, ekonomickym ristem €i pfiznivéj-
$im demografickym vyvojem. Analyzy rovnéz potvrzuji, Ze rozpocet sestaveny podle principi genderové rovnosti
zvysuje produktivitu a hruby domdci produkt. Napiiklad dostupnost vefejné dopravy a/nebo moznost vyuzivani sko-
lek vyrazné zvysuje zaméstnanost Zen. Rozvoj sluzeb pro rodinu zase vytvaii nové pracovni p¥ilezitosti. Genderové
rozpoctovani funguje v severskych statech, Némecku a dalsich statech EU. Politici, ktefi je prosazuji, maji prakticky
zajisténou stabilni velkou volié¢skou podporu Zen.

Na doporuceni Rady vlddy pro rovné ptileZitosti Zen a muzt byla v roce 2004 zpracovana Ministerstvem financi spolu
s Ministerstvem prace a socidlnich véci ,Informativni metodika rozpoétovani z hlediska rovnosti zen a muza”.*

Voddilu 2 - troven samospravy najdeme konkrétni piiklady toho, jak je mozné provadét genderové rozpoctovanina
urovni samospravy, a konkrétnikroky, které genderovému rozpoc¢tovani pfedchdzeji.

Genderové rozpoctovani obvykle zahrnuje nasledujici kroky:
. Uréenirozpoctové oblasti, ve které se bude genderové rozpoctovani provadét.
. Vyhodnoceni zastoupeni/podilu Zen a muzii ve vybrané rozpoc¢tové oblasti.

3 Foltysovad M., Pavlik M., Simerska L., Informativni metodika rozpoétovdni z hlediska rovnosti Zen a muzii, Praha: Ministerstvo financi CR
a Ministerstvo prace a socidlnich véci CR, 2004.
4 ibid



. Stanovenivize a cild v této oblasti.
. Urceni alokace zdrojd.
. Pravidelna evaluace efektivity vynaklddani zdroja.

Nejprve je vSak nutné provést analyzu genderové citlivosti v té organizaci statni nebo vefejné spravy, ve které budou
principy genderového rozpoctovani uplatiiovdny, pomoci analyz odpovédi na otazky tykajici se existence vnitfnich
predpisi ifadu zaméfenych na problematiku rovnosti, existence principt rovnostiv dokumentech ifadu ,navenek”,
vedeni genderovych statistik uvnitf dfadu, zastoupeniZen a muzi na vedoucich funkcich, rovnosti mezd a podobné.
Detailnéjsiinformace o analyze genderové citlivosti ifadu a o genderovém auditu najdete v: Pavlik P., Hejzlarova E.,
Stieblerova K., Skalova H., Svitilova K., AngelovskiI., Analyza genderoveé citlivosti krajského titadu (2006). Praha: Open
Society Fund.

Poté, co bude analyza provedena, ziskd organizace piehled o tom, jaka je stavajici situace v oblasti rovnosti Zen
a muzl, a mize si stanovit vizi, cile a priority (nebo je mize zakomponovat do jiZ stavajicich vizi, cild a priorit)
v oblastirovného zachdzeni, vytvateni rovnosti ptileZitosti pro Zeny a muZze a v oblasti uplatiiovani principti gender
mainstreamingu. Poté je nutné, aby tyto vize, cile a priority byly oficidlné pfijaty kompetentnimi orgdny. Teprve
potom mohou byt implementovany, a toido rozpoétu organizace. Kromé toho je tfeba, aby byly provedeny genderové
statistiky obyvatelstva, aby byli pfizvdni odbornici a aby byly vytvofeny i mechanismy zpétné vazby.

Genderova analyza rozpoctu

Po analyze genderové citlivosti je mozné pfistoupit k zaclenéni principd gender mainstreamingu do rozpoétu orga-
nizace. Nejvét$im problémem obvykle byvd, jak uréit u nékterych vydajd, jsou-li zaméfeny na muze, nebo na Zeny.
Existuji dva hlavni zptsoby, jak je moZné vydaje hodnotit z hlediska pohlavi:

. Pouziti statistik a kvantifikace primarniho p¥ijemce
Ptitomto postupu je tfeba shromazdit dostupnd statistickd data rozdélend podle pohlavive vztahu k samotné-
mu vydaji. Tato metoda je nakladna a vyzaduje ¢as a praci. Teoreticky by napf. hl. m. Praha mélo spocitat podil
zen a muzu jako konecénych pfijemcd na vydajich z jednotlivych kapitol rozpoctu a ziskané tdaje vyhodnotit.
Pokud by zjistilo, Ze v nékterych ¢astech je rozpocet genderové nevyrovnany, mélo by mésto tyto nerovnosti
napravit.

. Subjektivni hodnocenivydaji a hodnocenivsech piijemci
Tato metoda se zaklddd na posuzovanivydaji subjektivnim zpisobem. Tam, kde je to mozné, pouziva vysledky
statistiky a vyzkumu a v ostatnich pfipadech posuzuje skutecnost odhadem. Rozdil oproti prvni metodé spo-
¢ivd vtom, Ze vydaje nejsou rozdélovany podle podilu Zen a muz1, ale vydaj jako celek je pfifazen k jednotlivé
kategorii (muzi, Zeny, neutralni, neur¢itelné) podle pfevazujiciho podilu téch, ktefi maji z vydaje prospéch.

Genderové rozpoctovani ve statni a verejné spravé
Je dilezité, aby principy genderového rozpoctovanibyly zavedeny prave ve statni a vefejné spravé, nebot dfady roz-
hoduji, kam a vjaké mite budou alokovany finanéni prostfedky pochézejici z plateb danovych poplatniki.

Jaké oblasti by mohly byt sledovany z hlediska genderu? Podle zahrani¢nich zkuSenosti se jednda pfedevsim o oblast
vzdélavani a Skolstvi, o oblast volného ¢asu, podporu podnikani, o oblast péce o zdravi, o dopravu, o zaméstnanost
a o socidlnibydleni.

Statniivefejnd sprava, tedy politici a politicky, které si obcané a obéanky zvolili/y, se dosud branitomu, aby byly do
pland tykajicich se nasibudoucnostiido jejich realizace za¢lenovany principy gender mainstreamingu a rovnosti.

Politici i itvary tifadd Ceské republiky, ktefi rozhoduji o tom, jak budou pferozdéleny finanéni prostfedky ziskané
z dani, ¢asto zapominaji, Ze zeny jsou také danovymi poplatnicemi a maji pravo, aby p¥i financovani jakékoliv inves-
tice byly brany v ivahu i jejich potfeby a poZadavky.
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5. DISKRIMINACE .

Definice

Diskriminaci se obvykle rozumi znevyhodnéné zachazeni. I pro zdkonodarce bylo vsak obtizné definovat diskrimi-
naci jako takovou, a proto byly definovany jeji rtizné formy, tj. diskriminace pfima a nepfimd, obtézovdni, sexudlni
obtézovania prondsledovani.

Typy diskriminace
Diskriminace je pfimd, nepiima, obtéZovani, sexudlni obtéZovani a prondsledovani; za diskriminaci se povazuje
ipokyn k diskriminaci a navaddénik diskriminaci.

Pfimou diskriminaci se rozumi takové jednani, véetné opomenuti, kdy je, bylo nebo by bylo s jednou osobou

zachdzeno ve srovnatelné situaci méné vyhodnym zptisobem nez s osobou jinou
a) zdivodu rasy nebo etnického ptivodu, pohlavi, sexudlni orientace, véku, zdravotniho postiZeni,
nabozZenstvi ¢i viry nebo proto, Ze je bez vyznani,
b) zjiného diivodu, zejména jazyka, politického ¢i jiného smysleni, ndrodnosti, ¢lenstvi nebo ¢innosti
v politickych stranach nebo politickych hnutich, odborovych organizacich a jinych sdruzenich, social-
niho pivodu, majetku, rodu, manzelského arodinného stavu nebo povinnosti krodiné; o pfimou dis-
kriminaci se nejednd, pokud je rozdilné zachazeni vécné odiivodnéno opravnénym ticelem a prostiedky
kjeho dosahovanijsou pfiméfené a nezbytné.

Za diskriminaci z ddvodu pohlavi se povazuje i diskriminace z dGvodu téhotenstvi nebo matefstvi.

Nepfimou diskriminaci se rozumi takové jedndninebo opomenuti, kdy na zékladé zdanlivé neutralniho roz-
hodnuti, kritéria nebo praxe je z nékterého z divodd uvedenych v definici pfimé diskriminace osoba znevy-
hodnéna oproti ostatnim. 0 nepfimou diskriminaci se nejednd, pokud toto rozhodnuti, kritérium nebo praxe
jsouvécné odivodnény opradvnénym tcelem a prostfedky k jejich dosahovénijsou pfiméfené a nezbytné.

ObtéZovanim se rozumi chovani, které je dotéenou osobou opravnéné vnimano jako nevitané, nevhodné nebo
urazlivé a
a) jehoz zameér nebo disledek vede ke snizeni distojnosti osoby nebo k vytvoteni neptatelského, poni-
zujictho nebo zneklidniujiciho prostfedi, nebo
b) které mize byt opravnéné vnimano jako podminka pro rozhodnuti, ovliviiujicivykon prav a povinnosti
vyplyvajicich z pravnich vztahd.

Sexudlnim obtéZovanim se rozumi obtézovani, které ma sexualni povahu.

Prondsledovanim se rozumi nepiiznivé zachdzeni s osobou, kterd uplatnila svd prava a domdhala se ochrany
pfed diskriminaci. Ochrana pfed prondsledovanim se vztahuje i na tfeti osoby, napf. svédky.



Opatreni proti diskriminaci ve verejné spravé

Kazdy Gfad vefejné spravy a jim zfizované organizace by mély mit své vnitfni opatfeni, které by bylo zaméfeno na
dodrzovani principd rovného zachazeni a na zamezeni diskriminaéniho chovani na pracovisti.

Piijetitakového opatieni je vyhodné z nékolika duvodi:
0 moznost fesit pfipady diskriminace na pracovisti rovnou vramci vlastnich pravidel (kterd musi byt
pochopitelné v souladu se zdkony);
o  davattak zaméstnancim/kynim jistotu, Ze eventudlni diskriminaéni chovanibude potrestano;
0 moznost prokdzat pfi kontrole ze strany inspektoratu prace ¢iv soudnipfi, Ze ifad se problémem zabyval
a snazil se ho vyfesit (tim ifad usetii svou image i finanéni prostfedky za soudni pfe).

Ve vnitfnim opatfeni by mélo byt jasné deklarovano pravo zaméstnanci/kym na rovné zachdzeni a zakaz diskrimi-
nace na pracovisti. Dile by méla byt dana definice riznych typt diskriminace (podle platnych pfedpist). Zarover by
mély byt stanoveny osoby, které zaméstnavatel (pokud mozZno spole¢né s odborovou organizaci) uréil jako osoby, na
které setizaméstnanci/kyné, ktefise citi diskriminovéani, mohou obracet. Témto osobam musi ale také vedeni dfadu
svérit pfiméfenou kompetenci pfipady diskriminace fesit.

Déle by v tomto opatfeni mély byt uvedeny postupy a jasna pravidla pro feseni pfipada diskriminace (napf. formalni
a neformdlni zplisoby feSeni). Nakonec by mély byt uvedeny sankce za diskriminaéni chovani ¢i nerovné zachéazeni
na pracovisti.

Je velmi diileZité, aby byla jasné oznacena zdsadni role, kterou v této oblasti hraji vedouci dfednici. Ti by méli
pusobit preventivné proti diskriminaci a sami by neméli diskriminovat (diskriminace podiizenych ze strany vedou-
ciho, tzv. bossing, je nejcastéjsiformou diskriminace). Projevuje se pfedevsim tim, Ze nadfizeny ukldda podiizené-
mu nezvlddnutelné mnozstvi ukold, které je tfeba splnit v nerealizovatelném terminu, a podminky, za kterych ma
podfizeny dkoly plnit, byvaji obvykle také neredlné. Dalsim pfiznakem diskriminace byvé izolovani podfizeného od
informaci, jeho zesmésriovani, jeho ndslednéizolace od ostatnich zaméstnanci, a pokud se nemd diskriminovany na
koho obratit, jeho dobrovolna vypovéd nebo nucené rozvazani pracovniho pomeéru.



6. INSTITUCIONALNI
ZABEZPECENI
PROBLEMATIKY
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Instituciondlni struktura je nutnou podminkou pro prosazeni skuteéné rovnosti Zen a muza na v§ech drovnich a ve
vSech oblastech spolecnosti. Instituciondlni mechanismus pro prosazovani, uplatiiovani a kontrolu rovného zacha-
zenis Zenamia muziv Ceské republice zatim neexistuje vtakové podobé jako v nékterych jinych zemich EU (Svédsko,
Finsko, Dansko, Francie, Belgie, Itdlie, Nizozemsko).

Vsoucasné dobé je rovnost Zen a muzu zajistovana nasledujicimi institucemi:

Ministerstvo prace a socialnich véci (od 1. 1. 2008 - Ufad vlady)

Vramci Odboru pro evropskou integraci Ministerstva prace a socidlnich véci Ceské republiky zfidila vidda v roce 1998
Oddéleni pro rovné pfilezitosti Zen a muzii, které ma na starosti pfedev$im koordinaci vlddni politiky v oblasti rov-
nostiZen a muzd. Kromé toho vydava a distribuuje materidly tykajici se rovnosti Zen a muzii, pofradd seminére a $ko-
leni a zaddva vyzkumy vefejného minéni. Oddéleni zaroven funguje jako sekretariat Rady vlady pro rovné piilezi-
tosti zen a muzd. 0d 1. 1. 2008 by mélo toto oddéleni ptejit na Utad vlady.

Toto oddéleni by prostfednictvim koordinaéniho opatfeni mélo vést ministerstva k systematickému, cilenému
a efektivnimu prosazovanirovnych pfilezitosti muzii a Zen vramci vécné politiky.” K tomu vSak oddéleni nedisponu-
jetéméf Zddnymi donucovacimi, monitorovacimi ani kontrolnimindstroji. Nemd kompetenci zadavat ikoly, vydavat
nafizeninebo €¢init dohled nad ¢innosti ostatnich spravnich organt. Oddéleni ma ve své zodpovédnosti také sesta-
veni Priorit a postupt vlady p¥i prosazovdnirovnosti muzd a Zen a nsledné i zpracovani Souhrnnych zprav o plnéni
téchto priorit.

Organizac¢né oddéleni pro rovné piilezitosti Zen a muzu zajistuje fungovani Rady vlddy pro rovné piilezitosti Zen
amuzd. Rada vlady pro rovné piileZitosti Zen a muzd je stalym poradnim organem vlady v oblasti vytvafeni rovnych
piileZitosti pro Zeny a muze. Rada byla zfizena usnesenim vlady CR €. 1033 ze dne 10. ¥{jna 2001.

Rada pfipravuje navrhy sméfujici k prosazovdnia dosaZenirovnych p¥ileZitosti pro Zeny a muze. Rada zejména

0  projedndva adoporucuje vladé zakladni koncepéni sméry postupu vlddy pii prosazovani rovnych
piileZitostipro Zeny a muze;
koordinuje zakladni sméry resortnich koncepciv oblasti rovnych pfileZitosti pro Zeny a muze;
stanovuje okruh priorit pro projekty resorti na podporu realizace rovnych prilezitosti pro Zeny a muze;
identifikuje ve spolec¢nosti aktualni problémy v rovnych p¥ilezitostech pro Zeny a muze;
hodnoti efektivitu napliiovani principu rovnosti Zen a muza.

o O o o

5  Postaveni MPSV pfirozvojirovnych p¥ilezitosti muzt a Zen. http://www.mpsv.cz/cs/298



Je pravda, Ze Oddéleni pro rovné piileZitosti Zen a muzd nevyviji Zadnou ¢innost na drovni krajd a mést, i kdyz by
mohlo, jak spravné konstatuji autofi a autorky Stinové zprdvy v oblasti rovného zachdzeni a rovnych prileZitosti Zen
amuzii®, a to pfedevsim poddvanim ndvrhi na novelu zdkona o obcich, zdkona o krajich a zakona o hl. m. Praze.

Ministerstvo vnitra

Vliv na fungovani ufadi vefejné spravy v oblasti rovnosti Zen a muzi by mohlo vyznamnym zpisobem vykonavat
Ministerstvo vnitra Ceské republiky, pod které ifady samospravy spadaji. Toto ministerstvo ma k dispozici mozné
nastroje $ifeni politiky rovnych piilezitosti Zen a muzd a principli gender mainstreamingu piimo do dfadd vefej-
né spravy, nebot je metodicky vede. I v zakoné ¢. 312/2002 Sb., o Gfednicich dzemnich samospravnych celkd, jsou
nékteré paragrafy vénovany rovnym piileZitostem Zen a muzd, a dokonce i moznému zavedeni kvét pfi vybérovych
fizenich, ministerstvo v§ak nikdy neprosazovalo tyto principy konkrétni cestou do fungovani itada.

Ministerstvo vnitra by mohlo vyzvat ifady, aby jmenovaly opravnéné osoby z fad ufednikti/dfednic (ministerstvo
nemuze ovlivnit ¢innost politikd a politicek), které by byly odpovédné za feSeni problémt v oblasti rovnosti Sanci
pro Zeny a muze.

Ministerstvo vnitra by také mohlo navrhnout povinné proskolovani tajemniki a fediteld dfadd, mohlo by vyzadovat
statistiky ¢lenéné na Zeny a muZe, mohlo by ve spoluprdaci s ostatnimi kompetentnimi resorty provadét statistické
srovndvani mezd Zen a muzi zaméstnanych ve vefejné sprave.

Ministerstvo vnitra nabizina svych strankdch vzorovy vzdélavaci program zaméfeny na rovnost Zen a muzd, nabizi
on-line proskoleni na e-learningovém programu ,Rovnost Zen a muz” a ma také velmi vykonnou vnitini skupinu
pro problematiku rovnosti Zen a muzd. Vroce 2006 ministerstvo vnitra poskytlo podporu iniciativé Gender Studies,
0. p. S., pfi ocenovdni nejlepsiho ufadu vefejné spravy v oblasti propagace a implementace rovnych piileZitosti Zen
a muzu. Iniciativa se jmenuje Ufad roku ,Pil na pil” - respekt k rovnym piilezitostem a jeji nulty roénik probéhl
vroce 2007. Cilem je zavedenirovnych p¥ileZitosti Zen a muzi a principli gender mainstreamingu do prace a politiky
tifadii vetejné spravy v Ceské republice. Kritéria, kterd ministerstvo vnitra stanovilo spoleéné s Gender Studies, o. p.
s., pro vybér nejlepsiho ufadu vefejné spravy, jsou nasledujici:

0 pocet zen ve vedoucich funkcich ve vztahu k celkovému poétu Zen v Gfadu;

o  vzdélavaci akce v oblasti rovnych pfileZitosti Zen a muzi: pocet vzdélavacich akci, pocet zaméstnanci/

kyn, kteti se vzdélavacich akei zi¢astnili;

0 existence antidiskriminaénich opatfeni uvnitf dfadu;
zohlednéni aspektl rovnosti Zen a muzi v oficidlnich dokumentech dfadu;
0 opatfenitfadu zaméfend na sladovanirodinného a pracovniho Zivota.

o

Dalsi institucionalni zabezpeceni rovnych prileZitosti Zen a muzu:

. Rada vlady pro lidska prava - V§bor pro rovné piilezitosti pro zeny a muze (Umluva OSN o odstranéni viech
forem diskriminace Zen) - poradni organ vlady (od r. 1998).

. 0d 1. ledna 2002 ptisobi na kaZzdém ministerstvu minimalné jeden pracovnik na 0,5 tvazku, do jehoZ pracovni
ndplné patfirovné piileZitosti Zen a muzd v oblasti vécné pisobnostiresortu.

. Stala komise Poslanecké snémovny pro rovné piilezZitosti (od 27. fijna 2006).

. Vefejny ochrance prav (po nabytidc¢innostitzv. antidiskriminaéniho zakona).

. Vefejna sprava

Na krajské ¢i obecni drovni Zadné formdlniinstituciondlni struktury v oblasti rovnosti Zen a muzi neexistuji.
. Neziskovy sektor
Obcanska sdruzeni, organizace fungujici v ramci politickych stran nebo akademicka pracovisté hraji dilezitou roli

v prosazovani politiky rovného zachdzeni.

Spektrum aktivit souéasnych genderovych neziskovych organizaci je velmi §iroké a v Ceské republice téchto organi-
zaci funguje 60.

6  Pavlik, P., Havelkovd, B., KotiSovd, M., Machovcovd, K., Hamrlovd, M., Hynkova, M., Souralovd, A., Smetackova, I., Linkova, M., Kdrnikova,
B., Nedbalkovd, K., Ehnertova, E., Stinovd zprdva v oblasti rovného zachdzeni a rovnych prileZitosti Zen a muzi (2006). Praha: Nadace Open
Society Fund.

7  Databdze neziskovych organizaci je pfistupna na www.feminismus.cz
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Nejlep$im zplisobem zavedeni politiky rovnych pfileZitosti a principd gender mainstreamingu do politiky a prace
ufadud vefejné spravy je jeji zaclenéni do strategickych plant organizace (obce, mésta, kraje).

Proto, aby vySe uvedené principy mohly byt do strategickych dokument?, a tedy do politiky izemné samospravnych
celkl zaclenény, je tfeba provést nejdiive genderovy audit a SWOT analyzu.

. Genderovy audit®

Genderovy audit organizace vychazi pfedevsim z analyzy genderové citlivosti, kterd usnadnuje identifikaci problé-
mu v organizaci v oblasti rovnosti Zen a muzd a uplatfiovani gender mainstreamingu a také vypracovani navrhi
feSenia strategii zaméfenych na reeniidentifikovanych probléma.

Kromé toho je tieba také provést analyzu kontextu, ve kterém titad ptsobi, protoze i vefejné minéni ma svou vahu.

. SWOT analyza

Po provedeni genderového auditu organizace je tfeba provést SWOT analyzu. Jednd se o strategickou analyzu
zalozenou na souhrnném zhodnoceni silnych a slabych stranek (vnitini faktory) a pfilezitosti a hrozeb (vnéjsi fak-
tory). Je vychozim bodem pro urceni strategického cile i specifickych cili a umoznuje formulovani strategické vize
se zaméfenim na feSeni: jak zachovat a posilit silné stranky, jak odstranovat nebo eliminovat slabé stranky, které
budouci piilezitostilze vyuzit pro dalsi rozvoj a jak Celit (prostfedky, postupy) ocekavanym ohrozenim dalsiho roz-
voje. Pti provddéni SWOT analyzy je ddlezité si uvédomit, Ze silné a slabé stranky mohou byt ovliviiovany ,zevniti”
organizace, zatimco piileZitostia hrozbyjsou vnéjsimi faktory a mohou byt ovliviiovany méné. Pokud jsou vSak defi-
novany, je mozné jim pfedejit.

Pro ilustraci jsem provedla struénou SWOT analyzu rovnych piileZitosti Zen a muzii na Magistratu hl. m. Prahy.

. Strenghts - Silné stranky

o  Existence vnitinich norem tykajicich se rovnych p¥ileZitosti Zen amuzl (nafizeni feditele k rovnému
zachdzenia zamezeni diskriminace).

0o  Povinné vzdélavani zaméstnanci azaméstnankyn vproblematice rovnych pfilezitosti (vstupni
Skoleni).

o  Povinné vzdélavanivedoucich utednikd v oblasti diskriminace.

o  Nepovinné semindfe o rovnych p¥ileZitostech Zen a muzi.

0 Pruznd pracovni doba.

8  Pavlik, P., Hejzlarovd, E., Stieblerovd, K., Skalova, H., Svitilovd, K., Angelovski, 1., Genderovy audit krajského tifadu, Nadace Open Society
Fund, 2006.



Genderové statistiky.

Péce o déti zaméstnancid a zaméstnankyn po dobu krdtkych prazdnin béhem Skolniho roku.
Genderova citlivost zaméstnancd a zaméstnankyn.

Intranetové stranky pro oblast diskriminace a rovného zachazeni.

o O o o

. Weaknesses - Slabé stranky

0 Necitlivy ptistup vedoucich dfednikd k problematice rovnych pfilezitosti.
Vesmés negativni pfistup ze strany politického vedeni mésta.
Piekazky ze strany vedeni itadu pfi prosazovani rovnych piilezitosti.
Genderoveé necitlivy jazyk.
Nevyrovnané zastoupeni zen ve vedoucich funkcich.

© O o o

. Opportunities - PiileZitosti

PYejimani evropské legislativy v oblasti rovnosti Zen a muzd.

Pfejimdni genderové citlivého chovani ,starych” stat EU (partnerska mésta).
Prosazovanirovnych piileZitosti Zen a muzl ze strany MPSV smérem k orgdntim vefejné spravy.
Vice Zen ve vedeni ifadu.

Vice Zen na politické drovniv hl. m. Praze.

Moznost ¢erpani z fondd EU.

O O O O o o

. Threats - Hrozby
o  Nepftijeti standardd EU.
0o  Vice muzi ve vedoucich funkcich, a tedy mensi citlivost k problematice rovnych pfilezitosti a diskrimi-
nace.
0  Vice muzi na politické drovni v hl. m. Praze (rada, zastupitelstvo), a tedy mensi citlivost k problematice
rovnych piileZitostia diskriminace.

Poté, co organizace provedla genderovy audit a SWOT analyzu, mtze zaclenit politiku rovnych piileZitostia principy
gender mainstreamingu do svych strategii rozvoje, a pfedevsim do strategie rozvoje lidskych zdroji.

Vroce 2003 byl Radou vlady pro rozvoj lidskych zdrojii vytvofen Strategicky plan rozvoje lidskych zdroji a nasledné
byly ziizeny krajské rady pro rozvoj lidskych zdroji (ve vSech krajich kromé hl. m. Prahy). Krajské rady pro rozvoj lid-
skych zdrojt také vypracovaly kazda svoji krajskou strategii rozvoje lidskych zdrojd. V nékterych z téchto strategii
jsou rovné prileZitosti zen a muzl zaclenény (napi. Jihomoravsky kraj, kde bylo zpracovdni strategie zaddno Masa-
rykové univerzité), jinde zaclenény nejsou (napf. Liberecky kraj). Na drovni mést a obci potom zalezi na tom, ma-li
uzemni samospravny celek svou vizi a svou strategii rozvoje.

Kazdy ufad vefejné spravy by mél do své politiky zaclenit priority vlady pfi prosazovanirovnosti Zen a muzt nejméné
ve dvou zdkladnich smérech: smérem dovnitf ifadu samotného, tedy smérem k zaméstnancim/kynim, a smérem ke
spole¢nosti, kterd vizemné spravnim celku Zije, tedy k obandm a obéankdm.

Opatfeni, kterd by kazdy ufad mél pfijmout smérem dovniti, jsou predevsim: osvéta a vzdélavani zaméstnancti/kyn
vcetné nejvyssiho vedeni, genderové statistiky zamétené hlavné na rovnost pohlavi na vedoucich mistech dfadu
s ohledem na celkovy pocet zZen/muzl mezi zaméstnanci/kynémi, na rovnost mezd, na obsazenost platovych tfid
Zenamia muzina tfadé, dale na vnitini opatfenizaméfend na prosazovanirovného zachdzenia zamezeni diskrimi-
nace véetné sexudlniho obtézovani. Utad by mél také ptijmout takova opatfeni, kterd by umoziiovala zaméstnan-
kynim/cim dfadu lépe sladovat rodinny a pracovni Zivot; to se tyka hlavné pruzné pracovni doby, moznosti prace
z domova, moznosti zkrdcenych pracovnich dvazkl pro matky/otce s malymi détmi, pfednosti pfi pfidélovani obec-
nich bytd zaméstnankynim/cim samozivitelkdm/1im a podobné.

Néstrojem prosazovanirovnostipohlavi smérem dovniti ifadu by mohl byt prizkum spokojenosti zaméstnanct/kyn
avlepsich piipadechizavedeninékterého ze systémi fizeni kvality (Balanced Score Card, CAF, IS0).

Smérem navenek by tifad mél provadét pravidelné prizkumy potfeb obyvatel a mél by spolupracovat s genderovymi
neziskovymiorganizacemia akademickou piidou na tom, jak umoznit lépe Zendm a muztm, ktefiv obci/mésté/kraji
Ziji, 1épe sladit osobni a pracovni Zivot. Mél by tedy dbét o dostate¢né zajisténi svych obcand a obcanek v oblasti
bytové vystavby, v oblasti socidlni a zdravotni, v oblasti $kolni a pfedSkolni dochdzky, v oblasti dopravy, v oblasti
vzdélavani dospélych.



Nastrojem prosazovanirovnosti pohlavi smérem k obyvatelstvu by mély bezesporu byt plany rozvoje obce nebo
kraje.

Pouze v piipadé, Ze Gfad ptijme vySe uvedend opatfeni, je schopen uskuteéniovat politiku rovnych prilezitosti Zen
amuzi a uplatfiiovat principy gender mainstreamingu ve svych opera¢nich rozhodnutich.

Jevsak tieba nezapominat nato, Ze vétsinu konkrétnich opatfeni itfad provadiz rozhodnuti politiki/cek, kteii byli
zvoleni za dany volebni obvod, protoze tfad sdm je vykonnym orgdnem rady a zastupitelstva. Tajemnika/ci nebo
feditele/ku ifadu jmenuje starosta/ka, primator/ka nebo hejtman tizemné samospravného celku.

Dal$im Cinitelem, ktery mdzZe ovlivnit politiku vefejné spravy, je stat, ktery deleguje nékteré své ¢innosti ifadim
vefejné spravy v pfenesené pusobnosti a tyto ¢innosti také finanéné dotuje. Ma proto pravo ovliviiovat politiku
uzemnich samosprdvnych celkd pfinejmensim v téch oblastech, ve kterych ifaddm tzemni samospravy delegoval
své kompetence.

. Vzdélavani a osvéta

Téméf nikde v Ceské republice nejsou tfednici/ice proskolovani/y v oblasti rovnych piilezitosti Zen a muzd. Zde
jasné vidim dlohu ministerstva vnitra, které ma vzdélavani ifednikd a ifednic izemnich samospravnych celki na
starosti.

Ministerstvo vnitra by mohlo prosadit za¢lenéni tematickych celkl v oblasti rovnych prileZitostia gender mainstre-
amingu do povinného vzdélavani dfednikd/nic nebo by mohlo prosadit samostatné vzdélavani v této oblasti jako
povinné.

Ministerstvo vnitra vytvo¥ilo ve spoluprdcis Gender Studies, o. p. s., e-learningovy program o rovnych piilezitostech
Zen a muzu pro ufedniky a ufednice, jeho vyuziti vSak pouze doporucilo a je na vili vedeni kazdého celku, zdali své
zaméstnance/kyné v této oblasti vzdélavat bude, nebo nikoliv.

Vzdélavanii osvéta v této problematice jsou velmi dilezité pro ifednictvo izemnich samospravnych celkd, nebot se
jedna o téma, které je vnasi spolecnosti stale jesté silné tabuizovano, zaméstnanci/kyné se boji problémd, pokud by
se zacali/y rovnymi piilezitostmi zabyvat, a vedeni ifadt vétsinou nechce, aby se rovnymi pfileZitostmi zabyvali.
Je tedy dilezité, aby se Gfednici/ice v této problematice vyznali/y a aby ¢asem zacali/y vyuZivat principy rovnosti
a gender mainstreamingu ve své prdci.

. Vnitini dokumenty iifadu a vnéjsi dokumenty ifadu

Pouzetenifad, kteryje informovany a vzdélany, pfijme pravdépodobné vnitini opatfeni zaméfend narovné zachaze-
niazamezenidiskriminace. Principy rovnosti pohlavi by mély byt zakotveny pfinejmensim v nasledujicich vnitinich
dokumentech dfadu:

pracovnitad;

vnitini platovy pfedpis;

kolektivni smlouva;

videdlnim pripadé by mél difad mit vlastninafizeniv oblastirovného zachdzenia zamezenidiskriminace
véetné sexualniho obtéZovani.

Co se tyce ,vnéjsich” dokumentt itadu, mél by princip rovnosti pohlavi byt souc¢asti vsech plant rozvoje obce/més-
ta/kraje.

Jak jiz bylo feceno, mél by kazdy Gfad vefejné spravy a jim zfizované organizace mit své vnitini opatfeni, které by
bylo zaméfeno na dodrzovani principti rovného zachdzeni a na zamezeni diskriminaéniho chovanina pracovisti.



8. PRIKLADY DOBRE
(I NEDOBRE) PRAXE
NA UROVNI KRAJSKYCH
STRATEGIi ROZVOJE
V CESKE REPUBLICE al

[N
]

Jihomoravsky kraj

V Jihomoravském kraji byla Rada pro rozvoj lidskych zdroji (RRLZ) zfizena v ¢ervnu 2003 jako stdly poradni, inicia-
tivnia koordinaéni organ Rady hospodaiské a socidlni dohody v oblasti strategického ¥izeni RLZ.

Vroce 2006 byla publikovana Strategie rozvoje lidskych zdroji Jihomoravského kraje, kterou zpracovala Masarykova
univerzita v Brné, a tim byla zajiSténa jeji vysoka kvalita. Strategie RLZ v Jihomoravském kraji jako jedna z mala
pojednava i otazku rovnych piileZitosti Zen a muzd.

Statistiky, uvddéné ve strategii, jsou ¢lenény na Zeny a muze ataké analyzy jsou zaméfeny na Zeny a muze. Proble-
matika rovnosti se nékolikrdt odrdziiv prezentované SWOT analyze a ndsledné logickyive strategické vizi a strate-
gickych cilech RLZ. Napiiklad ve formulaci strategického cile v oblastirozvoje lidskych zdroji v Jihomoravském kraji
se stanovi, Ze strategickym cilem je: ,ZvySovdni zaméstnanosti a celkového hospoddrského ristu kraje prostrednictvim
rozvoje efektivniho trhu prdce, zaloZeného (...) na tcinné politice zaméstnanosti véetné diisledného prosazovdni rovnych
prilezitosti (...)"

Rovné prilezitosti Zen a muzli najdeme i v opatfenich v rdmci jednotlivych priorit pro obdobi 2006-2016: V priorité
»Rozvoj lidského kapitdlu” se jedna o rovné piileZitosti ke vzdélavani, v priorité ,Rozvoj politiky zaméstnanosti” se
jedna o rovné prilezitostina trhu prace.

V Kratkodobém realizaénim pldnu na roky 2006-2008 jsou také rovné piileZitosti Zen a muzt uvedeny, a to v priorité
»Rozvoj politiky zaméstnanosti: rovné pfilezZitosti pro Zeny a muze na trhu prace” (opatfeni 3.4.). Ve finanéni tabulce
senachdazi specifikace ndkladi na toto opatfeniv souvislosti s dvéma aktivitami zaméfenymi na Zeny:

Na aktivitu €. 1: , Cilené zvySovdni verejného povédomi o otdzkdch diskriminace Zen na pracovnim trhu a moZnostech boje
s ni, pravidelné sledovdni a hodnocent ti¢innosti pfijatého systému na ochranu osob proti diskriminaci na zdkladé pohla-
vi, prosazovdni principu gender mainstreamingu, podpora center poskytujicich prorodinné aktivity v JMK” je vyhrazeno
celkem cca 192 mil. K¢, na aktivitu €. 2: ,Podpora novych forem zaméstndvdni Zen a vytvdreni podminek maximdlni
Ucasti Zen na trhu prdce (vcetné podpory Zen zahajujicich samostatnou vydélecnou ¢innost, cileného zvysovdni motivace

zaméstnavatelil k zaméstndvdni Zen a zkvalitriovdni profesnich drah Zen)” je vyhrazeno 30 mil. K¢.

Hlavni mésto Praha

Hlavnimésto Praha dosud nez¥idilo Radu pro rozvojlidskych zdrojii a nevypracovalo Strategiirozvoje lidskych zdroji
nasvém uzemi. Rovné piilezitosti Zen a muzi nejsou zminovany anive Strategickém planu hl. m. Prahy (1999-2006).
V Programovém prohlaSeni Rady hl. m. Prahy pro volebni obdobi 2006-2010 jsou rovné piilezitosti zminény: ,Cilem
a smyslem prdce Rady bude harmonicky rozvoj Prahy v souladu s okolni prirodou, budovdni mésta rovnych pfileZitosti,
mésta Zivé soucasnosti, mésta s kvalitni a spolehlivou infrastrukturou, mésta s vykonnou, snadno dostupnou a vstficnou
verejnou spravou, mésta, které vytvdri kvalitni podminky pro vzdeéldni, rozvoj novych technologii a tispésné podnikdni”,
ale ddle neni tento koncept nijak rozvinut.




Ustecky kraj

Rada pro rozvoj lidskych zdrojti byla v Usteckém kraji zfizena v roce 2004. V srpnu 2006 byla vypracovana Metodika
strategie rozvoje lidskych zdrojt v Usteckém kraji (autory jsou krajsky tifad spolu s Regiondlni rozvojovou agentu-
rou), v jejimz dvodu se deklaruje, ze autofi se inspirovali Strategii rozvoje lidskych zdroji Jihomoravského kraje.
Vmetodice se rovné prilezitosti Zen a muzl neuvadéji. V oblasti zaméstnanosti se doporucuji rizné trovné statistik,
ale ne podle pohlavi. Statistiky ¢lenéné podle pohlavi se objevuji pouze v oblasti analyzy nezaméstnanosti. Slovo
Zena se vyskytuje pouze jednou v souvislosti s Lisabonskou strategii (socidlni inkluze).

V roce 2005 byla vypracovana Strategie rozvoje Usteckého kraje. V ni neni problematika rovnych piilezitosti Zen
amuzl zminéna, statistiky nejsou ¢lenény podle pohlavi. V 25¢lenné Regionalnikoordinaéni skuping, kterd se podi-
lelana zpracovdni strategie, nenfanijedna Zena. Z 38 ¢lenti a ¢lenek pracovnich a odbornych skupin je pouze 10 Zen.
Vsituaénianalyze, v kapitole ,Zaméstnanost, trh prace, vzdélanost” se o rovnych pfileZitostech Zen a muzi nehovofi
a statistiky nejsou ¢lenény podle pohlavi. Ve SWOT analyze, kterd je soucdsti strategie, nejsou rovné pfileZitosti zmi-
novany a nejsou uvedeny aniv kapitole ,Kritické oblasti a strategické cile”.

Moravskoslezsky kraj

Regiondlni Rada pro rozvoj lidskych zdroji Moravskoslezského kraje vznikla v roce 2002 jako poradni organ rady
kraje. Na strankach, které jsou na portdlu Topregion.cz uvedeny jako zdroj informaci o regionalni radé RLZ, nejsou
informace o jeji ¢innostianijejim slozeni. Na strankach, které jsou vénovany regionalnimu rozvoji Moravskoslezské-
ho kraje, jsme nenasli Zadnou strategii kraje v oblasti lidskych zdrojd.

Program rozvoje Moravskoslezského kraje (2006-2008) byl dokoncen vinoru 2006. V ¢asti Analyza, kapitola 3 - Oby-
vatelstvo, byla nalezena genderové ¢lenénd statistika, ktera se tykala vékového sloZeni obyvatelstva, a statistika
ilustrujici nejvyssi dosaZené vzdélani obyvatel. Ostatni statistiky nejsou ¢lenény podle pohlavi a rovné piileZitosti
Zen a muzl nejsou zminovany.

V kapitole 5 - Lidské zdroje, v podkapitole 5.2. — Zaméstnanost a 5.3. - Nezaméstnanost nejsou zadné genderové
clenéné statistiky, a to pfesto, Ze se vtéchto podkapitolach poukazuje na fakt, Ze podle idajt ifadi prace v krajijsou
matky pecujici o malé déti, které zpravidla mohou pracovat jen na ranni smény, jednou z nejohrozenéjsich skupin.

Liberecky kraj

VLibereckém kraji byla zaloZena Rada pro rozvoj lidskych zdroji v roce 2003. Nevypracovala vSak strategii pro rozvoj
lidskych zdrojd, ale vramcidrovné NUTS IT a III vytvofila ndsledujici dokumenty: Program rozvoje izemniho obvodu
kraje, Koncepce odpadového hospodaistvikraje, Strategie cestovniho ruchu, Uzemni energeticka koncepce, Podpora
podnikdni, brownfields, aftercare, Marketingova koncepce kraje. V téchto dokumentech se neanalyzuje ani rozvoj
lidskych zdrojd, ani rovné prilezitosti Zen a muzd.

Vroce 2007 veSlav platnost Strategie rozvoje Libereckého kraje 2006-2020, kterd navazuje na strategii rozvoje z roku
2002. Tato strategie na svych 117 strankdch neanalyzuje situaci v kraji v oblasti rovnych p¥ileZitosti Zen a muzd
a logicky ani nenavrhuje opatfeni na jeji zlepSeni. Statistiky nejsou ¢lenény na muze a Zeny, a to pfesto, ze velké
mnoZstvi statistik je pfevzato ze stranek Ceského statistického tfadu, ktery obvykle genderové élenéné statistiky
uvadi. Vanalytické ¢dstivkapitole B -, Lidské zdroje” v podkapitole B.3 -, Trh prdace a zaméstnanost” se o postaveni
Zen konstatuje pouze: , Mezi problematické skupiny z pohledu hleddni zaméstndni pat¥i predevsim Zeny, obéané se zdra-
votnim postiZenim, absolventi skol a mladistvi a také starsi lidé v preddiichodovém véku.”

Ve SWOT analyze vénované situaci v oblasti lidskych zdroji nejsou rovné p¥ilezitosti Zen a muzii uvadény explicitné,
pouze v piilezitostech najdeme fadek: ,Podpora projekti zavddéjicich nové formy pracovnich tvazku (flexibilni pracovni
uvazky, sdileni pracovniho mista, prdce doma, zkrdcené pracovni tivazky atd.).” Tuto ptileZitost bychom mohlivztahovat
inazameéstnavanizen/muzi, které/¥i pecuji o rodinu.

Vndvrhové ¢astiautofistrategie prohlasuji, Ze kraj prijme opatfeni pfispivajici k naplnénipriority Lisabonské strate-
gie (kterd jasné stanovi, ze rovnost Sanci zen a muzd je jeji prioritou), ale v seznamu navrhovanych opatfeni se slovo
Zena nevyskytuje ani jednou.

Ve strategickém cili B - ,Kvalitni a zdravé lidské zdroje”, v rozvojovém opatfeni B.2 - ,ZvySeni zaméstnatelnosti
a zameéstnanosti obyvatel” najdeme v navrhu moznych aktivit:



. ,+Podpora tvorby a realizace programi prevence pied dlouhodobou nezaméstnanosti a nezaméstnanosti rizi-
kovych skupin obyvatelstva (posileni podminek pro zaméstnavani Zen, starsi populace, osob se zdravotnim
postizenim, sniZovanineopodstatnénych regiondlnich rozdild v podminkdach pro zaméstnanost).

. Podpora projekti zavadéjicich nové formy pracovnich dvazki (flexibilni pracovni ivazky, sdileni pracovniho
mista, prace doma, zkrdcené pracovniivazky apod.).”

Autofi strategie ovSem neuvadéji, jakym zpisobem budou vyse uvedend navrhovand opatfeni provadéna a jak budou
podporovana. Pfitom ze statistické roenky Libereckého kraje za rok 2005, kterou vydal Cesky statisticky ifad vroce
2006, jasné vyplyva, Ze nezaméstnanost Zen v Libereckém kraji je téméf dvojnasobna oproti nezaméstnanosti muza.

Kralovéhradecky kraj

Rada pro rozvoj lidskych zdroji Kralovéhradeckého kraje vnikla v lednu 2003. Strategie rozvoje lidskych zdroja Kra-
lovéhradeckého kraje je vSak k 30. 6. 2007 teprve v pfipominkovém fizeni. Ze zdpisu zavére¢ného tretiho pracovniho
jedndni pracovnich skupin v ramci tvorby strategie, ve kterém je jeji znéni pfed pfipominkovym fizenim, vyplyva
nasledujici:

V kapitole, vénované prioritni ose 1 ,Rozvoj vzdélanosti obyvatelstva”, jejimZ globdlnim cilem je rozvoj a zkvalit-
novani poc¢atecniho a dalsiho vzdélavani zahrnujici motivaci obyvatel pro icast na dal$im vzdélavani, uplatnovani
novych metod a technologii ve vyuce véetné podpory rozvoje environmentdlnich vzdélavacich programt a celkové
environmentalni osvéty mezi obyvateli, nejsou rovné ptilezitosti viibec zminény.

V kapitole, vénované prioritni ose 2 ,Koordinace a systémova spoluprace participujicich subjektd”, jejimz global-
nim cilem je zlepSeni spoluprace a koordinace vazeb mezi vzdélavacimi institucemi a zaméstnavateli, mezi firmami,
institucemi tercidrniho vzdélavani a vyzkumnou a vyvojovou sférou, a to vie pro zajisténi adaptability, flexibility,
konkurenceschopnosti pracovnich sil zvySovani inovacniho potencialu, nejsou rovné ptilezitosti zminovany.

Prioritni osa 3 ,Rozvoj zaméstnanosti ohroZenych skupin” stanovi jako svij globdlni cil posileni integrace a zapo-
jeniohrozenych skupin obyvatel znevyhodnénych na trhu prace pro zabezpeceni smysluplného a spokojeného Zivo-
ta téchto obyvatel souvisejiciho s jejich seberealizaci a uplatnénim ve spolecnosti. Jako sviij specificky cil stanovi
zapojeni ohroZenych skupin obyvatelstva na trh prace.

Rovné prileZitostijsou zminény v globalni SWOT analyze:

0 Ve slabych strankdach je uvedeno: , Nedostatecné povédomi o rovnych prileZitostech.”

0 V hrozbdch je uvedeno: ,Rostouct ,zranitelnost’ nékterych socidlnich skupin obyvatelstva (azylanti, pracovnici
nad 50 let, nekvalifikovani, Zeny, zdravotné postiZeni a propustént z vykonu trestu) a riist socidlné slabych nebo
socidlni patologii ohroZenych skupin obyvatel.”

V opatfenich této prioritni osy, ktera se vztahuje ke Specifickému cili 1 - ,Zapojeni ohroZenych skupin obyvatelstva
na trh prace”, jsou kromé jinych uvedena nédsledujici:

0 ~Podpora zaméstndvdni pecujicich osob a OZP na otevieném trhu prdce.

0 Podpora osob pecujicich o détiv zaclenéni na trh prdce.

0 Vytvdreni rovnych podminek pro ti¢ast Zen a muzu na trhu prdce.”

Vaktivitach k tomuto opatfeni je navrhovano nédsledujici: , Informovanost - medidlni informacni kampané, presvedco-
vaci kampané.”

Karlovarsky kraj
Strategie rozvoje lidskych zdroji v Karlovarském kraji nebyla v dostupnych zdrojich nalezena. Nebyly nalezeny ani
udaje k praci Rady pro rozvoj lidskych zdroji Karlovarského kraje.

V Programu rozvoje Karlovarského kraje 2007-2013, ktery je zakladnim programovym dokumentem kraje, jsou speci-
fikovany jeho strategické cile, priority, opatfeni a rozvojové aktivity. Tento dokument navazuje na program rozvoje
2004-2006 a v soucasné dobé je ve stadiu rozpracovanosti. Zpracovani programu rozvoje 2007-2013 probihalo po
jednotlivych stanovenych etapach. Kazda etapa byla projednavana v ramci pracovnich skupin (Podnikdnia inovace,
Lidské zdroje, Infrastruktura a Kvalita zivota). Pracovni skupina ,Lidské zdroje” zasedala na jafe 2007 a ze zdpisu
nevyplyva, Ze by problematika rovnosti Zen a muzd byla jednim z témat diskuse.



V pfedchazejicim Programu rozvoje Karlovarského kraje 2004-2006 je jenom jeden tidaj tykajici se nezaméstnanos-
ti ¢lenén podle pohlavi, v kapitole 3.3.3. - ,Rovné pfileZitosti” je pojedndvana pouze problematika ndrodnostnich
men$in a integrace cizinct. Ve SWOT analyze k ¢asti ,Lidsky potencial (4.3)” nejsou rovné piilezitosti zen a muza
zminény. Ve strateqii, kterd je souc¢dstiprogramu, jsou v kapitole ,Lidské zdroje” zminény socidlni integrace a rovné
piilezitosti, které jsou ddle v opatfenich specifikovany jako , Integrace lidi ohrozenych socidinim vyloucenim a ,Reent
dlouhodobé nezaméstnanosti”.

Olomoucky kraj

Rada pro rozvoj lidskych zdroji v Olomouckém kraji pisobi jako pracovni komise Rady hospoddiské a socidlni dohody
Olomouckého kraje a vznikla v roce 2001. Jejim hlavnim cilem je podpora rozvoje lidskych zdroji na tzemi kraje.
Podle dokumentti na strankach Olomouckého kraje se Rada pro rozvoj lidskych zdroj do roku 2004 obecné zabyvala
zejména otdzkami optimalizace sité stfednich kol a uéebnich oborti, zaméstnanosti a celoZivotnim vzdélavanim,
zabyvala se v§ak i moznosti vyuziti Strukturdlnich fondd EU v oblasti rozvoje lidskych zdroji v Olomouckém kraji,
zmapovanim struktury zaméstnanosti v Olomouckém kraji, grantovymi schématy v oblasti rozvoje lidskych zdroji,
vnichz je Olomoucky kraj koneénym pfijemcem a operac¢nim programem Olomouckého kraje.

V souc¢asném volebnim obdobi doslo k obnoveni ¢innosti Rady hospoda¥ské a socialni dohody Olomouckého kraje, na
némz bylo rozhodnuto o vzniku dvou pracovnich komisi, kterymi jsou Pracovni komise pro podnikani a zaméstna-
nost a Rada pro rozvoj lidskych zdrojd Olomouckého kraje. Rada se bude v tomto volebnim obdobi zabyvat predevsim
celozivotnim vzdélavanim, Evropskym socidlnim fondem a profesni pfipravou.

Strategie rozvoje lidskych zdroji v Olomouckém kraji neexistuje, existuji pouze diléi dokumenty, které se tykaji
predevsim oblasti Skolstvia vzdélavani.

V Programu rozvoje izemniho obvodu Olomouckého kraje z roku 2005 (nékteré ¢dsti byly aktualizovany
vroce 2006), v kapitole 2 - ,Zavéry analyz pro izemi Olomouckého kraje” nejsou rovné p¥ilezitosti Zen a muzu
zminény a statistiky nejsou genderové ¢lenény. V kapitole 3 - ,Navrh rozvojové strategie Olomouckého kraje”,
v priorité 3 - ,Rozvoj lidskych zdroji a podpora vzdélanosti, véetné vzdélavaci infrastruktury” se konstatuje,
Ze néktefi jedinci jsou ohroZeni vycleniovanim z trhu prdce a ze spole¢nosti, a uvadi se: ,Jednd se predevsim
o Cerstvé absolventy Skol, obéany pecujici o déti, zvldsté pak matky s détmi, obcany se zdravotnim postizenim,
prislusniky etnickych mensin, osoby bez kvalifikace, po ndvratu z vykonu trestu, drogoveé zdvislé a jedince v pred-
diichodovém véku.” Mezi konkrétnimi opatfenimi, kterd by méla tuto situaci fesit, najdeme vSak pouze analyzu
poptavky/potieb v kraji s cilem nalézt prioritni oblasti v dal§im vzdélavani, zavedeni systému rekvalifikac-
nich kurzu v ndvaznosti na potfeby regionalniho pracovniho trhu, specidlni kurzy seznamujici s problemati-
kou samozaméstnavani, zvySovaniinformovanostivefejnosti o sluzbach a moznostech pomoci ze strany dfadu
prace, obci, neziskovych organizaci a ostatnich subjektd pisobicich na trhu prdce, podporu zaméstnavateld
pii zvySovani (zméné) kvalifikace jejich zaméstnanct pfi zméné ekonomickych a technologickych podminek
apodporu absolventskych praxi.

V dopliikové analyze zaméstnanosti Olomouckého kraje se slovo Zena nevyskytuje ani jednou a statistické ddaje
nejsou ¢lenény podle pohlavi. V dopliikové analyze nezaméstnanosti Olomouckého kraje nejsou Zeny uvedeny ani
v podkapitole 1.2.2. - ,Analyza problémovych skupin uchazeét o praci”. Statistiky v dopliikové analyze nejsou ¢le-
nény podle pohlavi.

Ve SWOT analyze na ,Lidské zdroje a vysoké Skoly” nejsou rovné p¥ileZitosti Zen a muzd zminény.

Plzensky kraj

Na strankach Plzenského kraje neni Strategie rozvoje lidskych zdrojd publikovéna.

Program rozvoje Plzeniského kraje byl zpracovan v letech 2001-2002. V dodatku k Programu rozvoje jsou rovné pfi-
leZitosti Zen a muzd zminény v 1. problémovém okruhu Ekonomika, v kapitole 1.6. opatfeni ,Vytvafeni a udrzeni
novych pracovnich mist”, kde je zdiraznéna nutnost rozvijet programy pro ,zvldsté ohrozené skupiny na trhu prdce
(mladistvi, absolventi, ZPS, Zeny)”. Mimo standardnich opatfeni jako napf. rekvalifikace a vefejné prospésné prace
navrhuji autofi spoluvytvareni dalsich ndstroja, napiiklad rozsifeni spektra poradenskych a informaénich aktivit.

Ve 2. problémovém okruhu ,Lidské zdroje” nejsou rovné p¥ilezitosti zminény. Statistiky v dodatku i v Programu roz-
voje nejsou ¢lenény podle pohlavi.



V Regiondlnim planu Plzefiského kraje z roku 2004, ktery je ¢lenén na kapitoly: Uvod a Metodicka ¢ést, Pfiroda a kra-
jina, Osidleni, Doprava, Energetika, Ovzdus$i, Odpady, TéZba a Vzdéldvani, nejsou rovné ptileZitosti Zen a muza zmi-
novany a statistiky nejsou ¢lenény podle pohlavi.

Zlinsky kraj
Rada pro rozvoj lidskych zdroju Zlinského kraje byla oficidlné ustavena 16. ledna 2002. Z 19 osob, které jsou ¢leny
rady, jsou pouze 2 Zeny.

Vroce 2005 vydalarada zpravu o ¢innosti 2002-2004. Z této zpravy vyplyva, Ze rada se v pribéhu své ¢innostivénova-
la pfedevsim vzdéldvaci soustave ve Zlinském kraji a programtim OPRLZ. Zminky o rovnych piileZitostech Zen a muzi
v této zpravé nejsou. Mezi koncepénimi dokumenty Zlinského kraje neni uvedena Strategie pro rozvoj lidskych zdro-
ji.

V Programu rozvoje tizemniho obvodu Zlinského kraje, jehoz soucdsti jsou i plany rozvoje na jednotlivé roky, nejsou
rovné piilezitosti Zen a muzd zmifiovany, a to aniv kapitole 2.3. - ,Lidské zdroje”. Pouze dvé statistiky jsou ¢lenény
podle pohlavi. Ve 3. kapitole, kterd se tyka vizi a strategii kraje, nejsou rovné piileZitosti uvadény. Ve 4. kapitole
LFunkéni okruhy”, v ¢astivénované lidskym zdrojim, nejsou rovné p¥ilezitosti Zen a muzi zmifiovany.

Kraj Vysocina

V kraji Vysocina byla zaloZena Rada pro rozvoj lidskych zdroji v roce 2003. V roce 2005 byl zpracovén a schvilen
Program rozvoje kraje Vysoc¢ina. Program rozvoje je tvofen tfemi dokumenty. Jedna se o Profil kraje Vysoc¢ina, SWOT
analyzu kraje Vyso¢ina a programovou ¢ast Programu rozvoje. Jednotlivé oblasti byly zpracovdny na tdrovni odbort
Krajského ufadu kraje Vysocina.

Vprogramové ¢asti Programu rozvoje kraje nejsou rovné prilezitosti zminény v zadném z programovych cild (ZlepSeni
konkurenéni pozice ekonomiky, ZvySeni kvality socidlniho prostfedi s ddrazem na rozvoj lidskych zdrojt, ZvySeni
kvality technického prostfedi s dirazem na rozvoj sitové infrastruktury, Zavadéni principd udrzitelného rozvoje
kraje).

Ve SWOT analyze, kterd byla schvalenavroce 2004, nejsou rovné piilezitosti Zen a muzi brany na zfetel vzadné z uva-
dénych oblasti (Obyvatelstvo, sidla, bydleni, Dopravniinfrastruktura, Zasobovani pitnou vodou, odvadéni a ¢isténi
odpadnich vod a zasobovani energiemi, Informaéni a komunikaéni technologie, Uzemné planovaci dokumentace,
Priimysl, sluzby, rozvoj podnikani, Zemédélstvi a venkovsky prostor, lesnictvi, Trh prace a zaméstnanost, Skolstvi,
Zdravotnictvi, Socidlni péce, protidrogova prevence, Volno¢asové aktivity, sport, Kultura, pamatkova péée, Zivotni
prostiedi, Rekreace a cestovniruch).

Profil kraje Vysocina, kteryje soucasti dokumentu, byl vzat na védomizastupitelstvem kraje viinoru 2007, je tedy nej-
novéjsim dokumentem. Profil kraje se sklddd z 10 kapitol. V deviti z nich nejsou rovné ptileZitosti zen a muza vibec
zminény a uvadéné statistiky nejsou ¢lenény na muze/zeny. Jedna se o kapitoly: Geograficka poloha kraje Vysoc¢ina,
Obyvatelstvo a sidelni struktura, Bydleni a domdcnosti, Dopravni infrastruktura, Technicka infrastruktura, Hospo-
défstvi, Socidlni a kulturni infrastruktura, Zivotni prostfedi, Rekreace a cestovni ruch.

Pouzevkapitole 7 -, Trh prace azaméstnanost”, vpodkapitole 7.1 - ,Ekonomicka aktivita obyvatelstva” jsou uvedeny
udaje tykajici se ekonomické aktivity Zen a muzd, statistiky struktury ekonomicky aktivniho obyvatelstva nejsou
vSak opét ¢lenény podle pohlavi. Vpodkapitole 7.2. - ,Struktura zaméstnanosti” jsou z celkového poctu 10 statistik
pouze 3 Clenény na Zeny/muze, ostatni statistiky vcetné napf. statistik pramérnych mezd genderové ¢lenény ne-
jsou.

Podkapitola 7.3 je zaméfena na rozsah a strukturu nezaméstnanostiv kraji. Z celkem 13 statistik a grafi uvedenych
v této podkapitole jsou pouze 2 ¢lenény podle pohlavi.

Je tteba podotknout, Ze vétsina statistickych ddajl v této kapitole byla cerpana ze statistik Ceského statistického
Ufadu, které jsou témért vzdy clenény podle pohlavi.



Pardubicky kraj

Krajskd rada pro rozvoj lidskych zdrojt byla v Pardubickém kraji zfizena v roce 2005. Pti zpracovani koncepénich
materiald pro volebni obdobi 2004-2008 byla vypracovana vroce 2005 genderovd studie Problematika rovnosti muzi
a zen v Pardubickém kraji.

Tato studie je zaméfena pfedeviim na genderové statistiky v ramci kraje. Uvodem se deklaruje, ze ,mezi zdkladni cile
Pardubického kraje patfi co nejefektivnéjsi vyuzivdani dostupnych zdrojii ve prospéch regionu jako celku. Z této strategie se
vychdzi pfi planovdni krajského rozpoctu a pfi urcovdni cilit dalsiho regiondlniho rozvoje. Pro efektivni vyuZivdni zdrojii je
vSak klicovd dokonald znalost potreb obyvatel dané komunity. Tyto vztahy jsou kulturné a socidlné podminéné a ziskané
docasnym vyvojovym stupném vztahil. Problematika je velmi obsdhld a zaslouZila by si zpracovat do ucelené analyzy”.

Uvadi se také, Ze Setfeni z irovné kraje bylo provedeno pouze u tidajt tykajicich se postaveni Zen v top managemen-
tech firem a zastoupenizen vraddch mést a obcia Ze ostatniidaje byly prevzaty ze statistickych Setfeni provadénych
Ceskym statistickym dfadem, protoZe regiondlni statistiky zabyvajici se rovnopravnosti muzt a Zen nejsou dosta-
tefné pribézné zpracovavany.

Autofi a autorky této genderové studie, ktefi nejsou v dokumentu uvedeni, jsou toho nazoru, ze informace pro zpra-
covani obecné pfedstavy o situaci v Pardubickém kraji ve vztahu k genderu by mély obsahovat znalost oblasti jako
populace, rodina a domacnost, vyuziti ¢asu, prace a mzdy, ekonomika, vzdéldni, zdravi, kriminalita a spole¢enské
rozhodovani. Konstatuji vSak, Ze: ,Pri zjistovdni situace v oblasti genderu byly sebrdny pouze nékteré tidaje, protoze
v soucasné dobé neexistuje uceleny systém sbéru dat, ktery by byl zaméren na problematiku vztahu rovnosti muzi a Zen.”

Dale se studie zabyva zakladnimi demografickymi udaji, vzdélanostni strukturou obyvatel Pardubického kraje, pro-
blematikou prace a mezd, zastoupenim Zen v top managementu firem, problematikou genderového rozpoctovani,
zastoupenim Zen v regiondlni politice, problematikou domdciho nasili a na zavér konstatuji: ,V této krdtké zprdavé
neni mozno postihnout vSechny aspekty tak Siroké problematiky, jako je rovnost muZil a Zen v Pardubickém kraji. Jelikoz
neexistuji patricné relevantni informace o situaci v regionu, je tato zprdva prvni informaci o postaveni Zen a muzi v Par-
dubickém kraji v nékterych oblastech pracovniho a spole¢enského Zivota. ProtoZe se jednd o zdvaznou problematiku, bude
vndsledujicich obdobich tento problém zahrnut do ¢innosti Pardubického kraje se snahou vytvorit dynamicky systém sbéru
dat a jejich zpracovdvdni tak, aby zdvéry z téchto Setfeni slouZily jako podklad v rozhodovacim procesu na tirovni kraje.”

Soucdastikoncepénich materidld pro volebni obdobi 2004-2008 je také Koncepce ¢innosti Pardubického kraje v oblas-
tirozvoje lidskych zdroja, celoZivotniho vzdélavani a zaméstnanostivletech 2005-2008.

V této koncepci je deklarovano: ,Rovné prileZitosti pro muZe a Zeny predstavuji zdkladni demokratickou zdsadu, jejiz
zaclenéni do vsech politik se stdvd samozrejmosti. Princip rovnych prilezZitosti bude podporovat siroky okruh aktivit. Rov-
nost v zameéstnanosti znamend snahu dosdhnout stejného pristupu k zaméstnanosti a vzdéldvacim prileZitostem pro zlep-
Senf kvality zaméstndni pro Zeny a zajisténi vétsi pruznosti pri ochrané pracovnich mist pro Zeny. V této souvislosti musi
projekty spolufinancované fondy EU pfispivat k naplriovdni principu rovnych prileZitosti pro muZe a Zeny. V Pardubickém
kraji byla z podnétu Rady vlddy pro rovné prileZitosti Zen a muZzil zpracovdna v ramci dostupnych tidaji zprdva o rovnych
prileZitostech pro Zeny a muZe.

Stredocesky kraj
Rada pro rozvoj lidskych zdroji Stftedoceského kraje byla zaloZena v roce 2004. Nena$li jsme v§ak nikde zminku o jeji
¢innosti a nena$li jsme ani Strategii rozvoje lidskych zdroji Stfedoceského kraje.

V z4t1 2006 byl schvalen a vstoupil v platnost Program rozvoje izemniho obvodu Stfedoceského kraje, jehoZ soucasti
jeisocidlné demograficka analyza, kterd byla zpracovana v roce 2004. V analyze neni zminka o postaveni Zen a sta-
tistiky nejsou ¢lenény podle pohlavi, kromé statistik ohledné vékového sloZeni obyvatelstva, které byly pfevzaty
z Ceského statistického ifadu.

VProgramu rozvoje kraje také nejsou rovné prilezitosti Zen a muzd zmifiovany, a to anivkapitole E - ,Rozvoj lidskych
zdrojit”, ani ve SWOT analyze, ani ve strategickych planech pro kapitolu E. Zeny jsou uvedeny pouze v Opatfeni A-ITI
- Vyuziti nabidky pracovni sily”, v éasti ,Cile opatfeni”: ,zvyseni mozZnosti uplatnéni ohrozenych skupin na trhu prdce
(absolventi, zdravotné postiZeni, nékteré vekové skupiny, matky s malymi détmi, obyvatelé socidlné ohrozZeni)” anasledné
v €asti, Aktivity napliujici opatfeni”: ,projekty podpory vzdeéldni a rekvalifikace ohroZenych skupin, zvyseni dostupnosti
flexibilnich forem zaméstndvdni, jako jsou Uprava pracovni doby, prdce z domova ¢i pracovni mista se zkrdcenymi uvaz-
ky”.



Jihocesky kraj

Rada pro rozvoj lidskych zdroji Jiho¢eského kraje vznikla na podzim roku 2003. Zakladatelem byla Jihoceskd hospo-
datrskd komora. V ¢ervnu 2005 vznikla Jihoceska spole¢nost pro rozvoj lidskych zdrojg, o. p. s., arada RLZ se stala je-
jim nejvyssim orgdnem. Na webovych strankdch vSak neni zminka o tom, Ze by existovala Strategie rozvoje lidskych
zdroji pro Jihocesky kraj.

Névrh Programu rozvoje Jihoceského kraje 2007-2013 je zdkladnim stfednédobym dokumentem regiondlniho roz-
voje. V socidlné ekonomickém profilu Jihoceského kraje, ktery je soucasti programu, v kapitole 2.6. - ,Lidské zdroje
a socidlnisoudrznost, bydleni”, je nerovnost mezipostavenim Zen a muzli na trhu prace indikovana: , Ze statistickych
udajit vyplyvd, zZe v kraji jsou vyrazné rozdily mezi mzdami muzil a Zen. Oblast rovnych prileZitosti neni pritkazné statis-
ticky sledovdna a vyhodnocovdna. Pres viechna opatreni legislativniho, politického i spolecenského charakteru stdle jeste
diskriminace nékterych skupin obyvatel existuje.”

Ve SWOT analyze, kterd je také soucasti programu, nejsou v§ak rovné pfilezitosti Zen a muzt zmifiovany.

Soucdasti navrhu Programu rozvoje Jihoc¢eského kraje 2007-2013 je také Akéni plan programu rozvoje kraje na rok
2007. Rovné prilezitosti Zen a muzi nejsou vyjmenovany mezi prioritami akéniho planu.

Vsamotnémnavrhu Programu rozvoje Jihoceského kraje 2007-2013 v ¢asti , Strategie rozvoje” je vramciudrzitelného
rozvoje kraje zminéna v bodu f) i ,rovnost prileZitosti pro vsechny”. V prioritni ose 2 - ,Lidské zdroje a socidlni soudrz-
nost”voperacnich cilech nejsourovné prilezitosti Zzen a muzd uvedeny, ale jsou uvedenyvopatfeni2.2. -, Trh prace:
.V Jihoceském kraji, podobné jako v celé CR, je vyssi nezaméstnanost Zen neZ muzti. Dilvodem jsou uréitd omezeni, kterd
vyplyvaji z role Zeny v Ceské rodiné, na niZ vétsinou leZi starost o fungovdni rodiny, coz miiZe vést k problémiim v pracovnim
Zivoté. Proto je nutné se v rdmci tohoto opatreni zamérit na zaméstnavatele a motivovat je k uplatriovdni ndstroji, které
umoznuji sloucit rodinné a pracovni povinnosti, jako je pruznd pracovni doba, prdce z domova, vétsi uplatnéni édstecnych
uvazki apod. K harmonizaci rodinného a pracovniho Zivota pfispivd také rozvoj sluZeb podporujicich fungovdni novodobé
rodiny.”

Soutéz o Urad roku ,,Pul na pal“ - respekt k rovhym prileZitostem

V roce 2006 Gender Studies realizovalo prazkum genderové citlivosti u fediteld krajskych ifadd. Na zdkladé vysled-
ki tohoto prizkumu vznikla myslenka, aby byla vyhldsena obdoba prestizni soutéze o nejlepsi firmu s rovnymi pfi-
lezitostmiv Ceské republice (Gender Studies ji v roce 2007 vyhlasilo jiz étvrtym rokem), a sice ocenéni Utad roku , Pl
na pul” - respekt k rovnym pfilezitostem.

Gender Studies siuvédomuje, Ze situaci je potfeba nejprve zmapovat, a proto vroce 2007 probéhl nultyroénik soutéze
ve spoluprdci s Ministerstvem vnitra Ceské republiky.

Gender Studies vypracovalo ve spoluprdci s ministerstvem vnitra a zastupci nékterych ifadd vefejné spravy dotaz-
nik, ktery krajské ifady rozeslaly na ifady mést a obci na svém tizemi.

Otazky, na které urady vefejné spravy odpovidaly, jsou ndsledujici:

0 0d kterého roku tfad zohlednuje problematiku rovnych pfileZitosti Zen a muza?

0 Vprocentech vyjadieny pocet zaméstnanct, ktefi se vroce 2006 ztiéastnili vzdélavacich akciv oblastirovnych
piileZitosti Zen a muzd ve vztahu k celkovému poétu zaméstnancd.

0 Pocet zen ve vedoucich funkcich ve vztahu k celkovému poc¢tu vedoucich mist na dané trovni.

0 Existence antidiskriminaénich opatfeni uvnitf iradu.

0 Zohlednéniaspekti rovnosti Zen a muzd a gender mainstreamingu v oficidlnich internich dokumentech Gradu
(pracovnifad, vnitini platovy pfedpis, eticky kodex atd.).

0 Zohlednéni aspektt rovnosti zen a muzi a gender mainstreamingu v oficidlnich dokumentech dfadu zamére-
nych na vefejnost (strategie rozvoje, vize atd.).

0 Opatfenidtadu zaméfend na sladovanirodinného a pracovniho Zivota.

a) VGcizaméstnancim/kynim dfadu:
b)  Vaciobcanim/kam.
0 Chybélo Vam v dotazniku néjaké téma?



Dotaznik vyplnilo a do soutéze se tak pfihlasilo 39 ifadu vefejné spravy (viz tabulka):

Krajsky Grad Obce 3 Obce 2
Jihocesky 1 1 1
Jihomoravsky 1
Kralovéhradecky 1
Karlovarsky 1 2 1 5
Liberecky 1 2
Praha 1
Moravskoslezsky 1 1
Olomoucky 0 1
Pardubicky 1 1
Plzenisky 1 2 2
Stredocesky 1 3
Ustecky 1 1
Vysocina 1 1
Zlinsky 1 1 1

16. srpna 2007 se sesla vybérova komise, slozend ze zastupcil/zastupkyit Gender Studies, Ministerstva vnitra CR,
Ministerstva prace a socidlnich véci CR i krajskych Gfadd. Komise vybrala nejlepsi ufad s rovnymi pfileZitostmi ve
trech kategoriich:

0 Kategorie Krajské tfady - jako nejlepsi krajsky ufad byl vyhodnocen Krajsky ufad Karlovarského kraje,

ktery ziskal 13 bod.

0 Kategorie I (obce 3) - jako nejlepsiifad kategorie I byl vyhodnocen méstsky tifad Pielouc,
ktery ziskal 12 bodd.

0 Kategorie IT (obce 1+2) - jako nejlepsi ifad kategorie II byl vyhodnocen Gfad mésta Némcice nad Hanou,
ktery ziskal 9 bodd.

Komise také schvdlila navrh, aby Karlovarskému kraji bylo udéleno ¢estné uzndani za Siteni myslenky rovnosti Zen
amuzi, protoze z Karlovarského kraje zaslal vyplnény dotaznik do soutéze nejvétsi pocet tifadu (9).

Cilem soutéZe je senzitivizace ufadll vefejné spravy v oblastirovnych prileZitosti Zen a muzd a vkoneéném disledku
podpora zavadénirovnych piilezitosti do prace a politiky tifadd. Vybrané itady by mély fungovat jako pfiklady dobré
praxe, modelové ifady.



9. SLoyNi(:EK
POJMU

Afirmativni/pozitivni akce

Opatfeni zaméfend na uréitou skupinu, kterd maji za cil
vylouéit diskriminaci a pfedchdzet ji, nebo napomoci
vyrovnat znevyhodnéni vychdazejici z tradiénich posto-
jt, chovania struktur (byvd také nespravné oznacovano
jako ,pozitivni diskriminace”). Zdroj: Gender Manage-
ment on-line: http://management.gendernora.cz.

Diskriminace na zakladé pohlavi -
prima
Situace, kdy je s osobou zachdzeno hife kvili jejimu

pohlavi (napf. vinzerdtech typu ,pfijmeme muze na mis-
to feditele”).

Diskriminace na zakladé pohlavi -
neprima

Situace, kdy zdkon, politika nebo praxe, které se jevi na
prvnipohled jako neutralni, maji neadekvatné negativni
vliv na piislusniky jednoho pohlavi (napi. zaméstnava-
telrozhodne, Ze zaméstnanci na ¢aste¢ny ivazek nemaji
narok na penzijni ptipojisténi, které hradi zaméstnan-
cim na plny tvazek: vzhledem k tomu, Ze na ¢aste¢ny
uvazek pracuji téméf vyhradné Zeny, psobi toto opatte-
ni diskriminaéné proti nim).

Pfenos dukazniho bfemene

Pokud osoba poda soudni Zalobu, je v béznych pfipadech
na ni, aby dokazala, Ze je Zaloba opravnéna. V piipa-
dech diskriminace je vSak ddkazni bfemeno pfeneseno
na stranu Zalovanou, coZ znamend, Ze pokud strana, jez
se citi poskozend, prfednese ke svému podezieni padné
ddvody, je pak na strané Zalované, aby dokazala, Ze prin-
cip rovného zachdzeninebyl porusen. Prenos ditkazniho
bfemene se také pouziva v pfipadech sexudlniho obtézo-
vani.

Gender

Socidlni konstrukt, ktery vyjadfuje, Ze vlastnosti a cho-
vani spojované s obrazem muze a Zeny jsou formovany
kulturou a spolec¢nosti. Na rozdil od pohlavi, které je
univerzdlni kategorii a neméni se podle ¢asu €i mista,
koncept gender ukazuje, zZe ur¢eniroli, chovdni a norem
vztahujicich sek Zendm a muzim je vriznych spolecnos-
tech, v riznych obdobich ¢i riznych socidlnich skupi-
nachrozdilné. Jejich zdvaznost ¢i determinace nenitedy
pfirozenym, neménnym stavem, ale do¢asnym stupném
vyvoje socidlnich vztahd mezi muZi a Zenami.

Gender mainstreaming

Systematické prosazovdni priorit a potfeb Zen a muzl
ve vSech druzich politik a opatfeni s cilem dosdhnout
rovnosti Zen a muzl. (Napf. pfi pldnovani spoji hromad-
né dopravy by mélo byt posouzeno, jakym zpisobem ji
vyuzivaji muzi a jakym Zeny, nebot ten byva velmi roz-
dilny. Teprve po takovém posouzeni lze rozhodnout tak,
ze neni poskozeno anijedno pohlavi.)

Genderova analyza

Studium rozdild v potfebach, podminkdch, ptistupu ke
zdrojim, kontrole majetku, rozhodovacich pravomocich
atd. mezi Zenami a muzi.

Genderovy audit

Hodnoceni politik, program a instituci z hlediska toho, zda
zohledniujirozdilné dopady svych plisobenina Zeny a muze.

Genderovy management/management
genderovych vztahi

Zabyvd se postavenim Zen a muzd v organizaci. Souvisi
predevsim s persondlni praci.
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Genderova rovnost/rovnost mezi
Zenami a muzi

Koncept, ktery tika, Ze vSichnilidé maji svobodu rozvijet
svoje osobni schopnosti a €init tak bez omezeni, kterd
urcuji ptisné genderové role, a Ze rozdilné chovéni, aspi-
race a potfeby Zen a muzd budou povazovany za rovné
abudou stejné hodnoceny a podporovany.

Kvoty

Opatfeni s cilem napravit pfedchdzejici nerovnost
obvykle ve vztahu k rozhodovacim pozicim nebo k pfi-
stupu ke Skoleni ¢i zaméstnani, které definuje urci-
ty podil mist pro uréitou skupinu. Jedna se o jednu
z forem afirmativnich/pozitivnich opatfeni. (Napf.
nékteré politické strany v zemich EU uplatiuji kvéty
na kandiddtnich listindch tzv. zipovym systémem,
tzn. Ze se na nich stfida vzdy Zena a muz. Na jinych
kandidatkach mize byt 40 % Zen, 40 % muzi a zbytek
ponechdn ,volné soutézi.)

Pohlavi
Biologické vlastnosti, které odlisuji lidské bytosti jako
muZze a zeny.

Rovné prilezitosti pro Zeny a muze

Neexistence prekdzek pro icast na ekonomickém, poli-
tickém a socidlnim Zivoté na zdkladé pohlavi.

Segregace prace/zaméstnani

Koncentrace Zen a muzl v urcitych typech zaméstnani
a na riznych drovnich ¢innosti, pfiemz moznosti Zen
jsou vice omezeny nez moznosti muzui (horizontalni

tikalni segregace).

Sexualni obtézovani

NeZadouci chovani sexudlni povahy nebo jiné chovani,
které je zaloZeno na sexu a které snizuje distojnost Zen
¢imuzd.

Sklenény strop

Oznacuje situaci, kdy se zendm ve firemni hierarchii mnoh-
dy poda¥i vystoupat do trovné stfedniho managementu,
jejich postup vSak v urcity moment ustane, jako by nad hla-
voumély,sklenény strop” - neviditelnou, ale pfesto existu-
jicibariéru branicijejich kariérnimu ristu.

Sklenény utes

Vyzkum British Journal of Management poukazuje na
predpoklad, Ze Spatné hospodaiskévysledkyfirem mohou
vést k vyssi ochoté jmenovat Zeny do vedeni. V obdobi
poklesu ekonomiky totiz mély firmy, které jmenovaly do
vedeni Zeny, konzistentné horsi vysledky po dobu péti
mésicl pfed jejich jmenovanim nez firmy, které vedenim
povétilymuze. Zenyve vedoucich pozicich tak mohou byt
vystaveny vétsi kritice nez muzina stejné pozici. (Zdroj:
zpravodaj Rovné ptilezitosti do firem)

Sladéni prace a rodinného Zivota/work-
-life balance

Zavadéni opatfeni vedoucich ke vzdjemnému kombino-
vanirodinného a pracovniho Zivota jak pro Zeny, tak pro
muze. Jde napf. o flexibilni pracovni uspotfdadani, sdileni
informaci, rodicovské dovolené apod.

Stejna odména za praci stejné hodnoty
Stejnd odmeéna za praci, které je pfipisovdna stejnd hodnota
bez diskriminace podle pohlavi nebo stavu, a to ve vztahu
ke vSem aspektim odmény a platovych podminek.
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Gender Studies, o. p. s.

Gender Studies, o. p. s., je nevlddni neziskovou organi-
zaci, ktera slouzi pfedevsim jako informacni, konzultac-
ni a vzdélavaci centrum v otdzkach vztahd muzl a Zen
a jejich postaveni ve spole¢nosti. Cilem organizace je
shromazdovat a dale zpracovavat a rozsifovat informa-
ce souvisejici s genderovou tematikou. Prostfednictvim
specifickych projektt GS aktivné ovliviiuje zmény tyka-
jiciserovnych piileZitostivriznych oblastech, jako jsou
napiiklad instituciondlni mechanismy, trh prdce, poli-
ticka participace Zen, informaéni technologie apod. GS
také provozuje knihovnu obsahujici mnozstvi publikaci
a materidld k feminismu, gender studies, praviim Zen
a muzi atp. Gender Studies v souc¢asné dobé koordinuje
evropsky projekt EQUAL s podtitulem Pl na pal!

Gender Studies poskytuje:

. konzultace v oblasti sladovani rodinného a pra-
covniho zivota (work/life balance), postaveni Zen
amuzi natrhuprace avoblastirovnych pfilezitos-
tipro Zeny a muze;

. informacni servis pro genderovou problematiku:
sladovani rodinného a pracovniho Zivota, posta-
veni Zen v fidicich pozicich, vzdélavani v oblasti
rovnych piileZitosti pro Zeny a muze, Gcast Zen
vrozhodovacich procesech a politice;

. vydéavdnia distribuci zpravodaje Rovné p¥ilezitos-
tido firem;

. knihovnické a informaéni sluzby v oblasti gen-
derové tematiky: nejvétsi knihovna zaméfend na
genderovou tematiku a rovné p¥ileZitosti pro Zeny
amuze ve stfedni Evropé (7 tisic tituld);

. prednasky, Skoleni a semindfe na téma rovné pii-
lezitosti pro zeny a muze (trh prace, politika, ICT
apod.).

Urad roku ,,Pil na pal” - Respekt

k rovnym prileZitostem Zen a muzu
Gender Studies, o. p. s., je spolu s Ministerstvem vnitra
Ceské republiky organizatorem ocenéni nejlepsiho tifa-
du s rovnymi pfileZitostmi Zen a muzd.
Proviceinformacioviech nasich projektech nds, prosim,
kontaktujte na vyse uvedenych telefonnich ¢islech ¢i e-
mailovych adresdch. Zdrojem informaci pro vas mohou
byt i webové stranky www.feminismus.cz ¢i www.gen-
derstudies.cz ¢i www.pulnapul.cz.

Gender Studies, o. p. s., nabizi akredi-
tované vzdélavaci kurzy pro uredniky
a urednice verejné spravy

Gender mainstreaming a genderové rozpoctovani ve
vefejné spravé

a

Rovné piileZitosti Zen a muzl ve vefejné spravé

Rovné prilezitosti Zen a muzi

ve vefejné spravé

Cilem vzdélavaciho programu je sezndmit uredniky
a Ufednice vefejné spravy s problematikou rovnych pfi-
leZitosti Zen a muzd na drovni instituciondlni, legisla-
tivni, teoretické i v oblasti praktického uplatnéni prin-
cipll rovnosti Zen a muzi ve vefejné spravé. Absolventi
a absolventky vzdélavani si osvoji zdklady problematiky
rovnych p¥ileZitosti Zen a muzd a gender mainstreamin-
gu, budou se umét orientovat v odpovidajici legislativé
a instituciondlnich strukturach, budou mit piehled
o problematice diskriminace z hlediska pohlavi a ziskaji
zaklady pro uplatiovani principli rovnosti na dfadech
vefejné spravy.

1. Pohlavia gender - 1 hodina

2. Rovné pfileZitosti Zen a muzt - 1 hodina

3. Rovné piilezitosti a rovnost Sanci v politice -
1hodina

4. Gendermainstreaming a genderovérozpoctovani-
1hodina

5. Instituciondlni a legislativni zabezpeceni proble-

matiky rovnych pfileZitosti - 1 hodina

6. Zavedeni politiky rovnych pfilezitosti a princi-
pu gender mainstreamingu do vefejné spravy -
1hodina

7. Diskriminace - 1,5 hodiny

8.  Diskuse-0,5hodiny

Celkova doba vzdéldvdnije 8 vyucovacich hodin.
Cislo akreditace: AK/PV-270/2007

Gender mainstreaming a genderové rozpoétovani

ve vefejné spravé

Cilem vzdélavaciho programu je sezndmit ufedniky
a Ufednice vefejné spravy s principy gender mainstrea-
mingu a genderového rozpo€tovani na drovni institu-
ciondlni, legislativni, teoretické i v oblasti praktického
uplatnéniv praxi a politice ifadd vefejné spravy. Absol-
venti/ky vzdéldvani si osvoji zaklady problematiky gen-
dermainstreamingu a genderového rozpoétovdni, budou
se umeét orientovat v moznych aplikacich téchto zaklada
v praxi dfadt v Ceské republice i v zahraniéi, budou mit
piehled o tom, jakym zpisobem je gender mainstreaming
a genderové rozpoctovanivyuzivdno v zemich EU.

1. Uvod do problematiky gender a rovnych ptilezitos-
tiZenamuzl - 2 hodiny
2. Gender mainstreaming - 2 hodiny
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Genderové rozpoétovdni - 2 hodiny

4. Zavedeni principd gender mainstreamingu a gen-
derového rozpoctovani do prace Gfadd vefejné
spravy - 1 hodina

5.  Zavéradiskuse - 1hodina

Celkova doba vzdéldvani je 8 vyucovacich hodin.
Cislo akreditace: AK/PV-271/2007

PGl na pal

V letech 2005-2008 je Gender Studies, o. p. s., koordi-
nujici organizaci dvou spoleénych projektd Pal na pil
vramciprogramu EU EQUAL, kterych se i€astnivyznam-
né vzdélavaci a vyzkumné instituce a neziskové organi-
zace. Projekty si kladou za cil vyrovnavani nerovnosti
na trhu prace. Jeden z projektl se zaméfuje na oblast
hl. mésta Prahy a druhy na Kralovéhradecky, Liberecky
a Jihomoravsky kraj. V ramci projektu probihaji infor-
macni, medidlni, vzdélavaci, vyzkumné, poradenské
a lobbingové aktivity.

Projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem
EU a statnim rozpoétem Ceské republiky.

Primarni cilové skupiny projektu

(skupiny nejvice ohrozené diskriminacina trhu prace):
. zeny 24-35 let (matky a potencidlni matky)

. Zeny +50, muzi +50

. muzina rodicovské dovolené

Projekt Projekt oslovuje zaméstnavatele, HR manage-
ment - personalisty, pravniky, zdkonoddrce, Gfady prace
i8irokou verejnost tak, aby se situace ohrozenych skupin
zménila k lep§imu a aby se do povédomi celé spolecnosti
dostala idea rovnosti pfilezitosti bez ohledu na rodové
role.
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Rovné prilezitosti jako soucast
spolecenské odpovédnosti firem

Na podzim 2006 vyddva Business Leaders Forum publika-
ci, kterd se zaméfuje na rovné piilezZitosti pro Zeny a muze
jako soucast spolecenské odpovédnosti firem. Pfedkladana
publikace je uréena zejména firemnimu sektoru, ale i dal-
§im zdjemcdm, ktefi hledaji souhrnné informace o proble-
matice rovnosti ptileZitostipro Zeny a muze a souvislostech
mezitimto tématem a tzv. spolecenskou odpovédnosti firem
(CSR). Vprvni éastipublikace naleznete definice zakladnich
pojmil - tedy CO jsou to rovné prileZitosti pro Zeny a muze,
COjeto spolecenskd odpovédnost firem (CSR) a jaka je jejich
vzdjemnd souvislost. V dalsi ¢asti pak naleznete praktic-
ké informace typu, JAK lze rovné piileZitosti uplatiiovat
vpraxi, arovnéz nékolik pohledi na to PROC by se firmy (ale
i dalsi organizace) mély problematikou rovnosti piilezitos-
ti zabyvat. Vedle pohledu ekonomického, kterym prispél
Stépan Jurajda z CERGE-EI, nechybi ani pohled z praxe,
kterym pfispéla Rostya Gordon-Smith ze spolecnosti Peo-
pleImpact. Ctvrta ¢ast publikace obsahuje kratky prehled
politiky Evropské unie v oblasti rovnosti pfilezitosti, nebot
tomuto tématu je na trovni EU vénovédna vysoka pozornost.
Rovnost prilezZitosti je napfiklad principem, ktery musibyt
soucasti vSech projektl podpofenych v ramci struktural-
nich fondt EU. V posledni ¢asti publikace pak naleznete
praktické ptipadové studie uplatiiovani rovnych ptilezitos-
tive firemnim sektoru v CRizahraniéni.

Objednavejte na: bif@blf.cz
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Zpravodaj Rovné prilezitosti do firem

Pokud si pfejete ¢asopis objednat, piste na
alexandra.jachanova@genderstudies.cz.

Archiv elektronickych c¢isel naleznete na internetové
strance: http://zpravodaj.feminismus.cz.

Kariéra - Rodina - Rovné prilezitosti:
vyzkumy postaveni Zen a muzd na trhu prace

Na podzim 2006 vydava Gender Studies, o. p. s. publika-
ci shrnujici vyzkumy zaméfené na postaveni Zen a muzd
na trhu prace v CR. Tyto analyzy byly provedeny v ramci
projektu EU EQUAL ,Pdl na pil - rovné prileZitosti Zen
amuzli” koordinovaného Gender Studies, o. p. s. Jednot-
livé vyzkumy se zaméfuji na témata doposud malo zpra-
covand, nebo dokonce viibec nezmapovana.

V publikaci naleznete tyto texty:

Zaméstndni a péce o malé déti z perspektivy rodict

a zaméstnavatelil

Véra Kuchatovd, Sylva Ettlerovd, Olga NeSporova, Kamila
Svobodovd - Vyzkumny dstav prace a socidlnich véci

Relativni postaventi Zen na trhu prdce v Ceské republice
Stépan Jurajda, Daniel Miinich - Centrum pro ekonomic-
ky vyzkum a doktorské studium UK

Vyzkum potreb personalisttl, limittl a moznosti pro rozvoj
rovnych prileZitosti pro Zeny a muZze
Katefina Machovcovd - Gender Studies, o. p. s.

Objednavejte na: pulnapul@genderstudies.cz
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Prace Zzen z domova v Ceské republice:
Nejista a nevyhodna prace ukryta za dvermi
domacnosti, nebo flexibilita pro skloubeni rodin-
ného a profesniho zZivota?

Na podzim 2006 vydava Evropska kontaktni skupina zen v CR
publikaci, ktera se zamysli nad fenoménem neformdlni prace
Zen z domova. Fenomén prace z domova je ve vefejnych dis-
kuzich zminovan predevsim ve dvou souvislostech. Prvnim
okruhem, kde na praci z domova (z anglického ,homebased
work”) miZeme narazit, je problematika globalniho nardstu
neformdlni prace, globalniho pohybu vyroby a s nim souvise-
jictho zhorSovani pracovnich a socidlnich podminek a tlaku
na flexibilitu pracovni sily. V tomto piipadé je prace z domo-
va charakterizovana jako nejcastéjsi forma neformalni prace,
kterou celosvétové vykondavaji pfedevsim Zeny a kterd prindsi
fadu nevyhod spojenych s jeji ,neviditelnosti”. Druhou oblas-
ti, v jejiz souvislosti je prace z domova zmifiovdna (pfedevsim
v ramci EU), je snaha o prosazovani rovnych piilezitosti mezi
muZi a Zenami na pracovnim trhu a propagace této formy
vydélku jakozto skloubeni profesniho a rodinného zivota.

Existuje souvislost mezi neformalni praci z domova a flexi-
bilnim feSenim harmonizace péce o déti s pracovni ambici?
Vyskytuje se prace z domova v Ceské republice? Jaké formy
prace z domova jsou v CR bé#né? VyuZivaji moZnosti pracovat
z domova vyhradné Zeny? Co prace z domova pfindsi pozitivni-
ho ajaké jsou naopak jeji nevyhody?

Objednéavejte na : ivana.ecg@ecn.cz

Naklady a zisky rovnych prilezitosti
pro Zeny a muze - shornik textd

Rovné prilezitosti - dobra nebo Spatna investice?

V lednu 2007 vydal Gender Studies, o. p. s. publikaci
snazvemNakladyaziskyrovnych ptileZitostiZenamuzd.
Sbornik textd, sestaveny Katefinou Machovcovou, pfed-
stavuje riizné aspekty dané problematiky a poukazuje na
oblasti, kde mize byt efektivni zavddéni rovnych Sanci
piinosné pro zaméstnavatele nejen socialng, aleiekono-
micky. Sbornik pokryva oblasti, jako je fizeni lidskych
zdrojl s ddrazem na sladovani osobniho a pracovniho
Zivota, pfedstavuje zahraniéni studie vénované souvis-
lostem mezi postavenim Zen a muzu a ziskovosti firem,
uvadi souvislosti se socidlni odpovédnosti firem (CSR),
public relations. Kromé studie souvislosti mezi rovnymi
piilezitostmia ziskovostifirem tunajdete pfiklady dobré
praxe ve firmach pusobicich v Ceské republice. Seznami-
te se se studii realizovanou americkou spoleénosti Ca-
talyst o souvislosti mezi ziskovosti firem a podilem Zen
v jejich vedeni, pfectete si o zkuSenostech némeckych
firem s vlivem prorodinnych opatfeni na podnikovou
ekonomiku a s dal$imi zajimavymi materidly, které uka-
zuji, Zeimplementacirodiné vst¥icné persondlnipolitiky
se firmdm finanéné vyplaci, pfedevsim prostfednictvim
motivace a identifikace zaméstnanych s firmou.

Objednavejte na: pulnapul@genderstudies.cz.
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Rovné sance jako konkurencni vyhoda

Rovné $ance jako konkurenénivyhodaje publikace, kterd chce
ceskym personalistim a personalistkdm poskytnout infor-
mace o tom, pro¢ se zabyvat rovnymi piileZitostmi pro Zeny
amuze, kterych procesi se v praxi tykaji, jaké jsou jejich pti-
nosy pro zameéstnance i zaméstnavatele a navod, jak ispésné
zavést rovnoprdvnost mezi pohlavimi do organizaéni praxe.

Publikace obsahuje vyhodnoceni béiné praxe v Ceské
republice, popis nejlepSich postupd pouzivanych v praxi
a navody na zlepSeni procest po strdnce podpory rovno-
pravnosti. Soucasti je i nékolik zajimavych ptipadovych
studii z ispésnych spole¢nosti piisobicich v Cesku i v zahra-
ni¢i, které dokumentuji, jak lze rovné piilezitosti pro Zeny
a muZe na pracovisti ispésné aplikovat. Jedna se o odbor-
nou prirucku popisujici, jak se rovné prilezitosti promitaji
do zakladnich persondlnich procesi. Najdete v ni praktické
postupy, rady a ndméty na implementaci politiky rovnych
ptilezitosti. Knihu uzavird anketa 7x7, v niZ v sedm tspés-
nych Zen odpovidd na sedm otdzek z oblasti rovnych pfi-
lezitosti. Kazda respondentka md na véc trochu jiny pohled,
a praveé proto je anketa i zajimavym dokladem, Ze koncept
rovnopravnostina trhu préce je stéle tématem.

Autorkou publikace je Hana Veliskovd, kterd ma pres
12 let zkuSenosti s budovanim persondlnich koncepci
a pfestavbou a implementaci klicovych HR procest.
Objednavejte na: info@hrforum.cz.

Diskriminace na zakladé pohlavi
a rovné prileZitosti Zen a muzi
na trhu prace z pohledu prava

LPublikace Diskriminace a prdvo se snazi poskytnout
svym Ctenaitim zakladni informace o antidiskriminac-
ni legislativé a jeji aplikaci. Méla by pfispét k tomu, ze
na pojmy rovnosti a diskriminace pfestaneme pohliZet
s povySenym usmévem jako na néco, co se nas netykd,
co nepotfebujeme, co ndm jen vnucuje proti nasi vili
Evropska unie, a uvédomime si, Ze boj proti diskriminaci
je nééim, co vyjadiuje nejzakladnéjsi hodnoty celé nasi
euroatlantické civilizace, hodnoty, které pregnantné
vystihuje ¢eskd Listina zdkladnich prav a svobod, pokud
hovoii o tom, Ze lidé jsou si rovni v ddstojnosti a pra-
vech.”

Zdenék Kiihn, docent Prdvnické fakulty UK

Objednavejte na: pulnapul@genderstudies.cz
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