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Shrnuti

Vtéto studii zkoumadme moznou diskriminaci uchazeéek o zaméstnini
v podobé niz§i pravdépodobnosti pozvani na pracovni pohovor v Zivotnim
obdobi, kdy se 1) ocekava jejich mozny odchod na mateiskou dovolenou,
a v dobé, kdy 2) rodi¢ovstvi miize byt povazovano za omezujici pii praci.
Pouzivame metodu koresponden¢niho experimentu, ve kterém vytvarime
fiktivni profily jinak identickych Zen a muzii ve véku bud 29 nebo 41 let,
bezdétnymi, nebo se dvéma détmi. V experimentu jsme oslovili 599 ceskych
spole¢nosti, kterym jsme zaslali Zivotopisy fiktivnich muzi a zen uchazejicich
se o praci. Rozdily v mite pozitivnich odpovédi z firem pak slouzi k porovnani
pristupu potencialnich zaméstnavatel k muzim a Zenam.

Vysledky ukazuji, Ze diskriminace Zen ze strany zaméstnavateld v priméru
neni pritomna. Naopak se ukazuje, Ze u kvalifikovanéjsich pozic jsou Zeny (bez
déti, i se dvéma détmi) ve véku 41 let zaméstnavateli vyrazné preferovany
pfed muzi vtémze véku. Tento rozdil neni pfitomny u bezdétnych
kvalifikovanéjSich Zen a muzi ve véku 29 let, ani u uchazec¢i o méné
kvalifikované pozice.

Odhadujeme, Ze pozorovana vyssi mira pozitivnich odpovédi pro Zeny neni
dana preferenéni diskriminaci muzl, ale spiSe rozdilnymi ocekavanimi
zameéstnavatel ohledné motivace uchazeci.

Vysledky experimentu sice ukazuji, Ze piimé diskriminace Zen ze strany
zaméstnavatel@i neni pfitomna, to viak neznamena, Ze by v Ceské republice
neexistovaly rozdily v ochoté zaméstnavat Zeny a muze na zakladé rozdilnych
charakteristik. Tyto rozdily mohou vznikat vreakci na statni rodinnou
politiku i diky rozdilnym preferencim muzi a Zen. Vzavéru studie
diskutujeme moznosti feSeni problému nerovnosti mezi muzi a zenami.

1 Projekt podporila Nadace Open Society Fund Praha z programu Dejme (Ze)nam
Sanci, ktery je financovan z Norskych fond.



Uvod

Pomoci metody korespondenc¢niho experimentu mérime moznou diskriminaci
Zen na pracovnim trhu v podobé nizsi pravdépodobnosti pozvani na pohovor
vdobé, kdy se 1) ocekava jejich mozny odchod na matei'skou dovolenou,
avdobé, kdy 2) zaméstnavatelé mohou jejich rodicovstvi povazovat za
prekazku pri vykonu povolani. Testovani pomoci experimentu jsme zvolili
zamérné, jelikoZz méreni diskriminace je za pomoci existujicich empirickych
dat témér nemozné. Rozdilna mira zameéstnanosti mladych Zen oproti mladym
muziim v Ceské republice a nésledné vyrovnani miry zaméstnanosti mezi
pohlavimi ve vy$sim véku (KaliSkova a Miinich, 2012) muZe byt zptisobeno
celou radou faktorti, které nelze celkové prisoudit piimé diskriminaci Zen
potencialnimi zameéstnavateli. Kromé rozdilné miry kvalifikace pro dané
pozice, kterou muZeme hlubsi analyzou dat odhalit, mohou mit Zeny
v soucasném systému napriiklad, co se zameéstnanosti tyce, oproti muzim
rozdilné preference.

Tyto argumenty vSak pri pouziti korespondenéniho experimentu odpadaji,
jelikoz veskeré statisticky signifikantni rozdily v chovani zameéstnavatelt lze
plné prisoudit diskrimina¢nimu chovani. V experimentu jsme vytvorili fiktivni
profily uchazeéli o praci s emailovymi adresami a zivotopisy, které se lisi
pouze vtom, zda nesou muzské ¢i Zenské jméno. Veskeré ostatni
charakteristiky uchazeci jsou — v priimeéru — identické. Tyto fiktivni uchazece
pak nechadvidme kontaktovat konkrétni firmy nabizejici praci. Rozdil
v poctech pozvanek na pracovni pohovor, které uchazec¢i obdrzi, pak lze
prisoudit diskriminaci ze strany potencialniho zameéstnavatele.

Design experimentuz
Fiktivni Zivotopisy

Pro experiment jsme vytvorili fiktivni identity muz a Zen. Abychom mohli
zodpovédét hlavni otazky experimentu, totiz zda ocekdvané ¢i nastalé
matefstvi vystavuje Zeny nerovnému zachazeni, prifazujeme fiktivnim
uchaze¢im a uchazeékdm o praci nadhodné vek 29 ¢i 41 let. Zatimco
u uchazecek ve véku 29 let je velmi vysoka pravdépodobnost, Ze pokud dité
mit budou, bude tomu v nejblizsi dobé, u bezdétnych uchazecek o praci po
Ctyticatém roce zivota je spiSe nepravdépodobné, Ze by dit€ v budoucnu mély.
Mladsi uchazeci ve svém zivotopise uvadi, Zze jsou v manZzelském svazku
a bezdétni, star$i uchazec¢i pak v poloviné pripadi uvadi, Ze jsou sezdani
a bezdétni a v druhé poloviné pripadt uvadi, ze jsou sezdani a maji dvé déti.

S pomoci Zivotopisi téchto fiktivnich wuchaze¢l jsme oslovovali ceské
spole¢nosti nabizejici praci. Do kazdé spolec¢nosti jsme odeslali odpovéd od

? Podrobny popis pouZzité metody je priloZen na konci studie v sekci Metodologicka
priloha.



uchazeCe i od uchazeCky zjedné ze tri kategorii (mladsi-bezdétny, starsi-
bezdétny, star$i-se dvéma détmi). Zivotopisy obsahuji velmi podobné
informace o uchazeci: Vzdélani uchazecu je bakalarské v ekonomickém oboru
na prazské vysoké skole po absolvovani stfedni obchodni Skoly ¢i akademie.
Kazdy uchazeé¢ byl zaméstnan v ekonomickém ¢i administrativnim oboru na
trech rtznych pozicich ve tfech riznych firmach, star$i uchazeéi byli na
danych pozicich proporcionalné delsi dobu. Kazdy uchazeé¢ také ovlada
angli¢tinu na pokrocilé drovni a jeden dalsi cizi jazyk na zacatecnické arovni,
umi pracovat s pocitacem a vlastni ridi¢sky prikaz na osobni automobil.

Vijbér spolec¢nosti

Experiment jsme provadéli v Ceské republice mezi i{jnem 2014 a tnorem
2015. Pozice jsme vybirali v oborech administrativa, bankovnictvi a finance,
ekonomika a podnikové finance, nakup, pojistovnictvi, prodej a obchod,
telekomunikace a zakaznicky servis. Vybér pozic je velmi Siroky, od
nekvalifikovanych pozic po pozice stfedné kvalifikované. Celkem jsme na 599
nabizenych pracovnich pozic odeslali 1198 emailii s Zadosti o praci.

Omezeni experimentu

Nevyhodou pouzité metody je, ze dovoluje zkoumat pouze rozdil
v pravdépodobnosti pozvani na pracovni pohovor a nikoliv ptijeti samotné. Uz
samotné pozvani na pracovni pohovor je vSak pro firmy nakladné. Proto
predpokladame, Zze uchaze¢ dostane nabidku pohovoru jen v piipadé, ze ma
vysokou Sanci praci skuteéné ziskat.

Vzorek nabizenych pozic

Z oslovenych spolecnosti bylo 53 procent pozic nabizenych v Praze, coz
propor¢né odpovida geografickému vyskytu pozic nabizenych na serveru
Jobs.cz. Celkem 59 procent pozic miizeme oznacit jako kvalifikovanéjsi. Témi
v textu oznacujeme pozice, které se podle Mezinarodni klasifikace zaméstnani
ISCO-08 radi do kategorii 1 (¥idici pracovnici) az 4 (rednici). Nizsi pozice
jsou vnaSem vzorku reprezentovany prevazné pozicemi v maloobchodnim
a velkoobchodnim prodeji (ISCO 5). Je diilezité upozornit, ze v nasem vzorku
chybi typicky muzsky zastoupené pozice jako jsou femeslnici a opravari (ISCO
7) ¢i obsluha stroji a zarizeni (ISCO 8).

Vice nez 40 procent oslovenych pozic je podle Mezinarodni standardni
primyslové klasifikace ISIC klasifikovano jako pozice v oboru maloobchod
a velkoobchod (ISIC G), 18 procent v oboru administrace (ISIC N), 14 procent
ve finan¢énim sektoru (ISIC K), 12 procent v sektoru informaci a komunikaci
(ISIC J). Déle jsou pak zastoupeny profesionalni a technické obory (9%, ISIC
M), pozice voboru realit (3%, ISIC L), ¢ pozice v sektoru logistiky



a skladovani (1%, ISIC H). Oslovili jsme jak malé firmy zaméstnavajici do
deseti lidi, tak obii korporace zaméstnavajici tisice lidi. Siroky okruh pozic,
které jsme oslovili, je reprezentativni asi pro 3 miliony pozic zaméstnavajici
muZe a zeny v Ceské republice.

Tabulka 13 srovnava typy oslovenych pozic napti¢ kategoriemi uchazecét
(mladsi-bezdétny, starsi-bezdétny, starSi-se dvéma détmi) a ukazuje, Ze
v primeéru se nasi fiktivni Zadatelé uchéazeli o témér identické typy pozic. Toto
je zajiSténo pravé nahodnym prifazovanim zivotopist, které nam pouziti
experimentu umoznuje. Navic je dilezité pripomenout, Ze pozice, o které se
zajimaji nasi uchazeci a uchazecky v jednotlivych kategoriich, jsou identické,
jelikoz jsme na kazdou pozici odeslali jak muzsky, tak i Zensky Zzivotopis.
Ztéchto divodi je mozné pouzit metodu porovnavani primeért pii analyze
vysledkl experimentu a neni nutné se uchylovat k regresni analyze.4

Vysledky experimentu

Abychom zjistili moZzné rozdilné chovani zaméstnavateli k muzskym
a Zzenskym uchazec¢im, zkoumame v této ¢asti tzv. pozitivni odpovéd. Jako
pozitivni klasifikujeme takovou odpovéd potencialniho zameéstnavatele, ktera
bud’ primo zminuje pozvani na pracovni pohovor nebo se ujistuje o drobném
detailu, jako napriklad o moznosti dojizdét za praci mimo Prahu ¢i planech na
stéhovani do mista pracovisté (vSichni fiktivni uchazec¢i uvadi jako misto
svého bydlisté Prahu).

Tabulka 2 ukazuje, ze zatimco muz obdrzel celkem 7,3 procent pozitivnich
odpovédi, Zena obdrzela pozitivnich odpovédi 9,2 procent. Tento rozdil je
silné statisticky signifikantni (p<0,05). Vysledky tedy ukazuji, Ze Zeny maji
v primeéru vyssi Sanci dostat pozitivni odpovéd v porovnani s muzi se stejnou
pozorovatelnou kvalifikaci.

Prozkoumame-li vysledky déikladnéji rozdélenim na wuchazece podle
jednotlivych kategorii, vidime, Ze tento rozdil ve prospéch Zen existuje pouze
pro starsi a bezdétné a pro starsi uchazece a uchazecky s détmi. Pro mladsi
uchazecée a uchazecky bez déti, u kterych jsme ocekavali mozné nerovné
zachazeni v dtsledku ocekdvaného materstvi, je rozdil mezi poctem
pozitivnich odpovédi pro muze a Zeny nulovy. Oba uchazeéi dostali shodné
presné 9,5 procenta pozitivnich odpovédi. Z tohoto pohledu tedy neni mozné
potvrdit, Ze by existovalo nerovné zachdzeni s muzi a Zenami zdivodu
oc¢ekavaného materstvi.

® Tabulky jsou pfilozeny v datové pfiloze na konci dokumentu.

* Vegkeré diskutované vysledky jsou viak platné i p¥i poutiti regresni analyzy (probit estimation), ve
které kontrolujeme charakteristiky dané pozice, jako naptiklad velikost firmy, odvétvi, zda se jedna
o kvalifikovanou pozici, zda je pozice inzerovdna v Praze, zda je popis pozice v inzeratu pouze
v muzském ci pouze v zenském rodé, zda je k pozici nutna znalost prace s pocitacem, znalost cizich
jazykd, ¢i zda je nutné vlastnit ridi¢sky prikaz.



Pozoruhodny je vsak rozdil mezi poctem pozitivnich odpovédi u starsich
a bezdétnych a starSich uchazeét a uchazecek s détmi. Zde se objevuje rozdil
za témeér nezménéného poctu pozitivnich odpovédi Zenam (9,5 a 8,6 procent),
ale za dramatického poklesu v poc¢tu odpovédi muzim (6,0 a 6,6 procent).
Podil muzi, kteri dostanou pozitivni odpovéd s kazdou pozitivni odpovédi
Zené, tak ze 100 procent pro mladsi par uchazect klesa na 63,2 procent pro
par starSich a bezdétnych uchazec¢i a na 76,5 pro par starSich uchazeci
s détmi.

Kualifikovanost pozice a rozdily v pozitivnich odpovédich

Kromé véku uchazece muze hrat roli i kvalifikace vyzadovana pro vykon dané
pozice. Naklady na zacviceni zameéstnance na kvalifikovanéj$i pozici jsou
vyrazneé vyssi nez u pozic, které jsou méné kvalifikované. Je proto mozné, zZe se
zaméstnavatelé obsazujici kvalifikované pozice budou obavat zameéstnat Zeny
vmladém véku, u kterych je mozné ocekavat brzky nastup na materskou
a naslednou rodic¢ovskou dovolenou (viz Petit, 2007). Z tohoto divodu jsme
rozdélili nas vzorek na vice kvalifikované pozice (Tabulka 3) a méné
kvalifikované pozice (Tabulka 4).

Tabulka 3 ukazuje situaci u vice kvalifikovanych pozic. Vzorec chovani je
opacny, nez jsme ocekavali. Zatimco mladsi muzi dostali 10,3 procent
pozitivnich odpovédi, Zeny obdrzely pozitivni odpovéd v 11,2 procentech
pripadi. Tento rozdil sice neni statisticky signifikantné rozdilny, ale
jednostranny test vylucuje, ze by rozdil mohl byt opaény, tedy ve prospéch
muzi. Rozdil se vSak stava statisticky signifikantnim pro starsi pary uchazeca.
Zatimco star$i bezdétny muz dostane pozitivni odpovéd v 5,7 procentech
pripadi, Zena ve stejné kategorii obdrzi pozitivni odpovéd v 10,6 procentech
pripadt (p=0,01). Jesté vyssi rozdil pozorujeme u starS$iho paru s détmi, kde
muz obdrzi pouze 3,4 procent pozitivnich odpovédi, zatimco Zena ziska
pozitivni odpovéd’ v 8,6 procentech pripadii (p=0,01). Vyjadfeno v podilu
muzi, ktefi dostanou pozitivni odpovéd s kazdou pozitivni odpovédi Zené,
jsou vysledky néasledujici: 92,3 procent v pripadé mladsich a bezdétnych
uchazecii, 53,8 procent v pripadé starSich a bezdétnych uchazecii a konecné
40,0 procent v pripadé starsich uchazeci s détmi.s

Tabulka 4 ukazuje vysledky pro méné kvalifikované pozice, z vétSiny v oboru
maloobchodu a velkoobchodu. U téchto pozic pozorujeme, Ze muZ sice
vpriméru obdrzi vice pozitivnich odpovédi (8,6 procent) nez Zena
(7,8 procent), avsak tento rozdil neni statisticky signifikantni (p=0,48).
Vysledky pro jednotlivé kategorie uchaze¢ti vedou k podobnym zavérim.
U mladsiho paru uchaze¢ti dostane pozitivni odpovéd 8,3 procent muzi

> Vysledky jsou obdobné i pfi striktn&jii definici kvalifikovanych pozic omezenim na pozice, které se
podle Mezinarodni klasifikace zaméstnani (ISCO-08) radi do kategorii 1 (fidici pracovnici) — 3 (technicti
a odborni pracovnici). Spolecnosti nabizejicich takové pozice jsme vsak oslovili pouze 114 a nase
vysledky jsou tedy statisticky méné vypovidajici.



a 7,1 procent Zen (p=0,65) a u starsiho paru s détmi dostane pozitivni odpoved
11,0 procent muzii a 8,5 procent Zen (p=0,15). Chovani je opét opacné
v pripadé starSich bezdétnych uchazeci. V této kategorii obdrzel muz 6,4
a zena 7,7 procent pozitivnich odpovédi (p=0,32).

Obrazek 1 (v datové priloze) ukazuje vyse diskutované vysledky, véetné toho,
v kolika procentech pripadi dostali vramci jedné spolecnosti pozitivni
odpovéd oba uchazeci, vkolika procentech pripadi jen muzsky uchazec
avkolika procentech pripadd jen uchazecka. Je vidét, Ze vySsi pocet
pozitivnich odpovédi Zenam neni zptisoben tim, ze by zeny dostavaly odpovédi
zjinych firem, nez ze kterych ptichézi odpovédi muzim. Ve vétsiné pripadi
(55%) dostanou pozitivni odpoveéd z jedné spolecnosti jak muz, tak i Zena.® Ve
14% pripadt dostal pozitivni odpovéd z dané spolec¢nosti pouze muz, ve 31%
pripadii pak dostala pozitivni odpovéd z dané spolec¢nosti pouze Zena.
V pripadech, kdy muzi a Zeny dostavali pozitivni odpovédi od rtznych
spole¢nosti, bohuzel neni mozné pro maly pocet pozorovani zjistit, zda se tyto
typy spolecnosti ¢i jimi nabizené pracovni pozice lisi. Jediny vyrazny rozdil je
v zastoupeni firem, které nabizeji kvalifikovanéjsi pozice: téch bylo 85%
v pripadé spolecnosti, které oslovily pouze Zenu, oproti 44% spolecnosti
nabizejicich vice kvalifikované pozice, které oslovily pouze muZze (p=0.02).

Diskuse a zavér

Predstavené vysledky ekonomického experimentu ukazuji, Ze moznosti vstupu
na pracovni trh v prvni fazi — tedy v pozvani k pracovnimu pohovoru — jsou
pro Zeny stejné ¢i v pripadé kvalifikovanéjSich pozic dokonce priznivéjsi nez
pro muZe. Obavy, Ze by Zeny vriznych fazich matefstvi — ocekavani
a nasledné nastalé matetstvi — byly diskriminovany ze strany zaméstnavateli
v této fazi pracovniho trhu se ukazaly jako nepotvrzené.

Jak si vSak vysvétlit vySe predstavené vysledky ve svétle rozdilné miry
zaméstnanosti a vysokého rozdilu ve mzdach zen a muzi v CR? Zaprvé je
nutné si uvédomit, Ze uchazeé¢i vnasem experimentu maji identické
charakteristiky. Jediné rozdilné chovani kidentickym jedinctim totiz lze
oznacit za diskriminaci. V ¢eském prostiedi, ve kterém Zeny c¢asto odchazi na
tri, ¢asto i na Sest let na rodicovskou dovolenou, je obtizné, aby zeny s muzi
udrzely kariérni tempo. I pres vys$si miru vzdélanosti7 Zeny s matetstvim ztraci
na pracovisti tolik vyzadované pracovni zkuSenosti a stavaji se tak hife
zameéstnatelné. Tento dramaticky propad v zameéstnanosti Zen po porodu
a dlouho po ném v ¢eském prostiedi dokumentuji Kaliskova a Miinich (2012).
K alesponi ¢astecnému vyrovnani podminek muzi a Zen se nabizi rozsirit

® Toto zjiéténi také potvrzuje, Ze jsme byli Usp&ini ve vytvoFeni podobnych Zivotopist, co se jejich
kvality tyCe, avsak dostatecné obsahové rozdilnych, aby nebylo moZzné pojmout podezreni, Ze se jedna
o identickou osobu. Zadna spole¢nost zjevné takové podezieni nepojala.

7 Podle ¢sU (2012) maji zeny do 44 let s vétsi pravdépodobnosti vysokoskolské vzdélani v porovndani
s muzi. U stfedoskolského vzdélani s maturitou je tomu tak u vSech Zen do 65 let.



kapacity predskolnich zarizeni a zkratit dobu rodicovské dovolené. Otcovska
dovolena by samoziejmé rozdil v charakteristikaich muzi a Zen také pomohla
snizit.

Dalsi zfaktorti, ktery muze vysvétlit zdanlivy rozpor mezi pozorovanymi
genderovymi rozdily na ceském pracovnim trhu a vysledky naseho
experimentu, mtze mit hlubsi kofeny v rozdilnych preferencich muzi a Zen.
Drivéjsi experimenty prokazaly, Ze Zeny maji oproti muziim nizs$i ochotu
riskovat, jsou méné soutézivé a jsou také méné sebejisté (viz rozsahlé shrnuti
literatury v Croson and Gneezy, 2009). Zeny se tak ¢asto zbyte¢né podcenuji
a neuchazeji se o pozice, na které nesplnuji veskeré pozadavky, zatimco muzi
nevahaji a casto se hlasi i na pozice, jejichz pozadavky plné nesplnuji (Mohr,
2014).

V pribéhu zivota toto vede k tomu, Ze Zeny v kariérnim rtstu nepokracuji
stejnou rychlosti. Pokud se tedy muz a Zena se stejnou kvalifikaci podle
zaslaného zivotopisu prihlasi na kvalifikovan€jsi pozici, je mozné, Ze
zameéstnavatel bude Zenu povazovat za motivovan€jsi — motivaci je tézké
z Zivotopisu piesné vycist — a tim padem ji da pired muZem piednost a pozve ji
k vybérovému fizeni. Tento rozdil se bude svékem zeny zvySovat. Toto
vysvétleni je v souladu s pozorovanymi vysledky v experimentu, ve kterych
vidime, Ze Zeny na kvalifikované€jsich pozicich jsou ve vy$sim véku preferovany
pred muzi. V niz§im véku zadny rozdil neni zfetelny. Tento argument by bylo
velice zajimavé v ¢eském kontextu vice prozkoumat a potvrdit ho empirickymi
¢i experimentalnimi daty. Pokud by se tento argument potvrdil, neslo by
o takzvanou preferenéni diskriminaci (tedy situaci, kdy by zaméstnavatelé
méli nechut k zaméstnavani muzi), ale spiSe o diskriminaci statistického
charakteru (tedy situaci, kdy primérného muzského uchazece zaméstnavatelé
povazuji za vpriméru mén€ motivovaného nez primérnou zenskou
uchazecku).

Nakonec je zasadni si uvédomit, Ze prezentovany experiment ukazuje pouze
chovani zaméstnavateli ¢i personalistii v prvnim kole procesu uchazeni se
o zaméstnani, tedy ve vybéru kandidatt k pracovnimu pohovoru. Experiment
uz nedokaze ukazat, zda chovani personalistii na pracovnim pohovoru nebude
rozdilné, pripadné jestli zaméstnavatelé nevytvori zendm a muzim rozdilné
pracovni podminky. Experiment ani nedokize zodpovédét, zda vysledné
platové ohodnoceni muzi a Zen bude stejné.

Uz samotné pozvani k pohovoru vSak dava uchaze¢im rovnou pftilezitost
prezentovat se pied vybérovou komisi. Vybér uchazec¢i k pohovoru je pro
zaméstnavatele zavazujici, jelikoZ organizace pohovoru je pro spole¢nost
nakladna. Proti pfipadnému diskrimina¢nimu chovani v pribéhu pracovniho
pohovoru je navic snazsi se pravné branit, nez je tomu v pripadé podezieni na
diskriminaci pri pouhém vybéru uchazecti k pracovnimu pohovoru. To
v podstaté neni mozné dolozit jinak, nez pouzitim experimentu jako je tento.



Reference

Bartos, V., Bauer, M., Chytilova, J., and Matéjka, F. (2014). Attention
Discrimination: Theory and Field Experiments with Monitoring
Information Acquisition. IZA Discussion Paper No. 8058.

Bertrand, M., and Mullainathan, S. (2004). Are Emily and Greg More
Employable Than Lakisha and Jamal? A Field Experiment on Labor
Market Discrimination. American Economic Review, 94(4), 991—1013.

Croson, R., and Gneezy, U. (2009). Gender Differences in Preferences.
Journal of Economic Literature, 47, 448—474.

Kaliskova, K, and Miinich, D. (2012). Cesky: NevyuZity potencial zemé. Kratkd
studie IDEA, Praha.

Mohr, T. (2014). Why Women Don’t Apply for Jobs Unless They’re 100%
Qualified. Harvard Business Review, August 25 2014.

Petit, P. (2007). The effects of age and family constraints on gender hiring
discrimination: A field experiment in the French financial sector. Labour
Economics, 14(3), 371—391.

Riach, P., and Rich, J. (1991). Testing for racial discrimination in the labour
market. Cambridge Journal of Economics, 15, 239—256.

Rich, Judy (2014) : What Do Field Experiments of Discrimination in Markets
Tell Us? A Meta Analysis of Studies Conducted since 2000, IZA
Discussion Papers, No. 8584.



Datova priloha

Obrazek 1: Genderové rozdily v pozitivnich odpovédich
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Tabulka 1: Kontrola

randomizace
T-test
Mladsi, Mladsi, Starsi,
bezdétni bezdétni  bezdétni
vs. Starsi, vs. StarS$i  vs. Starsi
Mladsi, bezdétni  Starsi, bezdétni  Starsi,sdétmi  bezdétni s détmi s détmi
Primé Std. Primé  Std. Primé  Std. p- p- p-
r Dev. r Dev. r Dev. hodnota hodnota  hodnota
D Praha 0,52 (0,50) 0,54 (0,50) 0,53 (0,50) 0,59 0,76 0,81
D Pozice inzerovana jen v muzském
rodé 0,37 (0,48) 0,33 (047) 0,34 (047) 0,38 0,51 0,83
D Pozice inzerovana jen v Zenském
rode 0,09 (0,29) 0,09 (0,29) 0,50 (0,30) 0,99 0,84 0,83
Pozadované: cizi jazyky 0,55 (0,50) 059 (0,49) 0,54 (0,50) 0,45 0,85 0,35
Pozadované: pocitacova gramotnost 0,69 (0,46) 0,72 (0,45) 0,83 (0,38) 0,49 0,00 0,01
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Pozadované: ridi¢ské opravnéni

Pocet zaméstnanct ve spolec¢nosti
(min)

D Vice kvalifikovana pozice
ISIC klasifikace

— D Velkoobchod a maloobchod
— D Doprava a skladovani

— D Informace a komunikace

— D Finance a pojistovnictvi

— D Cinnosti v oboru realit

— D Profesionalni, védecké a
technické ¢innosti

-- D Administrativni a podptirné
sluzby

Poz.

0,30  (0,46)
(494,07
212,08 )
0,58  (0,49)
0,42  (0,49)
0,02 (0,12)
0,12  (0,33)
0,16  (0,37)
0,03  (0,16)
0,12  (0,32)
0,15 (0,35)
200

0,30  (0,46)

(417,96

135,88 )
0,61  (0,49)
0,40 (0,49)
0,00 (0,07)
0,14  (0,35)
0,13 (0,34)
0,05 (0,22)
0,07 (0,26)
0,19  (0,39)
201

0,36  (0,48)
(564,67
236,89 )
0,59 (0,49)
0,40  (0,49)
0,02 (0,12)
0,11  (0,32)
0,15  (0,36)
0,03 (0,16)
0,08  (0,27)
0,21 (0,41)
198

0,85

0,10

0,52

0,81
0,31
0,47
0,38

0,19

0,17

0,24

0,75
0,99
0,78
0,82

0,99

0,18

0,20

0,04

0,60

0,94
0,31
0,32
0,53

0,20

0,97

0,57
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Tabulka 2: Genderové rozdily v pozitivnich odpovédich: agregatni vysledky (vSechna

povolani)
Muz
Muz pozitivni
pozitivni vs. Zena
vs. Zena pozitivni
Muz Zena Oba Jenmuz JenzZena pozitivni rozdil p-
Poz. pozitivni pozitivni pozitivni pozitivni pozitivni rozdil hodnota
Agregatni 599 0,073 0,092 0,058 0,015 0,033 80,0% 0,041
(0,261) (0,289) (0,235) (0,122) (0,180)
Mladsi,
bezdétni 200 0,095 0,095 0,060 0,035 0,035 100,0% 1,000
(0,2904) (0,294) (0,238) (0,184) (0,184)
Starsi,
bezdétni 201 0,060 0,095 0,060 0,000 0,035 63,2% 0,008
(0,238) (0,293) (0,238) (0,000) (0,184)
Starsi, s
détmi 198 0,066 0,086 0,056 0,010 0,030 76,5% 0,158
(0,248) (0,281) (0,230) (0,100) (0,172)
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Tabulka 3: Genderové rozdily v pozitivnich odpovédich: agregatni vysledky (vice
kvalifikované pozice)

Agregatni

Mladsi,
bezdétni

Starsi,
bezdétni

Starsi, s
détmi

Muz

Muz pozitivni

pozitivni vs. Zena

vs. Zena pozitivni

Muz Zena Oba Jenmuz JenzZena pozitivni rozdil p-

Poz. pozitivni pozitivni pozitivni pozitivni pozitivni rozdil hodnota

355 0,065 0,101 0,054 0,011 0,048 63,9% 0,004
(0,247) (0,302) (0,225) (0,106) (0,214)

116 0,103 0,112 0,069 0,034 0,043 92,3% 0,741
(0,306) (0,317) (0,254) (0,183) (0,204)

123 0,057 0,106 0,057 0,000 0,049 53,8% 0,014
(0,233) (0,309) (0,233) (0,000) (0,216)

116 0,034 0,086 0,034 0,000 0,052 40,0% 0,014
(0,183) (0,282) (0,183) (0,000) (0,222)
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Tabulka 4: Genderové rozdily v pozitivnich odpovédich: agregatni vysledky (méné
kvalifikované pozice)

Agregatni

Mladsi,
bezdétni

Starsi,
bezdétni

Starsi, s
détmi

Muz

Muz pozitivni

pozitivni vs. Zena

vs. Zena pozitivni

Muz Zena Oba Jenmuz JenzZena pozitivni rozdil p-

Poz. pozitivni pozitivni pozitivni pozitivni pozitivni rozdil hodnota

244 0,086 0,078 0,066 0,020 0,012 110,5% 0,481
(0,281) (0,269) (0,248) (0,142) (0,110)

84 0,083 0,071 0,048 0,036 0,024 116,7% 0,657
(0,278) (0,259) (0,214) (0,187) (0,153)

78 0,064 0,077 0,064 0,000 0,013 83,3% 0,320
(0,247) (0,268)  (0,247) (0,000) (0,113)

82 0,110 0,085 0,085 0,024 0,000 128,6% 0,159
(0,315) (0,281) (0,281)  (0,155) (0,000)
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Metodologie experimentu
Design experimentu
Fiktivni zZivotopisy

Pro experiment jsme vytvofili Sestici jmen (Eva Cerna, Marie Kuderov4, Hana
Novotna, Tomas Dvorak, Miroslav Svoboda a Petr Prochazka). Vzhledem k tomu, ze
isamotné jméno mize signalizovat socidlni postaveni (Bertrand a Mullainathan,
2004), zvolili jsme jména a piijmeni, ktera patfi mezi deset nejcetnéjsich podle udaji
Ministerstva vnitra CR z roku 2014. Vem fiktivnim uchaze¢tim jsme zaloZili emailové
¢ty na portalu Seznam.cz, u nejvétsiho provozovatele emailovych sluzeb v CR. Uéty
jsme zalozili v obvyklém tvaru obsahujicim jméno, ptijmeni a ndhodné vybrané ¢islo
pro unikatni identifikaci daného uctu.

Abychom mohli zodpovédét hlavni otazky experimentu, totiz zda ocekavané ¢i nastalé
materstvi vystavuje Zeny nerovnému zachazeni, prifazujeme fiktivnim uchazectim
a uchaze¢kdm o préaci nahodné vék 29 & 41 let. Podle CSU 83 procent matek v CR
porodi prvni dité pired svym tficatym rokem zivota. U uchazecéek ve véku 29 let je tedy
velmi vysoké pravdépodobnost, Ze pokud dité mit budou, bude tomu v nejblizsi dobé.
Oproti tomu pouze necelé piil procento Zen porodi své prvni dité po ctyticatém roce
zivota. U bezdétnych uchazecek o praci po Ctyricitém roce Zivota je tedy spise
nepravdépodobné, Ze by dité v budoucnu mély.

Mladsi uchazeéi vnasem experimentu vzidy ve svém Zivotopise uvadi, Ze jsou
v manzelském svazku a bezd€tni, starsi uchazeci pak v poloviné pripadi uvadi, Ze jsou
sezdani a bezdétni a v druhé poloviné pripadi uvadi, Ze jsou sezdani a maji dvé déti.
Pravé manzelstvi navic statisticky dale zesiluje pravdépodobnost brzkého
ocekavaného poceti u mladsi uchazecky a dale snizuje pravdépodobnost poceti
u starsi uchazecky.

JelikoZz jsme na kazdou pracovni pozici odesilali odpovéd jak od uchazece, tak od
uchazecky z jedné ze tii kategorii (mladsi-bezdétny, starsi-bezdétny, starsi-se dvéma
détmi), pro kazdou z kategorii jsme vypracovali zZivotopisy ve dvou provedenich —
typu A a B — abychom predesli podezieni personalistli, Ze se nejedna o realné
uchazece. Vybrana jména jsme uchazec¢iim prirazovali nahodné. Oba typy Zivotopist
obsahuji velmi podobné informace o uchazeci: Vzdélani uchazeci je bakalarské
v ekonomickém oboru na prazské vysoké skole po absolvovani stredni obchodni skoly
¢i akademie. Kazdy uchaze¢ byl zaméstnan v ekonomickém ¢i administrativnim
oboru na trech riznych pozicich ve tfech riiznych firmach, star§i uchazeci byli na
danych pozicich proporcionalné delsi dobu. Kazdy uchazec také ovlada anglictinu na
pokrocilé trovni a jeden dalSi cizi jazyk na zacateénické urovni, umi pracovat
s pocitacem a vlastni Fidi¢sky prikaz na osobni automobil. Uchazeci také uvadi
seznam nahodné vybranych konickd, jednu fiktivni referenci a telefonni ¢islo, které je
vSak zdivodu konzistence ve sbéru dat permanentné vypnuté. Kazdému typu
Zivotopisu jsme navic ndhodné priradili jeden ze dvou grafickych stylt.
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Abychom zajistili, Ze v priméru uchazeéi a uchazecky maji — az na své pohlavi —
charakteristiky naprosto identické, priradili jsme jim jednotlivé typy Zivotopisu
nahodné. V padesati piipadd ze sta tedy odesilal muzsky uchazeé Zivotopis typu A
a ve zbylych padesati pripadech odesilal Zivotopis typu B. Zaroven jsme kontrolovali,
Ze v padesati procentech pripadt odesilal muz sviij Zivotopis v primeéru o ¢tyii hodiny
diive neZ Zena, v padesati procentech pripad tomu bylo naopak. Divodem je, Ze
zameéstnavatelé mohou zvat kandidaty na pohovor v poradi, vjakém se na pozici
prihlasi.

Zivotopisy obou uchaze¢@i zasilime na jednu pozici proto, Ze nam tato metoda
poskytuje silngjsi formu statistickych testti, diky ¢emuz je dostacujici i mensi vzorek.
Na druhou stranu jsme nechtéli prili§ zaneprazdiiovat personalisty rozhodovanim
o fiktivnich uchazedich, a tudiz jsme neposilali na jednu pozici vS§ech Sest moznych
kombinaci kategorii (3x) a pohlavi uchazecti, které predstavovany experiment nabizi.
Abychom dale snizili moZnost odhaleni experimentu a zaroven snizili zatéz
jednotlivych firem, do kazdé firmy jsme poslali vZdy jen Zivotopisy dvou uchazeci —
muze a Zeny ze stejné kategorie.

Vibér spolecnosti

Experiment jsme provadéli v Ceské republice mezi fijnem 2014 a tinorem 2015.
Béhem tohoto obdobi jsme sledovali nejvétsi cesky server zprostredkovavajici praci —
Jobs.cz. Na tomto pracovnim serveru jsme vybirali pozice v oborech administrativa,
bankovnictvi a finance, ekonomika a podnikové finance, ndkup, pojistovnictvi, prodej
a obchod, telekomunikace a zikaznicky servis. Celkem jsme na 599 nabizenych
pracovnich pozic odeslali 1198 emailt s Zadosti o praci.

Oslovili jsme pouze firmy nabizejici praci piimo, nikoliv pres zprostredkovatele
a vybirali jsme pouze inzeraty, které nepozadovaly vyssi nez stfedoskolské vzdélani
s maturitou. Také jsme odstranili vSechny inzeraty, které pozadovaly znalost jazyka
jiného nez je CeStina ¢i anglictina. Nakonec jsme vytadili i pozice, které vyzadovaly
znalost specidlniho softwaru ¢i speciélni certifikace. I pres tato omezeni je vybér firem
velmi Siroky, od nekvalifikovanych pozic po pozice stredné kvalifikované.

Omezeni jsme provedli vzhledem k designu experimentu, ktery vyzadoval homogenni
typ pozic vhodnych pro uchazece s danou kvalifikaci. Navic nebylo mozné uchéazet se
o vysoce kvalifikovand mista, kde by bylo nutné prihlasku vice personalizovat
a prizptisobit dané pozici. U kvalifikovan€jsich pozic by také byla vyssi
pravdépodobnost, ze by potencidlni zameéstnavatelé zadali o reference. Oba vyse
zminéné problémy by znemoziovaly Ccisté porovnani odpovédi konkrétnim
uchazec¢tim, které soucasny experiment nabizi.

Nevyhodou pouzité metody je, Ze dovoluje zkoumat pouze rozdil v pravdépodobnosti
pozvani na pracovni pohovor a nikoliv prijeti samotné. Uz samotné pozvani na
pracovni pohovor je vSak pro firmy nékladné. Proto predpokladdme, ze uchazec
dostane nabidku pohovoru jen v pripad€, Ze ma vysokou Sanci praci skutecné ziskat.
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Toto tvrzeni potvrzuje i fakt, Zze pouze 8.2% lidi v nasem vzorku pozvanku k pohovoru
¢i pozitivni odpovéd skutec¢né dostalo.

Podobnou metodu v CR pouzili poprvé Bartos, Bauer, Chytilova a Matéjka (2014) pii
meéreni etnické diskriminace na trzich prace a najjemniho bydleni. Nejsme si védomi
jiné studie, ktera by metodu korespondenc¢niho experimentu v ¢eském prostiedi
vyuzivala k méreni genderové diskriminace. Pouziti podobnych experimentt
k méreni diskriminace v zahranicni literatuire shrnuje Rich (2014). Studii meérici
diskriminaci na zakladé ocekavaného materstvi provedla pouze Petit (2007). Ta
zjistila mirné znevyhodnéni Zen ve véku, kdy se u nich oé¢ekava brzké matetstvi, avsak
pouze u kvalifikovanéjsich pozic ve finan¢nim sektoru. Ve srovnani s Petit (2007) nas
experiment pokryva Sirsi spektrum pozic a se vzorkem inzerati 599 firem je témér
ctytikrat rozsahlejsi.
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podnétim 2z raznych casti svéta, prehodnocovani
existujicich stanovisek vzhledem k novym vyzvam.

2. Vyuzivan{ nejvhodnéjsich teoretickych a praktickych
poznatki — snaha o rozvinuti postupd na zakladé
nejlepsich teoretickych i praktickjch poznatki (z Ceské
republiky i ze zahranici).

3. Zaméfeni aktivit na vytvofeni efektivni politiky a
strategic Ceské republiky — doplfiovat akademické
instituce vytvafenim podkladi efektivnim a operativnim
zpusobem.

Pokud chcete dostavat do své emailové
schranky informace o pfipravovanych
studiich a akcich IDEA, napiSte nam na
idea@cerge-ei.cz
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