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Zadani a metodika Setreni

Pfedkladana evaluaéni zprava vychazi z realizace projektu "Na jedné lodi - podpora
rovnych pfilezitosti ve firmach", registraéni €islo CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_081/0011557
u zapojeného subjektu XX, s.r.o. a je soucasti realizace kliCové aktivity zamérené na
evaluaci pokroku (KA 4).

Cilem pfedkladaného evaluacniho Setfeni je pfitom ovéfit, zda navrZzena opatieni
pfijata v ramci aktivit napojenych na management matefskych a rodiCovskych
dovolenych (KA1)

(1) sméfuji k vétsi navratnosti zaméstnanych po RD k pldvodnimu zaméstnavateli;
(2) sméfuji k posunu v pfistupu k otazce kariérniho rustu zen.

V zapojeném subjektu bylo realizovano vstupni dotaznikové Setfeni mezi
zameéstnaneckou populaci a byly zanalyzovany interni dokumenty, vztahujici se k
sladovani pracovniho a osobniho Zivota. Na zakladé vysledkl prvotniho Setfeni byl
navrzen plan managementu MD/RD. Byl vytvofen manualu pro (budouci) rodi¢e. Byly
navrzeny dalSi aktivity souvisejici s rozvojem kompetenci, Skoleni, mentoring a
networking.

Vstupni Setfeni, zu€astnéné pozorovani ve firmé, dostupna data k zaméstnanecké
populaci a zavéreCné dotaznikové Setfeni umoznily hodnotit zménu, kterou firma v
prubéhu projektu zaznamenala.

Diky tomu je mozné odpovédét na nasledujici vyzkumné otazky:

1. Vraci se vice zen a muzl po rodi¢ovské dovolené (RD) zpét na své misto?

2. Probiha komunikace v prubéhu MD/RD?

3. Jsou dostupné flexibilni formy prace, jako jsou napf. zkracené uvazky, prace z
domova &i jiné nastroje uleh&ujici pracovni zapojeni rodicu?

Z vystupu budou vyvozena doporuceni pro firmu, pfip. Uprava nastavenych postupu a
manualu. Vice viz zavérecna ¢ast Doporuceni.

Metodika Setieni

Realizované Setfeni vzniklo v ramci klicové aktivity €. 1 projektu "Na jedné lodi -
podpora rovnych prilezitosti ve firmach", registracni Cislo
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_081/0011557. Pro Setfeni byla vyuzita kombinace
kvalitativnich a kvantitativnich vyzkumnych metod a analyzovana byla data z riznych
zdroju. Informace, které byly priibézné zjisStovany, byly v dalSich krocich ovéfovany.



Hlavni pouzitou analytickou metodou je kvalitativni obsahova analyza a kriticka
diskurzivni analyza s dirazem na genderovou dimenzil.

K analyze byly vyuzity nasledujici interni dokumenty a PR materialy:

Benefity V-CZ 2021.pdf

Pracovni rad_CZ(2021)

Data k zaméstnanecké populaci (MD/RD, fluktuace, genderové rozlozeni na pozicich
ve firmé atd.)

Dotaznikova sSetireni

Tato zprava pracuje se dvéma dotaznikovymi Setfenimi. V prvnim, realizovaném v
roce 2021, se zapojilo 35 respondentu/ek (=cca 50% navratnost), 29% Zen (10 osob),
71% muzl (25 osob). Tématem dotazniku bylo sladovani osobniho a pracovniho
Zivota, s podtématem MD/RD.

Druhé dotaznikové Setfeni bylo realizovano v kvétnu 2023 a zaméfilo se na téma
sladovani osobniho a pracovniho zivota a sledovani posunu v této oblasti ve firmé.
Navratnost byla 32 dotaznikl, coz je opét cca 50% ze zaméstnanecké populace.
Odpovédélo 19 muzu a 13 Zen.

Hodnotici schizky

V pribéhu realizace projektu probihaly i spole€né hodnotici schlizky metodicky
managementu MD/RD s HR oddélenim firmy. Tyto schlizky byly prostorem pro
poskytnuti zpétné vazby k tomu, jak projekt a jeho realizace postupuje smérem
k rozvoji managementu matefskych a rodi¢ovskych dovolenych.

Individualni rozhovory ve firmé

V prabéhu projektu probihaly individualni rozhovory (vzhledem k malé zaméstnanecké
populaci nahradily individualni rozhovory plavodné planované fokusni skupiny).
Individualni rozhovory s osobami v HR pozicich hodnotily, jaké jsou pfekazky pro
zapojeni osob na MD/RD do projektovych aktivit, moznosti mentoringu a lidskych
zdroju pro tuto aktivitu atd.

Analyticka cast

v s w

Hlavni zjisténi Setreni

Diky realizaci projektu byly rovné pfilezitosti a sladovani osobniho a pracovniho Zivota
tematizovany v ramci firemni kultury zapojeného subjektu. Sladovani je vnimano ve
firemni kultufe subjektu jako dobfe funguijici, Zita praxe, ale nebylo formalné ukotveno.
Projekt pfinesl také dulezité tematizovani managementu MD/RD a potfebu udrzet si
zaméstnané rodi¢e i po navratu z MD/RD. Dal§im posunem v ramci projektu je

1 Miessler. J. 2008. ,Kriticka diskurzivni analyza (CDA) a velké mnozZstvi masmedidlnich textd”. In Média a text Il. PresSov:
Filosoficka fakulta Presovskej univerzity v Presoveé.



odskoleni ¢asti zaméstnanecké populace v souvisejicich tématech. Diky projektu byly
ukotveny nebo aktualizovany relevantni praxe ve firemnich dokumentech. Doslo k
rozSifeni osvéty a informovanosti zaméstnanych na tato témata (home office apod.)
Tim se zvySila transparentnost fungovani danych opatfeni a rovné pfilezitosti v
pristupu k nim. Osvétové materialy k MD/RD a dalSim zivotnim situacim, souvisejicim
se sladovanim osobniho a pracovniho zZivota, které vznikly v ramci projektu, jsou volné
dostupné vSem zaméstnanym na sdileném intranetu. ZvySuji informovanost a posiluji
pozici zameéstnanych a jejich prava smérem k zaméstnavateli.

V ramci odpovédi na evaluacni otazky konstatujeme, ze se v pribéhu projektu zlepsila
komunikace s osobami na MD/RD, které zacCaly byt zvany na firemni akce. Z iniciativy
projektu a s cilem podpofit komunikaci s cilovou skupinou - rodi¢i na MD/RD a
pecujicimi vznikla uzaviena Facebookova skupina pecujicich osob z firmy, sitovaci
platforma pro sdileni pozvanek na S$koleni, odkazi na materialy a c&lanky k
problematice péce, sladovani, a diskuzim. Byla vytvofena v unoru 2022 a aktualné ma
17 ¢lend a Clenek.

S ohledem na malou velikost pobocky je tfeba zdUraznit, Ze po dobu celého trvani
projektu byly na MD/RD maximalné jednotky osob soucasné (kolem 6 osob). Tento
pocCet je viceméné nemeénny a stale nizky, z Cehoz plyne, Ze zaméstnavatel neni vice
motivovan k vyraznéjSim aktivitam na tomto poli. Zaroven firma prochazela v obdobi
trvani projektu restrukturalizaci, ktera znamenala rovnéz snizovani poctu
zaméstnanych. Tedy je potfeba konstatovat, Ze nedoslo k vétSi navratnosti rodic¢u k
zaméstnavateli po MD/RD (jeden z cilt projektu) ani k vétSimu odlivu. Situace se spiSe
nezmeénila.

Setfeni zjistilo i naplnéni indikator(i posunu - byla vytvofena Metodika managementu
MD/RD a rozSifena mezi zaméstnaneckou populaci. Byl ve spolupraci s projektovym
tymem revidovan pracovni fad firmy. Byla vytvofena nova smérnice k vyuzivani Home
Office.

Konstatujeme takeé, Zze v zapojeném subjektu jsou vyuzZivany flexibilni formy prace,
prfedevsim pruzna pracovni doba a Home Office, které ulehCuji sladovani rodinného
a pracovniho zivota a ulehcuji zivot pracujicim rodic¢am.

Co se tyCe evaluacni otazky kariérniho rustu, tedy zda opatfeni sméfuji k posunu
Vv pristupu k otazce kariérniho rustu, konstatujeme, ze doSlo ve firmé k obsazeni
nékolika pozic nové Zenami, coZ je vzhledem k malé zaméstnanecké populaci,
restrukturalizaci pracovnich mist apod., uspéch. Vznikly 3 nové pozice ve stfednim
managementu, které byly obsazeny 3 Zenami, a kromé jedné se jednalo o interni
povySeni. Také pozice Senior HR Business Partnera byta nahrazena Zenou a tato
pozice je soucasti managementu spolecnosti. V souhrnu za dobu trvani projektu nové
do vedoucich pozic postoupily 4 zeny.

Analyza struktury a personalniho obsazeni firmy

Kapitola se zabyva analyzou struktury a personalniho obsazeni pozic s ohledem na
gender.

Zapojeny subjekt je nadnarodni spole¢nost, pusobici ve stavebnictvi. Ma pobocky ve
vice nez 40 zemich svéta s celkovou zaméstnaneckou populaci, €itajici na 9 500 lidi.

Pobocgka v CR ma aktualné 74 zaméstnanct a zaméstnankyri a déli se na tyto sekce:



zakaznické centrum + AFS
sales

general

regionalni tym

Jak jiz bylo feCeno vySe, poCet Zen ve vedoucich pozicich béhem trvani projektu
narostl a procentualné se blizi poméru 50:50 (z plvodnich 20:80), coz je zejména v
oboru stavebnictvi uspéch.

Stejné tak se vyrovnanému poméru vice pfiblizil i celkovy poCet muzd a Zen ve firmé:

2020
Celkovy pocet zaméstnancu 72
z toho zeny 32| 44%
z toho muzi 40| 56%
Ve vedoucich pozicich 10
Z toho Zeny 2| 20%
Z toho muzi 8| 80%
2023
Celkovy pocet zaméstnancu 74
z toho zeny 36 | 49%
z toho muzi 39 | 53%
Ve vedoucich pozicich 12
z toho Zeny 5(42%
58%
z toho muzi 7

Zdroj: zapojeny subjekt

Aktualni slozeni zaméstnanecké populace dle pohlavi a véku, které ukazalo
dotaznikové Setfeni, ukazuje, ze nejvice zen a muzl je ve véku 30-39 let, druha
nejsilnéjSi kategorie je vék 40-49 let, kde pfevazuji muzi:
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Zdroj: zavérecna zprava z dotaznikového Setfeni SOCIORES 2023

Diverzita je jednim z pilifd strategie spoleCnosti, lokalnim cilem je vyrovnané
zastoupeni Zen a muzd v managementu. Podil Zen ve vy8Sich manazZerskych pozicich
aktualné dosahuje 33 %, zatimco prumér v Ceském stavebnictvi je 7,1 %.

V oblasti diversity ma firma nastaveny dlouhodoby cil 40 % Zen ve vrcholovém

managementu a 45 % Zen na nizSich manazerskych pozicich.

Flexibilni formy prace

Nejvice vyuzivanymi flexibilnimi formami prace je pruzna pracovni doba a prace z
domova (Home Office). Co se tyCe pruzné pracovni doby, tak béhem dvou let mezi
obéma dotaznikovymi Setfenimi nedoSlo k zasadni zméné ve vyuzivani této formy

prace:

Zdroj: zavérecCna zprava z dotaznikového Setfeni SOCIORES 2021:

Moznost flexibilni formy Mam tuto moznost a
prace: Odpovéd | vyuzivam
Muzi (%) |72%
Zeny (%) |60%
Celkem
Pruzna pracovni doba (%) 69%

Zdroj: zavérecna zprava z dotaznikového Setieni SOCIORES 2023:




Mam tuto moznost a
Moznost flexibilni vyuzivam

formy prace: Odpovéd

Pruzna pracovni doba |Muzi (%) |68%

Zeny (%) |69%

Celkem
(%) 69%

Pokud jde o praci z domova (Home Office), doslo b&éhem trvani projektu k vytvoreni
smérnice k HO a rozSifeni informace o ni mezi zaméstnaneckou populaci. Timto
krokem doslo také k naplnéni indikatoru, ze alespon jeden zaméstnavatel zavede
flexibilni formu prace, kterou do této doby neumoznoval. Smérnice ukotvuje pravidla
pfi vyuzivani Home Office, za jakych podminek Ize na HO pracovat /z hlediska povahy
vykonavané prace atd./, jak se HO schvaluje. Smérnice stanovuje také povinné hodiny
v ramci dne, kdy musi byt zaméstnanec €i zaméstnankyné dosazitelni a definuje, jak
se postupuje pfi nahradé vydajl v souvislosti s HO atd.

Zavedeni HO je dalezitym prvkem firemni kultury, ktery ma potencial vyrazné podpofit
sladovani osobniho a pracovniho Zzivota nejen pecujicich osob. Co se tyCe
spokojenosti se zavedenim HO, dotaznikové Setfeni z konce projektu (v roce 2023)
ukazalo urcité rezervy co se ty€e nastaveni fungovani HO:
s ™\
Do jaké miry jste spokojen/a s nastavenim “prace
z domova”?

100%

80%

63%
60% 56%

46%

38%
40%

28%

21%

20%
11%go, 9% 8%
0% 0% "° 0%0%0%
0%
Velmi Spise Spise Velmi Netyka se / Bez odpovédi
spokojen/a spokojen/a nespokoje/a nespokojen/a Nevim
MuZi (%) m=mZeny (%) = Celkem (%)

. /

Zdroj: zavérecna zprava z dotaznikového Setfeni SOCIORES 2023




Ozvaly se individualni hlasy, volajici po vétsi flexibilité pfi organizovani dnu v tydnu,
stravenych na HO, vs. v kancelafi. Zatim jen ve vyjimeCnych pfipadech, které
schvaluje pfimy nadfizeny, mize byt rozsah upraven. Doporu€ujeme doladit a rozsifit
fungovani Home Office, apod.

Dotaznikoveé Setfeni v roce 2023, také ukazalo, Ze napfiklad povédomi o tom, kde lide,
zaméstnani ve firmé, najdou dulezité materialy s informacemi k flexibilnim formam
prace, je stale prGmérné:

\
Vite, kde najdete informace k vyuzivani flexibilnich
forem prace, napriklad téch uvedenych v predchozi
otazce?
100%
80%
60% 5304
a6 07 47%  46% 47%
40%
20%
8%
3%
0%
0%
Ano Ne Bez odpovédi
Muzi (%) mZeny (%) = Celkem (%)
o y

Zdroj: zavérec€na zprava z dotaznikového Setieni SOCIORES 2023

Doporucéujeme posilitinformovani o tomto benefitu a vytvofit transparentni a oteviené
prostiedi pro vysvétlovani, jak a pro€ to tak je stanoveno, jak to funguje, a pro diskuzi
o pfipadnych upravach dle potfeb zaméstnanych.

Management mateirské/rodiCovské dovolené

(obdobi odchodu na MD/RD, Obdobi béhem MD/RD, Obdobi navratu z MD/RD)

Skupina rodic¢u (matek), které jsou aktualné na MD/RD je velmi mala. BEhem realizace
projektu se pohybovala kolem poctu 6 osob. (V prabéhu projektu se vratila jedna
osoba, ktera nyni pracuje na polovi¢ni uvazek. DalSi vSak v meziCase zase odeSla na
MD, proto zUstava pocet nezménén.)

Management firmy ma dobrou vali vracet osoby na MD/RD zpét do pracovniho
procesu. Vyplynulo to nejen z individualnich rozhovort s personalnim oddélenim,
firemnich statistik, ale i ze samotného faktu, ze se firma vibec zapojila do projektu Na
1 lodi, Zze zacala v dasledku projektu vice pracovat s tématem managementu MD/RD,
vznikly interni materialy jako je zminéna metodika managementu MD/RD. Pracovnice
personalniho oddéleni se aktivné zapojily i do vzdélavani, které projekt nabidl,



napfiklad v oblasti sladovani osobniho a pracovniho Zivota a témat, souvisejicich s
rodiCovstvim, a firma méla ucast i na zavéreéné konferenci k soutézi Firma roku:
Rovné pfilezitosti 2023. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze navrat lidi po MD/RD do firmy
by byl ohrozen jen v pfipadé, ze by pracovni misto v meziCase zaniklo, a nebylo by
mozné vytvofit nové misto, které by zaméstnankyni Ci zaméstnanci bylo mozné
nabidnout.

Co se tyCe kontaktu béhem MD/RD, osoby na MD/RD se ostatnim kolegim a
kolegynim ve firmé trochu ztraci z povédomi, pfipadné nevi, zda je s nimi kontakt
udrzovan, ¢i nikoliv. Procenta respondentu*ek, konstatujicich, Ze firma spiSe
neudrzuje kontakt s rodi¢i na MD/RD, a procenta respondenti*ek, konstatujicich, ze
nevi, jestli firma kontakt udrzuje, mezi obéma Setfenimi narostla, takze konstatujeme
spiSe negativni trend:

/
Udrzuje Velux pravidelny kontakt se

zameéstnanymi/rodi¢i na rodicovské dovolene?

100%

80%

70%
60% 63%
60%

40%

249
%00 3%
20%
12% 9oy 10%
0, 4.9 0,
0% o " ° oo 3%
0%

Rozhodné& ano Spige ano Spige ne Rozhodné& ne Nevim

Muzi (%) m=Zeny (%) =Celkem (%)

Udrzuje Velux pravidelny kontakt se
zaméstnanymi/rodi¢i na rodicovské dovolené?

100%

79%
80%

66%

60%
40%

38%
40%

0,
20% 16%1 5%L6% [L9%

5%
0% 0% 0% 0% 0% 0%
0%
Rozhodné ano Spise ano Spise ne Rozhodné ne Nevim

Mu¥i (%) m=mZeny (%) = Celkem (%)
Iy

(Zdroj: zavéreCna zprava z dotaznikového Setfeni SOCIORES 2021
a Zdroj: zavére€na zprava z dotaznikového Setfeni SOCIORES 2023)
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Dotaznikové Setfeni také ukazalo, Zze zaméstnanci a zaméstnankyné ve firmé se
vétSinové domnivaji, Ze zodpovédnost za udrZzovani kontaktu s rodi¢i na MD/RD nese
HR oddéleni (v roce 2023 Cisla mirné klesla ve prospéch zodpovédnosti pfimych
nadfizenych, ale jsou stale vysoka):

Kdo je podle Vas zodpovedny za udrZovani
kontaktu s rodi¢i na MD/RD?

100% o999

80% 75%

63%
60%

40%

21%
20% 3% 110
50/, 8% g 6%
0% 0%
0%
Rodi¢ na MD/RD HR oddéleni Primy/a nadrizeny/a Nékdo jiny

Muzi (%) mZeny (%) = Celkem (%)

Kdo je podle Vas zodpovédny za udrzovani
kontaktu s rodi¢i na MD/RD?

100%
100%

83%
80% 76%

60%
40%

[+)
20% 16% 11%
4% ) 4% 9
° 0o % 0% ° 0% 3%
0%
Rodi¢ na MD/RD HR oddéleni Pfimy/a nadrfizeny/a Nékdo jiny

MuZi (%) mZeny (%) = Celkem (%)

Zdroj: zavére€na zprava z dotaznikoveého Setfeni SOCIORES 2023
Zdroj: zavéreCna zprava z dotaznikového Setfeni SOCIORES 2021
Coz je jisté realita prace a agendy HR oddéleni, pokud jde o feSeni formalit a
zakonnych povinnosti, ale pokud jde o udrzovani kontaktu v pracovni oblasti (pfipadna

prace pro zaméstnavatele béhem MD/RD, kontakt s pracovnim tymem apod.), muze
byt role pfimych nadfizenych zasadni.
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Téma managementu MD/RD bude ve firmé v nejblizSich letech vice aktualni, protoze
nejsilnéjsi vékovou skupinu tvofi Zeny a muzi ve vékové kategorii 30-39 let, coz je

primérny vék zakladani rodiny.

Zaroven v Setfeni z roku 2021 vySlo, Ze mezi zaméstnanymi je 100% informovanost o
tom, Ze na MD/RD muze odejit i muz (v Setfeni v roce 2023 sledujeme mirny pokles

informovanosti, ale pofad je velmi vysoka):

Vite, Ze na rodi¢ovskou dovolenou miZe odchézet i
muz?

100% 100% 100%
100%

80%
60%
40%
20%
0% 0% 0%

0%
Ano Ne

Mu¥i (%) =Zeny (%) = Celkem (%)

AN

/
Vite, Ze na rodi¢ovskou dovolenou miZe odchazet i
muz?
100% 95% 929 94%
80%
60%
40%
20%
8%
5%
° oy 3% 0% 3%
0%
Ano Ne Bez odpoveédi
Muzi (%) =Zeny (%) = Celkem (%)
.

Zdroj: zavérecna zprava z dotaznikového Setfeni SOCIORES 2021

Zdroj: zavérecna zprava z dotaznikového Setfeni SOCIORES 2023
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A mezi zaméstnanymi je také pomérné velka skupina muzu, pecujicich o dité/déti do
10 let véku:
/‘

Pecujete o dite/déti do 10 let véku?

100%

0% 77%

60% 58% 56%

44% 4204,
40%

23%
20%

0%
Ano Ne

Muzi (%) mZeny (%) = Celkem (%)

Zdroj: zavérec€na zprava z dotaznikového Setfeni SOCIORES 2023

Diky vySe uvedenym zjisténim, spolu s faktem, Ze firma ma nyni diky zapojeni v
projektu nastaveny procesy a struktury a proinformované zaméstnance a
zamestnankyné, bude v budoucnu, kdy bude fesSit téma managementu matefské a
rodiCovské, dobfe pfipravena.

Doporuceni
Doporuéujeme pokracovat v zapo€atych procesech zlepSovani managementu
MD/RD:

> informovat zaméstnané o souvisejicich zivotnich situacich (téhotenstvi
atd.) a jak se v nich zachovat

> propracovat postupy, koho informovat, kde naopak najit informace (viz
vypracovany material Metodika managementu MD/RD)

> pokrac¢ovat v zapojovani primych nadrizenych do zodpovédnosti za
management MD/RD

> posilit pozice vedoucich v procesu managementu MD/RD a jejich
zodpovédnosti za komunikaci s rodici.
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Rovné prilezitosti na trhu prace

Koncept rovnych pfilezitosti zen a muzu vznikl jako reakce na to, ze spoleCenské
postaveni Zen a muzl neni rovnocenné a zivotni role Zen a muzu, v€etné roli
pracovnich a rodinnych, jsou do velké miry ovliviiovany zazitymi stereotypy. Ackoliv
dnes davno neplati, Ze zeny se doma staraji o déti a muzi jsou zivitelé rodin, tento
stereotyp stale ovliviiuje podminky zameéstnavani Zzen a muzu. Od Zzen se kromé
vykonavani zameéstnani oCekava jesSté prevzeti zodpovédnosti za péci o déti a
domacnost, od muzu se ¢eka velky vykon, flexibilita a oddanost praci. Pfi takovémto
.rozloZzeni sil* pak zaméstnavatelé Casto na pozice spojené s vySSim platem, vysSi
zodpovédnosti a moci, obsazuji muze. To znamena, ze zeny mivaji horSi podminky
pfi pfijimani do zaméstnani (jejich potencialni matefstvi je vnimano jako prekazka),
horSi vyhlidky na vzdélavani a kariérni postup, byvaji hafe odménovany. Opacna
situace panuje v oblasti vstficnosti zaméstnavateltu vaci potfebé zaméstnancl sladit
svou praci a osobni Zivot. Napfiklad muzi, ktefi by chtéli odejit na rodiCovskou
dovolenou, se cCasto setkavaji s odmitavym postojem zaméstnavatele i svych
spolupracovniku.

Rizeny management matefskych a rodiGovskych dovolenych je nastrojem, jak
efektivné nastavit spolupraci mezi zaméstnavatelem (personifikovanym v podobé
vedoucich pracovnic a pracovniki) a zaméstnanci s rodiCovskymi povinnostmi.
Zaméfuje se na obdobi pfed nastupem na matefskou a nasledné rodiCovskou
dovolenou, béhem jejich erpani a na obdobi navratu zpét k zaméstnavateli. Cilem
managementu MD/RD je facilitovat procesy komunikace a vzajemné spoluprace at jiz
se zaméstnankyni, ¢i zaméstnancem s rodiCovskymi povinnostmi.

Projekt ,Na 1 lodi - podpora rovnych pfilezitosti ve firmach“ se na tuto oblast
zamérfoval. Synergii aktivit napomahal aktivné bourat zazité genderové stereotypy
v zapojenych subjektech. Krom systémového nastaveni péce o rodie a management
matefskych a rodiCovskych se zaméroval i na zvySovani pracovnich kompetenci
zaméstnanych, v€etné rodi¢l na MD/RD. Zarover se zameéfil i na téma networkingu a
mentoringu tak, aby byly v ramci internich siti vytvofen prostor pro kariérni rst zen.

Gender Studies, 0. p. s.

Gender Studies, o. p. s. je nevladni neziskova organizace, ktera slouzi pfedevsim jako
informacdni, konzultaéni a vzdélavaci centrum v otazkach postaveni muzd a zen ve
spole€nosti. Jejim cilem je shromazdovat, dale zpracovavat a rozSifovat informace
souvisejici s genderovou tématikou. Prostfednictvim specifickych projektd Gender
Studies aktivné ovliviiuje zmény tykajici se rovnych pfilezitosti v riznych oblastech,
jako jsou institucionalni mechanismy, trh prace, politicka participace Zen ¢&i informacni
technologie.

Firmam nabizi:
> Informace a konzultace k problematice rovnych pfilezitosti zen a muzu na trhu
prace;

> Tréninky a Skoleni v této oblasti;
» Genderové analyzy firemnich politik a audity rovnych pfileZitosti;
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> Specifické reSerSe z Ceskych a zahraniCnich vyzkumu, odborné literatury a
dobrych praxi;

Gender Studies, 0.p.s., 2023
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