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ZADANI A METODIKA SETRENI(

Predkladana evaluacni zprava vychazi zrealizace projektu "Na jedné lodi -
podpora rovnych prilezitosti ve firmach", registracni Cislo
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_081/0011557 u zapojeného subjektu XX, s.ro. a je
soucasti realizace klicové aktivity zamérené na evaluaci pokroku (KA 4).

Cilem predkladaného evaluacniho Setfeni je pfitom ovéfit, zda navrzena opatfeni
pfijata v ramci aktivit napojenych na management materskych a rodiCovskych
dovolenych (KA1)

(1)sméfuji k vétsi navratnosti zaméstnanych po RD k plvodnimu
zaméstnavateli;
(2) smétuji k posunu v pristupu k otazce kariérniho rustu.

V pribéhu realizace projektu (kvéten 2020 - Cerven 2023) probéhly dvé sady
dotaznikovych Setfeni mezi zaméstnaneckou populaci zapojeného subjektu. V
navaznosti na dotaznikova Setfeni probéhla analyza internich dokumentd, které
maji vazbu na zaméstnané na RD a ovlivAuji jejich navrat do firmy. Na zakladé
prvni sady ziskanych informaci byl vytvofen plan fizeni MD/RD (manual pro
vedouci zaméstnance a zaméstnankyné, manual pro (budouci) rodice,
navazovaly projektové aktivity souvisejici s rozvojem kompetenci, Skoleni,
mentoring a networking). Tyto aktivity jsou dale hodnoceny v nasledujici zpravé,
metodicky jde o pfistup kombinujici kvantitativni a kvalitativni vyzkumné metody.

Existence vstupnich dat umoznila hodnotit zménu, kterou firma v prabéhu
projektu zaznamenala. Diky tomu je mozné odpovédét na nasledujici vyzkumné
otazky:

1. Vraci se vice Zen a muzu po rodiCovské dovolené (RD) zpét na své misto?

2. Probiha komunikace v prabéhu MD/RD?

3. Jsou dostupné flexibilni formy prace, jako jsou napf. zkracené uvazky,
prace z domova ¢i jiné nastroje ulehcujici pracovni zapojeni rodi¢i?

Z vystupl budou vyvozena doporu€eni pro firmu, pfip. Uprava nastavenych
postupu a manuald. Vice viz zavérecna ¢ast Doporudeni.

Metodika Setreni

Realizované Setfeni vzniklo v ramci klicové aktivity €. 1 projektu "Na jedné lodi -
podpora rovnych prilezitosti ve firmach", registraCni Cislo
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_081/0011557. Pro Setfeni byla vyuzita kombinace
kvalitativnich a kvantitativnich vyzkumnych metod a analyzovana byla data z
riznych zdroja. Informace, které byly pribézné zjisStovany, byly v dalSich krocich



overovany. Hlavni pouzitou analytickou metodou je kvalitativni obsahova analyza
a kriticka diskurzivni analyza s dirazem na genderovou dimenzi'.

Pro analyzu byly vyuzity nasledujici zdroje:

Interni dokumenty a PR materialy

Vnitini pfedpisy upravujici vybrané oblasti (formalizované dokumenty):

0 Smérnice — IMS Brno Employee Benefits (2020)

0 Upravena smérnice 2023

Statistiky a data z pfedchozich Setfeni

> Stay-in — data z dotaznikového Setfeni mezi zenami, realizovana WERG
kvéten 2019;

> Statistika po¢tu MD/RD a fluktuace v souvislosti s MD/RD k 1.5.2020;

> Statistika genderového rozlozeni pozic ve firmé k 1.5.2020;

> Statistika zkracenych uvazku k 1.5.2020; k 1.5.2023

> Statistika po¢tu MD/RD a fluktuace v souvislosti s MD/RD k 1.5.2023;

> Statistika genderového rozlozeni dle urovné pozic k 1.5.2023;

> Statistika genderové rozlozeni pozic ve firmé k 1.5.2023;

> Statistika remote-work k 1.5.2023.

Skupinové rozhovory

S ohledem na situaci ohledné pandemie COVID-19 se v roce 2020 uskutecnil
pouze jediny skupinovy rozhovor, tzv. fokusni skupina, ktera probéhla se
zameérfenim na témata spojena s fizenim managementu matefské a rodiCovske
dovolené se zastupkynémi Women's Employee Resource Group (WERG
skupiny) a matkami aktualné na matefské a rodiCovské dovolené. Celkem se
rozhovoru zucastnilo 6 Zen. Zarovenn do Setfeni bylo zahrnuto prfedchazejici
Setfeni v rezii zapojeného subjektu, v jehoz ramci probéhlo jak dotaznikoveé
Setfeni, tak skupinové rozhovory s matkami. | ztéchto dat tato zprava tézi.
Skupinové rozhovory trvaly kazdy cca 2 hodiny.

V ramci evaluacniho Setfeni v roce 2023 byly realizovany dvé fokusni skupiny
v rozsahu 2 hodin. Ty byly vedeny s rodi¢i na MD/RD a s rodi¢i po ukonceni
rodiCovské dovolené, respektive po navratu zni do pracovniho procesu
(realizovano jiz v prabéhu pribézné evaluace v fijnu 2021). Celkem se jich
zucastnilo 11 zen.

! Miessler. J. 2008. ,Kriticka diskurzivni analyza (CDA) a velké mnozstvi masmedialnich textd®“. In Média a text Il.

PreSov: Filosoficka fakulta PreSovskej univerzity v PreSové.
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Dotaznikova Setreni

Do zpravy jsou zahrnuta celkem tfi dotaznikova Setfeni. Prvni dotaznikové Setfeni
bylo v zapojeném subjektu realizovano v prfedchozim obdobi interni pracovni
skupinou WERG. Toto Setfeni bylo pfimo zaméfené na Zeny ve firmé a ucastnilo
se jej 152 osob (navratnost dotazniku predstavovala 65 % z celkového poctu 235
obeslanych). Druhé dotaznikové Setfeni bylo realizovano v ramci projektu a proto,
aby nedoslo k replikaci existujiciho, bylo realizovano na cilové skupiné manazeru
a manazerek zapojeného subjektu. Zuc€astnilo se jej 80 respondentu (15 zen a 65
muzl). Navratnost dotaznikového Setfeni byla ve vySi 61 %.

UskuteCnéni dvou dotaznikovych Setfeni umoznilo kombinovat zajem o Zeny
(jejich o¢ekavani pro oblast sladovani prace a MD/RD) se zagjmem o management
a uroven fizeni matefskych a rodi€ovskych dovolenych z pohledu nadfizenych
(zkuSenosti s odchody na matefskou a rodi€ovskou dovolenou i s navraty zpét do
pracovniho procesu). Vstupni data tak maji pomérné robustni charakter a
umoznila nastavit plan fizeni MD/RD v zapojeném subjektu na zakladé ocekavani
a zkusenosti zainteresovanych stran.

Treti dotaznikové Setfeni realizované v kvétnu 2023 se zamérovalo opét na
manazerskou populaci zapojeného subjektu, kdyZ sledovalo pokrok v dané
oblasti. Dotaznikem bylo osloveno 49 manazerll a manazerek se zkuSenosti s
realizaci aktivniho managementu MD/RD: konkrétné z jejich oddéleni rodice bud
nastupovali na matefskou Ci rodiCovskou dovolenou, Ci se naopak z ni vraceli.
Navratnost dotazniku cCinila 51 %, kdyz jej vyplnilo 25 respondentl a
respondentek (9 zen, 15 muzu a jedna osoba se neidentifikovala).

Zucastnené pozorovani

Specifikum Setfeni v ramci v zapojeném subjektu je zapojeni projektu do prace
skupiny WERG. Jedna se o interni pracovni skupinu zaméstnankyn, které se
vénuji tématice spojené s empowermentem Zen a v minulém obdobi konkrétné
s otazkami spojenymi s moznosti prace pfi rodiCovské dovolené. Pfekryv agendy
je vyhodou celého projektového zapojeni, zaroven zasadné ovliviiuje i sméfovani
a prubéh kliCovych aktivit ve smyslu realizace aktivit dovnitf firmy.

Manazerka projektu Na 1 lodi méla moznost nahlédnout na implementaci v ramci
firmy, coZ umoznilo pruzné reagovat na potifeby a vyzvy projektové i ty spojené
s pfenosem do praxe. Zucastnéné pozorovani ma dopad i na strukturu této
zpravy. Doporuceni, ktera by jinak ze zpravy plynula, jsou pfedavana pfimo
béhem spole€nych setkavani a rovnou i zapracovavana.

Konkrétnim pfikladem je realizace fokusni skupiny a prabézné evaluace aktivit se
zameéfenim na navratovy proces, jez byl v pribéhu projektu identifkovan jako
slabé misto nastaveného managementu MD/RD. V fijnu 2021 proto probéhla
fokusni skupina s rodi€i vracejicimi se z rodiCovské dovolené zpét do pracovniho
procesu a rovnou byla pfijata navazna opatfeni usnadriujici toto pfechodové
obdobi (vice viz nasledujici hodnotici zprava).
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Spolecné pravidelné hodnotici schizky

V pribéhu realizace projektu byly nastaveny i pravidelné spole¢né hodnotici
schizky — vjedné linii dochazelo k pravidelnym schuzkam projektového a
realizacniho tymu ze strany zapojeného subjektu, které se odehravaly v zasadé
na ¢trnactidenni bazi. (V rdmci tzv. schlizek programu StayIN — interni nazev
programu managementu matefskych a rodiCovskych). Zaroven na Ctvrtletni bazi
probihaly pravidelné hodnotici schizky v ramci pracovni skupiny WERG, jez krom
projektovych aktivit shrnovaly i aktivity spojené s agendou dané pracovni skupiny.

Tyto schizky jsou rovnéz podkladem pro evaluaci, kdyz nabizely i prostor pro
aktivni ovlivnéni situace a zhodnoceni postupu realizace aktivit smérem k rozvoji
managementu matefskych a rodi€ovskych dovolenych a kariérniho rustu zen.



ANALYTICKA CAST: HLAVNI ZJISTENI SETRENI

Zapojena firma udélala v prabéhu projektu v oblasti managementu matefskych a
rodiCovskych velky pokrok. Nastavila systém odchodu na materskou rodi¢ovskou
dovolenou a zaroven i péCe o rodiCe v prubéhu jejich matefské dovolené.
Vytvorené edukacCni materialy vyuziva pro proskoleni obou cilovych skupin: jak
rodi€l, tak i vedoucich a nadfizenych, ktefi a které proces fizeni odchodl a
navratl z MD/RD facilituji.

Zaroven se zameérila i na moznosti prace pfi matefské a rodiCovské. Firma vnima
tuto variantu jako oboustranné vyhodnou, a proto ji cilené podporuje. V praxi jsou
edukovani manazefi a manazerky, aby vyuzivali poolu rodi€i na matefské a
rodiCovské dovolené, pro specifické prace, které jsou typicky vice flexibilni,
terminované ¢&i ukolové stanovené. V pribéhu projektu rostl pocCet pracovné
zapojenych rodi¢t na MD/RD postupné az na aktualni Cislo 28 osob.

Ktomu, aby cela aktivita nebyla pouze na odpovédnosti manazerskych pozic
firma velmi proaktivné pfistoupila k vytvofeni programu StayIN — jakozto
podpurného programu pro oblast managementu matefskych a rodi¢ovskych, a
pfedevsSim pro péci o rodiCe na materské a rodiCovské. Byla vytvofena pozice
koordinatorky StaylIN programu, ktera byla specificky obsazovana vzdy
Zenami/rodiCi na rodiCovské. Tato pozice slouZi jako ur€ity prostfednik, se kterym
mohou rodiCe feSit moznost zapojeni do prace pfi peci o dité, otazky pred
nastupem na matefskou Ci rodicovskou, ale také jako kontakt s firmou a zménami,
které se v ni dé&ji. Koordinatorka spravuje uzavienou facebookovou skupinu a
pravidelné vydava Ctvrtletni newsletter s informacemi z firmy i z programu StayIN.

Pribéznou evaluaci projektu firma vyuZila k dalSimu posileni programu a
zaméfeni se na identifikovana slaba mista vramci navratového procesu
z MD/RD. V tomto ohledu byl spustén novy program GetIN, ktery funguje na
zakladé skupinového mentoringu a networkingu navracejicich se rodic¢d (a rodica
ve firmé obecné) tak, aby byly odstranény potencialni bariéry pro jejich plné
zapojeni a eliminovan sklenény strop plUsobici na moznost jejich kariérniho ristu.
| v souvislosti s ristem firmy se v zaméstnanecké populaci zvySuje procento zZen.
Jako velmi pozitivni je nutné hodnotit skute¢nost, Ze jde o kvalifikovanou pracovni
silu a tomu odpovida i jeji zafazeni do manazerskych drovni. Zeny v roce 2020
nejCastéji pusobily v ramci bandu 4, v roce 2023 pak jsou nejCastéji zastoupené
v bandu 5. | to je velmi pozitivni posun.

Provedené evaluacni Setfeni potvrzuje, zZe aktivity nastavené projektem, které
jsou navic akcelerované vytvofenymi internimi programy, jsou velmi pozitivné
vnimané nejen samotnymi rodiCi, ale i manazery a manazerkami, ktefi maji
zkusenost s odchodem ¢i navratem rodi¢u z/na MD/RD.

Setfeni zaroven pfinaseji pozitivni vysledky ve formé napInéni indikatort posunu:
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1. Byl nastaven systém managementu MD/RD, komunikace s rodici
v pribéhu matefskych a rodi€ovskych dovolenych, ktera je nasledné
systematicky vedena. Nastavena je na dvoji urovni:

a. odpovédnosti manazerky C€i manazera vramci jejich vedoucich
kompetenci, aktivni komunikaci;
b. nabidky zapojeni ze strany programu StayIN.

2. Volné pozice ve firmé/prace na DPP & DPC se nabizeji rodiéiim na
MD/RD. Pozice koordinatorky StayIN programu aktivné pomaha i
s identifikaci pozic vhodnych pro rodiCe s ohledem na jejich moznosti
flexibilniho planovani pracovniho ¢asu (€asova flexibilita, prace z domova,
ukolové prace).

3. Pracovni zapojeni rodi€d na MD/RD roste, prumérné je pracovné
zapojenych 48 % rodi¢u na rodiCovské dovolené. Do firmy se vraci vice
zen a muzl po MD/RD.

Personalni politika

Analyza struktury a personalniho obsazeni firmy

Kapitola se zabyva analyzou struktury a personalniho obsazeni pozic s ohledem
na gender. Data, ktera se vprvnim nahledu mohou zdat souvisejici se
zkoumanou tématikou pouze nepfimo, jsou zasadni pro uchopeni SirSich
souvislosti firemni kultury smérem k managementu MD/RD, kariérniho ristu zen,
ale i obecné oblasti sladovani jako celku.

UVODNI STAV

Zapojeny subjekt je technologické centrum, v némz vznikaji elektronické
mikroskopy a spektrometry, které jsou dodavany do celého svéta. Jedna se o
jednoho z nejvétSich zaméstnavatell v regionu. V roce 2020 zaméstnaval celkem
273 Zen a 997 muzld. Krom typicky niz§iho poméru Zen, byla ve firmé& patrna
horizontalni genderova segregace.



Genderové rozdeleni dle typl pozic k 1.5.2020
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Zdroj: data poskytnuta zapojenym subjektem k 1.5.2020

Nejpocetnéji byly v roce 2020 Zeny zastoupeny v oddéleni Operations, nicméné
jako velmi vyznamné z pohledu statistiky je i 100 % zastoupeni Zzen v oddélenich
Human Resources, Legal&Compliance a Administrative Services. To samoziejmé
neznamena, Ze vice feminizovana oddéleni nutné oclekava zvySeny pocet
odchazejicich Zzen na MD/RD, do uvahy samoziejmé& vstupuje také vék
zameéstnanecké populace a to, zda maji jiz vétSi déti. Jak ukazuje ale nasledujici
graf, poCet Zen se pfed vstupem do projektu zvysil velmi vyrazné v nejmladsi
vékové kategorii a v kategorii do 40 let véku, tedy ve vékovych skupinach, pro
které je pfipadny odchod na MD/RD realny.

total #women (fixed or regular contract, not on leave)
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Zdroj: data z dotazniku WERG 2019

Nicméné i muzi jsou otci a stavaji se rodici. Proto i oddéleni, ktera jsou obsazena
typicky muzi, by méla byt na management MD/RD pfipravena. Ve stavajici situaci,
kdy pécCe prevazné dopada na Zeny, je téma sladovani prace a osobniho Zivota
velmi aktualni pfedevsim pro né.

Toho si byla a je védoma i populace zapojeného subjektu. Hodnotime velmi
pozitivng, Zze své aktivity firma necili pouze na Zeny: a to ani jazykové a ani
fakticky. Jiz data zroku 2020 ukazuji pfevahu znalosti, Ze na matefskou,
respektive rodiCovskou mohou odejit i muzi. Pouze 4% odpovédi v roce 2020 se
nevyjadfily. V roce 2023 vSichni respondenti a respondentky dotaznikového
Setfeni tuto znalost méli a tak graf ukazuje stoprocentni znalost toho, Ze vyuzit
MD/RD mohou i muzi.

Vite, ze na MD/RD mdze odejit i muz?

Vite, Ze na MD/RD mizZe odejit i muz?

100% 97% g3 6%

= Ano (25)
= Ne (0]
= Bez adpovédi (0)

7%

4%
0% 0% 0% 3% °

Ano (Y) Ne (N) Bez odpovédi

MuZi (%) m=Zeny (%) =Celkem (%)

Zdroj: zavére€na zprava z dotaznikového Setfeni SOCIORES 2020 a 2023

Zaroven v prubéhu 3 let realizace projektu odesli na rodicovskou dovolenou
krom Zzen i muzi: celkem 7 muza Cerpalo €ast €i plnou délku rodicovské
dovolené.

Predvstupni analyzu dat a zaméstnanecké struktury z pohledu pohlavi provedia
i skupina WERG, ktera argumentovala postupnym navySovanim poctu Zzen mezi
celkovou zaméstnaneckou populaci jako divodu pro vstup do projektu ,Na 1 lodi*
a iniciaci zajmu o management MD/RD ze strany zaméstnavatele prostfednictvim
vytvoreni interniho programu StayIN.

AKTUALNI STAV

Vstupni data, platna k datu vstupu zapojeného subjektu do projektu, tj. 1.5.2020,
naznacila, jaky muze byt trend do budoucna ve smyslu oCekavanych efektu
managementu MD/RD. Konkrétné pak, jaka oddéleni pravdépodobnéji budou celit
otazkam spojenym s managementem matefskych a rodiCovskych dovolenych.
Statistické udaje za posledni obdobi (2023) ukazuji, ze oCekavané trendy se
naplnily. Doslo k pomérné masivnimu narust poctu Zen mezi zaméstnanymi v XX.

10



To ssebou pfinaSi nové vyzvy, vCetné legitimizace zajmu o systematické
nastaveni managementu MD/RD a jeho dalSi rozvo;.

Celkovy pocet zaméstnanych ve sledovaném obdobi vzrostl o 549 osob, pficemz
v pfipadé zen doSlo o narust prfedevSim v oddéleni R&D, v némz se témér
ztrojnasobil. Pocetné nejvice jsou i nadale Zeny zastoupeny v oddéleni
Operations.

Genderove rozdéleni dle typa pozic k 1.5.2023
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Zdroj: data poskytnuta zapojenym subjektem k 1.5.2023

V souvislosti s analyzou struktury firmy, je dullezité vénovat pozornost také
hierarchickému rozlozeni moci, resp. vertikalni genderové segregaci. | v ramci XX
plati, ze ¢im vySSi pozice, tim pravdépodobnéji je obsazena muZzi.
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i Band Female Male ElEIne
Row Fernale |Male Female Total
Labels populat| 1 7 12 19
ion 2 59 188 247
1 6 12 33% 3 42 286 328
2 41 190 18%
3 47 198 19%
4 71 82 46% 4 88 101 189
5 67 249 21%
6 29 159 15% 5 155 294 449
o 6 60 310 370
/ [ R L 18 144 162
8 2 22 8% 8 1 41 42
9 3 0% 9 3 7 10
10 2 0% 10 3 3
Grand Grand
Total 273 997 Total 433 1386 1819

Zdroj: data poskytnuta zapojenym subjektem k 1.5.2020, resp. k 1.5.2023

Vertikalni genderova segregace ukazuje, ze Zeny pfi vstupu do projektu byly
nejvice (46% zastoupeny) v bandu 4. V prabéhu nasledujicich tfech let se vSak
situace posunula a nejCastéji obsazuji manazerskou pozici na urovni bandu 5.

Jako velmi pozitivni 1ze hodnotit i zdvojnasobeni Zen na pozicich bandu 6 a 7, a
pfedevSim pak pritomnost Zzen v nejvyS$Sich patrech vedeni. Data tak odpovidaji
verbalizovanému zajmu o podporu kariérniho ristu zen a diverzifikaci pracovni
sily. Zastoupeni Zzen a muzl na nejvysSSich pozicich svéd¢&i ¢asto o moznostech
work-life-balance, tedy sladovani a o tom, Ze deklarovana politika a principy jsou
organizaci zity v praxi.

Management materské/rodiCovské dovolené

Tato kapitola se vénuje managementu materské a rodiCovské dovolené (dale jen
MD/RD), tedy zpUsobim, jak se zaméstnavatel stavi k procesiim odchodu na
MD/RD, jakym zpusobem udrzuje komunikaci se zaméstnanci a
zaméstnankynémi, ktefi na MD/RD jsou, a jak probiha nasledny navrat do
pracovniho procesu. Nejprve je evaluovan pocatek vstupu do projektu a posléze
se zaméfime na aktualni stav — k dobé ukonceni projektu ,Na 1 lodi“ v ¢ervnu
2023.

UVODNI STAV

K 1.5.2020 bylo u zapojeného subjektu na matefské a rodiCovské dovolené 30
Zzen. Konkrétné se jednalo o 6 Zen na matefské a 24 na rodiCovské. K 1.5. 2020
se navratily 2 Zeny z RD zpét do pracovniho procesu. ZkuSenosti z navratového
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procesu byly v zapojeném zaméstnavatelském subjektu v dobé zahajeni projektu
minimalni. V pfedchozich letech byly poc¢ty obdobné, v roce 2018 bylo na MD/RD
29 zaméstnanych. Nicméné zména zaméstnanecké struktury (viz vySe)
predpokladala dalSi narust po¢tu odchodd na MD/RD v horizontu nékolika let.

Systematicky firma s managementem MD/RD do roku 2020 nepracovala.
Odchody i navraty zen byly fizeny pfedevSim intuitivné prostfednictvim
jednotlivych manazerd/manazerek, s pfimou podporou ze strany HR. VétSina
respondentl z provedeného dotaznikového Setfeni mezi vedoucimi (navratnost
Cinila 64 %) neméla zkuSenost s odchodem zaméstnance/l na MD/RD.

-
Mate jako manazer/ka zkusSenost s tim,

ze VAm z tymu odchdzela zaméstnankyné

100% / odchazel zaméstnanec na MD/RD?

80%
9 64%
65% Goop " "
60%

40% 33%
[+
25% 21%
o, 15%
20% 11% ’
7%
0% 0% 0%
0%
Ano, jednu (1) Ano, vice Ne, zadnou (3) Bez odpovédi
zkusenosti (2)

MuZi (%) wmZeny (%) =Celkem (%)

.

Zdroj: zavéreCna zprava z dotaznikoveho Setfeni SOCIORES 2020

Jednou tuto zkuSenost zazilo 21 % respondentl, opakované 15 % respondentu.
S navratem z MD/RD nemélo zkuSenost jesté vétsi procento (78 %), pouze 22%
respondentl zkuSenost s navratem své zaméstnankyné zkusenost ma.
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Védél/a jste, jak pfi odchodu
zaméstnankyné/zaméstnance na MD/RD

]
100% postupovat?

80%
67%
61 % mam 62%
60%

%
40% 34%
20% 17% 17%
g
0% 3% 0% 0% 0%

0%
Urcité ano (1) SpiSe ano (2) SpiSe ne (3) Urcité ne (4)

MuZi (%) mZeny (%) = Celkem (%)

Védél/a byste, jak pfi odchodu
zaméstnankyné/zaméstnance na MD/RD
postupovat?

60% 56%
° 52% 400

40% 83% 33%
a
o 17%  16%
20% 'erTS

0% 0% 0% 2% oy, 2%

Urcité ano (1) SpiSe ano (2) SpiSe ne (3)  Urcité ne (4) Bez odpovédi

MuZi (%) mZeny (%) = Celkem (%)

Zdroj: zavéreCna zprava z dotaznikoveho Setfeni SOCIORES 2020

34 % ztéch, ktefi meéli zkuSenost s odchodem zaméstnanych na MD/RD,
nevédélo, jak postupovat. V pfipadé téch, ktefi tuto zkuSenost neméli, byla
nevédomost o postupu jesté vétsi: celkem 64 % respondentl a respondentek
spiSe nebo urcité by nevédélo, jak postupovat.

Zpétna vazba, ktera se opakovala jak na pozicich fidicich, tak na pozicich
samotnych matek na RD z kvalitativni ¢asti Setfeni, vSak zduraznovala pozitiva ve
formé& dobré komunikace a spoluprace s HR: tj. mozZnosti se doptat na specifika,
otazky ¢&i nasmérovani na potencialni fe8eni (vice viz zavére€na zprava
z dotaznikového Setfeni SOCIORES 2020).

OBDOBI IMPLEMENTACE

V pribéhu projektu byl na zakladé vstupniho Setfeni a doporuceni vytvofen
systematicky management MD/RD. Firma k tomu pfistoupila velmi proaktivné a
pro program StayIN zaméfujici se konkrétné na oblast managementu matefskych
a rodi€ovskych dovolenych vytvofila prostor a sestavila pracovni skupinu.

StayIN program byl vytvoren z internich zdroju zapojeného subjektu a ve své
podstaté zahrnoval vytvofeni pracovni skupiny pro implementaci nastaveného
managementu MD/RD. Soucasti bylo i vytvofeni interni pozice, tzv. maminky
maminek — koordinatorky StayIN programu. Pozice byla opakované obsazovana
vzdy zenami na rodiCovské dovolené. Dana pozice obsahuje koordinaci skupiny
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rodi€l, komunikaci s nové odchazejicimi rodi¢i na MD/RD, zapojeni do interni
skupiny rodicl, vytvareni newsletteru smérem k rodi€im shrnujicim informace o
firmé a jejim vyvoji, ale zaroven i informovani o 8koleni realizovanych v projektu
Na 1 lodi, ¢i spolupraci na pfipravé networkingovych aktivit.

V ramci projektu se pozornost zaméfila na dvoji cilovou skupinu:

1. Rodi¢e (a potencialni rodice)
2. Manazerky a manazery.

V tomto smyslu byly vytvofeny dva manualy, které uchopuji proces odchodu i
navratu z MD/RD a které byly cileny témto cilovym skupinam.

Otec Prace e
a otcovska . pfi MD/RD, Mgmarat
dovolend [EEREG_G. névrat

e do prace

’ N

moupna

Po jejich vytvofeni doslo u manaZzerské populace k masivnimu proskoleni a
informovani o vzniklych materialech a aktivitach StayIN programu. Toto Skoleni se
stalo soucasti pravidelnych meetingl v roce 2021, na nichz participovalo HR
oddéleni. Skoleni se stalo nové sougasti proskolovani novych vedoucich ve firmé.

V navaznosti na mid-term evaluaci projektovych aktivit a fokusni skupinu vedenou
s rodiCi navracejicimi se z RD zpét do pracovniho procesu bylo osloveno téma
skupinového mentoringu a networkingu praveé této cilové skupiny. Vznikl interni
program GetIN. Ten organizuje hromadna setkani rodicu vracejicich se z MD/RD
zpét do pracovniho procesu a mentoringovym pfistupem motivuje k dalSim
krokim ve smyslu rozvoje kariéry i za¢lenéni se do pracovniho procesu.
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AKTUALNI STAV

V souvislosti s ukonCenim spoluprace v ramci projektu ,Na 1 lodi“ se zapojeny
subjekt intenzivné pfipravuje na to, aby mohl program StayIN i GetIN fungovat
samostatné i bez externi podpory realizatorky projektu ,Na 1 lodi“ Gender
Studies, o.p.s.

V kvétnu 2023 dochazi krevizi existujicich materiall a navaznych internich
predpisu z pozice koordinatorky StayIN programu a vyjasnéni podpurnych
opatreni pro cilovou skupinu rodi¢t na MD/RD s vyhledem na dalSi obdobi.

Skoleni a vzd&lavani budou dostupna prostfednictvim interniho vzdélavaciho
systému, networkingova setkavani budou nadale soucasti Cinnosti programu
StayIN. Zné&j bude hrazena i nabidka specifickych Skoleni zaméfenych na
potfeby rodi€u a rozvoj mékkych dovednosti. Zapojeny subjekt tak velmi pozitivné
prebira iniciativu, ma v planu zahajené aktivity a celou oblast do budoucnosti dale
rozvijet.

Obdobi odchodu na materskou a rodiCovskou
dovolenou

Odchod na matefskou dovolenou a zvladnuti jeho harmonického pribéhu je
dalezité ve smyslu pokracuijici komunikace s odchazejici
zameéstnankyni/zaméstnancem, nastaveni vzajemnych pfedstav a mozZnosti
vzajemné spoluprace i pfipadnych komunikacnich kanalt v nasledujicim obdobi.

Vroce 2020 vyplynulo z dotaznikového Setfeni, ze 34 % ztéch, ktefi méli
zkuSenost s odchodem zaméstnanych na MD/RD, nevédélo jak postupovat,
v pfipadé téch, ktefi tuto zkuSenost neméli, byla nevédomost o postupu jesté
vetsi: celkem 64 % respondentd a respondentek spiSe nebo urcité by nevédélo
jak postupovat.

Evaluace ukazala, ze v roce 2023 témér vSichni, ktefi méli zkuSenost s odchodem
zaméstnanych na MD/RD vice & méné védélo, jak postupovat. Existoval pouze
jeden pfipad, kdy tomu tak nebylo.
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Védél*a jste, jak pri odchodu zaméstnanych na
MD/RD postupovat?

100%

80%

60%
B uréité ano
M spige ano
0% M spise ne

20%

0%
liné/nechci odpovédét MuZ Zena

Zdroj: zavéreCna zprava z dotaznikoveho Setfeni SOCIORES 2023

Jak bylo vySe naznaceno, do roku 2020 nebyl management MD/RD uchopen
systematicky a procesy nebyly standardizovany. Pfesto z dotaznikového Setfeni
mezi manazery a manazerkami vyplynulo, Zze velka vétSina odchodd na MD/RD
byla ze strany nadfizenych aktivné uchopena. 76 % respondentd vedlo
s odchazejici zaméstnankyni rozhovor o moznostech spoluprace s firmou. 21 %
vedoucich zaméstnancu a zaméstnankyn vSak zadny takovy hovor nevedlo.

] j 2\ * . v
Ved|/a jste pred odchodem na MD/RD Ved|*a jste pred odchodem na
rozhovor s odchazejici 0 moznostech dalsi MD/RD rozhovor s
00% spoluprace s firmou? odchazejicimi o moznostech
3% dalsi spoluprace s firmou?
80%
66% (2023)
61%

60% 14
12
10

40% g

T 4 .Jiné/nevchvci
20% 9% g 17% (2) e el odpvovedet
. % 3% o N N O Muz
0% o e < R & M Zena
Ano, se véemi (1) Ano, s nékterymi Ne (3) Bez odpovédi J,\’bo JQ\‘{:\'@
(2) ‘7\{3’ %(\
Muzi (%) =Zeny (%) nCelkem (% o o
uMuzi (%) =Zeny (%) elkem (%) ) & &

Zdroj: zavéreCna zprava z dotaznikového Setfeni SOCIORES 2020, 2023

Evaluacni Setfeni pak ukazalo, Ze v roce 2023 opét téméF vSichni respondenti a
respondentky vedli rozhovor s odchazejicimi rodi€i o moznostech dalSi
spoluprace s firmou. Pouze 2 response uvadéji, ze tak neucinili.
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Obdobi béhem materské Ci rodiCovské

Obdobi béhem materské, respektive rodiCovské dovolené muze byt facilitovano
predevSim systematicky vedenou komunikaci a snahou o zapojeni rodi€i zpét do
firmy (jak po strance praktické spoluprace, tak i po strance udrZovani informaci o
chodu firmy a jejich zménach). ldealni komunikace ma probihat nad ramec
komunikace potfebnych formalit plynoucich ze zakona, ma byt motivacni a
vedena tak, aby vytvarela prostor pro vzajemné komunikovani.

V roce 2020 byla dle respondentl a respondentek komunikace se zaméstnankyni
na MD/RD nadale udrzovana ve62 %  formou pravidelnych
telefonickych/emailovych/osobnich kontaktl. 34 % respondentl a respondentek
pak v kontaktu nezustalo.

ZUstal*a jste v pravidelném

Zistal/a jste v pravidelném A o
(telefonickém/emailovém/osobnim) (telefonickém/emailovém)
O v v
L00% kontaktu v prubéhu MD/RD? kontaktu v prdbéhu MD/RD?
(2023)
80%
67% 12
10
60% 8
6
41% " 10
40% | 35% 3% 349 4 . Jiné/nechci
2 4 3 -
2% 919 0 o= odpovédét
20% 17% 17% . N Mu¥
25 . >
o rb@“ e\‘\@ Zena
0% N oF
Ano, se véemi (1) Ano, s nékterymi Ne (3) Bez odpovédi a,\,bo Lf\
2) @ &
Muzi (%) #Zeny (%) = Celkem (%) < v

Zdroj: zavéreCna zprava z dotaznikoveho Setfeni SOCIORES 2020, 2023

Vroce 2023 pak vSichni respondenti zfad vedoucich s odchazejicimi rodi€i
zustali v kontaktu. To povazujeme za velmi pozitivni posun.

Zajimavych zjisténim je, Ze vytvofené materialy na podporu fizeni matefskych a
rodiCovskych nejsou ze strany respondentl a respondentek pfilis vyuzivané:
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VyuZil*a jste material "Parental Support at TFS" na

lconnectu?
100%

Whe
W Ano
W

liné/nechci odpovédét M Zena
Zdroj: zavéreCna zprava z dotaznikoveho Setfeni SOCIORES 2023

To muze byt zpusobeno nékolika faktory: jednak se informace k manazerim a
manazerkam dostava prostfednictvim jinych kanald (napf. prostfednictvim
nastaveného systému Skoleni, ¢i kontinualni informovani o agendé), ale zaroven
to muaze znacit i nedostateCnou prostupnost informaci smérem k vedoucim
zaméstnanym, Ci jejich pfehlceni jinou agendou.

Pokud se jedna o moznost pracovniho zapojeni béhem MD/RD, ta byla v po¢atku
projektu zkoumana jak na zakladé zkuSenosti vedoucich, tak na zakladé
oCekavani samotnych Zen. Predvstupni Setfeni ukazalo, Ze existuje mezi Zenami
velka ochota ke spolupraci béhem rodiCovské (i pfipadné rodiCovské v
budoucnu). 70 % respondentek vyjadfilo svij zajem pracovat béhem RD — at jiz
na stejné pozici nebo na pozici jiné (celkem 107 zen).

Rada bych béhem rodi¢ovské dovolené pracovala
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Responses
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parental leave

Zdroj: data z dotazniku WERG 2019

Realita vroce 2020 vSak ocCekavanim odpovidala pouze c¢astecné, kdyz
zkuSenost s pracovnim zapojenim zameéstnankyn v pradbéhu MD/RD mélo pouze
10 manazer a manazerek.

s ~
Byl vas zam. na MD/RD pracovné

zapojen/a (napf. formou DPP, DPC,

.. castecného uvazku)?

80%
67% 70%

59%
60%

40%
28%

20% 17% 17% 17%

7% 9% 7%
0%

4%

0%
Ano, vSichni (1) Ano, néktefi (2) MNe (3) Bez odpovédi

Muzi (%) Zeny (%) Celkem (%)
. S/

Zdroj: zavérecCna zprava z dotaznikoveho Setfeni SOCIORES 2020

V tomto smyslu je nutné pozitivné hodnotit i posun této oblasti v Setfeni 2023.
Odpovédi respondentl a respondentek kopiruji aktualni pocty pracujicich rodicl
pfi rodiCovské dovolené.
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Byl*a Vas zaméstnanec ¢i zaméstnankyné na MD/RD
pracovné zapojen*a (formou DPP, DPC, ¢asteéného

Uvazku)?
100%
80%
60%
B Jiné/nechci odpovédéat
B Muz
a0 M 7ena
20%
0%

Ano, néktefi Ano, viichni

Zdroj: zavére€na zprava z dotaznikového Setfeni SOCIORES 2023

S ohledem na typ prace a obdobi roku se pocet rodicl pracujicich pfi RD — at jiz
formou DPP & DPC nebo navratem na zkraceny Gvazek — méni a variuje mezi 25
az 30 osobami. Aktualni data ke kvétnu 2023 ukazuji, Ze na mateiské a
rodiCovské dovolené je 61 matek, pfi¢emz témér polovina rodi¢t na MD/RD je
pracovné zapojena.

61 moms

1 dads
62

PARENTS
ON
MD/RD ,
28 working

106 hours trained

Zdroj: statistika StayIN programu kvéten 2023
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Obdobi ndvratu zpét z materské Ci rodiCovské dovolené

Obdobi navratu at jiz pfimo z matefské dovolené, ¢i z rodiCovské dovolené mize
byt facilitovano nejen prostfednictvim podpor plynoucich ze zakona (narok na
stejnou pracovni pozici, pracovni misto, narok na upravu pracovni doby), ale také
ze strany zaméstnavatele. Rizena komunikace se
zaméstnankyni/zaméstnancem, nastaveni pfedstav a moznosti vzajemné
spoluprace a dalSi flexibility mdze navratu velmi pomoci a pfechod z RD do
pracovniho procesu usnadnit.

Ze zkuSenosti matek z dvodni fokusni skupiny vroce 2020 plynulo, Ze je
nastaven systematicky kontakt od HR 6 mésicl pfed planovanym navratem z RD.
To je pozitivni zjisténi. DalSi komunikace vSak systematicky nastavena nebyla.

Tato pozitivni praxe se uchovala i vroce 2023, nicméné se jevi, Ze oblast
facilitace navratového procesu stale neni plné funkéni. Mezi manazery a
manazerkami stale panuje nejistota ohledné oCekavaného postupu pfi navratu
zaméstnanych z MD/RD, fada z nich nevi, Ze komunikace, pfiprava a vlastni
navrat z RD spada do jejich do manazerské kompetence. Potvrzuji to jak fokusni
skupiny, tak dotaznikové Setfeni.
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Védel*a jste, jak postupovat pri
navratu zameéstnanych z

MD/RD?
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Zdroj: zavéreCna zprava z dotaznikového Setfeni SOCIORES 2023

Jedna se o nejvice rizikové obdobi smérem k efektivnimu zapojeni rodicu, ktefi
dlouhou dobu nebyli v pracovnim procesu a jejich pracovni pozice, respektive
obsah pracovni naplné prosel turbulentnimi zménami.

Jak se ukazuje, proaktivni pfistup manazZeri a manazerek neni pfiliS Casty.
Z dotaznikového Setfeni plyne, Ze zvySovani pracovnich kompetenci jesté pred
navratem rodic¢l neni jednotnou strategii. Témér 70 % respondentd (7 osob) z fad
téch, ktefi maji zkuSenost s navratem rodi¢t do tymu, nenabidlo pfed navratem
zameéstnanym moznost specifického vzdélavani &i Skoleni.

23



Nabidl*a jste pfed navratem
zaméstnankyni*zaméstnanci moznost
specifického dalsiho vzdélavani Ci
skoleni ?
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Zdroj: zavéreCna zprava z dotaznikoveho Setfeni SOCIORES 2023

Zajimave vsak je vidét v této oblasti i potencial. Mezi témi, ktefi nemaji zkuSenost
s navratem rodicl do tymu, by tuto moznost zvazovalo téméf 78 %
respondentstva (11 osob).

Zaroven pozitivni je zkuSenost s flexibilnimi pracovnimi Uvazky, respektive se
zkracenymi pracovnimi Uvazky. Témeér 90 % respondentt dotaznikového Setfeni
navracejicim se rodi€um do prace nabidlo moznost postupného zapojeni se do
pracovniho procesu.
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Nabidl*a jste pred navratem
zameéstnankyni*zameéstnanci postupné zapojeni
do prace (zkraceny uvazek)?
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Zdroj: zavéreCna zprava z dotaznikoveho Setfeni SOCIORES 2023

DoporucCeni

Evaluace potvrdila velmi dobré praxe v oblasti nastaveni managementu
matefskych a rodiCovskych dovolenych u zapojeného subjektu. Tento pfistup je
nadstandardni a firma muze slouzit jako pfiklad dobré praxe.

Nicméné evaluace odhalila slabé misto v ramci navratového procesu, kterému by

do budoucna méla firma vénovat bliZz8i pozornost. Jako vhodnymi doporucenimi
se jevi:

0 Vydefinovani moznosti zapojeni a propojeni koordinatorek GetIN a

StayIN programu a posileni spoluprace pfi pfechodovém obdobi
rodicu zpét z rodiCovské do pracovniho procesu;

0 Zapojeni HR oddéleni a realizace interview vracejiciho se rodice
s ohledem na ménici se obsah prace;

0 Kladeni ddrazu na manazerskou odpovédnost a pfipravu na navrat
rodi¢e z rodi¢ovskeé v predstihu;

0 Podpora proaktivniho pfistupu ze strany manazerské populace

v nabidce Skoleni a zvySovani pracovnich kompetenci nutnych pro
danou pracovni pozici, na niz se rodi€¢ navraci/nastupuje;

0 Manazer/manazerka by méli mit pfedstavu o rozsahu pracovnich

¢innosti a ukold, které zadavaji navracejicim se rodi¢im. To proto,
aby hned od zacCatku nepfretizili navracejici se rodicCe.
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Jako slab$i stranka se jevi i informovani o existujicich materidlech a jejich
vyuzivani. V dotaznikovém Setfeni i rozhovorech se objevovalo, ze ne vzdy
manazefi a manazerky védi, co vlastné StayIN déla. Ztoho plynou licha
oCekavani, ze StayIN bude kompletné suplovat navratovy proces Ci vzdélavaci
proces. O existujicich materidlech a manualech je proto nutné opakované
komunikovat a na jejich existenci upozornovat a posilovat jejich vyuzivani.

Rovné prilezitosti na trhu prace

Koncept rovnych pfilezitosti zen a muzd vznikl jako reakce na to, ze spoleCenské
postaveni zen a muzu neni rovnocenné a Zivotni role Zen a muzud, v€etné roli
pracovnich a rodinnych, jsou do velké miry ovlivhovany zazitymi stereotypy.
Ackoliv dnes davno neplati, ze Zeny se doma staraji o déti a muzi jsou Zivitelé
rodin, tento stereotyp stale ovliviiuje podminky zaméstnavani zen a muzd. Od zen
se kromé vykonavani zaméstnani oCekava jesté prevzeti zodpovédnosti za peci o
déti a domacnost, od muzu se Ceka velky vykon, flexibilita a oddanost praci. Pri
takovémto ,rozloZeni sil“ pak zaméstnavatelé Casto na pozice spojené s vySSim
platem, vySSi zodpovédnosti a moci, obsazuji muze. To znamena, ze Zzeny mivaji
hor§i podminky pfi pfijimani do zaméstnani (jejich potencialni matefstvi je
vhimano jako pfekazka), horsi vyhlidky na vzdélavani a kariérni postup, byvaji
hufe odménovany. Opacéna situace panuje v oblasti vstficnosti zaméstnavatell
vlci potfebé zaméstnancu sladit svou praci a osobni zivot. Napfiklad muzi, ktefi
by chtéli odejit na rodiCovskou dovolenou, se Casto setkavaji s odmitavym
postojem zaméstnavatele i svych spolupracovnikd.

Rizeny management matefskych a rodi¢ovskych dovolenych je nastrojem, jak
efektivné nastavit spolupraci mezi zaméstnavatelem (personifikovanym v podobé
vedoucich pracovnic a pracovnikll) a zaméstnanci s rodiCovskymi povinnostmi.
Zaméfuje se na obdobi pfed nastupem na matefskou a nasledné rodi¢ovskou
dovolenou, béhem jejich Cerpani a na obdobi navratu zpét k zaméstnavateli.
Cilem managementu MD/RD je facilitovat procesy komunikace a vzajemné
spoluprace at jiz se zameéstnankyni, ¢€i zaméstnancem s rodiCovskymi
povinnostmi.

Projekt ,Na 1 lodi - podpora rovnych pfilezitosti ve firmach“ se na tuto oblast
zamérfoval. Synergii aktivit napomahal aktivné bourat zazité genderové stereotypy
v zapojenych subjektech. Krom systémového nastaveni péCe o rodiCe a
management matefskych a rodiCovskych se zaméroval i na zvySovani pracovnich
kompetenci zaméstnanych, vc€etné rodi€l na MD/RD. Zaroveh se zaméfil i na
téma networkingu a mentoringu tak, aby byly vramci internich siti vytvoren
prostor pro kariérni rast zen.

Gender Studies, o. p. s.

Gender Studies, o. p. s. je nevladni neziskova organizace, ktera slouzi predevsim
jako informacni, konzultaéni a vzdélavaci centrum v otazkach postaveni muzu a
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Zen ve spolecnosti. Jejim cilem je shromazdovat, dale zpracovavat a rozSifovat
informace souvisejici s genderovou tématikou. Prostfednictvim specifickych
projektd Gender Studies aktivné ovliviiuje zmény tykajici se rovnych pfilezitosti
v rliznych oblastech, jako jsou institucionalni mechanismy, trh prace, politicka
participace zen €i informacni technologie.

Firmam nabizi:

0 Informace a konzultace k problematice rovnych pfilezitosti zen a muzu na trhu
prace;

0 Tréninky a Skoleni v této oblasti;
00 Genderové analyzy firemnich politik a audity rovnych pfilezitosti;

0 Specifické reSerSe z Ceskych a zahrani¢nich vyzkumu, odborné literatury a
dobrych praxi;
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