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ZADANI A METODIKA SETRENI

Predkladana evaluacni zprava vychazi z realizace projektu "Na jedné lodi - podpora
rovnych pfrileZitosti ve firmach", registracni ¢islo CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_081/0011557 u
zapojeného subjektu, kterym xxx (dale také pouze jako ,xxx“) jako jedna z xxx v CR, a je
soucasti realizace klicové aktivity zamérené na evaluaci pokroku (KA 4).

Cilem predkladaného evaluaéniho Setfeni je pfitom ovéfit, zda navrzend opatreni pfijata v
ramci aktivit napojenych na management materskych a rodi¢ovskych dovolenych, ddle
také jako ,MD“ a ,RD“ (KA1):

1. sméfuji k vétsi navratnosti zaméstnanych po RD k plvodnimu zaméstnavateli;
2. sméfuji k posunu v pfistupu k otdzce kariérniho ristu.

V prabéhu realizace projektu (kvéten 2020 — cerven 2023) probéhly dvé hlavni sady
dotaznikovych Setfeni mezi zaméstnaneckou populaci zapojeného subjektu — xxx.

V navaznosti na dotaznikova Setfeni probéhla vstupni analyza internich dokumenta, které
maji vazbu na zaméstnané na RD a ovliviuji jejich navrat do organizace. Na zakladé prvni
sady ziskanych informaci byl vytvoren interni dokument uréeny primdarné rodicim,
probihala pravidelna skolici setkani s ¢asti persondlniho oddéleni xxx, byla pribéziné
realizovana setkavani s rodici, byl posilen mentoring v téchto otazkach a byla nabizena a
realizovana cetnd setkani, semindre, workshopy a skoleni na souvisejici témata. Tyto
aktivity jsou ddle popsana a zhodnoceny v této zpravée, metodicky jde o pfistup kombinujici
kvantitativni a kvalitativni vyzkumné metody.

Existence vstupnich dat umoznila hodnotit zménu, kterou organizace v pribéhu projektu
zaznamenala. | diky tomu je moZné odpovédét na nasledujici otazky:

1. Vraci se vice Zen a muz( po rodi¢ovské dovolené (RD) zpét na své misto?

2. Probiha komunikace v prdbéhu MD/RD?

3. Jsou dostupné flexibilni formy prdce, jako jsou napf. zkrdcené Gvazky, prace zdomova
¢i jiné nastroje ulehcujici pracovni zapojeni rodica?

4. Rozsifil se okruh nabizenych sluzeb pro pracujici rodice na MD/RD ¢i zlepsilo jejich
vnimani?

Z vystupl budou vyvozena dalsi doporuceni pro organizaci, popfripadé i uUprava
nastavenych postup( a manual(. Vice viz zavérecna ¢ast Doporuceni.

Z pohledu realizace projektu je vyznamna rovnéz skutecnost, Ze do jeho pribéhu zasahla
vina pandemie covidu-19, kterd zasadnim zplsobem pozménila fungovani vsSech
zaméstnavatelskych subjektl (nemluvé o spole¢nosti jako celku), specificky pak vzdélavaci
instituce a segment xxx. Omezena moznost fyzického setkavani se, a presun mnoha aktivit
do online prostredi, pfinesla specificka omezeni, vyzvy, ale i rozsifeni kompetenci ve
vybranych oblastech.



Metodika Setreni

Realizované setreni vzniklo v ramci klicové aktivity €. 1 projektu " Na jedné lodi - podpora
rovnych pfrileZitosti ve firmach ", registrac¢ni ¢islo CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_081/0011557.
Pro Setreni byla vyuZita kombinace kvalitativnich a kvantitativnich vyzkumnych metod a
analyzovana byla data z rGznych zdroja. Informace, které byly pribéziné zjistovany, byly
v dalSich krocich ovérovany. Hlavni pouzitou analytickou metodou je kvalitativni obsahova
analyza a kriticka diskurzivni analyza (CDA) s dlirazem primarné na genderovou dimenzi.

Byla vyuZita rovnéZz komparativni analyza ziskanych dat, s cilem zhodnoceni posund a
zmén ve stanoveném obdobi: prvnim bodem byla realizace vstupniho dotaznikového
Setfeni a dokumenta (t), druhym pak realizace zavére¢ného v kvétnu a &ervnu 2023 (t2).
Je v3ak tfeba vzit v Uvahu metodologickda omezeni pfi aplikaci této metody, zejména
pomérné kratké obdobi na posouzeni skuteénych zmén a jejich dlouhodobéjsich dopadd a
také skutecnost, Ze vzorek zapojenych osob do dotaznikového Setfeni neni vidy identicky.
Skupina osob na MD/RD se vyviji a v pribéhu 3 let realizace projektu se néktefi rodice
naplno vratili do zaméstnani po uplynuti RD, jini na MD/RD nové nastoupili. Souc¢asné
skupina rodi¢l na MD/RD v pfipadé subjektu neni natolik velka, ¢ita cca okolo 80 osob, aby
bylo mozné ziskané posuny zhodnotit i statisticky, tim spise, Ze se dotaznikového Setfeni
zUcastni vzdy jen ¢ast oslovenych osob.

Pro analyzu byly vyuzity nasledujici zdroje:

Interni dokumenty a PR materialy

Organizace disponuje fadou dokument(, které upravuji jednotlivé oblasti a pfimo i
neprimo se dotykajici oblasti managementu materskych a rodicovskych. Do analyzy byly
zarazeny zejména tyto (stdvajici) dokumenty:

e Pracovni rad xxx

e Smérnice xxx €. xxx (Eticky kodex xxx)

e Kolektivni smlouva

e Dohody o poskytovani péce zaméstnancim xxx (zaméstnanecké benefity)
e  Prikaz xxx €. xxx (Pracovni doba xxx)

o XXX

e Vyroc€ni zpravy za roky 2019 az 2022

Nad jejich ramec vznikly v rdmci realizace projektu zcela nové tyto (viz dale):
e  Prirucka xxx

e Kodex xxx

Skupinové rozhovory

Za ucelem zhodnoceni dosazeného pokroku a ziskani bezprostfednich zkuSenosti a reakci
ze strany relevantnich skupin zaméstnanecké populace se v zavérecné fazi realizace
projektu na xxx uskutecnilo nékolik fokusnich skupin.



Jednalo se predevsim o fokusni skupinu s osobami z fad rodi¢ti na materské a rodicovské
dovolené a také tematickou fokusni skupinu, které se ucastnili rovnéz osoby na vedoucich
pozicich. | pro Ucely ziskdni zpétné vazby k mentoringu byla vyuZita online supervizni
setkani v zavéru realizace projektu, byt jejich ucel byl Sirsi a nebyl primarné evaluacni.

Dotaznikova setreni

V prabéhu realizace projektu se konala 2 stéZejni dotaznikova Setfeni zamérend na
vybrané segmenty zaméstnanecké populace, zejména osoby na materské a rodicovské
,dovolené”“ (MD/RD), popr. vedouci zaméstnance a zaméstnankyné. Vedle toho se konala
i dil¢i Setfeni a zjisStovani preferenci a zpétné vazby predevsim ke konanym skolenim a
networkingovym setkanim.

Stézejni 2 dotaznikova Setfeni se konala v téchto obdobich, obé byla pIné anonymni a
realizovana ve spolupraci s externim dodavatelem, takZe ani sbér dat neprobihal skrze
ulozisté hodnoceného subjektu (xxx):

e vstupni — jeho pfiprava zacala na jafe 2021, bylo rozdéleno na 2 ¢asti, ¢ast A byla
uréena osobam na MD/RD, ¢ast B potom vedoucim pracovnikim a pracovnicim. Pro
¢ast A (rodice na MD/RD) bylo osloveno 97 rodi¢i v dané dobé na MD/RD, navratnost
¢inila 59 dotaznik( (tj. 61 %). Pro cast B (vedouci) bylo osloveno 96 vedoucich,
navratnost Cinila rovnéz 59 osob (62 %). Na ¢ast A odpovidaly nejcastéji zeny, které
jsou na MD/RD majoritné zastoupeny, na ¢ast B odpovidaly Zeny i muZi v obdobném
pomeéru.

e zavérecné — realizované v mésicich kvéten a ¢erven 2023, bylo cileno na osoby na
materské a rodi¢ovské ,dovolené”. Osloveno bylo 71 osob, ndvratnost Cinila v tomto
pripadé 23 osob/dotaznik, tj. 33 % oslovené populace osob v dané dobé na MD/RD.
Ve vSech pripadech odpovidaly na otazky Zeny/matky.

Pro obé uvedend Setfeni jsou k dispozici zavérecné zpravy a datové soubory, které ma
k dispozici prijemce (Gender Studies, 0.p.s.), partnerské organizaci byly vidy zaslany
anonymizovana data a souhrnné zavéry. Hlavni zjisténi obou Setfeni jsou obsaZena
s ohledem na téma managementu MD/RD rovnéz v této evaluacni zpravé.

Zucastnéné pozorovani

Jeden z ¢lend tymu projektu (v prvni fazi to byla jedna z kolegyn) byl v kontinudlnim
kontaktu s uvedenym subjektem, ucastnil se vétSiny Skolicich akci, networkingovych
setkani, mentoringu, koordinoval a organizoval vétSinu setkani a mél tak moznost byt
v kontaktu v mnoha lidmi z partnerské organizace. Jeho postfehy a poznatky jsou rovnéz
soucasti této zavérecné evaluacni zpravy.

Spolecné pravidelné hodnotici schiizky

Zhruba v mési¢nim horizontu, s vétsi intenzitou od druhého roku realizace projektu,
probihala pravidelna setkani tymu organizace pfijemce (Gender Studies, 0.p.s.) a
partnerské organizace (xxx), kterd méla charakter:



vzdélavani stabilniho tymu osob zpersondlniho oddéleni xxx v otazkach
managementu materskych a rodicovskych, pracovni flexibility, otdzek rovnosti
prilezitosti a zachazeni apod.

koordinacnich a evaluaénich schtizek, jejichZ cilem byla rekapitulace a pfiprava
jednotlivych subaktivit vidy na dané a dalSi planované obdobi. Z koordinacénich
schizek byly pofizovany zdapisy.
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ANALYTICKA CAST: HLAVNI ZJISTEN| SETRENI

Personalni politika

Analyza struktury a persondlniho obsazeni firmy

Subjekt xxx (xxx) je xxx, kterou tvori xxx a xxx.

Blizsi struktura zaméstnanecké populace je s ohledem na typ pozice (xxx), pohlavi, vék,
rozsah Uvazk( i vedouci pozice sledovana a vykazovdna mj. ve vyrocnich zpravach za
jednotlivé roky, a to i ve vazbé na jednotlivd pracovisté/xxx, coz umoziiuje mezirocni
srovnani udajl a vyhodnoceni pfipadnych posund. Data jsou ve vyro¢ni zpravé uvedena
zejména v této strukture:

® XXX pracovnici a ostatni zaméstnanci celkem

e vékova struktura xxx a dalSich pracovnik(

e pocty xxx pracovnikll podle pracovnich uvazk( a nejvyssi dosazené kvalifikace

e vedouci pracovnici

® nové jmenovaci xxx

Podle posledni dostupné vyrocni zprdvy (za rok 2022) bylo na xxx zaméstnano 1 252 osob,
z toho bylo 779 akademickych a védeckych pracovnikl/pracovnic, coz predstavuje 62 %
celkového po&tu zaméstnanych. Zeny na pozicich akademickych a védeckych predstavuji
38 % osob z uvedeného poctu akademickych a védeckych pozic. V pfepocteném poctu
zaméstnanych na plny Uvazek bylo v pracovnim poméru na xxx ke stejnému datu
zaméstnano 1 064 zaméstnancl, z toho 561 Zen. Pocet zaméstnancu i jejich prepocteny
pocet zUstava v meziro¢nim srovnani bez vyraznych vykyvi. Tato data vyplyvaji z vyroc¢ni
zpravy xxx za r. 2022, ktera byla zverejnéna v ¢ervnu 2023.

Dostupné udaje tak ramcové poukazuji na genderovou strukturu odpovidajici tzv.
horizontalni a vertikdlni segregaci, kdy je zastoupeni Zen a muz( zdvislé na charakteru
pracovisté/oboru a soucasné ve vedeni pozorujeme nizsi zastoupeni Zen ve srovnani
s muzi. Zména v tomto smeru je dlouhodoba a systémova, presto i aktivity projektu maji
v tomto ohledu pfinosny charakter, protoZe pftispivaji ke zlepSeni moznosti propojit praci
se soukromym Zivotem a vytvari podhoubi pro vyssi zapojeni Zen do vedeni organizace
(vertikalni segregace), soucasné oteviraji prostor volby zaméreni studia a zaméstnani nad
rdmec tradovanych stereotyp( (horizontdlni segregace). Pfedevsim pozitivni podpora
kariérniho a profesniho rlstu Zen v ramci subjektu byla jednim zcili projektu, byt
pozitivni posuny vtomto sméru (navyseni poctu Zen ve vedeni) vyzaduji dlouhodobéjsi
casovy horizont.

Zvyseni zastoupeni Zen na manaZerskych pozicich

Nardst zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich je logicky dlouhodoby trend a nelze jen
jednoduse spojovat s bezprostredni realizaci projektu. V jeho rdmci byly spiSe vytvoreny
predpoklady, aby se v dlouhodobéjsim horizontu dostavaly do téchto pozic i dalsi Zeny, a
to jak skrze systémové zmény, tak i cilena Skoleni a rozvoj kompetenci u zaméstnankyn,
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které se jednotlivych aktivit projektu ucastnily. Navic v prostiedi xxx je zapotrebi sledovat
i narUst poctu Zen pti dosazeni pozadovaného vzdélavani — zejména Ph.D., doc. a prof. —
jako predpokladu pro jejich uplatnéni ve vedoucich funkci v oblasti vyuky, védy a vyzkumu.

| v této oblasti ale doslo v pribéhu realizace projektu k pozorovatelnému narUstu. Podle
statistickych dat univerzity doslo mezi lety 2021 a 2022 k narUstu podilu Zen na vedoucich
mistech a v fidicich organech xxx 0 1,5 % a aktualné tak ¢ini 28 %.

Béhem realizace projektu doslo i k navySeni zastoupeni Zen v nejvyssim vedeni xxx, tj. na
pozici xxx. Zatimco v roce 2021 nebyla na pozici xxx ¢i xxx zastoupena zadna Zena, v roce
2022 byly do funkce xxx uvedeny hned 2 Zeny. Zastoupeni Zen na této Urovni je tak nyni
cca 33 % (2 osoby ze 6 celkem vcetné xxx).

Pozitivni posuny pozorujeme i pokud jde o nové jmenované osoby xxx. V roce 2022 bylo
takto jmenovano nové 8 osob celkem — z toho v 6 pripadech Slo o Zeny a pouze ve 2
pfipadech o muze. 75 % nové jmenovanych osob na téchto postech taky byly zeny. | zde
je tedy vytvoren potencial pro jejich uplatnéni na manazerskych postech a vyrovnani
existujici vertikalni genderové segregace v organizaci.

Management materské/rodicovské dovolené

Management materskych a rodi¢ovskych nebyl na xxx v obdobi projektu explicitné
ukotven, jednalo se o implicitni agendu, ktera je soucasti personalniho fizeni, avsak nebyla
blize ukotvena. To se podafilo prostfednictvim projektu pozménit, a to nejen skrze
pravidelna setkdvdni a proskoleni nékolika stéZzejnich osob personalniho oddéleni xxx (i
dalsi vzdélavani akce).

V prabéhu realizace projektu se podafrilo pfipravit a implementovat interni dokument
s nazvem ,,xxx*“, ktera shrnuje vSechny zakladni etapy MD/RD, tj. fazi pred, v prlibéhu a po
navratu, vcéetné rlznych legislativnich podminek a moZnosti vyplyvajicich z interniho
provozu organizace. Béhem pfipravy prirucky se soucasné ukazalo jako vhodné a zadouci
integrovat také ¢asti vénujici se péci o dalsi osoby, nejen malé déti, cozZ je i s ohledem na
stavajici a budouci sociodemograficky vyvoj vice nez Zadouci. Vzniknuvsi dokument tak ma
Sirsi vyuZziti, nez je management MD/RD, i kdyzZ ten tvofi jeho jadro.

Dokument je nadale dostupny pro vSechny zaméstnané na intranetu xxx — a podle
informaci z personalniho oddéleni xxx je velmi pozitivné kvitovan, soucasné se uz objevuiji
dalsi tipy na jeho aktualizaci, coz je velmi pozitivni zjisténi.

Kromé toho organizace i nadale disponuje dokumentem ,xxx“, ktery vznikl jiz pred
zacdtkem realizace projektu a je také nadale vyuzivan.

Zastupce interniho tymu projektu z organizace Gender Studies, o.p.s. se také podilel na
vzniku a pripominkovani dokumentu, ktery se vénuje genderové citlivému jazyku a
komunikaci (,,xxx“). Potfeba vzniku takového dokumentu se ukazala v pribéhu realizace
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projektu, a to nejen proto, Ze organizace pracuje velmi casto s mladymi lidmi, ale i
z prostého dlivodu, Ze genderové podminéné nerovnosti na trhu prace a v zaméstnani jsou
ovliviiovany zpusoby, jak jsou jednotlivé profese, ¢innosti apod. spojovany s osobami na
zakladé jejich pohlavi/genderu. | tento dokument tak prispiva k prosazovani principu
rovnosti vsech lidi, a to skrze (genderové) nezatizenou komunikaci a jazyk. V tomto smyslu
jsme v ramci projektu usporadali také Skoleni s hojnou ucasti, kde byl tento dokument
rovnéz predstaven. | tento materidl je dostupny na intranetu organizace a je dale vyuzivan
—a ma charakter interni smérnice organizace.

Management MD/RD byl v ramci projektu rovnéz systematicky posilovan zejména skrze:

e pravidelna setkavani a vzdélavani vybranych zaméstnankyn personalniho oddéleni —
cca v 1-2mésicnim horizontu se konala pribéina vzdélavaci setkani, kterych se
ucastnila stabilni skupina vybranych pracovnic personalniho oddéleni xxx,

e priubéiné vzdélavaci akce zamérené na sladovani osobniho, rodinného a pracovniho
Zivota, flexibilni formy prace, leadership, vyjednavani, ale i komunikacni dovednosti
(viz zejména KA 2 projektu).

Doplnme, Ze organizace nabizi svym zaméstnanym rovnéz moznost vyuzivani Skolky a take
détského koutku, kdy obé tyto mozZnosti jsou rodici z fad zaméstnanych i studujicich hojné
vyuzivany. Sluzby détského koutku byly vyuzivany i béhem vybranych aktivit projektu,
zejména tzv. networkingovych setkani (viz ddle).

Obdobi odchodu na materskou a rodicovskou dovolenou

Dotaznikové Setreni bylo realizovano v dobé kvétna a ¢ervna 2023 a zapojilo se do néj 23
rodicu na ¢i bezprostfedné po MD/RD z oslovenych 71 osob spliiujicich dané podminky (t;.
navratnost 33 %). Doplfime, Ze ve vsech pfipadech odpovidaly zeny, v57 % Slo o Zeny
pusobici v administrativé, ve 43 % v xxx sféfe. 17 % z nich bylo na vedouci pozici, 83 %
nikoli. Navic 65 % bylo nadale na MD/RD, nékteré Zeny soucasné pracovaly jiné nikoli, 35
% jiz bylo ve fazi po ukonceni rodicovskeé.

Z metodologického pohledu je zapotiebi pfipomenou, Ze dany vzorek (n = 23) je statisticky
maly, takZe nizsi procentni vyjadreni odkazuje de facto na jednotky osob. Soucasné
nékteré zmény vyplyvajici z projektu jesté nebyly plné reflektovany, napt. kdyz se ptdme
na obdobi pred odchodem na MD/RD jednd se o obdobi i pfed nékolika lety dfive, kdy
vystupy projektu a pfinosy ani neexistovaly. Pfi srovnani se vstupnim dotaznikovym
Setfenim v roce 2021 pak odkazuje na 59 osob z 97 oslovenych (n = 59), navratnost tak
¢inila 61 %, cozZ je znatelné vice neZ pfi recentnim Setfeni (ndvratnost 33 %). | to je tedy
tfeba brat pfi komparaci v Uvahu.

Ze Setfeni vyplynulo, Ze vétsina Zen védéla, jak pred odchodem na MD/RD postupovat a
na koho se obratit, presto zde existuje urcitad ¢ast, ktera si nebyla pfinejmensim jista, jak
ukazuji grafy nize — nékdo se obracel na nadfizené, nékdo na personalni oddéleni. V 87 %
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pripadd probéhl rozhovor s vedouci*m pred odchodem na MD/RD tak jako tak, cozZ je
rovnéz velmi pozitivni zjisténi.

Védél/a jste, jak pfi odchodu na MD/RD d l\{f%(:‘e!/? Jste, na koho se OZrE:‘tltdpro Z||\s/|k|:<)3r;{|D?
pOStUpOVat? alsich informaci o procesu odchodu na / ¢
100% 100%
80% 80%
65% 65%
60% 60%
40% 0% 35%
22%
20% 13% 20%
0%
0% 0%
Urcité ano Spise ano Spise ne Urcité ne Ano Ne

Zdroj: dotaznikové setreni, kvéten a cerven 2023

Podobna data ukazalo i dotaznikové Setfeni z roku 2021, kdy 22 % zZen nevédélo nebo si
nebylo jistych, na koho se pfed odchodem na MD/RD obratit.

Pozitivem v obou sledovanych obdobich (2021 i 2023) vsak bylo, Ze rodice ziskali vSechny
potiebné informace pred nastupem na MD/RD (90 % v r. 2021 a 87 % v r. 2023) a znali
svoje prava (75 % vr. 2021 a 70 % v r. 2023), i kdyZ zejména s ohledem na znalost svych
prav v poslednim Setfeni 30 % osob spiSe nevédélo.

Ziskal/a jste na viechny informace, kterd Vite, jaka jsou prava a povinnosti zaméstnance v
jste pfed ndstupem na MD/RD potfebovalfa? oblasti pracovnépravni legislativy pfi odchodu na
MD/RD?

100%

80%
70%

60%

40%
30%

2P
20%

0% 0%
0%
Urcité ano Spie ano Spide ne Urcité ne

Zdroj: dotaznikové sSetreni, kvéten a cerven 2023

Tato zjiSténi potvrzuji, Ze informovanosti v téchto otazkach neni ,nikdy dost” a dost
mozna je tfreba hledat individualizované kandly, jak danym osobam informace predat,
jelikozZ jsou zverejnény na intranetu organizace a jsou obsahem vstupniho i prlibézného
vzdélavani. Soucasné se nabizi moznost, zda by nemély byt nékteré relevantni kurzy
povinné, coz viak mUZe nardzet na vysoké pracovni vytizeni nékterych osob, zejména na
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vedoucich pozicich. Kladem vsak je, ze podle aktualniho Setfeni absolvovalo 87 %
dotazanych rozhovor s vedenim ve fazi pfed odchodem na matefrskou.

Na nedostatek c¢asu a rostouci administrativni naro¢nost, zejména ndborl na nova
pracovni mista, poukazovali také nékteri vedouci zaméstnanci a zaméstnankyné béhem
fokusniho rozhovoru.

Obdobi béhem materské Ci rodicovské

Komunikace béhem MD/RD mezi zaméstnanou osobou, nadfizenym ¢i nadfizenou a
personalnim oddéleni probihda podle domluvy sdanou osobou a jejich preferenci,
s ohledem na charakter ¢innosti daného pracovisté.

V prabéhu realizace projektu k posileni této oblasti prispélo nejen vytvoreni specifického
dokumentu, pribéina vzdélavani, ale také vytvoreni platformy pro prlibéiné setkavani
rodi¢l — networkingova setkani, pro ktera se vzil neformalni nazev ,xxx“.

ZvysSeni poctu rodict pracujicich béhem MD/RD

MozZnost pracovniho zapojeni béhem materské ¢i rodicovské vyuZilo v fadach xxx:

e vroce 2021 18 zameéstnankyn
e vroce 2022 25 zaméstnankyn
e vroce 2023 (data ke konci mésice kvétna) 22 zaméstnankyn

Je tedy patrny kontinudlni narast pracovniho zapojeni rodi¢ béhem MD/RD v letech 2021
az 2023 stim, Ze vpfipadé roku 2023 lIze kvalifikované predpokladat, Ze pocet
zaméstnanych osob do konce roku 2023 naddle poroste. Pfitom pozorovany narust je
skutec¢né velmi vyznamny, mezi lety 2021 a 2022 to bylo cca 25 %, a pokud uZ na konci
kvétna 2023 bylo dosazeno 22 osob, |ze predpokladat do konce roku podobny ¢i dokonce
vyssi nardst.

Pro porovnani poctu pracujicich rodic byla pouzita systémova data xxx za obdobi leden
2021 az kvéten 2023. Jednd se o zaméstnankyné, které soucasné pobiraji rodicovsky
prispévek a zaroven jsou zapojeny do pracovniho procesu na zkracené uvazky nebo
dohody o provedeni prace ¢i dohody o pracovni ¢innosti.

Networkingova setkani

Setkani probihala od jara 2022 (prvni se konala v ¢ervnu) do konce realizace projektu, tj.
Cervna 2023, tedy rok, a to pravidelné vidy 1x mési¢né. Na jare 2022 jsme provedli
dotaznikové setfeni mezi rodic¢i na MD/RD, kdy se ukdzalo, Ze preferovana je forma konani
fyzicky a jako nejvhodnéjsi se ukazaly stfedy dopoledne. Prvni setkani se konala v rozsahu
2 hodin, ale velmi brzy se ukazalo, Ze je tato ¢asova dotace nedostatecna a jsou zapotrebi
3 hodiny. Takto pak probihala tematicka setkani az do konce realizace projektu. Vyhodou
byla i skutecnost, Ze xxx disponuje tzv. détskym koutkem, kde se jednotliva setkani konala.
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Subjekt xxx eviduje cca 80 osob na MD/RD (data k zavéru realizace projektu) a tato
skupina byla kazdy mésic zvana na jednotliva setkani prostfednictvim emailu s pozvankou,
kde bylo uvedeno téma setkdni a dalsi praktické informace. V prabéhu realizace se alespon

jednoho setkani zucastnilo cca 20 rodict (tj. cca 25 % ze vSech osob na MD/RD), pravidelné
se jednotlivych setkani uc¢astnila cca desitka rodicu.

Tato aktivita se osvédcila jako velmi pfinosna, efektivni a Zadouci (viz jeji reflexe ddle) a
subjekt se rozhodl pro jeji pokracovani i po skonceni projektu — o pokracovani méli zdjem
i samotni rodi¢e, coz vyplynuje mj. i ze zavérecného setkani (fokusni skupiny) s nimi
v ¢ervnu 2023.

Zjisténi z dotaznikovych setreni

Pretrvdva relativné vysokd spokojenost s prlbéhem spolupridce se zaméstnavatelem
v obdobi samotné MD/RD. Podle aktualniho Setfeni tak odpovédélo 85 % dotazovanych,
v roce 2021 pak dokonce 92 %. Velmi vysoka je uroven kontaktu s pracovistém béhem celé
doby materské a rodi¢ovské: v roce 2021 to bylo 97 % dotazovanych, podle aktualniho
Setreni tak odpovédélo 100 % matek.

Srovnatelna data ukazuje i mira pracovniho zapojeni béhem MD/RD: v roce 2021 to bylo
83 % dotazovanych, v roce 2023 jesté o néco vice, celych 87 %. Soucasné existuje nadale
urcité procento osob, které by byvaly zdjem této moznosti béhem MD/RD vyuzit, ale
z néjakého divodu to nebylo mozné (viz grafy nize). Podle soucasného Setfeni 91 %
dotazovanych preferuje moznost postupného navratu do zameéstnani. Srovnatelna data
vzesla i ze Setfeni z roku 2021, kdy tak odpovédélo 93 % dotazanych.

] _ - . . KdyZ se ohlédnete zpét, mél/a byste byval/a
Byl/a jste & jste v prubéhu své MD/RD pracovné zajem byt béhem MD/RD n&jak pracovné

Zapojena/a na ? Lok zapojen/a?

80%
67%

60%
40% 33%

20%

0% 0% 0%
0%
Ano, formou Ano, formou Anao, jinou Ne, nechtélfa Ne, jiné divody
P dohody (DPP, castecného formou jsem po dobu
DPE) (vazku v rémci MD/RD na TUL
prac. smlouvy pracovat

Zdroj: dotaznikové setreni, kvéten a cerven 2023

Obrovskym pfinosem pro pracovni zapojeni a potenciadlni kariérni rist je moZnost
vyuzivani détského koutku xxx nebo materské skolky (xxx). Podle aktudlnich dat vyuziva
nékteré z téchto alternativ 55 % dotazovanych, z toho 35 % pravidelné a 20 % nahodile
podle potfeby. Soucasné zaznivaly misty i nazory tykajici se toho, Ze kapacita zejména
Skolky neni dostatecn3, Ze je obtizné umistit v ni dité mladsi 2 let i Ze chybi garance mista
ve Skolce pfi planovani navratu, coz situaci komplikuje.
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Obdobi navratu zpét z materskeé Ci rodicovské dovolené

Zjisténi z dotaznikovych setreni

Z dotaznikovych Setfeni z roku 2021 i 2023 se ukazuje, Ze existuji naddle znacné rezervy
v moznostech vzdélavani béhem MD/RD a nasledné adaptaci zpét v zaméstnani. Je to
jedna z oblasti, které by se méla organizace v nasledném obdobi cilené vénovat —
predevsim readaptaci u rodicud, ktefi se z RD vraceji, zejména tehdy, neni-li tento navrat
pozvolny.

e Pokud jde o dalsi vzdélavani a skoleni pred ndvratem z MD/RD, zapojit se do nich mélo
mozZnost v roce 2021 pouze 28 % respondentek a spiSe se zapojit 34 %. ZUstavalo tedy
relativné vysoké procento téch, které se nemohly zapojit do vzdélavani pred navratem
z MD/RD (,spise ne“ 34 %, ,urCité ne“ 4 %). Velmi vysoké pak bylo procento
respondentek, které po navratu z MD/RD neprosly adaptacnim procesem, konkrétné
70 %.

e VSetrenizroku 2023 vyplynulo, Ze moznost vzdélavani pred navratem mélo 65 % zen,
cozZ je nemalé Cislo, ale 35 % nadale nikoli. Podobné adaptacnim procesem neproslo
71 % Zzen-matek.

Povédomi o benefitech rovnéz vykazuje urcity nesoulad mezi tim, Ze jejich nabidka pro
rodice je aktudlné hodnocena jako dostatecna (89 % odpovédi), avsak soucasné nemala
¢ast matek nevi, jaké benefity pro rodi¢e na xxx existuji (61 % nevédélo, 39 % ano) a kde
jsou informace o nich uvedeny (57 % nevédélo, 43 % ano). llustruji to i nize uvedené grafy.

Jak vnimdte nabidku benefitd pro rodide Vite, kde tyto benefity najdete zverejnény?
malych déti?

100%

60% 3%

43%

0%

Zdroj: dotaznikové sSetreni, kvéten a Cerven 2023

| toto je trend, ktery se ukazal jiz v Setfeni z roku 2021 a i na nékterych fokusnich skupinach
zaznival nazor, Ze nabidky, nejen benefitli, ale napf. i vzdélavani, nejsou na intranetu a
internetu xxx uvedeny prehledné a jednotné. To je také jedna z oblasti, ktera by si
zaslouzila v dalsim obdobi zvySenou pozornost, kdy sice na jedné strané nabidka existuje,
znacna ¢ast zaméstnanecké populaci o ni vSak nevi a neni si nékdy ani jista, kde ji ma
hledat.
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Z toho, co rodi¢im (tj. matkdm) v roce 2023 po navratu obecné tvofilo nejvétsi obtize,
bylo na prvni misté uvadéno celkové sladéni osobniho, rodinného a pracovniho Zivota a
také otazky financniho ohodnoceni. Relativné ¢asto se objevovalo i rozvrZeni pracovni
doby a umisténi ditéte do materské skoly Ci zajisténi hlidani. Nejméné casto byla volena
varianta obnoveni dosavadnich poznatk( a dovednosti pro vykon prace — coz muze do
urcité miry relativizovat vySe uvedené zjisténi tykajici se vzdélavani a readaptace.

Jinak vétsina respondentek hodnoti svoji pozici po navratu jako srovnatelnou s dobou
pred odchodem na MD/RD. V roce 2023 tak odpovédélo 70 % matek, v predchozim Setfeni
66 %. Obdobné byla v obou obdobich hodnocena obecné moZnost kariérniho riistu — jako
lepsi ¢i stejnou ji aktudlné hodnotilo 61 % oslovenych Zen. To vSak mUiZe souviset i s vyse
uvedenym nizSim povédomim o tom, jaké mozZnosti vtomto sméru na xxx existuji a kde
jsou uvedeny. Shodné i pozitivni dopad projektu v tomto sméru nelze ocekavat v takto
kratkém obdobi 2 let mezi sledovanymi obdobimi t! (2021) a t? (2023), tim spise, Ze i
procento odpovédi na dotaznikova Setfeni se dosti vyznamné liSilo (61 % vs 33 %).

Zvyseni poctu navracejicich se rodi¢i po rodi¢ovské dovolené

Navratnost zaméstnankyn a zaméstnancu (v praxi se zpravidla jednd az na vyjimky o Zeny-
matky) po skonceni RD zpét do hlavniho pracovniho poméru na xxx je témér 100 %.

Jednim z dlvodQ, pro¢ se zaméstnankyné vraci a neodchazeji k jinému zaméstnavateli, je
kromé jiného i Siroka moznost dohody se zaméstnavatelem na vhodné upravé pracovni
doby, mista vykonu prace ¢i na kratSim pracovnim tvazku s cilem efektivnéjsiho skloubeni
prace s péci o déti. Vtomto smyslu doslo k posileni této agendy a moznosti flexibility i
skrze realizovany projekt, kdy se, jak vyplynulo i ze zavérecného dotaznikového Setreni,
zvysila informovat o téchto moznostech v fadach rodi¢l na materské a rodicovské.

Pokud jde o kvantitativni vyjadfeni navratnosti zpét do hlavniho pracovniho poméru po
rodicovské, pak slo:

e vroce 2021 o 22 zaméstnankyn

e vroce 2022 o 23 zameéstnankyn a

e vroce 2023 (data ke konci kvétna) zatim 10 zaméstnankyn

Statistika zmén pracovniho zapojeni béhem/po MD/RD

Do vzorku bylo zafazeno 82 zaméstnankyn v hlavnim pracovnim poméru, které v roce
2021 cerpaly MD/RD a tato data jsou porovnana s aktualnim stavem v roce 2023.

Do pracovniho procesu po materské nebo rodi¢ovské dovolené se opétovné zapojilo 55
zaméstnankyn, ostatni pokracuji v cerpani MD/RD. Po navratu do zaméstnani 21
zaméstnankyn vyuZilo moznosti individualniho (flexibilniho) rozvrZeni pracovni doby a 34
zvolilo bézné (pravidelné) rozvrieni pracovni doby (viz tabulky nize).
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Stav k 05/2023 Pocet
pokracuje MD/RD 27
navrat — snizeni Uvazku 19
navrat na plvodni Uvazek 23
navrat — navyseni tUvazku 13

Navysené uvazky Pocet
navyseni o0 20 % 3
navyseni o 30 % 2

K navy$eni o 35 % 1
navyseni 0 40 % 2
navyseni o 60 % 3
navyseni o 70 % 1
navyseni o 80 % 1

navyseni Uvazku z pGvodniho sjednaného doslo u 13 zaméstnankyn, a to v priméru o
43,46 % (viz tabulka).

Navysené uvazky

navyseni o 80%

navyseni o 70% navyseni o 20%

navyseni o 60%

navyseni o 30%

navyseni o 40% navyseni o 35%

Zdroj: interni data organizace, kvéten 2023

Z uvedenych dat je patrné, Ze se jedna o velmi ,dynamickou agendu”, kdy rfada rodicu,
zejména matek, na MD/RD méni svoje pracovni zapojeni v zavislosti na nabizenych
moznostech a svych ¢asovych kapacitach a preferencich — je zcela logické a legitimni, Ze
ne vSichni rodi¢e maji zdjem béhem RD soucéasné pracovat.
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Oblast xxx je navic vtomto sméru velmi specificka z toho pohledu, Ze na jednu existuje
relativné vyssi mozZnost zapojeni na rizné zkracené Uvazky Ci tzv. dohody, na druhé strané
to mUze pUsobit pocity nejistoty do budoucna, zejména je-li pisobeni daného ¢lovéka
v takové instituci hlavni pracovni naplni.

Data z realizovanych fokusnich skupin i dotaznikovych Setfeni ale ukazuji, Ze existuji nadale
urcité rozdily plynouci z pfistupu jednotlivych vedoucich, tj. jejich komunikativnosti a
otevrenosti k zaméstnavani rodi¢t béhem MD/RD — samoziejmé s pfihlédnutim k rozsahu
a typu agendy daného pracovisté, ktera se v rdmci subjektu rovnéz ¢asto velmi lisi.
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ZHODNOCENI| A REFLEXE POSUNU

Za Ucelem ziskani zpétné vazby od samotnych Ucastnic a ucastnikd (rodic¢d) jsme ve
srovnani s rokem 2021 doplnili do dotazniku baterii otazek, které se vénovaly zhodnoceni
posunu v otazkach managementu, informovanosti a nabidek v otazkach MD/RD v obdobi
pred, béhem a po MD/RD v poslednich 2-3 letech, kdy projekt probihal. Soucasné je tfeba
brat v potaz vySe uvedené metodologické limity takové evaluace, zejména omezenou
velikost vzorku (n = 23), delsSi obdobi potfebné pro reflexi vSech realizovanych aktivit v
praxi (viz rozpor mezi tzv. vystupy, vysledky a dopady vSech obdobnych aktivit) a také vliv
pandemie covidu, kterd nékteré aktivity znatelné omezila ¢i pfimo znemoznila s ohledem
na omezeni fyzického kontaktu osob.

V odpovédich se objevuje pozitivni posun v Sifi nabidek, informaci, moZnosti setkavani a
komunikaci témat. Podobné je pozitivné kvitovana moznost vétsi flexibility v misté a Case
vykonu prace. Pro ilustraci miZeme pouZit dva vyroky z aktudlniho dotaznikového Setreni:

,Po ndvratu z RD je mi umoZnéna volnd pracovni doba na zkrdceny tvazek. Casové si prdci
muZzu prizplsobit svym potifebdm s malymi détmi.

»,Pred ndstupem na MD/RD jsem se o nabidku aktivit prilis nezajimala, ale zdd se mi, Ze
nebyla moZnost setkdvat se s dalsSimi zaméstnanci na MD/RD, coZ povaZuji za prijemné a
méla jsem mozZnost se sezndmit s mnoha novymi lidmi.”

Zlepseni informovanosti v oblasti MD/RD uvadélo 43 % respondentek, coZ je velmi
pozitivni zjisténi. V 35 % je poukazovano na nezménénou situaci, 22 % osob neodpovédélo.
Jako hlavni zdroje zvySené informovanosti byly uvadény zejména hromadné emaily, ale
také informace na webovych strankach a intranetu organizace.

Zménila se v oblasti MD/RD na
informovanost, napf. je vice informaci, nabidek
apod. tykajicich se tohoto tématu?
100%:
BN
T
4% 305 5%
223%
20 1A%
0% 0%
0%
Rozhodné se  Spide se  Mezménila se  Spife se  Rozhodné se Bez
zlepsila zlepsila zhorsila zheor Eila odpoved

Zdroj: dotaznikové setieni, kvéten a cerven 2023
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Pozitivné byla v dotaznikovém Setfeni hodnocena oblast koordinace MD/RD v poslednich
3 letech. Kladné odpovédélo 39 % dotazovanych, podle 35 % se koordinace nezménila a
26 % osob neodpovédélo. Soucasné pristup vedoucich pracovnik(l a pracovnic v tomto
sméru je hodnocen pomérné rliznorodé — zlepseni referovalo 21 % respondentek, zhorseni
26 %, zbyvaji odpovédi jsou neutralni (viz grafy nize).

Zménila se néjak koordinace v oblasti MD/RD na Zlepsil se podle Vasich zkusenosti pfistup
v paslednich 3 latech? vedoucich pracovnik{ a pracovnic v oblasti
koordinace MD/RD?

100%

80%

[T= 9 60%
o . 9
4 40% 30%
o 22%
20% 17% 17%
9%
4%
i 0%
Rsprasdvsh ad  Spele se Nermeeila se Spde se Roshedod (5] Rozhodné  Spige ano Spide ne Urcité ne Nevim Bez
el rlepil s b ki rhor il polporeid ano odpovédi

Zdroj: dotaznikové setreni, kvéten a cerven 2023

Jednoznacné kladné Ize hodnotit nabidku neformalnich setkavani pro rodice, kdy jeji
rozSifeni zaznamenalo 70 % dotazovanych. Souéasné prevazuji pozitivni odpovédi v otazce
na mozZnosti participovat pracovné na chodu xxx béhem MD/RD. | tady zlepSeni potvrzuje
39 % dotazovanych (viz grafy niZe). To jsou rozhodné velmi pozitivni posuny, které Ize
spojovat (i) s realizovanych projektem.

Zaznamenal/a jste vétsi nabidku moznosti Zlepiila se modnost participovat pracovné na
neformalnich setkdvani pro rodiée (kromé chadu béhemn Vasl MD/RD, samozfejmé v
obdobi covidu, kdy to nebylo mozné)? zévislosti na Vatem zdjmu?
100% 100
80%
60%
40% 35% 35%
20% 17%
4% a% 4%
0%
Rozhodné  Spise ano Spise ne Urcité ne Nevim Bez Aot e s Ao A 1w i e P
ano odpovedi ar

Zdroj: dotaznikové setreni, kvéten a cerven 2023
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Reflexe vybranych realizovanych aktivit

Zavérem bychom chtéli do evaluacni zpravy zahrnout i reflexi dvou aktivit, které méli
v kontextu managementu MD/RD nemaly dopad. Cinime tak s cilem doplnéni prevazné
kvantitativnich dat rovnéz o jejich kvalitativni rozmér a zejména jejich kritickou reflexi a
recepci, kterd zprezentovanych udajd nemusi byt vidy patrna, presto ma svdij
neocenitelny vyznam a ukazuje, jak je kazdd realizovana aktivita projektu komplexni,
kosatd a zahrnuje nutnost reSeni fady teoretickych i praktickych otazek, aby planované
aktivity skutecné plnily svlj smysl a dosahly kyZeného cile podpory kariérniho ristu zZen.

Networkingova setkdni

Networkingova setkani na xxx — interné oznacovana jako ,,xxx“ — se rozbéhla na jafe roku
2022 a probihala pravidelné kazdy mésic az do konce projektu v ¢ervnu nasledujiciho roku.
PrabéZné bylo oslovovano s pozvdnkami na setkdvani nékolik desitek rodicd, ale béhem
prvnich mésict se ,vykrystalizovala®“ cca desitka matek, které vice ¢i méné dochazely
pravidelné, samozrejmé s ohledem na ¢asové moznosti, anoncované téma setkani apod.
Tu a tam prisel nékdo ,,novy“. Zicastriovaly se prevainé matky, otcové se Ucastnili zcela
vyjimecné, i kdyZz i na né jsme mifili a skupina byla ,nizkoprahova“ a otevrena vsem
osobam na materské Ci rodicovské z fad zaméstnanych na xxx —ale uz velmi nizké procento
muzu na rodi¢ovské je tomto sméru logickou prekazkou.

Kazdé setkani se neslo vramci urcitého tématu, které bylo anoncovano predem
v pozvance a k némuz jsem méli pfipraveny urcity ,vstup”, informace, aktivitu apod. —
zpocatku obsahovou ¢ast setkavani zajistoval zejména tym projektu, postupem casu jsme
obcas pozvali i externi hosty a hostky, aby se setkdvani ozvlastnila a prinasela nové
podnéty. Kromé téchto explicitnich ,,témat”, ale vzdy pfislo i na dalsi, ktera byla pro rodice
pravé aktualni. Velmi casto se jednalo o otazky souvisejici se sladovanim osobniho,
rodinného a pracovniho Zivota, domluvy a neshody s partnery i partnerkami ohledné
zajistovani chodu domdacnosti a zaroven prace, zvladani fyzického a zejména emocniho
vyCerpani a frustrace, véetné pocitl ,nezvladani“, nestihdni ¢i nenapliovani svazujici
predstavy toho, co rodi¢e, a matky zejména, maji stihat a zvladat. | tato moznost sdileni a
jeho prostfednictvim ,,empowermentu” byla urcité velmi cenéna. Ona zkusenost: ,, Nejsem
v tom sama”, méla bez pochyby obrovsky prinos pro vSsechny zuc¢astnéné. To sami rodice
uvadéli velmi Casto, stejné jako moznost byt v kontaktu s dal$imi rodi¢i/matkami z rady
zaméstnanych na xxx, pravidelné se potkavat a sdilet rovnéz informace o déni v organizaci,
pldnovanych akcich, moZnostech rozsitovani podpory a nabidky ,benefitd“ apod. To vse
bylo velmi cenéno a bylo pravidelnou soucasti vSech setkani. Stejné jako zvani na dalsi
pldnované akce na xxx, které by se rodi¢lim mohli libit a byli pro né ptinosné.

Vyhodou byla skutecnost, Ze setkani se pravidelné ucastnila i jedna z pracovnic
personalniho oddéleni jedné ze soucdsti xxx, sama matka malé dcery aktualné pracujici
na zkrdceny Uvazek, kterd pfinasela fadu nejen svych zkuSenosti a vhledl, ale pravé i
informaci o tom, co xxx v tom ¢i onom sméru nabizi za moznosti. A tim, Ze je sama matkou
na rodi¢ovské, a navic je velmi bezprostfedni a komunikativni, byla jeji ucast obrovskym
pfinosem —a mozna i tipem pro dalsi organizace, které podobny format planuiji ¢i realizuji.
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| kdyZ i s timto ,,prvkem” je zapotfebi pracovat citlivé, protoze ucast nékoho takového
mUzZe potencidlné znamenat ,limit“ v ochoté sdilet nékteré negativni zkuSenosti. Ale to
nebyl tento pripad.

Je zajimavé, Ze se zdjmem se Uplné nepotkal nas napad, ze setkani by mohla byt nékdy
venku (v parku apod.), anebo v online prostfedi, abychom schlizky trochu ozvlastnili a
zpfistupnili co nejsirSimu okruhu rodicd, tfreba i tém, kdo by nemohli chodit fyzicky. Ale
ukazalo, Ze pravé moznost byt spolu pfimo, face-to-face a navic v prostredi détského
koutku xxx, kde se ,,xxx“ konaly, bylo obrovskou devizou vSech setkani. MoZnost opravdu
sednout si a vénovat se vymezenému tématu a sdilet svoje zkusSenosti s dalSimi rodici —
zatimco si déti hraji nékde okolo v bezpe¢ném prostfedi, a navic za dozoru nékoho
z détského koutku, kdo se jim prabéiné vénoval — bylo pro matky zdrojem ulevy a
moznosti soustredit se opravdu na déni a nemuset se prave vénovat naplno i détem. | kdyz
samoziejmé déti ,prichazely a odchazely” podle svych potifeb a preferenci. Pfedstava, ze
détsky koutek s pedagogickym dozorem znamend, Ze je mozné déti ,separovat”, je
samoziejme iluzorni. Ale uZz ono sejmuti povinnosti primarni péfe béhem xxx
rodicim/matkam ulehdilo a umoznilo zaméfit pozornost na aktudlni déni na xxx a to, co
pravé resili i dalsi pfitomni rodice. | to je tedy mozna tipem pro vsechny ostatni, kdo o
podobnych akcich uvazuji. Tj. zajisténi hlidani déti.

Mentoring

Jako velmi prinosnou se ukazala prakticka linka propojeni xxx sféry a komercniho sektoru
(z fad 3 primarni subjektl zapojenych do projektu), kde mentoring vypada, funguje a cili
logicky mnohdy odliSné. Jeho principy jsou vSak obdobné a bylo zajimavé pozorovat, jak
Clenky z té Ci té organizace a sféry (nakonec se do mentoringu zapojily samé Zeny, i kdyz
jsme byli otevieni*y rodi¢lim obecné) nahliZeji na to, jak se mentoringové programy délaji
jinde. Nékde vice explicitné a podle jasné danych pravidel, jinde spiSe neformalné a Casto
i bez tohoto oznaceni.

Kdyz jsme mentoringovy program v ramci projektu zacali pfipravovat, zejména v kontextu
xxx sféry, vyplynulo z nékolika vstupnich konzultaci, Ze iniciativa k mentorovani byva
zpravidla na (potencidlnich) mentees a Ze zkuSenosti se systematickou pripravou
mentorujicich nejsou moc dobré — jedna se totiz zpravidla o lidi velmi casove
zaneprazdnéné, z vedeni a managementu, xxx, s fadou funkci a povinnosti apod., ktefi
nemivaji ¢as ucastnit se kontinualnéjsi pfipravy. Presto jsme na tuto snahu nerezignovali,
protoZze i mentoring ma své zakonitosti a odbornost ,ve svém oboru” jesté nemusi
znamenat, a asto také neznamena, potrebné kompetence v praci s mentees. Nemluvé o
tom, Ze nas mentoring jsme chtéli pojmout jako genderové citlivy a reflektujici, aby napfr.
i vjeho pribéhu, byt nechténé a nevédomky, nedochazelo k utvrzovani nezadoucich
vzorcll toho, k jakym pracim, profesim, ¢innostech apod. maji Zeny (i muzi ¢i ostatni)
dispozice, vlastnosti apod. TakZe jsme usporadali dvé celodenni setkdni s mentorkami, kde
jsme se i témto otdzkam vénovali, predevsim vsak praktickym nacvikdm rdznych situaci.

Informacni a mocenska asymetrie je i v mentoringu chté nechté pfitomna, zejména jsou-
li mentorujici a mentee z jedné organizace a potkavaji se tfeba i pfi jinych pfilezitostech
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v jinych rolich. V ptipadé externé realizovaného mentoringu to mlZe byt ¢astecné jinak, i
zde vSak jista asymetrie pozic pretrvava.

Mentoring, jako kazda ,prace s lidmi“, je zaloZzen na nékterych, zdanlivé jednoduchych a
implicitnich, ale pfesto existujicich principech, které je zapotrebi zvédomovat, ucit se jim,
a predevsim si je v praxi zkouset a osvojovat. Mentorkou ani mentorem se asi nikdo
nemuze stat z uebnice. Je to urcity set dovednosti, kompetenci a zkusenosti, bez kterych
mentoring — at uz je koncipovan jakkoli — fungovat dost dobfe nemze.

Vstupni ¢ast pripravy budoucich i stavajicich ,juniornich” mentorek jsme pojali primarné
skrze uceni se kladeni (otevienych) otdzek, techniky aktivniho naslouchani a vibec tzv.
systemicky pristup. Ten je hojné vyuzivan v pomahajicich profesich a je postaven na
kritickém odlisSovani po/moci — tedy toho, co je skuteéné pomoc a co jsou spiSe prvky
kontroly ¢i moci plynouci z nasi predstavy o tom, co je pro druhé nejlepsi. Pro mnohé
paradoxni pravidlo poradenstvi: ,Hlavné neradit!“ se stalo heslem, které nékteré
mentorky opakované zminovaly. Je vidy treba vychazet z toho, Ze kazdy Clovék je skutecné
individuum a on*a nejlépe vi, co potrfebuje a sou¢asné ma v sobé potencidl k seberozvijeni
se a dosazeni kyZenych zmén. Samoziejmé ma-li o to zajem a soucasné vytvoreny
podminky.

Jde tedy o citlivé sdileni zkuSenosti, podporu ve chvilich nejistoty a dodavani sily, nikoli
predavani snadnych a instantnich rad — i kdyz, a to je dalSi paradox, to mnoho lidi stale
ocekdva (a i o tom je v mentoringu zapotrebi hovofit). Rychlé rady ale nejsou dobrym
voditkem: to, co funguje pro jednu osobu, nemusi fungovat pro druhou. Navic zde mlze
byt pfitomen onen skryty prvek kontroly. Jde tak spiSe o nabizeni cest a moznosti a
rozsirovani perspektiv uvazovani.

Co nas trochu prekvapilo, a asi to také neni nic nového, byla jakasi snaha nékterych
zapojenych mentorek obcas jit ,pfilis rychle na véc”: zeptat se, ,v ¢em je problém” (tedy
pojmenovat tzv. zakdzku, i kdyz samoziejmé ne témito slovy, takto negativné jako
»problém*), nasledné nabidnout feSeni a hotovo. Ale tak tomu neni. Tzv. zakazku, tedy to,
proc¢ dany ¢lovék skutecné prichazi a co potrebuje Ci chce fesit, je nutné skutecné dikladné
prozkoumat a pojmenovat. A znovu a znovu se k ni i vracet. Zakdzka se mlze vyvijet a za
explicitni zakdzkou se muze skryvat i néjakd nevyslovend, implicitni, a ve skutecnosti
dllezitéjsi nez ta deklarovand, kterd mlze figurovat pouze jako zdstupnd. Zpomalit, ubrat
na tempu, reflektovat pocity druhé*ho, nejprve navazat vztah a otevienymi otazkami
smérovat k dikladnému poznani tématu, to je to, co jsme se snazili i¢astnicim vstépovat
a na co jsme museli obcas klast dlraz. Rychlé feSeni nebyva nutné to nejlepsi.

Zajimava byla zpétnd vazba jedné z Ucastnic-mentorek, kterd fikala, Ze urcité aspekty
mentoringu, zejména pokud jde o kladeni otevfenych otazek, pouziva nové i doma. A
hojné na ndasledné akce, které jsme k mentoringu organizovali, zvala své kolegyné a kolegy,
protoze jak rikala, vtomto sméru ji pfiprava na roli mentorky opravdu otevrela novy obzor.

Nelze mluvit pausalné, ale patrné byla pro mnoho Ucastnic naseho mentoringového
programu vstupni motivaci urcita nejistota, jestli ,to délaji spravné”. Ackoliv Slo v roli
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mentorek o velmi vzdélané a kvalifikované Zeny s léty zkuSenosti a praxe, ona vlastnost
véfit simnoha z nich (a nds) stdle chybi. Imposter syndrom je realitou mnoha Zen (i muz(),
ktefi se konfrontuji s obavami, Ze toho znaji, vi ¢i zaZili malo na to, aby mohli nékomu
,radit”. Neni tomu zpravidla tak.

Nikdo z nds nevi vSe a dostavame se do situaci, v osobnim i profesnim Zivoté, které jsou
pro nas nové, neobvyklé, prekvapujici a pfekracujici nasi dosavadni zkuSenost. To se tyka i
mentorujicich. | proto je dobré, a idedlni, aby mentorujici méli moZnost konzultovat svoje
nejistoty a sdilet je vbezpecném prostfedi — at uz je supervize koncipovana jako
individualni ¢i skupinova. | tuto moznost jsme v projektu ukotvili: kromé obc¢asnych online
skupinovych setkani jsme nabizeli i moznost individualnich konzultaci.

Dopliime, Ze mentoring a podpora jeho vyuzZivani se nové promitl i do Kariérniho radu xxx,
kde jde explicitné uveden jako jedna z moZnosti kariérniho rGstu zaméstnanych.

Zaverecne shrnuti a doporuceni na dalsi obdobi

Organizace xxx v ramci projektu prosla pozitivnim posunem, podafrilo se ukotvit, rozsifit Ci
dale prosadit mnoha téma, véetné koncepcnéjsiho uchopeni managementu materskych a
rodi¢ovskych (dovolenych), a to nejen skrze cileny dokument k tomuto tématu, ale také
pravidelna setkavani rodicd malych déti, ktera méla velmi pozitivni odezvu (a organizace
v nich chce pokracovat i naddle) az po cetna skoleni, semindfe a workshopy na témata
slad'ovani osobniho, rodinného a pracovniho zZivota a souvisejici témata. ZlepSila se rovnéz
komunikace téchto nabidek a mozZnosti zapojeni se do kaZzdodenniho chodu organizace
v dobé MD/RD — at uz skrze neformalni setkdvani se, tak i nabidku ¢aste¢nych ¢i jinych
Uvazk(. Doslo rovnéz k parcidlnimu navyseni zastoupeni Zen ve vybranych rozhodovacich
pozicich a byly vytvoreny podminky pro dalSi snizovani pretrvavajici vertikalni genderové
segregace.

Na zdkladé vyse uvedenych skutecnosti lze presto pro nasledujici obdobi doporucit
predevsim tyto kroky:

» Pokracovat v porfadani networkingovych setkani rodicti (malych) déti, at uz ve vazbé
na rodi¢e na materské Ci rodiCovské Ci Sifeji. Zdjem o né i pfinos byly béhem projektu
jednoznacné potvrzeny. Idedlni je i nastavené konani v détském koutku xxx, ktery
skyta vynikajici prilezitost pedagogického dozoru nad détmi béhem konani programu
— coz dava rodic¢lm Sanci jesté vice se vénovat programu setkdni.

» Nadale se vénovat moznostem vzdélavani rodicli béhem materskych a rodicovskych,
zvysenou pozornost pak vénovat adaptaci po navratu z MD/RD, zejména tehdy, neni-
li ndvrat pozvolny.

» Votazkach wvzdélavani voblasti sladovani osobniho a pracovniho Zivota,
managementu MD/RD, flexibilnich forem prace a jejich koordinace vice smérovat na
vedouci zaméstnance a zaméstnankyné. S ohledem na zkuSenosti z projektu se jevi
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jako Zadouci, stanovit urcité pensum vzdélavani v téchto otazkach jako povinné pro
vykon obdobné vedouci funkce.

» Dale posilovat jednotny zplisob a misto zverejiiovani nabidek vzdélavani a benefitd
tak, aby byly prehledné, srozumitelné a snadno dohledatelné. Podle aktudlnich dat se
¢ast zaméstnanecké populace v nabidkdch nékdy neorientuje.

» Pokracovat v prabézném informovani viech zapojenych a zainteresovanych subjekt(
a osob na vsech urovnich (nejen) v otdzkach MD/RD, vcéetné hledani alternativnich
komunikacnich kanall tak, aby prostupnost informaci byla co nejvyssi.

» Déle sbirat a pravidelné vyhodnocovat informace tykajici se zdjmu, potfeb a
spokojenosti rodica pred, béhem a po MD a RD, aby nabidka sluzeb pro né byla stale
aktualni a reagovala na jejich ménici se potreby a podminky.

» Usilovat o Sirsi zapojeni a zainteresovani dalSich osob v téchto otazkach napfic xxx,
jejimi pracovisti a jejich hierarchii. Je béiné, Ze néktera pracovisté/osoby maiji
k urcitym oblastem bliZe a jiné naopak, tfeba i proto, Ze jim chybi potrebné zkusenosti,
presto je dlleZité, aby se téma stdvalo skutecné ,Zitou a béZnou” agendou pro
kazdého od radovych pozic aZ po vedouci (viz vySe). Ke zvazeni je i cilend PR akce ¢i
ziskani ,,ambasadora*ky” tématu vramci organizace ztad uznavanych osobnosti
organizace.

Rovné prilezitosti na trhu prace

Koncept rovnych pfileZitosti Zen a muzi (a dalSich osob, které se takto binarné
neidentifikuji) vznikl jako reakce na to, Ze spoleCenské postaveni Zen a muzli neni
rovnocenné a zivotni role Zen a muzd, véetné roli pracovnich a rodinnych, jsou do velké
miry ovliviiovany zazitymi (genderovymi) stereotypy. Ackoliv dnes ddvno neplati, Ze Zeny
se doma staraji o déti a muZi jsou Zivitelé rodin, tento stereotyp stale ovliviiuje podminky
zaméstnavani Zzen a muzu. Od Zen se kromé vykonavani zaméstnani o¢ekava jesté prevzeti
zodpovédnosti za péci o déti a domacnost (tzv. druhd sména), od muzli se ¢ekd velky
vykon, flexibilita a oddanost praci. Pfi takovémto ,rozloZzeni sil“ pak zaméstnavatelé ¢asto
na pozice spojené s vysSim platem, vyssi zodpoveédnosti a moci, obsazuji muze, coz vede
k fenoménu tzv. vertikdlni genderové segregace. Zeny mivaji hor$i podminky pfi pfijimani
do zaméstnani (jejich potenciadlni matefstvi je vnimdano jako prekazka), horsi vyhlidky na
vzdélavani a kariérni postup, byvaji hlife odmérovany. Opacna situace panuje v oblasti
vstficnosti zaméstnavatell vUci potfebé zaméstnancl sladit svou praci a osobni Zivot.
Napriklad muzi, ktefi by chtéli odejit na rodi¢ovskou dovolenou, se cCasto setkdvaji s
odmitavym postojem zaméstnavatele i svych spolupracovnikd.

Rizeny management matefskych a rodi¢ovskych , dovolenych” je nastrojem, jak efektivné
nastavit spoluprdci mezi zaméstnavatelem (personifikovanym v podobé vedoucich
pracovnic a pracovnikll a persondlniho/HR oddéleni) a zaméstnanci s rodi¢ovskymi
povinnostmi. Zaméruje se na obdobi pred nastupem na materskou a nasledné rodi¢ovskou
dovolenou, béhem jejich Cerpani a na obdobi navratu zpét k zaméstnavateli. Cilem
managementu MD/RD je facilitovat procesy komunikace a vzajemné spoluprace at jiz se
zaméstnankyni, ¢i zaméstnancem s rodi¢ovskymi povinnostmi.
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Projekt ,Na 1 lodi - podpora rovnych pfilezitosti ve firmach” se na tuto oblast cilené
zaméroval. Synergii aktivit napomahal aktivné bourat zaZité genderové stereotypy
v zapojenych subjektech. Krom systémového nastaveni péce o rodi¢e a management
materskych a rodi¢ovskych se zaméroval i na zvySovani pracovnich kompetenci
zaméstnanych, véetné rodici na MD/RD. Zaroven se zaméfil i na téma networkingu a
mentoringu tak, aby byly v rdmci internich siti vytvofen prostor pro kariérni rist Zen.

Gender Studies, 0. p. s.

Gender Studies, 0. p. s. je nevladni neziskovd organizace, ktera slouzi predevsim jako
informacni, konzulta¢ni avzdélavaci centrum v otazkdch postaveni muill a Zen ve
spolecnosti. Jejim cilem je shromaZdovat, ddle zpracovdvat a rozsifovat informace
souvisejici s genderovou tématikou. Prostfednictvim specifickych projekt( Gender Studies
aktivné ovliviiuje zmény tykajici se rovnych pfileZitosti v rznych oblastech, jako jsou
instituciondlni mechanismy, trh prdce, politicka participace Zen ¢i informacni technologie.

Firmam nabizi:

» informace a konzultace k problematice rovnych pftileZitosti Zen a muzd na trhu préce;
tréninky a Skoleni v této oblasti;
genderové analyzy firemnich politik a audity rovnych pfileZitosti;

V V V

spolupraci na tvorbé a evaluaci program( diverzity a rovnych pfileZitosti s dlirazem na
genderovou rovnost.

Cerven 2023
Gender Studies, o.p.s.
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