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Dopis misto uvodu

Vazeni ucitelé a ucitelky, reditelé a reditelky, soucasni i budouci pedagogoVveé...

vy, kteri jste zapdleni do své profese a hleddte nové inspirace,

vy, ktefi uz jste dost unaveni a chcete nabrat novy dech,

vy, kterym lezi na srdci kvalitni vzdélavani, dobra atmosféra a smysluplna vize vasi skoly,
presné pro vas jsme pripravili tuto metodiku.

Metodika vznikla jako plod dvoudilného kurzu pro pedagogy s ndzvem ,Jak ucit v tomto svété
a nevyhoret” poradaného Multikulturnim centrem Praha v letech 2020-2022, tedy v obdobi covidové
pandemie. S rdznymi odborniky jsme hledali odpoveédi na stéZejni otdzku: co je v dnesni dobé
ve skolnim vzdélavani ddlezité, jak na to jit a jak pfi tom nevyhoret? Hovorili jsme o demokratickém
vzdélavani a o potrebdch uciteld, sdileli jsme dobrou praxi i konkrétni téZkosti, zazili jsme pratelskou
a inspirativni kolegidlni atmosféru, kterd nds nabila a povzbudila. O to nejlepsi se s vdmi chceme nyni
podélit.

Dostdvdte do ruky kousek snu, kousek kucharky a také krabicku posledni zachrany (KPZ).

.Sen” se tykd inovace skol v duchu demokratické kultury (1. ¢ast metodiky) a kucharka nabizi sérii
Lreceptl” na uskutecriovdni respektujiciho a demokratického pristupu ve vyuce (2. ¢dst). ,KPZ" je pak
symbolem 3. cdsti metodiky, ve které najdete fadu ndmétd k nastaveni péce o sebe v ucitelské
profesi.

Nase idedly jsou vysoké, ale nads styl je viidny, aby se v ném mohl najit kazdy. Uvédomujeme si,
Ze kazdda smysluplnd inovace naseho okoli (skoly, vyuky apod.) zacind v nasem nitru. Nez zacheme
cokoliv kolem sebe ménit, doprejme si dostatecny cas pro sebe. Nez zacheme nastavovat wellbeing
ve tridé, nastavme si ho pro sebe. NeZ zacheme podnécovat rozvoj kompetenci nasich Zakd a zakyn,
zameérme se na néj ve svém Zivoté. A nez budeme usilovat o demokratictéjsi skolu, sami zkusme zaZit
demokratickou kulturu v ramci sborovny.

Nase metodika vam muZe poskytnout ndpoveédu, jakym smérem se vydat. Najdete zde ndméty
k reflexi, priklady dobré praxe i konkrétni aktivity do vyuky. Inspirujte se v tom, co je pro vds zrovna
ddlezité, a klidné ponechte stranou, co vdm nevyhovuje. Metodika splni svij cil, pokud alespori nécim
obohati vasi ucitelskou praxi Ci vasi skolu.

Na tomto misté chceme podékovat ucastnikim naseho kurzu, ktefi s ndmi sdileli své radosti
i starosti. Jejich otdzky i zkusenosti nadm pomohly lépe probddat rdznd témata. Zvidastni dik patri
véem nasim lektorim a konzultantim, zejména Tereze Cajthamlové, Adamu Cajkovi, Jarmile
Cechové, Tomdsi Fertkovi, Vitu Hrbdckovi, Simoné Huitric, Janu Kordovi, Petfe Mazancové a Vitézslavu
Slivovi.

Mili kormidelnici vzdélavani, prejeme vam stastnou plavbu!

Zuzana Schreiberova, Klara Lipavskad, Tereza Leheckova a Jifi Pesek

z Multikulturniho centra Praha



Prvni cast
ZACINAME S DEMOKRACII VE SKOLE

Obsah prvni ¢asti metodiky si mdzeme priblizit nasledujicim obrazem: Skolni komunita jede na sanich
tazena tremi vraniky. Podstatny je pro nas smér nasich sani — kam nas vezou. Pokud zaprahneme jako
koné Strategii 2030+, model kompetenci potfebnych pro demokratickou kulturu a inspirace z dobré
praxe demokratickych skol, sanky nasi skoly (neboli skryté kurikulum) budou smérovat ke spoleCnosti
usilujici o demokracii. Do povozu skolniho vzdélavani je vsak mozné zaprahnout i jiné koné, ktefi
by jeho smér mohly radikdlné otocit do sluzeb systémd, které toho maji s demokracii pramalo
spolec¢ného.

Nedemokratické politické systémy
(monarchie, totalita..))

Spolecnost usilujici
o demokracii

|

Strategie 2030+

%
%

Dobra praxe
demokratickych skol

skryté kurikulum skoly

Na nasledujicich strankach tedy predstavime zakladni myslenky modelu kompetenci pro
demokratickou kulturu, pfipomeneme filozofii vzdélavaci strategie 2030+ a zahledime se do dobré
praxe demokratickych Skol. Nabidneme téz moznost jednoduse vyhodnotit, nakolik je ve vasi skole
pfitomna demokraticka kultura, coz vam umozni si zmapovat své potreby, nakolik s myslenkou
demokratického vzdélavani souznite. V dalSim textu najdete konkrétni inspirace, které mohou
nasmeérovat vasi vyuku nebo i celou sSkolu ke kultivaci demokratické kultury, jez pfinasi mnoho
benefitd pro pedagogy, studujici, rodice i spolecnost.



[ 1. SKRYTE KURIKULUM |

Aktudlni podoba naseho Skolstvi zapada do pribéhu déjin skolniho vzdélavani. V jeho kurikulu
se prolind dédictvi minulosti s Usilim o inovace v pfitomnosti. Na zpUsob $kolniho vzdéldvani ma vliv
zejména ocekavani spolecnosti, tedy politickd objednavka. Kazda spoleCnost zadava vzdélavacimu
systému nevysloveny obsah vzdélavani, tzv. skryté kurikulum: JAKEHO OBCANA MA VYCHOVAT.

Inspirovani knihou Tomase Fertka Co je nového ve vzdélavani (Praha: Nova beseda, 2019) udélejme
nyni malou sondu do pfibéhu vzdélavani, abychom lépe pochopili, odkud jdeme a kam smérujeme.

MONARCHIE. V roce 1774 vydava cisafovna Marie Terezie VSeobecny Skolni rad, kterym reaguje
na rostouci potfebu kvalifikovanych pracovnikl pro manufaktury. V roce 1805 byla uzdkonéna povinna
Skolni dochéazka. Zacala se tehdy pouzivat nova a velmi efektivni vyukova metoda zvana frontalni
vyuka, kdy jeden ucitel pfedava to, co vi, mnoha zakim najednoul.

Tehdejsi vyrazné hierarchizovana spoleCnost si potrfebovala zajistit, aby podfizeni co nejpresngji
rozuméli pfikazdm svych nadfizenych a spolehlivé je vykonavali - v armadé, v tovarné
Ci na velkostatku. Kreativci a samostatné uvazujici lidé byli také potreba, ale pouze v minimalni mire
a prakticky jen na Udrovni elit. Pfed prvni svétovou valkou se v cCeskych zemich podafilo zajistit
gramotnost az 85 % obyvatel, coz |ze povazovat za velky Uspéch tohoto systému.

Spolec¢enské zadani pro sSkolstvi v této spole¢nosti poslusnosti a pfikazu lze shrnout do sloganu:
99 ,Zopakuj, co jsem ti vCera fekl, a vykonej, co jsem ti prikazal.

MEZIVALECNA DEMOKRACIE. Od poc¢atku dvacatého stoleti vznikaji v zapadni Evropé& reformni
pedagogiky, které zohlednuji psychologické poznatky o tom, jak se dité uci (John Dewey, Marie
Montessori). Ve 20. a 30. letech se Ceskoslovensko stava, pokud jde o rozvijeni alternativhiho skolstvi,
jednou z nejprogresivnéjsSich zemi. Na zakladé rozsahlych pedagogickych prdzkumu zde vznikaji
pokusné reformni skoly, alternativni u¢ebnice a metodické pfirucky (spojené se jmény Josef Ulehla,
Vaclav Prihoda, Otakar Chlup aj.). Reformni pokusy vsak nestihly proménit skolsky systém a pod tihou
dvou totalit byly na dalsich 50 let umlceny. Pfipomenme aspon jednu z jejich mysSlenek:

,Chceme déti uciti ctnostem, ale nedame jim jednati, nybrz mluvime k nim slova, chceme
je uciti pracovitosti, ale nedame jim pracovati, nybrz mluvime k nim slova, chceme, aby

, poznaly rad a zakony zevngjSiho svéta, ale nedovolime jim zevngjsi svét pozorovati, aby se
zanitily silou mladistvé duSe pro krasno a dobro, a zavieme je do Ctyr Skolnich zdi a
mluvime k nim opét slova.” Jan Ulehla pro Listy pedagogické v roce 1899

TOTALITA. Ackoliv probéhlo mnoho radikalnich spolecenskych zmén a byvali mocni pfisli o pozice,
i nova socialisticka spolecnost byla navzdory proklamovanému rovnostarstvi silné hierarchicka. Zadani
pro vzdélavaci systém tedy nebylo treba prilis ménit. Ke sloganu o poslusnosti a vykonavani prikazu byl
pridan kolektivni duch a délnicky puvod jako vstupni prikazka ke studiu.

Pristup k informacim se demokratizoval (knihovny, tisk, rozhlas a postupné i televize), ale stat si drzel
na zakladé své ideologie kontrolu nad tim, jaké informace do téchto médii pusti a také kdo bude
a nebude studovat. Skolstvi se rozvijelo, avdak bylo orientovano pfevazné technicky a vykonové,
s minimem prostoru pro rozvoj kultury otazek a pro studium humanitnich obor(. Atmosféru Skolstvi
v dobé socialistické totality vystihuje dobovy slogan:

99 .Drz hubu a krok!"



SVOBODNA DYNAMICKA SPOLECNOST. V soucasné spoleénosti najdeme i segmenty s pozUstatky
jasnych roli mezi podfizenymi a nadfizenymi, ktefi vyzaduji kvalitni vykonani prikazu (zejména velké
instituce a korporace), ale clovék si pfi vstupu na trh prace muaze zvolit i svobodngjsi, ale
na kompetence narocnéjsi kariéru mimo hierarchické struktury. Podoby profesi, prilezitosti a nabidek
se rychle a permanentné promeénuji a vysokd uUroven kvalifikace v jednom oboru automaticky
nezarucuje dobré misto. K Uspéchu je nutna daleko vyssSi mira osobniho nasazeni, samotna poslusnost
a zruc¢nost nestaci.

Co se tyka pristupu k informacim, ten je dnes stdle méné limitovan — prakticky kdokoliv mGze studovat
cokoliv. Problém spociva spise ve schopnosti se v nabidce informaci rdzné kvality vyznat a nasledné
se zorientovat v socialnim terénu, coz je kliCové pro to, aby absolventi skol na trhu prace uspéli. Tomas
Fertek navrhuje slogan pro vzdélavani v nasi epose:

99 .Najdi si svij ukol, pfevezmi za né&j zodpoveédnost a pfijd nas presvédcit, jak dobre jsi ho vykonal.”

Zda se vdm predchozi odstavec prilis zamérfeny na vykon? Mate pravdu. Mnoho nasich soucasniku
ovSem uvazuje prave takto Uzce: jde jim pouze o vlastni progres, Uspéch a zisk. Mozna pravé proto je
velmi aktualni, abychom v Uvahach o podobé skoly zohlednili autentické idealy demokracie.
Uvédomovat si, Ze jsme soucldsti sité vztahud, v jejichz rdmci se mldzeme vzdjemné podporovat
a prozivat pocity sounalezitosti bez ohledu na to, jak moc jsme zrovna vykonni Ci profesné Uspeésni.
Dudlezitost mezilidskych vztahl a péce o sebe navzijem jsme méli moznost s velkou naléhavosti
pochopit i v posledni dobé, at uz kvdli narocnym zkusenostem 2z c¢asU pandemie nebo
v souvislosti s pfichodem valkou vyhnanych matek s détmi.

MONARCHIE DEMOKRACIE
TOTALITA ANARCHIE
KOMUNISMUS KAPITALISMUS

NN

PTAME SE TEDY, JAKE MA BYT KURIKULUM SKOLY DNES.
JAKEHO CLOVEKA MA SKOLA VYCHOVAVAT?
CO OD SKOLY OCEKAVAJI RODICE ZAKU A CO SPOLECNOST?



[ 2. STRATEGIE 2030+ |

Struéné si nyni pfipomenme zakladni myslenky Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku
2030+, kterou v roce 2020 vydalo Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy.

Strategie si vSima nejvetsi vyzvy soucasné doby: stale rychlejsich promeén spoleCnosti a trhu prace, jaké
lidstvo jesté nezazilo. Lidé potrebuji stale nové dovednosti, adaptuji se na nové formy komunikace
a kazda nova generace je znacné odlisna od téch predchozich. Cilem strategie je tedy modernizovat
vzdélavani tak, aby déti i dospéli v takovém svété obstali. To bude mozné, kdyz se vytvori otevieny
vzdélavaci systém poskytujici potfebny obsah vzdélavani od détstvi po stafi.

V centru vize této strategie je Clovék (dité, zak, student, dospély), ktery dokaze v co nejvyssi mire vyuzit
svUj potencidl ve prospéch svého vlastniho rozvoje, s ohledem na druhé a ve prospéch rozvoje celé
spoleCnosti. Vzdélavaci systém ho k tomu ma vybavit zakladnimi kompetencemi a motivaci
k celozivotnimu rozvoji.

K uskutecnéni této vize maji poslouzit dva strategickeé cile:

Cil 1 - ,Zamérit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potrfebnych pro aktivni obCansky, profesni
a osobni zivot."

Vzdélavani se ma zamérit na potfeby budoucnosti, nikoliv ustrnout na tom, co bylo dUlezité
v minulosti. Je nutné soucasnym vyzvam prfizpUsobit obsah, metody i formy vzdélavani. Podstatné je
vytvorit ve vzdélavacich institucich prostredi, které bude pro vSechny bezpecné, spravedlivé, podnétné
a dostatecné narocné.

Cil 2 - ,Snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj potencialu
déti, zakd a studentd.”

Jde o to, aby vzdélavaci systém nepfispival k rozvoji nerovnosti, ale naopak umozfoval pfistup
ke kvalitnimu spole¢nému vzdélavani pro vsechny bez ohledu na jejich osobni charakteristiky nebo
socialné-ekonomické podminky, ve kterych ziji.

Strategie naznacuje jak konkrétni doporuceni pro pedagogy, tak systémovou podporu, kterou stat
poskytne Skolam ke zdarilé modernizaci vzdélavani. Nase pozornost se soustredi na to prvni:

CO MOHOU JI1Z DNES UCITELE PRO OPTIMALIZACI VYUKY UDELAT?

Ohledné naplnovani prvniho cile strategie se konstatuje, ze znalosti budou nadale zakladem
vzdélavani, ale je tfeba s nimi pracovat jinak:

a. Méné memorovani (pouha pamétni reprodukce nestaci)

b. Nepretézovani informacemi (,provzdusnéni uciva“)

c. Vice hlubsiho pochopeni a vzajemného provazani (tedy vice prostoru pro porozumeéni)
d. Orientace na praktickou aplikaci (orientace na budoucnost, smysluplnost)

e. Spoluprace a spolec¢na reseni (respektujici a kreativni prostredi)

f. Rozvoj gramotnosti a zvySovani kompetenci (kompetencni pojeti kurikula)

g. Obcéanské vzdélavani (vcetné medialni gramotnosti)



Druhy cil strategie mohou pedagogové napliovat nasledujicimi zpGsoby:

a. Vyuzivat formativniho hodnoceni.
b. Vytvorit pFilezitosti zazit uspéch ve vzdélavani pro viechny zaky.
c. Vice zapojovat rodiny do procesu vzdélavani:
i. zlepSovanim informovanosti,
ii. zvySovanim vzajemné divéry,
iii. podilem na vybranych rozhodnutich.

Strategie 2030+ déle predklada pét strategickych linii jako rozpracovani cesty k cildm. S myslenkou

demokratického vzdélavani souzni zvlasté tato témata:

- ddraz na inovace ve vzdélavanj,
- rozvoj pedagogl formou sdileni dobré praxe,
- rozvoj obc¢anské spolecnosti,
- dUraz na zajisténi bezpecného prostredi na skolach,
- posileni principu participace a autonomie zaku,
- posileni dlrazu na wellbeing ucitel.
Nase metodika sdili vizi a cile této strategie a chce prispét k jejich uskutecnéni. Hned v nasledujicich

fadcich si predstavime model, ktery se dle naseho nazoru mUze stat silnym motorem a zaroven dusi
smysluplné promeény Ceského Skolstvi.

K reflexi:

1. Se kterymi cili, strategiemi a naméty souznite? Jak konkrétné se to ve vasi vyuce
projevuje?

2. S kterymi naopak nesouhlasite nebo které vam tam chybi? Mate dobrou zkuSenost
s jinymi pristupy a resenimi?




(3. KOMPETENCE PRO DEMOKRATICKOU KULTURU (KDK) )

Hledame-li orientaci pro vytvoreni kurikula, které by odpovidalo demokratické spolecnosti (viz prvni
kapitolu) a ministerska strategie nam napovida, ze se mame zamérit na kompetence (viz druhou
kapitolu), je na misté otazka:

JAKE KOMPETENCE JSOU PRO OBCANY DULEZITE, ABY SE MOHLI VE SPOLECNOSTI CHOVAT
° DEMOKRATICKY?

Odpovéed nabizi model kompetenci pro demokratickou kulturu (KDK) vytvofeny mezinarodnim
tymem pod patronaci Rady Evropy v roce 2016.

, Tento model se mulze stat ,praktickym kompasem pro vSechny vzdélavatele, kterym zalezi

na tom, aby pripravili Zaky a studenty na Zivot zodpovédnych, respektujicich

a demokratickych obc¢anud. Zatimco totalitni spolec¢nosti Zivot jedince svazuji a omezuji,

demokracie dava jedinci svobodu a zodpovédnost — a zaroven klade na obcana naroky.

Demokracii je proto treba se ucit a o demokratickou kulturu je treba pecovat. Vzdélavatelé

k tomu mohou prispét praveé tim, ze povedou zaky a studenty k osvojeni si téchto
kompetenci“. (Privodce KDK, s. 5.)

Model KDK silné rezonuje s fadou clankd Strategie 2030+. Pro ilustraci citujme alespon slova
0 obCanském vzdélavani:

, ,S ohledem na ménici se prostredi a spolecensky vyvoj budeme v ramci podpory

pocatecniho, ale i dalsiho vzdélavani posilovat oblast obcanského vzdélavani, jehoz cilem

je vybavit obCana kompetencemi potrfebnymi pro zodpovédny zivot v demokratické

spolecnosti, tj. dovednostmi i znalostmi k zastavani a prosazovani demokratickych hodnot

a postojud, ochrané lidskych prav a rozvoje obcanské soudrznosti. Obcanské vzdéladvani

povede zaky k vzajemnému respektu a toleranci, ke kritickému mysleni a k aktivnimu
zajmu o véci verejné a zivot kolem sebe” (Strategicky cil 1, s.18).

Kompetence pro demokratickou kulturu predstavuji souhrn dvaceti znalosti, dovednosti, postojd
a hodnot, které by mély byt vlastni kazdému obcanovi demokratické spolecnosti.

Hodnoty

Prvni kategorii modelu predstavuji hodnoty, které patfi k piliftdm demokracie:

p
\H\ HODNOTA LIDSKE DUSTOJINOSTI A LIDSKYCH PRAV]
\\§

)
43 HODNOTA KULTURNi ROZMANITOSTI J
.

HODNOTA DEMOKRACIE, SPRAVEDLNOSTI,
CESTNOSTI, ROVNOSTI A PRAVNIHO STATU

Bez pevného hodnotového zakotveni by byly schopnosti a dovednosti cClovéka zneuzitelné
extremistickymi a populistickymi skupinami, které ignoruji skutecné dobro jednotlivce i spoleCnosti.
Pouze v kontextu osvojovani a uznavani zminénych hodnot je mozné vychovavat osobnosti vybavené
k zivotu ve spolecnosti, pro kterou neprestava byt idealem demokracie.
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Postoje

V druhé kategorii modelu nachazime sérii Zzadoucich postojud ¢lovéka, které ovliviuji jeho jednant:

A K ODLISNYM PRESVEDCENIM, NAZORUM A CHOVANI

\.
;
I, RESPEKT]
\.

U, oBE&ANsKA UVEDOMELOST]

OTEVRENOST KE KULTURNI JINAKOSTI ]

\.

-
% ODPOVIVEDNOST]
\\§

b
A SEBEDGVERA]
\.

( <
;@; TOLERANCE K NEJEDNOZNACNEMU ]
\ ()

DulezZitost téchto postoji si uvédomime, jakmile zacneme uvazovat o jejich opaku: mentalni
uzavienost, Cernobilé vidéni svéta, postoje netolerance a lhostejnosti vuci druhym a vaci spolecnosti,
ale téz nedostatek zdravého sebevédomi Ci ochoty pfijmout odpovédnost za své jednani. Vytvaret
podminky pro rozvoj postoji modelu KDK znamend prispivat k celkové lidské zralosti studujicich.

Dovednosti

Treti kategorii kompetenci jsou dovednosti, jez umoznuji lidem vhodnym zpUsobem vykonavat
urCitou smysluplnou Cinnost. Jaké dovednosti jsou pro vytvareni demokratické kultury klicové?

)
@ SAMOSTATNE UCVZENI'J
|\

-
EE ANALYTICKE A KRITICKE MY§LEN|’]
|\

b
(Q AKTIVNI NASLOUCHANI J
.

s

& EMPATIE ]

\.
([ @
S: FLEXIBILITA A PRIZPUSOBIVOST ]
\.
p

01) JAZYKOVE A KOMUNIKAENI DOVEDNOSTI ]

s

8s2 SCHOPNOST SPOLUPRACE ]

\.

-
@ RESENI KONFLIKTCJ]
|\

Skola, kterd své studujici nauéi se samostatné ucit a kriticky myslet, empaticky naslouchat
a diskutovat, kreativné spolupracovat a resit konflikty, je Skolou budoucnosti. Jeji absolventi se ve svété
neztrati.
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Znalosti

Informace jsou a vzdy budou zakladem vzdélavani. Vyucujici je vSak nemaji jen mechanicky predavat,
ale pomoci reflexe a praktickym uplatnénim vést studujici k jejich kritickému porozuméni. V tomto
smyslu se znalosti stavaji soucasti modelu KDK. Ve ctvrté kategorii modelu je mame usporadané do tfi
oblasti — sebepoznani, pochopeni jazyka a dalsi okruhy poznani, které skola nabizi.

Model kompetenci pro demokratickou kulturu je ¢ervenou niti nasi metodiky. Vdechna témata, ktera
zde prezentujeme, ilustruji moznosti uplatiovani a rozvoje téchto kompetenci v praxi. Abychom jesté
vice pfitdhli pozornost c¢tenafd k demokratickym kompetencim, ke kazdé z nich jsme pfriradili
jednoduchy symbol. Bude tak snadnéjsi jejich pfitomnost vnimat.

‘) K reflexi:

¢ 1. Ve kterych kompetencich je silna a ve kterych naopak slabsi vase tfida?
2. Ve kterych kompetencich jste silni a naopak slabsi vy sami?
3. Jak silné stranky lépe vyuzit v praxi?
4. Jak dat prostor k rozvoji téch slabych?

Dale jsme pripravili podrobnéjsi text, v némz jsou jednotlivé kompetence
podrobnéji vysvetleny. Doporucujeme ho vasi pozornosti. Naleznete jej
na strankach MKC Praha na tomto odkazu: jnkc.cz/cz/pro-ucitele/kdi

Pdvodni komentar k modelu KDK v angli¢tiné:
L) bttps/rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?
K documentld=09000016806¢cccO7

Strucny Cesky komentar z dilny Centra obcanského vzdélavani, které téz predstavilo péknou
vizualizaci celého modelu (viz nize): http:/www.obcanskevzdelavani.cz/publikacd

p/u
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[ 4. JAK ISTE NA TOM S DEMOKRACIi NA SVE $KOLE? ]

Nez se ponofime do zkoumani dobré praxe demokratickych Skol, doporucujeme vam si vyhodnotit,
jak jste na tom aktualné s demokratickou kulturou na vasi skole. Nasledujicich 20 otdzek vam mdze
poslouzit jako checklist nékterych aspekti demokratické kultury na skolach.

Tento checklist mdzete brat jako nabidku moznosti v oblasti demokratické vychovy. Cilem nutné
nemusi byt splnit vdechny body na seznamu, ale vybrat si ty, které se pro vas a vasi $kolu jevi prave ted
jako nejzajimavéjsi a nejdulezitéjsi a snazit se pracovat na jejich postupné kultivaci. MlzZete si taky
udélat anketu mezi svymi studujicimi a mezi ostatnimi pedagogy, které body se zdaji jako
nejdulezitéjsi jim a radi by s vdmi pracovali na jejich uskutecnéni.

OBLAST ZACI A STUDENT]

? 1. M4 skola zakovsky parlament Ci jiny podobny organ reprezentujici zajmy zaka?

Nékde vlbec neni. Jinde existuje, ale nefunguje, jak by mél. Ve Skole, kterd to s demokratickou
kulturou mysli vazné, mohou zaci jeho prostrfednictvim ovliviiovat fadu véci ve fungovani skoly.

? 2. Maji Zaci moznost se do vyuky aktivné zapojit?

Nékde se Zaci jen obcCas zapoji do aktivity pfipravené ucitelem, jinde se vsak mohou aktivné zapojit
i do pldnovani vyuky a jeji nasledné evaluace, nebo se podileji na vyuce spoluzdkl v nizsich rocnicich.

? 3. Maji zaci moznost se zapojit do chodu skoly?
Uplnym minimem zapojeni 2ak( je ob&asnd zpé&tna vazba na vyuku a na to, jak se ve Skole citi.

Na druhém konci spektra je moznost podavat podnéty ke zlepSeni Skoly a zapojit se do rozhodovacich
procesu ve Skole.

? 4. Maji zaci moznost se zapojit do komunitniho déni v okoli Skoly?

Existuji skoly zcela uzavrené do sebe, vesSkery skolni zivot se odehrava v prostoru skoly. Lepsi podminky
jsou tam, kde se studenti aspon pasivné zapojuji do komunitnich akci, exkurzi do okoli a podobné.
Nejdéle jsou v této oblasti Skoly, ve kterych se studenti aktivné zapojuji do komunitnich projektl
a shazi se prosadit zmény ve vybranych oblastech (podpora charitativnich organizaci, ucast
na ochrané zivotniho prostredi, usporadani festivalu atd.).

92 5. Maji Zaci se specifickymi vzdélavacimi potfebami pfistup k potfebnym podplrnym
° opatrenim?

Hodnotici $kala je zde jednoduchd: nemaji / maji aspon né&co / poskytovand podpora odpovida

redlnym potrebam zaku.

OBLAST UCITELE A VEDEN/| SKOLY

? 6. Podili se vedeni skoly na vytvareni bezpecného prostfedi a demokratického klimatu na skole?
Nékde se vedeni Skoly soustfedi pouze na administrativu chodu Skoly. Jinde alespon obcas fesi néjaky

vyrazny problém, ktery narusuje klima skoly. A jesté jinde ma skola k podpore bezpecného klimatu
velmi aktivni pfistup, a to skrze podporu pedagogU, zakl i dalsiho personalu.
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7. Dochazi k aktivni spolupréaci ucitell a vedeni Skoly na otdzkach organizace a chodu Skoly
°  avyuky?

To, ze ucitelé a vedeni skoly aktivné spolupracuji a spoluprace je zakotvena v nékterém z oficialnich

dokumentl Skoly, je idedlni situace. Nékde vedeni skoly aspon néjaké otazky s pedagogy resi. Jinde
ani to ne.

? 8.Je vzdjemnda komunikace vSech aktérl zaloZzena na respektu a demokratickych hodnotach?
V nékterych Skolach je komunikace zalozena spiSe na mocenskych vztazich a oficialni hierarchii
nadrizeny—-podrizeny, jinde se aktéfi pfi vzajemné komunikaci fidi principy demokratického dialogu

(8kola ma napfiklad vypracovany manual pro zvladani stresu a konfliktnich situaci). Rada &kol
se pohybuje nékde mezi témito pristupy.

? 9. Je komunikace pedagogl a vedeni skoly se zaky konsistentni a férova?
Leckde v komunikaci zaméstnancl skoly smérem k Zzakim bohuzZel dochazi k projevim diskriminace
a jinym problematickym jevim. Jinde je naopak tato komunikace konsistentni a férova, a ucitelé

a vedeni skoly aktivné podporuji moznost Zakl se svobodné vyjadfit i mimo vyuku.

? 10. Maji pedagogové a vedeni Skoly prostor a pfilezitosti pro osobni a profesni rozvoj?
| zde mUzeme pouzit $kalu: prostor pro osobni a profesni rozvoj neexistuje nebo je minimalni /

v pfipadé zdjmu je moznost se Ucastnit vzdélavacich kurzd / vedeni skoly aktivhé podporuje profesni
i osobni rozvoj véech zaméstnancu.

OBLAST UCITELE A VEDENI| SKOLY

? 1. Maji rodice moznost se zapojit do organizace vyuky?
Nékde plati, ze rodice nemaji s vyukou nic spole¢ného, jinde se mohou zapojit do nékterych

vyukovych aktivit. RodiCe je vdak mozné aktivné zapojit i do planovani vyuky a do jeji evaluace (tj.
umoznit jim spolurozhodovat o tom, co a jak se bude ucit).

? 12. Maji rodiCe moznost se zapojit do chodu skoly?

Také zde je cela fada moznosti: od Uplného vakua pres obasnou moznost zpétné vazby az k moznosti
podavat podnéty ke zlepseni skoly a zapojit se do rozhodovacich procesU ve Skole.

92 13. Spolupracuje skola s organizacemi z okoli, které se podili na komunitnim déni (neziskové
° organizace, mistni samospravy, sportovni kluby, muzea, galerie, domovy ddchodcl atd.)?

Nékteré skoly jsou zcela izolované od svého okoli, jiné spolupracuji s organizacemi v oblasti vzdélavani

7akl (exkurze, hosté ve vyuce atd.) a dalsi rozviji spolupraci i nad rdmec vzdéladvani zakd (napf.
aktivitou v komunité).

? 14. Ma komunita moznost se zapojit do chodu skoly?

Zde se jedna o to, zda zastupci komunity maji moznost podavat podnéty ke zlepseni Skoly a pripadné
jsou zapojeni do rozhodovani o zalezitostech skoly.
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15. Existuje v rdmci Skoly podpora pro vzdjemnou komunikaci a setkadvani pedagogul, vedeni
* Skoly, ZakU, rodi¢d a zastupcl komunity? Pokud ano, v jaké formé?

Podpora muze byt nulovd nebo omezena pouze na oficidlni Uroven (zasedani skolské rady, zakovského
parlamentu atd.). V pripadé intenzivni spoluprace se aktéfi maji moznost setkavat jak na oficialni
drovni, tak i pfi rbznych spolec¢enskych udalostech.

OBLAST SKOLA

16. Je otazka rozvoje demokratickych kompetenci zakotvena ve formalnich dokumentech
* Skoly?

Skalou odpovédi na tuto otazku je: absence / zminka / konkrétni strategie rozvoje demokratickych
kompetenci.

17. Komunikuje skola demokratické hodnoty navenek? Jak vypadaji webové stranky skoly
* asocialni meédia?

Webové stranky a celkovd komunikace mdze byt omezena na nejnutnéjsi sdéleni. Ovéem skoly snazici
se o efektivni komunikaci maji na webovych strankach a socialnich médiich popsana nejen hodnotova
vychodiska skoly, ale téz uvedeny pfriklady dobré praxe z oblasti demokratické kultury.

' 18.Jak vypadaji vn&jsi prostory gkoly?

Protikladem skoly, kterd pUsobi spiSe uzaviené a izolované, je skola na prvni pohled oteviend, pouze
s nutnymi fyzickymi bariérami (napf. kolem hristé) a s fadou ozivujicich prvku (zelerh a kvétiny, lavicky,
vyzdoba budovy atd.).

? 19. Jak vypadaji vnitfni prostory Skoly?

Také interiér spoluvytvari klima skoly. Je dobré, pokud prvky ozivujici prostor skoly jsou jeho nedilnou
soucasti (dekorace a vyrobky zakd, barevné prvky, kvétiny, studijni koutky atd.) a na jejich vybéru
a instalaci se podili i zaci.

? 20. Je ve skole k dispozici misto pro setkavani mimo vyuku?

Nékteré skoly maji maximalné sborovnu. Dobré klima Skoly vSak muze podpofit, kdyz je ve Skole
vyhrazen spolec¢ny prostor pro setkavani zakd z rGznych ro¢nikd, uciteld i vedeni skoly (spolecenska
mistnost, kuchynfka, knihovna atd.).

TIP

Pokud byste chtéli realizovat systematickou evaluaci demokratického klimatu Skoly,
doporucujeme vam metodiku nasich kolegyn, ve které jsme se inspirovali i my: Anna
Marsikova a kol. Demokracie nepatfi jen do obcanky aneb jak rozvijet demokratické
prostredi ve vasi skole [https://aa.ecn.cz/img._upload/a4b948b3160c64dd36d67a2b8828
[fc//METODIKA%20PREPRACOVANA. pdf]]. Multikulturni centrum Praha.
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( 5. CHARAKTERISTIKY DEMOKRATICKE £KOLY )

Nyni se podivejme na priklady dobré praxe demokratickych skol a hledejme v nich inspiraci. Za prvni
demokratickou skolu ve svété je oznacovana anglicka Sumerhill, kterou ve dvacatych letech minulého
stoleti zalozZil skotsky pedagog A. S. Neil. Od té doby se hnuti rozsifilo po celém svété a nyni najdeme
gkoly, které se k nému hlasi, i v Ceské republice.

V téchto Skolach neni demokracie pouze obsahem kurikula, ale je zde principem, ktery prostupuje
vsim, co mladé lidi ve Skole obklopuje — od organizace vyuky, vliastniho vzdélavani, rozhodovani
o spole¢nych zaleZitostech az po podobu skoly. Demokracie se zde stava sdilenou zkusenosti
a zpUsobem zivota. To ovéem nemusi znamenat, Zze se zde vSe nutné déje idedlné, napriklad mira
svobody a tim padem i zodpovédnosti, které se détem dostava jiz v relativné raném véku (napr.
v Summerhill je vyuka zcela dobrovolnd), je predmétem polemiky mnoha odbornik(. Zaroven tyto
Skoly byly a stale jsou jakousi laboratofi novych pristupl ke vzdélavani a mnohé z toho, co na nich bylo
odzkouseno, nyni najdeme jako soucast strategie naseho dnesniho skolstvi.

Pro vétsinu demokratickych Skol jsou typické cCtyfi charakteristiky: rovnost a respekt, autonomie
a svoboda, participace a spolurozhodovani, alternativni systém hodnoceni a zpétna vazba. Stru¢né si je
budeme ilustrovat a priddme myslenky Ci tipy, které by mohly inspirovat i ostatni skoly.

a) Rovnost a respekt

V demokratickych Skolach jsou si vSichni rovni — v€etné vyucujicich, vedeni skoly a samotnych déti.
Dospélym se nefikd ucitelka a ucitel, ale prdvodkyné a privodce, nebo se oslovuji pouze kifestnimi
jmény. Prlvodci nestoji ve tfidé pred tabuli, ale sedi mezi détmi v lavicich nebo v kruhu. Vyucujici-
prdvodci zde nejsou jedini nositelé védéni, ale studujici se na tvorbé védéni podili. Autorita zde vznika
pfirozené na zakladé blizkého vztahu. Diky tomu neexistuje na téchto sSkolach strach z vyucujicich
nebo obavy ze selhdni a chyby. Ucitelé jsou nositeli opory, nikoliv trestu. Tato zkusSenost uci studujici
stejnym zpUsobem pristupovat i ke svému okoli a rozviji u nich demokratické hodnoty.

TIPY DO VYUKY

K prohloubeni tohoto tématu lze v ceském prostredi doporucit inspirace spolku
Respektovat a byt respektovan, jehoZ lektofi poradaji po celé republice skoleni
v respektujicim pfistupu [https://respektovani.com|].

Podporu muzete najit téZ v kurzech T. E. T. — Skola bez porazenych Thomase Gordona, jez
se zabyva zdkladnimi komunikacénimi dovednostmi a nastroji feSeni konfliktl, které
potfebuji u&itelé pro budovani kvalitnich vztahG s zaky a studenty [https/]
Wwww.skolabezporazenych.c].

Dalsi inspiraci maze byt Filosofie pro déti. Organizace Clovék v tisni pofada Skoleni
o tomto pedagogickém pfristupu, ktery prispiva ke zlepseni vztahl ve tfidé, podporuje
inkluzi znevyhodnénych nebo nadanych déti a zvySuje jejich sebevédomi a tvorivost
[https://www.clovekvtisni.cz/co-delame/vzdelavaci-program-varianty/filozofie-pro-det].
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b) Autonomie a svoboda

V demokratickych sSkolach ma kazdy pravo byt sdm sebou a vyjadrit se. Nikdo zde nikoho nehodnoti
ani do ni¢eho netlaci. Déti maji moznost se vzdélavat, ale také zde maji prostor pro hry — hlavné ti
mladsi si pfirozené vymysleji rGzné aktivity, pfi kterych se vzdélavaji. Svoboda zde ovSsem neni
absolutni. Je omezena jednak svobodou ostatnich, ale také pravidly, ktera si komunita sama schvalila.
Vysledkem zachovani autonomie déti a respektujiciho pfistupu k nim je i mnohem mensi vyskyt
patologickych jevld, nez je tomu na béznych Skolach. Déti v demokratickych $koldch samostatné rozviji
svUj potencidl a délaji to, co je skute¢né napliuje. Diky absenci direktivnich pfikazi a nesvobody se
v nich nehromadi frustrace, kterou by mély potfebu si vybijet na nékom slabsim.

,’ .Tam, kde je to mozné, je nutné nechat détem tolik svobody, kolik unesou, a namisto

strachu z formalni autority je vést ke schopnosti zodpovédné dostat svym zadvazkdm. Misto

memorovani faktl o svété, ktery byl, je tfeba se zacit pfipravovat na svét, ktery bude.

Misto nekritického nasledovani autorit je nezbytné naucit se premyslet samostatné. Misto

Sablony poslusného zameéstnance a obCana je nutné hledat, v ¢em je kdo nejlepsi a v cem

se tedy mulze zapojit k maximalnimu uzitku ostatnim. Je treba se opét naucit
komunikovat a skutecné spolupracovat” (Gray 2016, s. 12).

c) Participace a spolurozhodovani

Z béznych Ceskych skol zname skolni parlamenty, které nékde funguji vyborné, zatimco jinde ponékud
nesmele. Na vetsSiné demokratickych Skol funguje né&jaka forma skolnich shromazdéni (plén,
meetingU, kruhu), na kterych se diskutuje o spole¢nych zaleZitostech, podavaji se informace, fesi se
konflikty nebo délaji konsensualni rozhodnuti. Hlas kazdého clovéka, at uz se jednd o studujiciho,
vyucujiciho nebo jiného zaméstnance skoly, ma na shromazdéni stejnou vahu. Vsichni se tak maji
prilezitost podilet na vytvareni komunity stejnym dilem.

Pokud se ve skole vyskytne néjaké patologické chovani (napf. Sikana), problém se prednese na
celoskolnim shromazdéni a ihned se fesi. Aktéri slysi, Zze délaji néco, co narusuje svobodu druhych a téz
vUli komunity, Ze toto chovani mezi sebou nechce. Cilem neni aktéra vystvat nebo vyloucit z komunity,
ale dat mu zpétnou vazbu, aby si uvédomil, pro¢ jeho jednani nebylo spravné. To, co se vyresi na
shromazdéni, tam také zUstane a minulé kfivdy jiZ nejsou pfipominany. Takovy proces je také
procesem ocistnym a nese s sebou prvky restorativni justice, kterd klade ddraz na obnoveni vztah,
nikoliv jen na rozhodnuti o trestu.

, ,Smysl pro spravedlnost, ktery déti prokazuji, mé nikdy neprestane udivovat. A jejich talent
pro spravu viastnich zalezitosti je rovnéz vynikajici. Jako soucast vzdeélavani je samosprava
nekonecné cenna“ (Neill 2013, s. 51).

d) Alternativni systém hodnoceni a zpétna vazba

Systém hodnoceni, tak jak ho vétsina z nds zna z béznych skol, na demokratickych skolach zcela chybi,
nebo je zde pouze doplikem k alternativnim formam hodnoceni nebo davani zpétné vazby.

Demokratické skoly vychazi z pfedstavy, ze znadmkovani u mladych lidi podkopava a deformuje radost
ze vzdélavani samotného a posiluje pouze vnéjsi motivaci. Pro zkvalitnéni procesu uceni spatfuji jako
mnohem uziteCnéjsi konstruktivni zpétnou vazbu podobnou konceptu slovniho nebo formativniho
hodnoceni. Vychazi z presvédceni, ze pouzivani ocenéni a povzbuzeni posiluje vnitfni motivaci.
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TIPY DO VYUKY

Misto odmeén, pochval, znamek nebo hodnoceni zkuste jejich alternativy, které u déti
posiluji jejich vnitfni motivaci a védomi vilastni hodnoty:

ZPETNA VAZBA - Jedna se o vécné vyjadfeni, popis toho, ¢eho jsme si vdimli. Zamé&rfuje se
na cinnost nebo chovani, nehodnoti osoby nebo jejich vlastnosti, ani kladnég, ani zaporné.
Ma slouzit tomu, komu ji ddvame — méla by byt informacné prinosna.

Priklad pozitivni zpétné vazby: ,Tvoje Uvaha je napsana prehledng, je ¢lenéna do odstavcu
podle toho, co k sobé patfi, myslenky se neopakuji a ty citaty jsou opravdu neotrelé.”
Kdezto pochvala hodnoti predevsim vlastnosti osoby: ,Ty jsi opravdu literarné nadan3g,
napsala jsi to moc krasne.”

Priklad negativni zpétné vazby: ,Tvoje Uvaha je napsana dost neprehledné&, myslenky na
sebe nenavazuji, nékteré zUstavaji nedokoncené - napfiklad v druhém odstavci." Kdezto
kritika abdikuje na pozitivhi a rovnocenny pfristup: ,Ty se snad nikdy nenaucis napsat ani
jednoduchou Uvahu. Je to fakt slatanina, neda se vtom vyznat.*

OCENENI/UZNANI - Podobné jako zpé&tna vazba obsahuje popis nebo informaci. | zde
vyjadifujeme svlj pozitivni postoj a rovnocenny pfistup. Byvad to vyrok Sity na miru
doty¢nému clovéku, podporujici jeho zdravou sebelctu. Napriklad: ,Ta skladba byla
zahrana cCisté a s citem. Musela jsi tomu vénovat hodné ¢asu, nez jsi to nacvicila." Pochvala
by oproti tomu znéla takto: ,To bylo Uzasné, ty jsi ale Sikovna virtuézka!”

POVZBUZENI - Zakladem je uznani, Ze je né&jakd c&innost obtizna. Poté nasleduje
povzbuzeni k pokracovani. Priklad: ,Naucit se dobre nasobilku je obtizné a nejde to hned.
Da se to ale Casem zvladnout. Chces, abychom to zkusili spolu, nebo budes pocitat sama?”
Misto pochvaly: , Ty jsi takova sikovna holCicka, nasobilku se urcité naucis jedna dvé* (podle
Kopriva et al. 2015, s. 172-178).

Alternativami nebo doplnky k vysvédceni v podobé znamek muze byt také:
- Slovni hodnoceni.
- Sebehodnoceni, které si piSou studujici sami.
- Slovni hodnoceni, které si davaji déti navzajem.
- Portfolio, do kterého si déti samy zaznamenavaji vlastni Uspéchy a pokroky.
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( 6. PRINOSY ZAVADENIi DEMOKRACIE DO $KOL )

Shriime si nyni zakladni pfinosy promény skoly v duchu principd demokratické kultury a zminme
i nékolik doporuceni ke zmirnéni pripadnych rizik.

. EFEKTIVITA VYUKY - Prospésnost principt demokratického vzdélavani je podloZzena vyzkumy
z oblasti neurovéd. Pokud chce Skola vzdélavat Uspésné absolventky a absolventy, je potreba
zajistit studujicim bezpecné prostredi, individualni pristup a podporovat jejich vnitfni motivaci
k uceni.

. OSOBNOST A OBCANSTViIi - Demokraticky pfistup ve vzdélavani kultivuje na Skole
demokratickou kulturu a vychovava déti k budouci angazovanosti a demokratickému obcanstvi.
Tim, Zze se nezaméruje pouze na tvrda fakta a védomosti, ale rozviji i tzv. mékké dovednosti,
umoznuje celkovy zdravy rozvoj osobnosti déti.

. ADEKVATNI PROFESNI PRIPRAVA - Disciplina a poslusnost jsou v nékterych profesich stale
zadanymi dovednostmi, ale celkové dnes na pracovnim trhu mladi lidé lépe obstoji, pokud
dokazou prevzit zodpovédnost a iniciativu, jsou kreativni, dovedou kriticky myslet a umi pracovat
v tymu.

Z hlediska pedagogického sboru

- Nové definovana role ucitele jako provazejiciho prinasi nové naroky, ale i benefity. Zapojeni vnitfni
motivace déti vyrazné odlehcuje uciteldm v dodavani motivace vnéjsi. Zcela se proménuje klima
tridy a dynamika vyuky — ucitelé ukazuji, jaké jsou moznosti a davaji détem podporu, a od déti
samotnych se uci novym vécem.

- Idealni je, pokud se na demokratickém pristupu ke vzdélavani shodne Skola jako celek
a pedagogicky sbor tdhne za jeden provaz — zavadéni demokratickych principt tak mdze probihat
systematicky. Pokud v pedagogickém sboru nenajdete shodu v demokratickém pfistupu, mUzete
se domluvit alespon na nékterych principech, které se bude snazit aplikovat kazdy — napriklad
prvky formativniho hodnoceni, aplikovani respektujiciho pfistupu (Kopfiva et al. 2005), pouzivani
nenasilné komunikace (Rosenberg 2016) nebo metod Filosofie pro déti [http:/www.p4c.cz].

Z hlediska vedeni a managementu skoly

- Po inovativnim vzdélavani je ze strany rodicu ¢im dal vétsi poptavka. Inovativni pfistup a Uspé&snost
absolventd mdze zamezit odlivu studujicich na progresivngjsi skoly.

- Také je mozné na skole zalozit jen nékteré tfidy s demokratickym vzdélavanim. Rodice i jejich déti
si tak mohou zvolit, ktery zpUsob vzdélavani jim vyhovuje vic.

DOBRA PRAXE

Nabidka alternativni tfidy funguje dobfe na Gymnaziu Zatlanka: https://www.zatlanka.cz/
uchazec/svp-alt nebo na ZS Horka nad Moravou, kde jsou na 1. stupni dvé paralelni tfidy —
jedna funguje béznym zplsobem a druha je v Montessori rezimu: https://www.zshorka.cz/
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Z hlediska zak( a student(

- Prvni, kdo si uvédomi, ze se na vasem pristupu néco méni, jsou samotni studujici. Zpravidla plati, ze
¢im starsi studujici jsou, tim komplikovanéjsi pro né mudze prechod na demokraticky pfistup byt.
Jako prvni reakce muze prijit podezrivavost. Pokud byli studujici nékolik let zvykli na direktivni
a autoritativni vzdéldvani, mizou je nenaddld svoboda a partnersky pfistup mast a mohou
to povazovat za jakousi past a bat se pfipadného trestu.

- Dalsi fazi procesu pri prfechodu na demokraticky zpusob vzdélavani mdze byt faze bouflivosti
a testovani. Studujici hledaji hranice toho, kam az mohou zajit. UzZivaji si svobodu, ktera jim byla
dlouho upirana. Klicem Uspéchu je pfistoupit ke zméné az ve chvili, kdy je vybudovana vzajemna
dlveéra a pocit bezpedi. Jinak si zahrdvdme s chaosem.

- Se studujicimi je dobré mluvit oteviené a narovinu. Pokud pochopi, o co se snazite, mUze proména
atmosféry ve vasi tfidé probihat velmi klidné a plynule. VétSina studujicich takové zmény po né&jaké
dobé pozitivné pfijme a budou za zménu v pfistupu vdécni.

- ZkuSenosti z demokratickych skol ukazuiji, ze ve chvili, kdy jsou studujici opravdu motivovani, uci se
velice rychlym tempem a diky pozitivni vnitfni motivaci a skuteCnému zajmu si toho i vice
zapamatuji. (Navzdory tomu, Zze na tuto chvili je tfreba nékdy dlouho trpélivé cekat.)

- Ti, kdo byli dlouho zvykli na vnéjsi motivaci a vnéjsi autority, mohou zazivat nepfijemné pocity.
Nikdo je doposud nepodporoval v objevovani jejich vlastnich zajmu, proto je pro né slozité hledat
vnitfni motivaci. Je tfeba si téchto nahle zakfiknutych déti vSimnout a pomoci jim objevit to, co je
napliuje a co jim dava smysil.

- Déti jsou v demokratickych skolach obvykle velmi spokojené a chodi do nich rady. Duraz na
bezpecné prostredi a partnersky a komunitni pfistup témér eliminuje vyskyt Sikany &i potizi
s Uzkostmi nebo strachem spojenym s chozenim do skoly.

Z hlediska rodicu a SirSi komunity

- RodicCe, ktefi se s demokratickym vzdélavanim setkavaji poprvé, mohou mit obavy, ze se déti
poradné nic nenauci. Mohou mit pocit, ze se pfilis Casu ztrati hrami, diskuzemi, tvorfenim ucebniho
planu nebo sebehodnocenim. Toto se skutecné muze stat na Skole, kterd jesté s demokratickym
nastavenim a vnitfni motivaci déti neumi pracovat — kvalitni skolu nejlépe poznate podle jejich
absolventl. Kazdému ditéti také muze vyhovovat jind mira poméru radu a svobody, proto je dobré,
Ze existuji Skoly s rzné nastavenymi demokratickymi prvky a mdzete vybrat takovou, kterd vam
vyhovuje nejlépe.

- Rodice by méli mit pravo a prostor se na cokoliv zeptat a dostat odpovéd. Je uzite¢né jasné
verejnosti komunikovat koncepci a filozofii Skoly. V jedine¢né a sebevédomé vizi a smérovani je sila
Skoly. Pokud ma jasny koncept, rodice i komunita ji budou dlvérovat.

, Podporu inovaci naznacuje i Strategie 2030+

.lnovativni projekty je tfeba vnimat jako ,laboratof’, ve které se pilotuji nové vzdélavaci
pristupy, jeZz mohou byt v budoucnosti prospésné celému systému. Budou stanoveny
vstupni podminky, vymezen rozsah pedagogického experimentu, vcetné hranice
moznych odchylek od existujicich predpist. Pfinos pilotnich projektd a pedagogickych
experimentd pro zwydeni kvality vzdélavani bude monitorovan, vyhodnocovan
a osvédcené inovace budou sSifeny do dalSich Skol predevsim formou sdileni prikladu
dobré praxe” (Strategicka linie 1, s. 29).

DOBRA PRAXE

Pro inspiraci nahlédpétevdo Skolniho vzdélavaciho programu kladenské demokratické
gkoly Donum Felix (ZS a SS): https://www.donumfelix.cz/skola/dokumenty-skolyj.
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7. DOPORUCENI K PROCESU DEMOKRATICKE PROMENY
SKOLY

Systém ramcovych vzdélavacich plant nam v Ceské republice poskytuje znaé¢nou miru svobody v tom,
jakym zpUsobem budeme mladé lidi vzdélavat a vychovéavat. To, ze vétsina Skol stale pokracuje starymi
zpUsoby, je Casto zaleZitost setrvacnosti a prirozenych obav z novych zpusobd, ve kterych si nejsme
jisti.

Pokud vite, Ze vasSe Skola neni k inovacim ve vzdélavani a demokratickému pristupu naklonéna jako
celek, peclivé zvazte, jaké principy je vhodné z vasi strany aplikovat.

- Zmény, které jsou nekonzistentni, mohou byt pro studujici matouci. Pokud v jedné hodiné zazivaji
silné direktivni a autoritarskou vyuku a ve vasich hodinach se budete snazit podporovat demokracii,
autonomii a zodpoveédnost, mohou studujici reagovat ve vaSich nebo v jinych hodinach né&jakou
formou odporu.

- Pokud budete jedina/y, kdo se bude ve svém pfistupu snazit o zménu, muUdze to byt velmi naroéné.
Nekladte tedy na sebe pfilis vysoké naroky a dejte si pozor na syndrom vyhoreni.

- Obecné plati, Ze ¢im jsou déti mladsi, tim pro né bude prfechod na demokraticky zpUsob vzdélavani
snazsi. Na 1. stupni je navic plynuly pfechod jednodussi a méné komplikovany, protoze déti maji na
vetSinu hodin pouze tridni ucCitelka nebo ucitel a pfistup je tak konzistentni.

- Nesnazte se kopirovat pouze jedinou — podle vas idealni — demokratickou skolu, ale inspirujte se
vice priklady dobré praxe a zohlednujte pritom lokalni specifika.

- Vhodnou pfipravou na zménu mUze byt kvalitni evaluace souc¢asného demokratického klimatu vasi
Skoly (v malém jsme ji nabidli vyse ve formé checklistu demokratické kultury na Skolach).

- Snazte se pro vUli ke zméné ziskat své kolegy a téz vedeni skoly. Vystupy z evaluace klimatu Skoly
spolu s vhodné nabidnutymi inspiracemi dobré praxe jinych Skol mohou byt zakladem
smysluplného dialogu o dalsim smérovani vasi Skoly.

- Nikam nespéchejte. Zmeény je potfeba zavadét postupné, abyste si vy i studujici méli ¢as zvyknout.

Nejvhodngjsi je nejdfive zacit budovat dobré vztahy a vytvaret bezpelny prostor a podil na
spolurozhodovani nechat az na konec.

TRI FAZE ZAVADEN| DEMOKRATICKE KULTURY DO SKOLY

a) Bezpecné klima a respektujici vzdélavaci sty

- V prvni fazi se soustredte na péc¢i o vzajemné vztahy — na atmosféru ve tfidé, ve sborovné a v celé
Skole. Je zasadni, aby se déti i dospéli ve Skole citili bezpecné a pfijemné. Déti maji vnimat, ze jsou
respektovany a ze je bran zretel na jejich potfeby a pocity. Vdimejte si atmosféry mezi détmi a vami
a pokousSejte se rozpustit strach, ktery nékteré déti ve spojitosti se vzdélavanim nebo skolnim
kolektivem pocituji.

- Nové promyslete vzdélavaci strategii svého predmétu v duchu smysluplnosti, spoluprace
a svobodné volby - nakolik je to v ramci stavajici organizacni struktury Skoly mozné. Vedle
samotného predmeétového obsahu vyuky vénujte pozornost téz rozvoji kompetenci potrebnych pro
demokratickou kulturu.

- Zacnéte realizovat néjakou podobu formativhniho hodnoceni, zndmky prokladejte slovnim
hodnocenim, posilujte vnitfni motivaci déti.

- Chyba je pritel. Budujte prostredi, ve kterém se déti mohou citit bezpeéné a nebudou se bat
vyjadfit svoje obavy a nesnaze nebo udélat chybu. Ukazte na svém prikladu, ze i vy se nékdy mylite
a ze chyba c¢lovéku pfi vzdélavani pomaha.
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- UkaZte détem, Ze jsou pro vas partnery a ze je respektujete. To stejné vyzadujte i vy od nich.
V procesu vzdélavani déti vnimejte jako spolutvlrce védéni.

- Velkou pomoci pro vytvareni bezpecného a komunitniho prostredi ve tfidé je pravidelné poradani
tzv. rannich kruht (viz déle). Zde déti zazivaji rovnost a vzajemny respekt a rozvijeji kompetence
potrebné pro aktivni obCanstvi a participaci.

b) Nové usporadani prostoru a organizace vzdélavani

V dalsi fazi mdze nasledovat viditelngjsi proména zameérena na organizaci vzdélavani a prostoru, ktery
déti obklopuje.

- Kruhové usporadani tfid posiluje pocity rovnosti a partnerstvi, proto ho lze doporucit, kde je to
moznée.

- Dobrym napadem je také zridit ve tfidé klidovou zénu, kam se studujici mohou uchylit ve chvilich,
kdy potrebuji klid na individualni praci nebo odpocinek. Obdobna zéna se da zaridit i pro celou
Skolu v podobé relaxacni nebo spoleCenské mistnosti. Prostor na odpocinek béhem delSich pauz,
oaza dusevni pohody a kamaradského klimatu.

- Pfemyslejte nad moznostmi integrace jednotlivych vyucovacich predmétd, které pomahaji
mladym lidem vnimat véci v souvislostech, napr. Castéjsi a dobre promyslené projektové dny,
prilezitosti ke spolupraci a vzajemné podpore déti z rdznoveékych skupin, delsi vyucovaci bloky
umoznujici se vice ponofit do tématu. Inspiraci v inovativnim usporadani vyuky mohou poskytnout
Skoly waldorfské ¢i Montessori.

c) Svoboda a spoluzodpovédnost

Jakmile je ve Skole nastavena atmosféra vzajemné dOvéry a respektu, lze zaclit s rozvolhnovanim
mocenské nerovnovahy ve prospéch zakl a studentd, aby oni sami dostali pfilezitost rozhodovat
0 podobé svého vzdélavani a mit podil na rozhodnutich ohledné fungovani své skoly.

- Na Udrovni tfid se maji studujici dohodnout na zdvaznych pravidlech, kterd vSem usnadni
a zpfijemni proces uceni a pobyt ve Skole. Podobné je vhodné pokracovat na urovni skoly (napriklad
prostfednictvim Skolniho parlamentu) — diskutovat o potfebach déti, uciteld i daldich zaméstnancu
Skoly a na jejich zakladé spolec¢né rozhodovat napfriklad o pravidlech chovani o prestavkach apod.

- Prvnim krdckem k osvojovani svobody a zodpovédnosti za své vzdélani muze byt nabidnuti
moznosti si rozhodovat o tom jak, kdy nebo s kym urcity studijni ukol udélaji.

- Daldsim krokem muzZe byt ¢asteéné rozvolnéni rozvrhu hodin. Napfiklad 1-2 hodiny béhem dne
nebo 1-2 dny v tydnu neni pevny rozvrh, ale studujici maji prilezitost pracovat na tom, co je pro né
v tu chvili dulezité - at uz je to odpocinek (nezbytny pro kvalitni proces uceni), hra, konverzace,
nebo uceni se toho, co je bavi. Vyucujici jsou jim k dispozici, aby jim pomohli nebo je nasmérovali.

V druhé ¢asti metodiky se vénujeme dllezitym tématim vztahujicim se k demokratické kulture Skoly.
Inspirace z nich mUzete vyuzivat ve vsech fazich promény vasi Skoly.
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( 8. PRAKTICKE AKTIVITY )

AKTIVITA - RANNi KRUH
Aktivita pro celou tfidu, potfebny ¢as: 10-30 minut

Na zacatku dne nebo tydne si cela skupina sedne do kruhu. Vyucujici posle kruhem né&jaky
predmeét (plysak, kniha, propiska, micek) a kazdy, kdo jej dostane do ruky, mUze vyjadfit, co
mMa na srdci, a pak predmeét poslat dal. Mluvi vzdy jen jeden, ostatni naslouchaji, nikdo nic
nekomentuje. Kdo nechce mluvit, mGze micet, ale prilezitost dostane kazdy. Téma ma3 byt
snadné, mohou jej navrhnout i samy déti (napfr. Co jste délali o vikendu? — Na co se tésite
o Vdnocich? - Jaké pocity mdte prdavé ted?).

Cilem aktivity je posilovani vyjadfovacich schopnosti, posila sebevédomi, empatie,
aktivnino naslouchani, porozumeéni a respektu vucéi druhym. Zaroven se tim zvySuje
respekt k odliSnosti, pocit sounalezitosti, bezpecné klima a utuzeni trfidniho kolektivu.

ZkuSenost dialogu, rovnosti, svobody a vzdajemnosti déti formuje k demokratickému
a odpoveédnému obcanstvi.

AKTIVITA - PORADNI KRUH
Aktivita pro celou tfidu, potfebny ¢as: 1-3 hodiny.
Poradni kruh funguje na stejném principu jako kruh ranni, ale je delsi a komplexnégjsi. Lze
ho pouZit jako nastroj pro feseni konfliktl, rozhodovani nebo sdileni nadro¢néjsich témat
(napr. Co si myslite o te vcerejsi rvacce? — Jak se citite, kdyz odchazi pani ucitelka X?).
Kazdy Ucastnik usiluje o dodrzeni ¢tyr zakladnich princip:

- Mluvit od srdce (nikdo nehodnoti rétoricky vykon, jde o opravdovost).

- Naslouchat od srdce (vsichni jsou plné pfitomni, pozorné naslouchaji, nemysli na nic

jiného).

- Mluvit k véci (vénujeme se tématu a vyjadfujeme se jednoduse).

- Byt spontanni (pokud mate néco na jazyku, feknéte to; pokud ne, mizete micet).
Zdroj aktivity: Lea Mentlikova: Poradnim kruhem k pozitivhimu klimatu ve tridé
http://www.ferovaskola.cz/novinky/poradnim-kruhem-k-pozitivhimu-klimatu-ve-tride-2253

Poradni nebo ranni kruh nejsou vhodnym nastrojem, kdyz se skupina potrebuje rychle dohodnout
nebo je tfeba, aby probéhla diskuze. Pro feseni konfliktl je vhodny jen ve chvili, kdy se strany konfliktu
jiz chtéji usmifit.

,, ,Poradni kruh zvysuje schopnost ucitele naslouchat détem na hlubsi drovni, slyset jejich

cetné pribéhy. Poskytuje jim také zkuSenost vzajemného vyucovani se zaky. V kruhu je

kazdy Zakem a ucitelem zaroven.” J. Zimmerman, V. Coyleova: Cesta poradniho kruhu.
Umeéni oteviené komunikace, Praha: DharmaGaia, 2016.

Komunikacni signaly usnadnujici prdbéh popsanych aktivit najdete
na nasi strance:
Imkc.cz/cz/pro-ucitele/kdi
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AKTIVITA - ROZHODOVACI PROCES
Aktivita pro celou tfidu, vhodna pro 2. stupen ZS a stfedni §koly, potfebny ¢as: 1-3 hodiny.

Cile jsou podobné jako u vyse zminénych aktivit, a navic jde o nacvik konsenzualniho
rozhodovani. Studujici si uvédomuji pluralitu ndzord a hodnotu demokratického
rozhodovaciho procesu.

Konsensualni rozhodovani je jeden ze zpUsobl demokratického rozhodovani ve skupiné.
Metodu lze pouzit, pokud ve tridé vyvstalo néjaké téma, které je potreba prodiskutovat,
nebo pokud je potreba ucinit néjaké rozhodnuti, na kterém by se méli shodnout vsichni ve
skupiné. Na rozdil od obycejného demokratického hlasovani, pfi kterém vétsina prehlasuje
mensinu, ktera je pak s vyslednym rozhodnutim vétSinou nespokojena, pfi konsensualnim
rozhodovani jde o to dosahnout konsensu - tedy feseni nebo rozhodnuti, se kterym souzni
vSichni zucastnéni. Oproti hlasovani je to zdlouhavéjsi, ale umoznuje to lépe pochopit
podstatu problému a dojit k dlouhodobé udrzitelngjsimu reseni.

Postup:

1. Uréeni roli - moderator/ka, hlida¢/ka ¢asu a zapisovatel/ka.

2. Priprava agendy - Vyucujici s moderatorem/kou pfed shromazdénim sepidou seznam
toho, co je treba probrat. Tuto agendu lze pak dat na viditelné misto a rovnou do ni
zapisovat rozhodnuti.

3. Vlastni diskuze - V kruhovém usporadani facilitator/ka predstavi agendu a otevfe
diskuzi popisem problému nebo predstavenim navrhu. Zac¢ne diskuse, pri které lze
pouzivat smluvené komunikaéni signaly. Cast diskuze je mozné realizovat v mensich
skupinkach, ¢imz se podpofi introvertnéjsi povahy. PFi feSeni né&jaké konfliktu
a zejména Vv emocné vypjatych situacich mohou pomoci metody nenasilné
komunikace.

4. Hlasovani o navrhu - Moderator/ka formuluje a shrnuje argumenty a navrhy, které
padly, a predklada navrh k rozhodovani. Pokud nékdo navrh vetuje nebo jsou proti
navrhu silné namitky, pokracuje se v debaté, dokud se nezformuluje novy pozménény
navrh, se kterym jsou vsichni pfitomni v souladu nebo ho alespon nevetuji. V té chvili
skupina dosla ke konsensu — rozhodnuti, které je prijatelné pro celou skupinu.

5. Reflexe a oslava - Po schvaleni konsensu je mozné zaradit také prostor pro reflexi
samotného procesu (Citili se vsichni béhem procesu rozhodovadni bezpecné? Dostal
kazdy prostor, aby se vyjadril? Mohli jsme néco udélat Iépe nebo efektivnéji? Jake jsou
doporuceni do budoucna?).

Spole¢né konsensualni rozhodovani muze byt nékdy vysilujici a zdlouhavy proces.
Nezapomente spolecné oslavit, co se vam podafilo, a doprat si néjakou odmeénu.
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[ 9. ZDROJE A INSPIRACE |

VEREINE SKOLY S VYRAZNYMI PRVKY DEMOKRATICKE KULTURY

ZS Smart, Roudnice nad Labem https://www.skola-smart.cZ

Gymnazium PFirodni $kola, Praha http:/www.prirodniskola.c4

ZS Lounovice pod Blanikem https://www.zsamslounovice.cZ

ZS Na Beranku, Praha http://www.naberanku.c4

ZS Dr. Tyrse, Hlu¢in  http:/Mww.zsmt.c4

Gymnazium Na Zatlance https:/www.zatlanka.c

ZS Horka nad Moravou https://www.zshorka.cA4

Tiimiakatemia® Prague https:/tiimiakatemia.c4

(Bakalafsky program Inovativni podnikani pfi Provozné& ekonomické fakulté CZU v Praze)

DEMOKRATICKE SKOLY U NAS A VE SVETE

Summerhill, Spojené kralovstvi http:/mwww.summerhillschool.co.uld

Donum Felix, Kladno https://www.donumfelix.c4

Sudbury, Liberecko http:/www.sudbury.cA

Jezek bez klece, Brno http://ijezekbezklece.cA4

ColLibri, Tisnov http://www.skolacolibri.cZ

1))

DOPORUCENA LITERATURA

Paulo Freire byl predni zastance kritické pedagogiky, dodnes se jeho dilem inspiruji pedagogicke
univerzity po celém svété. P. Freire: Pedagogy of the Oppressed, London: Penguin, 2017.

Alexander Neill byl zakladatelem Summerhill, jedné z prvnich demokratickych skol ve Velké Britanii.
A.S. Neill: Summerhill, Praha: PeopleComm, 2013.

Kniha Respektovat a byt respektovdn je inspiraci pro fadu rodic¢d i pedagogu, ktefi se snazi
o demokraticky a svobodny pfistup ve vychoveé, ktery zaroven détem nastavuje zdravé hranice.
P. Kopfiva, J. Novackova: Respektovat a byt respektovdan, ChvalCov: Pavel Kopfiva — Spirala, 2008.

Autor se zabyva vyznamem skoly pro profesni zivot, hleda souvislosti mezi vyvojem spolecnosti
a vzdélavaciho systému: T. Fertek: Co je nového ve vzdéldavani, 2. vyd., Praha: Nova beseda, 2019.

Prirucka ukazuje, jak nastavit respektujici a efektivni komunikaci mezi ucitelem a zaky: T. Gordon:
Skola bez poraZenych, Praha: Malvern, 2015.

Kniha o svobodném uceni, kterou se inspiruji demokratické skoly: P. Gray: Svoboda uceni: jak nechat
déti rozhodovat o svém vzdélavani, 2. rozs. vyd., Praha: PeopleComm, 2016.
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INSPIRATIVNI PROJEKTY

Centrum pro demokratické ucéeni (CEDU) - dlouhodobé se zasazuji o to, aby na Skolach byly
uplatnovany Kompetence pro demokratickou kulturu, a vénuji se podpore zakovskych parlamentu:
https://cedu.cA

EDUin (Informacni centrum o vzdélavani) - na jeho strankach naleznete ¢lanky a také audio a video
materialy informujici o inovacich ve skolstvi, které souzni s demokratickym vzdélavanim:
https:/mwww.eduin.cZ

Futurpolis — vzdélavaci akce pro ucitele, vychazejici z kritické pedagogiky Paula Freira:
https://futuropolis.cq

Hovory z kabinetu (Otevieno) - rozhovory s uciteli, ktefi se zaméruji na inovativni vzdélavani
https://otevreno.org/hovory-z-kabinety

Spolec¢nost pro kreativni vzdélavani (SPKV) se zaméruje na participaci a aktivizaci zaku
prostfednictvim kreativniho vzdélavani. Realizuje také mentorsky program pro ucitele z prazskych skol
zamé&Feny na rozvoj kreativniho uceni: https:/spkv.education

Vvzdélavaci program Varianty (Clovék v tisni) — kurzy a materidly pro ucitele, respektujici hodnoty
demokratické kultury: https:/Mwww.clovekvtisni.cz/co-delame/vzdelavaci-program-varianty
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Druha cast
ROZVIJIME DEMOKRACII VE SKOLE

Druha cast metodiky je jakousi kucharkou, ktera nabizi osveédcené ,know-how", jak uskutecnovat
rdzné aspekty demokratické kultury ve vasich vyucovacich hodindch a na vasich Skolach. Vybrali jsme
Sest dUlezitych témat, kterd nejvice rezonovala v nasem kurzu a kterd povazujeme za velmi aktualni.

Jednotlivé kapitoly na sebe volné navazuji a v lecCems se prolinaji. Kazdé téma je uvedeno sérii otazek
a postienl z ucitelské praxe, citaci ze Strategie 2030+ a také souborem kompetenci pro
demokratickou kulturu, které se v daném tématu nejvice zapojuji. V zavéru jsou uvedeny hojné
odkazy, které umoznuji hlubsi studium probiranych véci.

podnéty k efektivnégjsi zaklad pro jakoukoliv
a citlivejsi komunikaci demokratickou inovaci
ve Skole

1. NENASILNA 2. BEZPECNE

KOMUNIKACE KLIMA SKOLY

doporuceni pro
inkluzi, véetné
ukrajinskych

Uvod do metod
vyuzivajicich
prozitek a zkusenost

studujicich
6. ZAZITKOVA 3. SPOLECNE
PEDAGOGIKA VZDELAVANI
5. PARTICIPACE 4. KONTROVERZNI
TEMATA VE VWUCE
nameéty na rozvoj . A
- navod na _zvla,dam
roshodovacich demokratické
diskuze

procesech

28



1. téma

NENASILNA KOMUNIKACE

UCITELSKE HLASY
HLAS STRATEGIE 2030+

LRVP bude prafezové akcentovat rozvoj osobnich
a socialnich kompetenci zakd, .. rozvoj socialni
senzitivity, interpersonalni percepce a empatie.

o _ o . . ; Zaroven bude rozvijena schopnost sebepoznavani
Jednani s nékterymi rodici je pro mne vzdy velky umoznujici reflexi a regulaci vlastnich duevnich

stres. stavl. Zaci budou schopni Iépe vyjadfovat své

vlastni pocity, uplathovat vhodné metody
komunikace a uvédomovat si  stereotypy
a predsudky.

Zlepsi se schopnost zaklU vhodné reagovat na
obtizné situace a budou schopni aplikovat zdravé
zpUsoby zvladani stresu.”

Kdyz s nimi jednam po dobrém, nevazi si toho.
Nékdy si pfipadam jako krotitel zvifat, ne jako
ucitel.

(Strategicka linie 1, str. 34)

KOMPETENCE PRO DEMOKRATICKOU KULTURU

{@ RESPEKT] {(Q AKTIVNI'NASLOUCHANI'] [@ ﬁEéENI'KONFLIKTloJJ

o EMPATIE O)) IAZYKOVE A KOMUNIKACNI O  ZNALOST A KRITICKE
o N’ DOVEDNOSTI C® POROZUMENI SOBE SAMEMU

V kontextu demokratické kultury je nendsilnd komunikace cennym nastrojem, jelikoz pfispiva k rozvoji
aktivniho naslouchani, empatie, respektu a vzajemné komunikace, které jsou zakladem bezpecného
klimatu Skoly. NK vyznamné napomdahd téz prevenci a fedeni konfliktd a hlubSimu sebepoznani
vyucujicich i zaku.

® @
= A
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Nenasilnd komunikace (NK) je metoda rozvinuta Marshallem B. Rosenbergem v navaznosti na
psychologii Carla Rogerse. Velmi souzni téz z filozofii nenasili M. Gandhiho. Nenasilna komunikace je
zalozena na jazyku a komunikacnich dovednostech, které posiluji nasi schopnost zustat lidmi,
a to i v podminkdch naro¢nych na dorozuméni. Pomahd ndm preformulovat zplsob, jakym se
vyjadfujeme a jak naslouchame druhym. Tento pfistup muze byt s uzitkem uplatfovan na vsech
drovnich — od nejosobnéjsich vztahd az po diplomatickd jednani. Diky NK k sobé opét nalezli cestu
mnozi manzelé i znesvarené politické skupiny. Své vyuziti nalezl i ve sSkolach a pomohl mnoha
vyucujicim, ktefi si jej osvojili.

Lidskda komunikace — setkani ledovcu

Vychodiskem k pochopeni této metody muze byt obraz ledovce - vidime jen jeho malou ¢ast, zatimco
pod hladinou je skryté to podstatné z jeho objemu. Podobné je na tom v prdbéhu komunikace nase
vnimani druhého &lovéka — vnimame jeho rfe¢ a chovani, ale do znacné miry jsou nam skryty jeho
pocity a jeho potfeby. Tyto dimenze jsou zdsadni pro pochopeni toho, co fikad a jak jedna. Dulezité je
byt téz ve spojeni s vlastnimi pocity a potfebami, umét si je uvédomit a vhodné vyjadfit. Souhrnné Ize
tedy vyjadrit komunikac¢ni situaci jako setkani dvou ledovcl: za tvymi slovy a Ciny stoji tvé pocity
a potreby, stejné tak jako za mymi slovy a Ciny stoji mé pocity a potfeby. Oba na né mame pravo, at
jsme si sympaticti Ci nikoliv, at mame podobné ¢&i odlisné nazory. V NK se tyto dimenze snazime
vnimat, vhodné formulovat a na jejich zakladé nachazet optimalni reseni.

SLOVA
AKCE

CHOVANI

POCITY

POTREBY POTREBY

Ctyfi kroky nendsilné komunikace

L_I 1. POZOROVANI BEZ HODNOCENI - V bézném Zivoté jsme zvykli vétsinu véci, které

@ vnimame, zaroven posuzovat, kritizovat Ci jinak analyzovat. Kdyz pak své myslenky ohledné
druhého cClovéka vyslovime, on miva tendenci slyset kritiku a vyvolava to jeho obrannou
reakci. V NK se ucime situaci prosté pozorovat a popisovat ji bez hodnoceni. Sdélujeme
prosta fakta, nikoliv zobecnujici usudky, nebo nas vyklad situace (napf. namisto ,,on vzdycky
vSechno odklada” fekneme ,uci se na zkousky az na posledni chvili). Pokud vyjadfujeme
svUj nazor, jasné to uvedeme (napf.: ,poskodis si zdravi® ,myslim, Ze si nevyvazenou stravou
muzes poskodit zdravi).

Jak zacit? Zkusme se béhem dne soustfedit na prosté pozorovani reality a védomeé umlcujme
° své automatizované hodnotici reakce.
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né jen malokdy nékdo upfimné ptd, mivaji potize s jejich pojmenovanim. Pokud se necitime
bezpelng, mame tendenci své pocity skryvat. Zkusenost NK vsak ukazuje, ze vyjadreni nasich
pocitld (véetné nervozity, nejistoty ¢i obavy), mdze pomoci pfi feseni konfliktl. Kdyz se u¢ime
rozpoznavat a pojmenovavat vlastni pocity, pomaha nam to navazovat vztahy s druhymi
lidmi. Jen je dulezité odliSovat vyjadreni skutec¢nych pocitl (napf. ,to, co Fikas, je pro mé
zranujici*) od domnének a dohadud (napf. ,citim, Zze mé kritizujes" — timto vyrokem spise
interpretujeme druhého cloveka).

n 2. POJMENOVANI POCITU - Mnoho lidi rozliSuje jen omezeny pocet pocitd. A protoze se na

Jak zacit? RozSirme si slovni zasobu pro pocity. VecCer si udélejme ¢as k uvazovani, jaké pocity
92 jsme béhem dne zakouseli. V obojim ndm muUze pomoci mobilni aplikace ,NVC karticky", nebo
* wytisténé karti¢ky: https://nenasilnakomunikace.org/stahnete-si-cviceni-s-kartickami-potreb-a

bocitu}

uspokojovany, mame tendenci mit Spatné pocity a vinit z toho druhé. To pfirozené vede
k nedorozumeénim a konfliktdm. Jakmile se nauc¢ime misto kritiky druhych mluvit o tom, co
potrebujeme, roste Sance, ze potfeby obou stran budou naplnény. Predpokladem sdélovani
potreb je, Ze si je uvédomime a budeme je povazovat za ddlezité.

m 3. UVEDOMOVANI SI POTREB - Potfeby jsou zdrojem pocitl. Pokud nejsou nase potfeby

Kdyz hovofime o tom, co potfebujeme, je tfeba odlisit konkrétni strategie od zakladnich
lidskych potfeb a nezaménovat je. K uspokojeni jedné potreby (napf. odpocinek) zpravidla
vedou rlzné strategie (napf. jet na chatu, jit do kina, vyspat se). Pokud si to uvédomime,
muzeme byt vnitfné flexibilnéjsi a pristupnéjsi k dialogu a nalézani kompromisu.

Jak zacit? Rozsifme si povédomi o svych potfebach. Vecerni reflexi o pocitech mdzeme obohatit
9 O poznavani svych potreb, opét s vyuzitim zminéné aplikace. Své potfeby mUzeme rozdélit do
° Ctyr skupin: naplnéné, nenaplnénég, smisené a ty, které pro nas nyni nejsou vyznamné. Nasledné

muzZeme uvazovat o strategiich, jak naplnovat ty nenaplnéné, a radovat se s téch naplnénych.

4. VYSLOVENI PROSBY - Kdyz nase potfeby nejsou naplnény ani po pokojném vyjadreni
o ’) toho, co pozorujeme, citime a chceme (viz pfedchozi tfi body), pokracujeme specifickou
— prosbou: zadame o Ciny, které by mohly nase potreby naplnit.

U&innd prosba je formulovana pozitivhé (co si prejeme, nikoliv co si nepfejeme), jasné
a konkrétné. Je dobré ji vysvétlit vyjadifenim svych pocitl Ci potreb, pfipadné se ujistit, ze
posluchac prosbu pochopil.

Pokud prosbou vyjadfujeme vilastné rozkaz, druzi lidé maji tendenci se proti nému bourit.
Pokud se mu podfidi, tak jen z obavy z odsouzeni ¢i trestu. Ani jedna moznost neni idealni.
S prosbou souvisi, ze respektujeme svobodu druhého Clovéka ji nevyhovét a dokazeme se
vcitit do jeho divodd. Nasim cilem v rdmci NK neni prizpusobit lidi a jejich chovani nasim
predstavam, ale prejeme si vytvaret vztahy zalozené na upfimnosti a empatii, které nakonec
naplni potreby vsech.

Jak zacit? KdyZ o néco prosime, vyhnéme se slovim, kterd prosbu automaticky méni v rozkaz.
? Jsou to zejména tyto: ,mél bys..“ ,je tvou povinnosti...", ,zaslouzim si.., ,mam pravo na..”. Své
prosby formulujme pozitivné, jasné, konkrétné a vlidné.

Ctyfi kroky nenasilné komunikace

Poté, co jsme si predstavili zakladni prvky NK, podivejme se na jeji fungovani v praxi. llustrujme si
to na situaci, kdy ndm nékdo verbalné ¢i neverbdlné sdéli néjakou negativni zpravu. Mame ctyri
moznosti, jak ji pFfijmout:

1. Obvinit sebe, tedy vzit si ji osobng, slySet v ni obvifovani a kritiku. V tomto pfipadé pfijimame nazor
druhého Clovéka a sami sebe obvinujeme na ukor svého sebevedomi, protoze snadno propadame
pocitum viny (napf.: ,Jejda, mél jsem byt citlivéjsi.”).
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2. Obvinit druhého, vyjadrit protest proti sdéleni mluvciho, obvykle s pocity vzteku (napf. ,Nemas
pravo takto o mé mluvit, ty sam jsi takovy!”).

3. Uvédomit si vlastni pocity a potfeby. Zaméreni védomi na vlastni prozivdni umoziuje si
uvédomit, Zze nas momentalni pocit (napf. litost) vychazi z néjaké konkrétni potreby (napf. uznani).
Reakce zalozenda na takové reflexi by mohla znit: ,Kdyz od vas slySim, ze jsem nespravedlivy, citim se
dotceny, protoze bych potreboval néjaké uznani za to, ze se snazim néco vas naucit.”

4. Uvédomit si pocity a potfeby druhych. Pokud si nejsme jisti, mUzeme se na né zeptat (,Citite se
dotCeny, protoze byste potfeboval vétsi uznani své prace?”).

Kontakt s naSimi vlastnimi pocity a potfebami nam usnadnuje empatické napojeni na pocity
a potieby druhych lidi. NK proto usiluje o rozvoj tfetiho a ¢tvrtého zpuUsobu pfijeti negativniho sdéleni.

Zavér: Slova a €iny druhych mohou byt podnéty, ale nikdy ne pfi¢inou nasich pocitd. Nase pocity
prameni z toho, jak chceme ta slova a Ciny pfijimat (podle svych ocCekavani). NK nas osvobozuje od
Spatného navyku svalovani viny za své nenaplnéné potfeby na druhé a uci nas pfijimat odpovédnost
za to, jak si vytvarime své vilastni pocity.

AKTIVITA: ,,DYADA*

Cilem této aktivity je zlepsit orientaci v sobé&, trénovat schopnosti srozumitelného vyjadreni
a empatického naslouchani. Pomucky: vytisténé pocitové karticky (ke stazeni na webu...)
a gong k signalizaci ¢asovych Usekl. Na Uvod si kazdy Ucastnik vybere jednu nebo vice
karticek, které vystihuji jeho pocity, které posledni dobou ma.
1. faze (celkem 8 minut): Jeden (A) po polozeni Uvodni otazky POUZE nasloucha
a druhy (B) POUZE mluvi.

- A polozi otazku ,Jak se mas?*

- B odpovida na otazku (pokud nenaléza slov, muze chvili jenom mlicky premitat).

Po 4 minutach si role vyméni.

2. faze (celkem 2 minuty): Oba ucastnici shrnuji, co z hovoru druhého zachytili.
- Ashrnuje slysené (1 minuta).
- B shrnuje slysené (1 minuta).

3. faze (celkem 2 minuty): U&astnici si vzajemné daji zpétnou vazbu, jak si porozuméli.
Podékuji si a rozloucéi se.

AKTIVITA: ,NAPLNENA POTREBA“

Cilem aktivity je lepsi orientace ve vlastnich potfebach. Pomucka: sada karticek potreb (ke
stazeni na webu..) a gong k signalizaci ¢asovych Useku. Orientacni ¢as: 15 minut.

Prvnim uUkolem vSech uUcastnik( je si vybrat mezi kartiCkami jednu potrebu, kterou
v posledni dobé prozili jako naplnénou. Poté se rozdéli do trojic, ve kterych vedou dialog
(3 x 5 minut). Jeden se zepta druhého: ,Vypravéj nam o tom, jak se tvoje potreba naplnila.”
Osloveny vypravi svou zkusenost, ostatni dva mu naslouchaji. Po péti minutach si role
vymeéni a pak znovu, aby se vsichni tfi vystridali.

Vyznam této aktivity spociva v nabijejicim uvédomeéni naplnénych potreb a ve vzajemném
obohaceni a inspiraci prostfednictvim aktivniho naslouchani a empatického prijeti.
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AKTIVITA: ,,NAVIGACE V NAROCNE SITUACI*

Zadani: Vzpomente si na komunikacni situaci z nedavné doby s druhym clovékem, ktera je
pro vas stale narocna a chtéli byste na ni nahlédnout jinak a porozumét ji |épe.

Vyplnte pracovni list:

1. Napiste vétu, kterou druha osoba fekla nebo ktera pro vas onu narocnou konverzaci
vystihuje.

2. Zamyslete se: KdyzZ si tuto vétu vybavujete, co to s vami déla? Co prozivate? Po cem
touzite v souvislosti se situaci? Jaké jsou vase potreby?

3. Zkuste pod hladinou prvniho ledovce napsat své pocity a potfeby v této situaci.

4. Zamyslete se dal: Co se mUdze odehravat v druhé osobé, kdyz tu napsanou vétu fikate?
Jak se citi? Po ¢em v tu chvili mize touzit? Jaké mohou byt jeji potieby?

5. Zkuste pod hladinu druhého ledovce doplnit pocity a potrfeby druhé osoby v této
situaci.

Tuto aktivitu mdze délat kazdy individualné nebo dialogem ve dvojicich: béhem 15 minut
jeden ze dvojice klade uvedené otazky druhému, empaticky mu nasloucha a pomaha mu
se vyjadrit. Pak si role vymeéni. Cilem je Iépe porozumét tomu, co se déje v nas a v druhych
pfi naroc¢nych situacich.

PRACOVNI LIST AKTIVITY ,,NAVIGACE V NAROCNE SITUACI*

VBT o ———————————eeee e
SLOVA
CINY

Y " VP VU0 o WP g W g g Vg W 4N I g ¥
POCITY
POTREBY

Klicové potreby ve skupiné

David Rock predstavil model SCARF, ktery obsahuje pét klicovych potreb, které Clovek zaziva, je-li
soucasti néjaké skupiny (tedy i tridy):

- STATUS — mam hodnotu v rédmci kolektivu (STATUS)

- JISTOTA — mam moznost predvidat, co bude (CERTAINTY)

- AUTONOMIE — mohu néco udélat, mdm na néco vliv (AUTONOMY)

- SOUNALEZITOST - citim se tu dobfe (RELATEDNESS)

. FEROVOST - chovani druhych vici sob& vnimam jako spravedlivé (FAIRNESS)
Pokud jsou tyto potfeby osSetreny, je podle Rocka zajisténo bezpelné a pfijemné klima skupiny.

Absence naplnéni nékteré z téchto potfeb muZze byt naopak zdrojem nepohody. V kontextu
demokratického vzdélavani je uvazovani o téchto potfebach zakd i ucitell klicové.
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AKTIVITA: ,,SCARF*
Jako vyucujici se zamyslete nad nasledujicimi otazkami:
- Jakymi konkrétnimi kroky osetfujete S— C — A - R - F oblasti béhem vyuky?
- Jaké dUsledky ma pro vyuku stav, ve kterém jsou tyto oblasti odetfeny?
- Jaké dUsledky ma pro vyuku stav, ve kterém tyto oblasti oSetfeny nejsou?
Nad témito tématy muizete vést i dialog ve tridé.

Nase metodika pfinesla pouze malou ,ochutnavku® zakladd nenasilné komunikace, k jejimu
skuteCnému osvojeni je nutny intenzivni prakticky vycvik. V. ném Uucastnici ziskavaji napfriklad
dovednosti potfebné k empatické pritomnosti, ke konstruktivnimu vyjadfovani hnévu, k ochrannému
pouziti sily, ale téz k hlubSimu porozuméni sobé samotnému. Pokud nemate moznost se zucastnit
kurzu (doporucujeme kurzy organizace NVC Brno), mUzZete vyuzit nize uvedenou literaturu a odkazy.

1))

Doporucena literatura a odkazy

Zakladni kniha autora systému v CJ. M. Rosenberg: Nendsilnd komunikace, Praha: Portal, 2016.

Vynikajici kniha s dUrazem na konflikty, dobFfe dopliujici pfedchozi knihu, v CJ. M. Rosenberg: Co
rfeknete, zmeéni vas svét, Praha: Portal, 2015.

Téma vzdélavani a Skolstvi ve vztahu k nenasilné komunikaci, pouze v AJ. M. Rosenberg: Life-enriching
Education: Nonviolent Communication Helps Schools Improve Performance, Reduce Conflict, and
Enhance Relationships, Encinitas (CA): PuddleDancer Press, 2013.

l‘.z Zdroje na internetu

Weby

Oficialni web centra pro NVC: lvww.cnvc.ord

Web organizace NVC Brno: https:/nenasilnakomunikace.orq

Podcast

NENASILNY PODCAST Petra Sucha&ka a Petra Holika: https:/AWww.nenasilnypodcast.cA4

Mobilni aplikace

NVC karticky

OHLASY UCITELU NA SEMINAR O NENASILNE KOMUNIKACI

»Vyborna technika, naprosto univerzalni do vsech situaci. Jen se o ni chci dozvédét jesté vic.”

JAktivity k ndcviku nendsilné komunikace mi pomohly, abych davala zakim vétsi prostor
k vyjadreni, aby mohli Fici vSe, co chté&ji, a ja je neprerusovala.”

,Odnasim si dllezitou otazku: Co potfrebuji, abych se v ucitelské profesi citila spokojené? A téz
povzbuzeni nebat se vyjadfovat své potreby.”
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2.téma

BEZPECNE KLIMA SKOLY

UCITELSKE HLASY

HLAS STRATEGIE 2030+
Ve sborovné se nemUtzeme shodnout, zda si maji Ukazuje se, Ze ve srovndni s mezindrodnim
déti ze skoly odnést hlavné co nejvic védomosti, pramérem &esti zaci nemaji ke $kole dobry vztah
nebo je dllezZitéjsi vénovat vice ¢asu mezilidskym a ze véech zemi OECD do ni chodi nejméné radi...
vztahdm a tomu, aby se déti na skole citily dobfe. S tim souvisi i problematika rizikového chovani.

Mezi nejCastéji feSené problémy patfi Spatné
vztahy mezi spoluzéky, pfestupky vué&i skolnimu
fadu, sikana a kybersikana. Chybi dlraz na oblast
psychohygieny, kde témér neexistuji programy
prevence deprese, Uzkosti, Skodlivého stresu
a sebevrazednosti. Zaci nemaji dostatek informacf
v oblasti dusevniho zdravi a nemalé procento jich
Ma smysl détem umoznit, aby se podileli na pocituje Gzkosti spojené se $kolou."

vytvareni pravidel, ktera pak pri hodinach
budeme spolec¢né dodrzovat? Nepovede to pak
k Uplné anarchii?

V mé tfidé jeden studujici prochazi tranzici
a nevim jisté, jak na to mam spravné reagovat.

(Strategicka linie 1, str. 33)

.Ve skolach budeme cilené individualizovat vyuku
a zavedeme didaktické postupy umoznujici
vzdélavani rdznorodych kolektivd. Vyznamné

Sam jsem do $koly nechodila moc rada, bala jsem posilime kompetence uciteld v inovativnich
se ugiteld a ve tFidé nebyla moc dobra atmosféra. formach a metodach prace zohlednujicich
Rada bych, aby to moji studenti méli jinak, aby jim genderovou rovnost s dlrazem na specifika
ve &kole bylo vztahové dobre. vzdélavani divek a chlapcl.”

(Strategicky cil 2, str.19)

KOMPETENCE PRO DEMOKRATICKOU KULTURU

2. HODNOTA LIDSKE DUSTOINOSTI AQ HODNOTA KULTURNI HODNOTA DEMOKRACIE, SPRAVEDLNOSTI,
A LIDSKYCH PRAV O[] ROZMANITOSTI CESTNOSTI, ROVNOSTI A PRAVNIHO STATU

Bezpecné klima skoly je nezbytnou podminkou pro rozvoj demokratické kultury a zaroven optimalnim
prostfedim pro efektivni vyuku a wellbeing studujicich i pedagogického sboru. Pfi Usili o takovou
atmosféru stavime na dlvére v zakladni lidska prava a demokratické hodnoty, stejné tak jako na ocenéni
rozmanitosti. Z dovednosti se zde rozviji zejména komunikace, spoluprace a schopnost fesit konflikty.
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Pravidla pro zajisténi bezpecdi

Zadna demokraticka instituce se neobejde bez pravidel. Ve $kolach, které se inspiruji demokratickymi
principy, se ovsem na tvorbé pravidel idealné podili vSichni zaci i zaméstnanci. Vyhodou tohoto
postupu je, ze pravidla jsou pak vnimana jako smysluplnd, rezonuji s mysli ucitelG i zakd a nejsou jen
papirem visicim na nasténce. Zacit mUzZzeme jednoduchou otdzkou na tfidnickych hodinach: ,Jakd
pravidla bychom potrebovali?*“

Pri vytvareni tridnich (pfipadné Skolnich) pravidel je dobré dat prostor otevrenosti, spontaneité
a kreativité. Jejich cilem je predevsim zajisténi bezpecného klimatu a zaroven rozvoj tfidniho kolektivu.

Je zbytecné zddraznovat, Ze vsichni véetné pedagogl pak musi pravidla dodrzovat. Respektovani
pravidel je vyrazem respektu k druhym i k sobé.

Priklad dobré praxe

Lektor Vit Hrbacek se s nami podelil o sérii pravidel, ktera se mu osvédcila:
1. Mluvijen jeden.

Hlasime se, predavame si slovo.

Nikdo nema pravo nikoho zesmésnovat nebo ponizovat.

Neseptame.

Naslouchame.

Pravo STOP.

Mluvim sédm za sebe, ne za ostatni.

NoOuUh~UWN

Poznamka k pravidlu ¢. 4 — Pravidla si jakp vyucujici hlidame. Pfi poruseni Qedéléme, ze to
nevidime. Lze reagovat napriklad takto: ,Septal jsi, ja jsem té vidél a slySel.” Zak je postaven
pred férovou kapitulaci, nezbyva mu nez priznat: ,Ano.”

Poznamka k pravidlu ¢. 6 — Pravo STOP znamena, ze mohu zastavit situaci, kdyz mi bude
nepfrijemna.

Bezpeci ve chvilich krize

Pandemie Covid-19 i valecny konflikt na Ukrajiné prinesly do skol téma ,krizové situace®. Naplno se
ukazalo, ze ve chvili, kdy mame strach o zdravi ¢i zivot svUj a svych blizkych, se ndm mnohem hdre udi.
Je zapotrebi se prioritné vénovat nastaveni zakladniho pocitu bezpeci a obnovy alespon zakladniho
wellbeingu. Drive nas ucili, ze v takovych chvilich je prosté potreba ,zatnout zuby* a pokracovat dal.
Ukazuje se vsak, ze mnohem lepsi strategii je zastavit se a spole¢né najit zdroje podpory a obnovy
bezpeli. Tak posilujeme svou dlouhodobou resilienci, tedy odolnost a schopnost vzdorovat
nepriznivym situacim.

Par tipU pro zvladani krizovych obdobi:

1. Jako pedagogové méjte na paméti, Ze v prvni fadé se mate postarat predevsim o svou dusevni
pohodu, protoZze pravé ona ovliviuje celkové klima tfidy. Mate-li pocit, Ze je situace pro vas jiz
prilis narocna, je na misté vyhledat si vlastni zdroje opory, at uz formou nékterého typu kolegialniho
sdileni, nebo zajit k psychologovi ¢i psychoterapeutovi. Vzajemné se podporujte a sdilejte napady,
jak situaci co nejlépe zvladat s kolegy v pedagogickém sboru.

2. Smifte se s tim, Ze ¢ast kapacity, kterou déti normalné vénuji uceni, nyni potfebuji na zvladani
stresu. Zvazte tedy, které ucivo je skutecné nutné probrat a kterého se lze vzdat. Pfi mensim
objemu uciva, je mnohem vétsi Sance, Zze se ho zaci skute¢né nauci a nebudou stresovani jesté
prehlcenim z vasi strany. V dobé krize se otvira prostor pro rozvoj socidlnich a emocnich dovednosti
déti a uceni se strategii zvladani naroCnych situaci, coz jsou dovednosti, které se détem budou
hodit cely Zivot a budou prirozené motivované se je naucit.
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3. Postarejte se o dusevni pohodu déti ve své tfidé. Zaradte vice tfidnickych hodin ¢i si
i v béznych hodinach vyhradte vice ¢asu, abyste s détmi jen tak byli, spole¢né zpracovavali
naroéné emoce a hledali zpusoby, jak se s krizovou situaci vyrovnat. V krizovych situacich je
mozek naprogramovany na vyhledavani nebezpeci a jeho prevenci, tim se ale snadno muze zahltit.
Na jednu stranu je dobré dat détem pfiméreny prostor pro vyjadfeni emoci, které v souvislosti
s krizovou situaci citi (napf. smutek, vztek, nejistotu), ale je dobré nezlstavat jen u toho
a pravidelnymi drobnymi ritudly smérovat pozornost déti i k pozitivnim vécem. MUzZeme si tfeba na
zacatku hodiny udélat krouzek, kde kazdy fekne, za co je ten den vdécny, co se mu povedlo apod.

4. Pocitejte s tim, Ze jsou déti ve vétSim stresu nez obvykle a zaradte vice aktivit zamérenych na
vyfFadéni, uvolnéni napéti a na relaxaci. Stres u déti vétSinou vede k hor§imu soustifedéni, mdze se
projevovat i zvySenou agresivitou, nebo naopak zpasivnénim. Vhodné zvolené aktivity détem
pomohou tyto naroc¢né fyzické stavy zpracovat a zbavit se napéti zdravym zpUsobem. V dobé
covidové pandemie si déti, které toto nikdo nenaucil, hledaly vlastni zpUsoby zvldadani stresu
v podobé sebeposkozovani, nikotinovych sacku apod.

5. Pfedejte détem informace, kam se ony samy mohou obratit v pfipadé, Ze je toho na né moc.
Muzete do své tfidy pozvat také psychologa, ktery s détmi o situaci promluvi, nabidne jim
strategie zvladani dusevnich potizi a vysvétli jim, v jakych pfipadech uz by se méli obratit na
odbornika. Vysvétlete détem, zZe Fict si o pomoc neni slabost, ze je to Uplné v poradku u déti
i u dospélych. (BEhem pandemie narostl pocet déti s dusevnimi obtizemi az o 30 procent a vyrazné
stoupl také pocet sebevrazd u déti. Pokud dité zije v nefunkcni roding, byva ucitel, kterému
dlvéruje, casto tim prvnim, komu se odvazi svérit.) Pokud si v tom véfite, nabidnéte jim moznost
soukromého rozhovoru ve vymezenych hodinach, nebo doporucte skolniho psychologa. Také
vyvéste kontakty na krizové linky a linky bezpeci. V dnesni dobé déti rady vyuzivaji chatovaci formu.

6. Pamatujte, Zze krizové obdobi byva béh na dlouhou trat - adapta¢ni obdobi na zménu trva
zpravidla 6-8 tydnu, ale i déle. Netlaéte na pilu v tom, aby se normalni vyuka obnovila co
nejdrive. Radéji se pravidelné vracejte k aktivitam podporujicim pocit bezpeci. S détmi si
muzete pfi rannim kruhu vymeénovat tipy na to, co komu pomaha pfi zvlddani krize. Vzajemné se
tak mUzZete inspirovat.

7. Samostatné téma je umrti v rodiné ditéte. Takova situace Casto pfinasi do tfidy velké emoce.
Ditéti mUZeme pomoci téma zpracovat tak, aby se necitilo jesté vic ohrozené a mohlo naopak ze
vztahU s ostatnimi détmi i s vami Cerpat podporu. Nejste-li si jisti, jak to dobre zvladnout, mizete se
obratit na poradnu Vigvam [https:/poradna-vigvam.cz/pro-skoly/]], kterd uciteldm poskytuje
poradenstvi a nabizi i moznost intervence ve tride.

8. Jesté né&jaky €as po odeznéni krizové situace vénujte zvysenou pozornost vztahim ve tfidé
i tomu, zda se vSechny déti dobfe zapojuji do vyuky. Nékteré déti budou schopné se rychle
adaptovat na puvodni proces vyuky, u jinych muzete pozorovat, ze budou zaostavat. Pokud by to
meélo vyraznéjsi vliv na jejich vnitfni pohodu ci skolni vysledky, promluvte s rodicCi Ci skolnim
psychologem, aby se ditéti dostalo pomoci vcas.

Uzitecné odkazy a kontakty — prevence a prvni pomoc v oblasti dusevniho zdravi

Organizace Nevypust dusi nabizi programy prevence dusevniho zdravi pro studujici i pro
ucitele https://nevypustdusi.cz] a kontakty na instituce poskytujici péci o dusevni zdravi po
celé CR, v&etné linek krizové intervence: https://nevypustdusi.cz/kde-hledat-pomoc/.

Nonstop linka pro rodinu a skolu, tel.: 116 000 https://www.cestazkrize.netf Sem mohou
pedagogové volat pro radu, pokud maji podezreni na to, ze je dité tyrané, duSevné
nemocné, ohrozené Sikanou apod., a potfebuji s nékym nezavislym konzultovat spravny
postup. Na Cisle: 116 123 poskytuji také prvni psychickou pomoc pro dospélé.

Clovék v tisni nabizi podptrné supervizni skupiny pro ucitele: https://www.clovekvtisni.cz]
co-delame/vzdelavaci-program-varianty/kurzy-pro-ucitele/supervizni-setkani-pro-ucitele
b-asistenty-pedagoga-280d.

Centrum Hladina http://centrumhladina.cq nabizi supervize a mediace pro ucitele.

Mapa odborné pomoci pro déti a rodiny v celé republice ,Ohrozené dité"
Wwww.ohrozenedite.c4
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Bezpecné klima pro osoby LGBT+ a jinak genderové nekonformni
studujici

V radmci Usili o bezpecné klima skoly si musime povsimnout zakd a Zacek (a potazmo i ucitell
a ucitelek), ktefi maji neheterosexualni orientaci nebo jsou genderové nekonformni. Béhem skolni
dochdazky u nich zpravidla dochazi ke coming outu (v pfipadé gayl a leseb) nebo k tranzici (v pfipadé
trans osob). Lidé, ktefi redlné nebo tfeba i jen zdanlivé, maji tyto charakteristiky, jsou nezfidka
vystaveni nepratelskému ci prfimo agresivnimu chovani svého okoli. V nasich skolach bohuzel jesté
neni samozrejmosti genderova senzitivita pedagogického sboru a podpora individuality v kolektivu.

Jakym zpUsobem lze zajistit komfortnéjsi prostredi pro tyto osoby?

a) Doporuceni pro skoly

- Skolni fad, ktery obsahuje jasné definovana pravidla souvisejici s respektem k odlidnostem a zakaz
diskriminace na zadkladé genderové rozmanitosti nebo neheterosexudlni orientace. Zaci jsou
o téchto pravidlech informovani a dobre jim porozumi. S fadem jsou seznameni i rodiCe a je
zajisténa jejich soucinnost.

- Prevence a monitoring — Skola ma ve svém preventivnim pladnu zpracovany postup v pfipadé
ostrakizace a Sikany, ktery zohlednuje i homofobni a genderové motivované pfipady. Skola pouziva
téz dotazniky ke zjisténi situace v oblasti genderu a homofobie ve Skole. VSechny pfipadné
incidenty monitoruje a zaznamenava.

- Vzdélavani a osvéta - Skola pofddad osvétové akce v oblasti genderovych témat
a neheterosexualnich identit pro zaky a idedlné i pro jejich rodic¢e. Pedagogové a pedagozky jsou
vzdélavani v oblasti genderové teorie. Skola podporuje respekt k rozmanitosti (kampané, akce nebo
soutéze s touto tematikou; pfi hledani namétu, formy a realizace Ize zapojit Skolni parlament).

b) Doporuceni pro vyucujici
Reflexe situace ve tfidé

- Jaké jsou genderové normy v tfidé (co je povazovano za normalni a co ne)?
- Jaké jsou vztahy mezi chlapci a divkami? A uvniti skupin divek a chlapci?

- Jsou 7zacifzakyn& vystavovani posméchu, pokud nenapliuji normy, které jsou v kolektivu
povazovany za bézné?

- Jsou zakyné a zZaci vyclenovani, pokud maji kamarady s neheterosexualni orientaci?

- Podporuji vyucujici déti, aby se nebaly projevovat a nemusely skryvat své zajmy, konicky nebo
potreby?

- UZitecnd je i sebereflexe: uvédomit si vlastni stereotypy, zamyslet se nad pficinami viastnich pocitQ,
abychom byli schopni pIné respektovat rznorodost a dlstojnost zaku.
Ceho by se méli vyuéujici vyvarovat?
- Zesmésnovani, vtipky, ponizujici poznamky a komentare smérem k détem, které jsou (Ci mohou
byt) genderoveé nekonformni nebo neheterosexualni.
- Prechéazeni takovych vyrokU ze strany studujicich.

- ZlehcCovani vyclenovani nebo Sikany — napfiklad pouzivani tvrzeni jako: vzdyt ty si za to mUzes sam,
podivej se, jak se chovds/vypadds apod.

- Ohledné coming outu:
« nevhodné komentare (ja si vzdycky myslelaq, Ze je néjakej divnej),
« silny udiv (to bych do tebe nikdy nerekl/nerekla),
« neprfimérena zvédavost (chodis s nékym?),

+ komentovani tohoto kroku pred tretimi osobami.
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- Rozebirdani domnélé orientace déti s jejich rodici, s jinymi vyucujicimi ¢i studujicimi, bez svoleni déti,
u nichz jinou orientaci predpokladame.

- Reprodukovani stereotypl ve vyrocich i v oCekavani (kluci neplacou, holkdm ta matematika nikdy
nesla).

- Co lze vyucujicim doporucit?
- Vyucujici se aktivné snazi zlepsovat tfidni klima a posiluji dobré vztahy mezi zaky i kolegy.

- Vedou zaky k Ucté a respektu k druhym lidem a davaji jim prilezitost rozvijet empatii.
Rozpracovavaji prlifezova témata vénujici se respektu, toleranci, odlisnostem a lidskym pravim.

- Nadavky (napf. ,buzerant”) ¢i individualni projevy agrese resi ihned.
-V ramci svych moznosti spolupracuji i s rodi¢i déti a dle potfeby s odborniky.

- Pro pojmenovani osob s mensinovou orientaci/genderem pouzivaji neutrdlnich slov: gay, lesba,
trans Clovék, nebinarni osoba. (Pojem homosexual neni pfilis vhodny, protoze redukuje ¢lovéka na
jedinou dimenzi.)

- Doprovazeni pfi coming outu: Pedagog muze sehrat v zivoté studujiciho ddlezitou roli, pokud
dokaze citlivé a moudrfe pomoci ve chvili, kdy prochazi coming outem. Kdyz na téma prijde ve tridé
rec, Ize aktivné nabidnout moznost osobniho rozhovoru v kabinetu. Pfi takovém rozhovoru je dobré
zZjistit, zda studujici jiz tuto skutecnost v sobé pfijal (vnitfni coming out), zda se jiz svéril svému okoli
(vnéjsi coming out) a zda pro svoji situaci doma nachazi oporu. Lze mu doporucit, aby se svéril
nejprve divéryhodnym kamarddim. V pripadé nevhodnych narazek ze strany tfidniho kolektivu je
¢lend pedagogického sboru, stardi generace mivaji s genderovou odlisnosti ¢asto vétsi problém nez
vrstevnici, a tak mUze hrozit Sikana ze strany pedagogu.

- Externi pomoc: V pfipadé potfeby mohou pomoci organizace, které se LGBT a genderové
problematice vénuji v ramci primarni prevence, napf. vzdélavaci programy spolku Prague Pride:
https:/Wwww.praguepride.cz/cs/vzdelavani/besedy-na-skolach. Déle lze doporudit internetovou
poradnu [Sbarvouven.cz, kde zaci mohou anonymné chatovat s mentory z LGBT+ komunity.
Poradna provozuje téz podpurné skupiny pro rodic¢e (napf. v situaci, kdy je pro né tézké prijmout
homosexualni dité). Dokazou pomoci i v tématech, kterd nejsou jesté verejnosti pfrilis znama jako
bisexualita
Ci transgender.

- Pri fedeni specifickych ptipadl ve Skole se Ize obratit pfimo na MSMT, kde existuje gender focal
point vedeny Lucii Viktorinovou - https:/Awww.msmt.cz/ministerstvo/genderova-rovnostl.

1))

Doporucené metodiky — gender

A. Babanova: Dvanact ovérenych metod pro rozvoj kolegialni spoluprace, Praha: Gender Studies, 2019:
https://aa.ecn.cz/img_upload/8b47a03bf445e4c3031ce326c68558a¢e)
dvanact_overenych_metod_a4_web.pdf

KOMPAS. Manudl pro vychovu mladeze k lidskym pravdm, Praha: Rada Evropy, 2003:
https:/Mmww.naerasmusplus.cz/file/4110/kompas_manual.pdf

Metodika Gender ve sSkole vydana Narodnim institutem pro dalsi vzdélavani:
https://Mww.nidv.cz/media/materialy/aktuality download/gender-ve-skole-budouci-soucastnii

ucitele.gdjl
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IR, Uzitecné odkazy

Jak podporit LGBT+ Cloveéka pfi hledani sexualni orientace a pfi coming outu resi poradna:
Www.sbarvouven.c

Pomoc s vyrovnavanim se s vlastni sexualni orientaci nabizi mladym lidem také spolek Stud:

ww.stud.cZ

Stranky QueerGeography nabizi informace, které se tykaji spoleCenskeé stranky lidské sexuality Ci
problematiky souvisejici s genderovou rozmanitosti. Zabyvaji se také LGBTQ psychologii a dusevnim
zdravim ne-heterosexualnich a trans*lidi: jwww.queergeography.c4

Spolek GaTe pofada akce pro mladé gaye a bisexualy: https:/gejt.c4

AKTIVITY k tématu stereotypul, genderu a bezpeéného klimatu

HRACKY - Pro zaky cca 5. tfidy. Zaci se rozdéli do dvou skupin podle pohlavi. Na
flipchart napisou seznam hracek a sefadi je od téch nejvice holcicich po ty nejvice
KluCicCi (a chlapci naopak). Nasledné se reflektuje ve skuping, proc je néco klucici
a proc holcici. Reflexe obvykle pfinasi zajimavé postrehy.

STEREOTYPY - Pripravte si seznam rlznych stereotypizovanych osob (Afghanec,
gay, uprchlik apod.).

Ve tfidé je postupné vyslovujte pfed zaky. Zaci maji za Ukol napsat prvni asociaci,
kterd je napadne. Nasleduje diskuze, ktera odkryva a pojmenovava stereotypy.

DOTEKY A VZTAHY - Zaci se pohybuji neuspofadané v prostoru, pfi tlesknuti
ucitele se vzdy zastavi

a s nejblizdim c¢lovékem splini Ukol, ktery dostanou. Ukoly se stupnuji: Dejte
spoluzakovi prst na prst. Dejte spoluzakovi loket na loket... zadek na zadek... ucho
na ucho... nos na nos. Je zajimavé pozorovat, kdo se s kym spojuje, kde maji hranice
a dal uz nehraji, jak je to komu prijemné/nepfijemné. Aktivita mdze vyustit v diskuzi
o bariérach a hranicich, pro¢ se nékdo nechce nékoho dotykat, stykat se s nékym
apod.

VSICHNI HRAJEME DIVADLO - Diskuze o tom, kdy se citime sami sebou a kdy ne,
kdy a kde se mUzeme citit bezpecné a kde ne, zda ¢ast sebe nékde potlacujeme
apod. (doma, na ulici, na uradé, v kostele, ve tride...).

ROZBOR GENDEROVYCH STEREOTYPU V UCEBNICI - viz metodiku A. Babanové
(s. 48).

KROK VPRED - viz metodiku KOMPAS (s. 217). Jedna se o skvélou aktivitu na rozvoj
respektu k rozmanitosti, k druhym lidem.
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KYBERSIKANA - TIPY

Pandemie Covid-19 zvyraznila jesté jedno téma souvisejici s bezpelim studentd, a to je
fenomén kybersikany. Dnesni déti travi na sitich mnohonasobné vic ¢asu nez generace
jejich rodicd a internet s sebou prindsi mnoha nebezpedi, kterd si star$i generace Casto
neumi predstavit. Psychicka zranéni, ktera se odehraji ve virtualnim prostoru, si vsak
zaslouzi stejnou pozornost jako jakakoliv fyzicka Ci verbalni forma, ktera se odehrava pfimo
ve tfidé. A mozna i vice, nebot se jednd o fenomén stéle jesté malo znamy a hrozivy tim,
jak rychle se v medialnim prostoru vse Sifi. A jak na to upozornil filmovy dokument V siti
[https://www.avast.com/cz/besafeonline/blog/film-v-siti-vse-o-detske-verzi-pro-skol\], na
internetu nedochazi pouze k Sikang, ale také k sexualnimu zneuzivani.

Stejné jako u ostatnich forem Sikany i u kybersikany je nejlepsi prevence. Pokud se v této
otdzce neorientujete sami, doporucujeme pravidelné do skoly zvat odbornika, ktery déti
s timto fenoménem seznami, poradi jim, jak se na internetu co nejlépe chranit, aby
k Sikané nedochazelo, a kam se mohou obratit v pfipadé, ze se jich kyberSikana tyka.
V dnesni dobé jiz existuji détské linky ddvéry zamérené pifimo na tento fenomén:
https://www.linkabezpeci.cz/poradna/ublizovani,-zneuzivani,-sikana/kybersikana/

Zakladni info pro déti, jak se chranit na internetu a jak postupovat pfi kyberSikané nabizi
také Détské krizové centrum: https://www.ditekrize.cz/bezpeci-ditete/

DOBRA PRAXE

Détsky ombudsman - Dité&, které se neciti bezpecné ve své rodiné ¢i v komunité s sebou
do Skoly bude nosit pocit nepohody a nebezpeci, i kdyz mu v samotné skole nic nehrozi.
Déti by si méli byt védomi, ze pokud na své problémy nestaci, mohou kontaktovat
Skolniho psychologa, pfipadné byt informovani o dalsich zpUdsobech hledani pomoci.
Dobfe to ma na svych internetovych strankach Fedend napf. ZS Filozofska 3:
https://www.zsfilosofska.cz/o-skole/detsky-ombudsman/

=| Doporucené metodiky — prevence Sikany

Metodika Jak zlepsit vztahy v nasi tiidé pro 2. stupen ZS:
https:/Mww.odyssea.cz/locallmages/jak_zlepsit _vztahy v_nasi_tride 2 _stupen_zs.pdf

Metodika Tfida v pohodé aneb aktivity pro podporu dobrych vztahd mezi zaky:
https:/inkluzivniskola.cz/sites/default/files/uploaded/napadnik_scio_O.pdf

Metodika Poznavame spoluzaky:
https:/Mww.odyssea.cz/locallmages/6_1.pd{

Metodika Ja a oni jsmme my zamé&rena na multikulturni vychovu formou vzdélavacich aktivit zpracovava
témata jako predsudky, stereotypy, nasili z nenavisti a aktivni svédek:
https://cloud.inkluzivniskola.cz/sites/default/files/uploaded/ja-a-oni-jsme-my-mkv.pdf
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3.téma

SPOLECNE VZDELAVANI

UCITELSKE HLASY
HLAS STRATEGIE 2030+

LVzdélavaci systém poskytne spravedlivé Sance na
pfistup ke kvalitnimu vzdélani viem zakam.
Nadale budeme usilovat o spole¢né prostredi
a zajisténi vzdélavacich potfeb videch zakl bez
ohledu na jejich osobnostni charakteristiky i
socioekonomické podminky, ve kterych Zziji.*

Détem s né&jakym handicapem je stejné lip, kdyz
se vzdélavaji samostatné nékde, kde na né nejsou (Strategicky cil 2, str.19)
kladeny takové naroky.

KOMPETENCE PRO DEMOKRATICKOU KULTURU
[ \ﬁ\ HODNOTA LIDSKE DUSTOINOSTI J {@ OTEVRENOST KE KULTURNI JINAKOSTI A K ODLISNYM ]
A LIDSKYCH PRAV PRESVEDCENIM, NAZORUM A CHOVANI
[é SEBEDUVERA ] [[b RESPEKT ] [E ‘K‘:,‘;,LCY,I'EC,'jﬁgALENJ

(& e | (B seminton | (€ 22 | [ & EPATE

Zakladem inkluzivniho pfistupu ve vzdélavani je
bezpochyby respekt k lidské dUstojnosti vsech
déti a mladeze a prijeti jejich pfipadné odlisnosti.
Vyucujici uplatnujici tento pfistup se stavaji
experty v aktivnim naslouchani, empatii, flexibilité
a kritickém mysleni. Zaky pak vedou zejména
k nalezeni zdravé sebeddvéry, ke schopnosti
spoluprace a k stale vétsi samostatnosti ve
studijnich dovednostech.
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Spole¢né vzdélavani neboli inkluze je nesmirné Siroké téma a soucasna doba pred ucitele klade stale
nové vyzvy. Béhem covidové pandemie vyrazné narostl pocet déti, které ve skole neprospivaly
z divodU socidlniho vylouceni ¢i rozvinuti psychickych obtizi. Valka na Ukrajiné pak opét pfivadi do
Skol déti traumatizované a s jazykovym i kulturnim handicapem. V této kapitole si pfedstavime nékolik
nastroju pfi zaclenovani déti, které potfebuji podpofrit, aby ve skole |épe prospivaly.

O co jde v inkluzi?

,Zakladnim principem inkluzivniho vzdélavani je zapojeni vdech studentd do vzdélavaciho procesu.

V inkluzivni Skole se vSichni zaci bez ohledu na zdravotni, socialni, kulturni Ci jiné znevyhodnéni
vzdélavaji spole¢né a ucitelé tato jejich znevyhodnéni a specialni vzdélavaci potreby vyrovnavaji
a odpovidaji na né rdznymi opatifenimi. [https:/inkluzivniskola.cz/principy-inkluzivniho-vzdelavani]

Nastaveni inkluzivniho pristupu ve skole

Reditelé skol, na nichz inkluze dobfe funguje, se shoduji v tom, Ze zasadni je nastaveni celkového
klimatu Skoly. Nejvice vyzdvihuji nasledujici body:

- Atmosféra ve skole je nastavena tak, aby do ni déti i ucitelé chodili radi a citili se v ni bezpecneé.

- Ve Skole pusobi divéryhodny élovék, na kterého se dé&ti mohou obratit ve chvili, kdy fesi néjaky
osobni nebo skolni problém. Mulze se jednat o Skolniho psychologa, vychovného poradce Ci
Skolniho ombudsmana.

- Chyba je na téchto Skolach brana jako pomocnik, diky kterému se dité€, ale i pedagog mudze nékam
posunout.

- Vzdélavaci prostredi je utvareno tak, ze déti nemusi nutné dospét ke stejnému vysledku a nejsou
porovnavany mezi sebou. ZpUsoby hodnoceni jsou nastavené tak, aby kazdé dité mohlo zazit
uspéch a vidét svlj pokrok, a porovnavalo se tedy samo se svym vychozim bodem.

- Skoly nejsou orientovany primarné na vykon, velkou roli v nich hraji mezilidské vztahy. Pfesto se
snazi kazdému ditéti vytvorit podminky, v nichZz mdze dosahnout svého vzdélavaciho maxima.

- Reditelé a pedagogové na té&chto Skolach zastavaji nazor, ze zakladni Skola ma slouzit k co
nejvdestranné&jsimu rozvoji déti a k nému patfi i setkani s rznorodosti, a toto setkani povazuji za
velmicenné.

- PedagogoVvé znaji socidlni a kulturni zazemi kazdého ditéte. V pfipadée, Ze neprospiva, zjistuji, zda
dlvodem neni problém doma (dité se nema kde ucit, musi se starat o mladsi sourozence, rodina
ho nemotivuje ke vzdélavani apod.).

- K inkluzi pfistupuji realisticky. Chapou,
ze dité s vyraznym talentem radsi odejde
ze ZS na viceleté gymnazium a naopak
dité se skutecné vaznym handicapem
mozna vzdélavat nezvladnou.

- Na skolach funguje dobra spoluprace se
specidlnimi pedagogy a dalSimi
odborniky a jsou pouzivany ruzné dalsi
nastroje pomoci uciteldim i détem ke
zvlddani nérokl, které s sebou inkluze
prindsi, jako mentoring, supervize,
pfipadové konference, spoluprace se
socialnimi pracovniky, OSPOD apod.

ISEM
SYMPATICKA

Ilustrace podle zdroje: https://denikn.cz/206866/delat-chyby-je-potreba-rika-ucitelka-jejiz-nastenka-zaujala-tisice-lidi/
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MAPY UCEBNIHO POKROKU A BLOOMOVA TAXONOMIE CiLU

Mapy ucebniho pokroku (MUP) jsou jednim ze zpUsobU, jak pfi vyuce zohlednit vychozi podminky
kazdého ditéte a tim zefektivnit proces uceni. V ramci map je ucivo rozdéleno na tematické celky,
které umoznuiji, Ze si kazdé dité muze vybrat, ¢im se bude pfi hodiné zabyvat v rdmci naro¢nosti uciva,
na kterou samo staci. Déti se pak uci prostrednictvim spolec¢né Cinnosti, zatimco ucitel je v roli
prdvodce a motivatora.

Jak hodiny pfipravené podle MUP vypadaji

V ramci map uc¢ebniho pokroku je ucivo rozdélené do jednotlivych oborovych dovednosti, takzvanych
,Spiradl”. Spiraly propojuji klicové kompetence déti s oborovymi znalostmi a zabezpecuji jejich
rozvoj. Jednda se vlastné o stabilni okruhy, ke kterym se déti neustale vraceji na rlznych Urovnich ve
vSech rocnicich. Spiraly provadi déti celym vzdélavanim a zabezpecuji tak jeho navaznost.

Bloomova taxonomie vzdélavacich cil

V rdmci jednotlivych spirdl je pak ucivo rozdéleno do vice stupnl podle ndro¢nosti, kterd rozlisuje Sest
drovni:
1) znalost 2) porozumeéni  3) aplikace 4) analyza 5) hodnoceni 6) tvorivost

Ulohy zadavané v ramci jednotlivych spiral jsou pomoci Bloomovy taxonomie rozpracovany do vyse
uvedené skaly dovednosti, od zakladni znalosti a porozumeéni az ke tvofivému reseni uloh. V hodinach,
kde jsou MUP vyuzivany, déti pracuji na pfipravenych aktivitach, jejichz narocnost si zvoli podle
vlastnich schopnosti. Ve stejny moment se tak nékteré déti nerusené vénuji zakladim, zatimco jiné
prohlubuji své znalosti a dovednosti na tvorivé urovni, kam by se s celou tfidou jen tézko dostaly.

Vyhodou tak je, Zze se zadné dité nenudi, protoze své zadani si najdou jak déti studijné znevyhodnéné,
tak ty nadané — Sesta Uroven zameérena na tvorivost je prakticky nevyCerpatelna. Primérené narocné
Ulohy détem také umozni zazit radost z Uspéchu, ¢imz roste chut vénovat se dalsimu uceni. Tim je
podchycena vnitfni motivace déti potfebna k tomu, aby uceni bylo efektivni. Ucitel se pfi hodinach
détem vénuje v roli privodce, ktery jednotlivé skupinky obchazi a nabizi jim pomoc a podporu podle
toho, co zrovna potfebuji. | v rdmci vétsiho tfidniho kolektivu se tak pedagog muze vénovat
jednotlivym détem, klast jim rtzné narocné cile a sledovat a hodnotit jejich individualni pokrok.

MUP a hodnoceni

Diky MUP ucitel, rodic i samotné dité vidi, jak se rozviji a jaké dovednosti si postupné osvojuje.
Umoznuji tedy hodnoceni, které v porovnani s klasifikaci poskytuje srozumitelnou a rychlou zpétnou
vazbu na bazi individualniho pokroku ditéte. Je tak spravedlivé a motivujici a zaroven dobre
zvladnutelné pro ucitele. Prace s MUP rozviji u déti také schopnost sebehodnoceni. Spolecné
s ucitelem si dité stanovuje cile do dalSiho obdobi, které by mély byt zvladnutelné a zaroven
dostatecné konkrétni. Formular pro zapis z konzultace se mUzZe stat soucasti zakovské knizky, kterou
podepisuje ucitel, dité i rodic. Déti se tak uc¢i samostatnosti a zodpoveédnosti za své studijni vysledky.

DOBRA PRAXE

Uziti MUP dlouhodobé rozviji na Smysluplné skole (ZS a MS Praha 8, Ly¢kovo namésti)
reditel Jan Korda a jeho pedagogicky sbor. Poskytuji téz konzultace skolam, jez s MUP
zacinaji. Vzdélavaci program této skoly vénuje pozornost détem se znevyhodnénim, ale i
nadanym zakdm a zakynim: https://smysluplnaskola.cz/zakladni-skola/o-skole/vzdelavaciq
program

Obecna metodika k MUP: https.//mup.scio.cz/Content/Files/Metodika_obecna.pdf
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NOVA VYZVA: STUDUJICI Z UKRAJINY

Se vzdélavanim ukrajinskych zakd mély mnohé skoly zkusenost jiz pfed ruskou invazi na Ukrajinu.
Soucasna situace je ale v mnoha ohledech jing, a to nikoli pouze v mnozstvi déti, které bude potreba
zaclenit do tfid. Na tento Ukol nejste sami a je mozné najit celou fadu materidld, metodik i zkudenosti.
Nasledujici zkusenosti se nejvice osvédcily nam:

V ¢em se lisi prichozi z Ukrajiny po ruské invazi od téch, ktefi tu zili a pracovali
predtim?

- Vétsinu migrantd z Ukrajiny tvorili pred valkou lidé ze Zakarpatské oblasti, ktefi sem prichazeli za
praci. Jedna se o jednu z nejchudsSich oblasti Ukrajiny, kterou vétSinou tvofi venkov Ci mensi meésta.
Prace v zahranici byla predevsim pro muze jednou z mala moznosti, jak uzivit rodinu.

- Po ruské invazi pFisli do Ceské republiky i ,jini* Ukrajinci, nez na které jsme byli dosud zvykli. Jedna
se Casto o obyvatele vétsich mést, s minimalné stfredoskolskym, Casto i vysokoskolskym vzdeélanim,
jejichz kazdodenni zivot se nijak nelisil od naseho.

- Valka probiha predevsim na vychodé Ukrajiny, kde je materfskym jazykem vétSiny obyvatel rustina.

- Vzhledem k mobilizaci a zdkazu vycestovani muzl, tvofi vétSinu dospélych prichozich zZeny.
Ukrajinska spolecnost je o néco tradicnéjsi nez Ceska, pro mnohé zeny to bude narocné, ale obecné
se velmi dobre integruji, kdyz je motivuje péce o déti a zajisténi materidlnich podminek pro né.
Zaroven situace, kdy otec zUstal na Ukrajing, v mnoha ohledech pfipomina rozpad rodiny. Davejte si
pozor na to, ze Casto u takto rozdélenych rodin zacne nejstarsi dité prejimat roli chybéjiciho
partnera.

- V mnoha pfipadech se na rozdil od dobrovolného odchodu za praci jedna o Uték, nucenou migraci.
Lidé si nezvolili dobrovolng, ze musi odejit. Obecné je to psychicky narocna a stresujici situace,
Casto spojena se sentimentem. Véty jako ,na Ukrajiné bylo vSsechno lepsi®, mohou ucitele a dalsi
pomahajici zranit, ale je dobré je vnimat jako projev stesku po domove.

Zakladni tipy pro komunikaci s cizinci

- Mnohem vic nez na obsahu opravdu zalezi na ténu hlasu, gestech, intonaci a hlavné na vasem
klidu.

- Kdyz slysime nékoho mluvit nedokonale nasim jazykem, nas mozek automaticky predpoklada nizsi
inteligenci. Davat si na tento ,reflex” pozor.

- Komunikujeme v ,zakladni Cestiné“. Mluvime pomalegji, spisovnég, tvorime jednoduché véty, ale
mluvime normalné hlasité a normalné artikulujeme. Zvyseny hlas, pfipadné prehnana artikulace
v dusledku porozuméni spise brani.

- Ovérujeme. Rodili mluvéi slovanskych jazykld maji casto velké jazykové sebevédomi, kdy maji pocit,
Ze vsemu rozumi. | my cCasto v cizim jazyce automaticky vSe ,odkyveme”. Neptame se proto:
~Rozumaél jsi?* ale ,Kde se sejdeme? V kolik hodin se sejdeme?” a nechame zaka zopakovat klicové
informace.

- Chyby v Cesting, pfedevsim u mensich déti, opravujeme zrcadlenim:
Dité: ,Ja mam pesa.”
Pedagog: ,Aha, ty mas PSA" (ddme hlasem dlraz na spravnou podobu slova).

Co délat a co nedélat pri zaclenovani ukrajinskych Ci jinych déti s OMJ?

- Déti se velmi snadno uci jazyk pfirozenég, pouze zapojenim do kolektivu a aktivit. Pokud si mame
vybirat mezi spolecnou aktivitou (socialni integraci) a vyukou jazyka, snazime se davat prednost
socialni integraci.

- Automaticky nas napadne, Ze by se zaci s OMJ méli Ucastnit hodin ¢eského jazyka. Ale zpUsob,
jakym se Cestina uci pro rodilé mluvci, je zcela jiny nez vyuka Cestiny jako ciziho jazyka. Pokud je
Sance v néjakych hodinach vzit zaky s OMJ stranou a ucit se s nimi ¢estinu, jsou na to ze zacatku
idedIni pravé hodiny cestiny.
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- Pro sociadlni integraci maji velkou roli ,vychovy*, i kdyz se nam opét na prvni pohled mohou zdat
nedulezité. Snazime se proto zdky s OMJ na télesné, vytvarné ¢i hudebni vychové nechavat spolu
s Ceskymi zaky.

- V jinych zemich mudze fungovat jinak skolni systém, znamkovani, ale i kazdodenni aspekty Skolni
dochéazky (vybaveni, prezouvani, jidlo ve skole, psani domacich ukoll, funkce druziny atd.). Je dobré,
kdyZz ndm tyto rozdily pomuze vzajemné vysvétlit tfeba dvojjazycna skolni asistentka / interkulturni
pracovnik, anebo néktery z rodicd, ktery tu uz néjakou dobu pobyva.

- Pozor na nazvoslovi — nejen odborné v matematice, fyzice nebo chemii, ale také na nazvy skolnich
potreb. | kdyz dité chodilo na Cestinu, nemuselo slySet néktera zakladni slova jako pravitko nebo
uhlomeér.

TIP

Mnoho Ukrajincl si oblibilo jako zpUsob uceni jazyka sledovat v online vysilani serial
LVypravej“. Pry je tam pro né hezky srozumitelna cesStina, a navic se seznamuji
i s nedavnou Ceskou historii.

Zdroje

https:/meta-ops.ey — specializovana neziskova organizace, kterd se zabyva véemi aspekty vzdélavani
déti a mladych lidis OMJ

Mgr. Dita Machackova, KCJ FPE ZCU - ,Pomoc, mame ve 3kole cizince" — webinaf zamé&feny na vyuku
déti s OMIJ zaznam: https://youtube.com/watch?v=rrO8sCUzoAd, prezentace: https://docs.google.com/
bresentation/d/IXU7HD80rtHRMAZ7Ub2zKHeOWydT5i7Lh/edit#slide=id

TIPY DO VYUKY

Skvélou pomoci pro zaclenéni nejen déti s OMJ je tzv. Buddy systém, kdy v kazdém
Skolnim roce déti z nové nastupujici tfidy dostanou své partaky (buddy) z vyssich ro¢niku.
Kazdé dité tak ma svého starsiho privodce, ktery mu pomaha se zorientovat v Zivoté skoly,
muze pomoci i s plnénim Ukold apod. Tento program skvéle fungoval také béhem
pandemie Covid-19 na ZS Smart [https://www.skola-smart.cz/buddies-aktivity]], ktera jej
zavedla na zakladé inspirace z Australie a ziskala za néj cenu EDUinu za rok 2020.

K lepSimu zaclenéni déti s OMJ a jejich pocitu pfinalezeni ke tfidnimu kolektivu jsou
vhodné také rGzné dramatické nonverbalni hry, které mUzete zarfazovat do vyuky
k aktivizaci energie, a pri nichz tyto déti ztraci svdj jazykovy hendikep a snaze se tak sblizuji
s ostatnimi spoluzaky.

Uzitecny nastroj: PRIPADOVA KONFERENCE

O co jde?

Pripadova konference je skvélym nastrojem pomoci, kdyz dité ve Skole dlouhodobé neprospiva
a obvyklé formy pedagogické intervence se zdaji byt vyCerpané. Ucitelé si s ditétem nevédi rady, citi se
frustrovani a situace celkové vypada nefesitelné. Pfipadova konference mudze v takové situaci vyrazné
zlepsit komunikaci mezi zuCastnénymi subjekty (rodina, skola, odbornici) a zrychlit poskytnuti ucinné
podpory ditéti, jeho roding, ale i pedagogum, ktefi s ditétem se specifickymi vzdélavacimi potiebami
pracuji.
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Jak probiha?

Jednd se o setkani ditéte, jeho rodiny, pedagogl a dalsich odbornikd, at uz z prostifedi skoly nebo
mimo né&j (napf. specidlni pedagog, asistent pedagoga, psycholog, socidlni pracovnik). Pripadovou
konferenci vede zkuseny facilitator, ktery zajiStuje nestrannost a atmosféru vzajemného respektu.

Setkani vice odbornikd nad jednim pfipadem je mimoraddnou prilezitosti k rozsifeni pohled’ a hledani
nejvhodnéjsich zplsobl pomoci.

Jaké jsou cile?

- Vytvorit pro dité, rodice i pedagogy podpurné prostredi, ve kterém Ize co nejlépe vyhodnotit situaci
ditéte (pripadné i jeho rodiny) a strategii, kterd povede ke zlepseni studijnich vysledkd a celkového
prospéchu ditéte.

- Sladit vzajemnou komunikaci mezi skolou, rodinou a odborniky tak, aby se vsichni citili bezpecné
a vedeéli, ze usiluji o spolecny cil —tj. prospivani ditéte ve Skolnim prostredi.

- Spole¢né hledani nejlepsiho feseni dané situace diky vzajemné vymené zkusenosti a znalosti vSech
zUcastnénych.

- Naplanovani a koordinace spole¢ného postupu, ktery povede k napliovani potieb ditéte, rodicld
i pedagogu.

- Idedlnim vysledkem je wellbeing vSech zucastnénych — tj. dité se ve Skole opét citi dobre, jeho
studijni vysledky se zlepsSuji, a tim padem se ulevi také pedagoglm a rodic¢dm.

Jaké jsou zakladni principy pribéhu pripadové konference?
- Stanoveni a dodrzeni Casu vénovaného na projednani kauzy. (Doporucuje se minimalni doba 1,5
hodiny, z praxe vychazi priblizné 2 hodiny.)

- Vytvoreni bezpecného a smysluplného prostredi, kde mohou vsichni o problému hovofrit a vsichni
zUCastnéni maji rovna prava se ke kauze vyjadrit.

-V celém procesu musi jasné dominovat podpora a pochopeni pro dité a jeho rodinu, a to
i v situacich, kdy rodina péci o dité zanedbava.

- Pripadova konference ma viechny zucastnéné motivovat k tymové praci na feseni problému ditéte,
mMa je podpofit v ddvére ve schopnost toto feSeni spole¢né nalézat a uskutecnovat.

- Konecné rozhodnuti je vzdy na rodicich, kteri dle zakona nesou za dité plnou zodpovédnost.
- VSichni ucCastnici jsou vazani profesni mlcenlivosti.

pedagogicky institut: https;//www.edu.cz/pripadove-konference-ve-skolach-a-pro-skoly-
krochu-jine-priklady-inspirativni-praxej

Manual k pfipadovym konferencim: https://www.mpsv.cz/documents/20142/954480/
Imanual.pdf/acf5d4a4-2427-aff8-c229-e2a2ce81f5dg
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L) Uzitecné odkazy — inkluzivni vzdélavani

X

Materialy a kurzy zamérené na problematiku inkluze, podporu déti s narocnym chovanim, nastavovani
bezpecného klimatu ve tfidach apod. poskytuje COSIV — Ceska odborna spolecnost pro inkluzivni

vzdélavani: https://cosiv.cz/cs]

Webové stranky ,Zapojme vSsechny” vytvorené Narodnim pedagogickym institutem obsahuji mnoho
materidll, ¢lankd a odkazl podporujicich vzdélavani, do néjz jsou rovnomérné zapojeni vsichni Zaci:
https:/zapojmevsechny.czj

Webové stranky ,Inkluzivni skola* vytvorfené neziskovou organizaci META specializujici se na praci
s dé&tmi s OMIJ: https://inkluzivniskola.cz/principy-inkluzivniho-vzdelavani

Clové&k v tisni nabizi on-line kurz ,Spolec¢né k lepsi skole* https:/mwww.clovekvtisni.cz/co-delamel
vzdelavaci-program-varianty/kurzy-pro-ucitele/online-kurz-spolecne-k-lepsi-skole-178d zaméfeny na
priciny i ddsledky socidlniho znevyhodnéni ve vzdélavani a principy efektivni spoluprace s rodinou,
jimiz Ize situaci znevyhodnéného ditéte vylepsit.

OHLASY UCITELU NA SEMINAR
O INKLUZI VE VZDELAVANI

.Na zakladé seminare o inkluzi jsem se zaky
stanovila jednoducha, smysluplna tridni
pravidla, na kterych trvam: 1. Chyby nam
pomahaji ucit se. 2. Kdyz néCemu
nerozumim, zeptam se.”

.Nejvice jsem si odnesl| z ¢asti vénované
principlm a metodam organizace vyuky a
hodnoceni zalozeném na uc¢ebnich mapach
pokroku. Diky vzajemné komunikaci
ohledné cilt a pokroku v uc¢ebnim procesu
zaka lze mezi pedagogy, zaky a rodici
snadno vytvofit prostfedi vzajemné ddveéry
a spoluprace.”
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4. téma

KONTROVERZNI TEMATA VE VYUCE

UCITELSKE HLASY

HLAS STRATEGIE 2030+

,Soucasti osobnostniho rozvoje  jsou

i dovednosti kritického mysleni a komplexniho
feSeni problémU, jakoz i dovednosti spocivajici
Vv rozvoji argumentd. Neméné dllezitd je také

[Nemémotématu dost znalosti ) schopnost  kriticky pfistupovat k tradiénim

i novym formam médii, analyzovat medialni
vystupy a pracovat s nimi a chapat ulohu a funkce
médii v demokratickych spolec¢nostech. Spada
sem i schopnost informace efektivné vyhledavat
a ovéfovat.”

(Strategicka linie 1, str. 33)

£Co kdyz mé studujici obvini z propagandy? )

KOMPETENCE PRO DEMOKRATICKOU KULTURU

o . o . N
OTEVRENOST KE KULTURNI JINAKOSTI A K ODLISNYM RESPEKT O\ TOLERANCE K
PRESVEDCENIM, NAZORUM A CHOVANI %o NEJEDNOZNACNEMU
ANALYTICKE A ( @) AKTIVNI O})) IJAZYKOVE A KOMUNIKACNI RESENI
KRITICKE MYSLENI NASLOUCHANI N’ DOVEDNOSTI KONFLIKTU
o EMPATIE O  ZNALOST A KRITICKE ZNALOSTI A KRITICKE
o C@® POROZUMENI SOBE SAMEMU POCHOPENI SVETA

V oblasti vyuky kontroverznich témat je ddlezitd zejména schopnost tolerance k nejednoznacnému
a dovednost analytického a kritického mysleni. Vyuka, kterd se nevyhyba narocnym tématdm, téz proveéfi,
nakolik dokdzeme mit k druhym lidem respekt a zda jsme otevieni vU&i jinym nazordm. Pro efektivni
diskuze ve skupiné jsou nezbytné dovednosti aktivniho naslouchani a empatie, ovladani jazyka
a komunikace, pfipadné umeéni resit konflikty. V oblasti znalosti je tfeba postfehnout své vlastni predsudky
a umét se orientovat v autentickych zdrojich informaci o aktualnich problémech.
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Proc se do debaty o kontroverznich tématech poustéet?

Facilitované diskuze o kontroverznich tématech mohou mit pro studujici zcela mimoradny pfinos:

- uvadi je do demokratického procesu,

- motivuji je k rozvoji kritického mysleni, toleranci, zajmu o politické déni a obCanskou participaci,

- UCi je vnimat témata z perspektivy jiného Clovéka, a tim podrobovat sva vlastni presvédceni kritice,
- udi je debatovat, argumentovat a vyjadrovat svUij nazor,

- podporuji rozvoj zdravého sebevédomi,

- debaty vedené nikoliv jako souboj, ale jako spoleCna cesta za poznanim, rozviji naslouchani
a porozumeéni druhému, vciténi se do jejich situace a schopnost vychazet s témi, ktefi jsou odlisni,

- pozitivné ovliviuji téz osobni a emocni rozvoj studujicich a schopnost nalézani vlastnich hodnot
a postojU,

- pfinaseji poznani komplexity kontroverznich témat, rznych perspektiv i procesu tvorby védeéni jako
takového.

Studujici jsou kazdy den bombardovani mnozstvim informaci o kontroverznich tématech, predevsim
skrze socidlni média. Neméli by se bat je prinadset do vyuky. Ze strany ucitel( potiebuji podpofit v tom,
aby se v nich dokazali orientovat a porozumeét jim.

Osobni priprava na diskuzi

1. Pfed samotnou diskuzi se v klidu zamyslete nad tim, jaka je vase osobni pozice vzhledem ke
kontroverznimu tématu, které se chystate probirat a co vse ji formuje. Dotykd se mé téma osobné?
Citim se emocné zainteresovand/y? Pro¢ ano / pro¢ ne? Jaké emoce citim? Tento krok nam
pomaha, abychom pozdéji v pribéhu debaty nebyli pfekvapeni svou vilastni silnou emocni reakci
a dokazali ji kontrolovat.

2. Predem se zamyslete nad tim, jaké nazory ze strany studujicich by pro vas mohly byt emoc¢né
narocné a mohly by v debaté zaznit. Vnitfrné se na né pfripravte a definujte si, jak byste chtéli
reagovat / co byste chtéli fict, az se tak stane.

3. Definujte si vlastni roli v debaté (viz tabulku nize). Na zdkladé toho, jak moc je pro vas téma
osobni, si mAzeme zvolit pro debatu jednu z nékolika rdznych roli, abyste se citili co nejpfijemnéji
a mohli se soustfedit na facilitaci/sledovani pribé&hu diskuze. Dejte studujicim védét, jakou roli
v debaté budete mit, pred jejim zacatkem.

4. At si zvolite jakoukoliv roli, je dulezité zdUraznit, Ze nejste expert na toto téma a Ze cilem debaty
neni najit jedinou spravnou odpovéd' (pokud se nejedna o jednoznacny védecky fakt, na kterém
se shodne védecka komunita — napft. ze klimatickd zména probiha a lidska ¢innost na ni ma zasadni
vliv), ale jedna se spiSe o setkdni rozmanitych pohledud a pfistupl na jednu véc.

Podobné jako v pedagogickém pfistupu Filosofie pro déti [[vww.p4c.cl a demokratickém vzdélavani
obecné, je i v debatach o kontroverznich tématech zadouci, aby pozornost studujicich nebyla upfena
na vas (jako nékoho kdo je nositelem spravnych odpovedi), ale aby se studujici soustredili jeden na
druhého a skupinu jako celek a byli podporovani v samostatném mysleni. Idealni je, pokud jste spise
v roli pozorovatele a debaty se Ucastnite minimalné nebo zejména facilitatorsky. Ale i facilitatorskou
(moderatorskou) roli mUze zastavat nékdo ze studujicich, ¢imzZ sestoupite z ucitelského piedestalu
Uplné a stavate se jednim z diskutujicich.

Dalsim zpusobem, jak premistit pozornost od sebe do skupiny jako celku, je usporfadat mistnost
a sezeni v ni do kruhu misto smérem k tabuli.
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At uz budete v jakékoliv roli, je Zddouci vZzdy upozorinovat na nepravdy, dezinformace nebo
argumentacni fauly.

-

~

ROLE V DEBATE

Osobni postoj

Pfed zacatkem debaty date najevo, ze budete vystupovat sdm/sama za sebe.
Akademicky postoj

Do debaty budete pfindset vSechny znamé pohledy na véc. Pokud néjaky pohled neni zastoupen
nebo je vysvétlen nedostatec¢né, muzZete s nim do debaty vstoupit a predstavit ho.

Dablav advokat

Pozice, pri které zamérné zastavate nejkontroverznéjsi pohled, s kterym vétsina skupiny nesouhlasi.
Studujici tak motivujete k tomu, aby se naucili argumentovat a zddvodnovat vlastni postoje.

Facilitatorska role

Vedle téchto roli mulzete navic zastavat také roli facilitatorskou. V této roli davate pozor na chod
diskuze, na jeji vyvazenost (aby slovo dostal kazdy, kdo chce, a neuzurpovali si prostor pouze 2-3
lidé), na udrzovani bezpelného prostoru. Mdzete upozornovat na argumentacni fauly, zadat
studujici o dovysvétleni jejich pozice nebo predlozeni argumentl podporujicich jejich pozici.

Pokud chcete fict néco mimo tuto roli, je dobré to zfetelné odlisit (napf. sundat si ¢epici, kterd
symbolizuje facilitdtorskou roli nebo fict, Ze na tuto chvili vystupujete z role, a pak se do ni zase

vratit).

J

1.

Priprava celé skupiny

Volba tématu - Participace a zdjem studujicich o diskuzi se da posilit tim, Ze je nechate zvolit téma
k diskuzi. Jednim ze zpUsobl je nechat studujici vytvorit seznam témat a nechat kazdého, at
pripise ¢arku k tématlm, kterd ho zajimaji nejvice. Dejte pozor, aby studujici nevybrali konkrétni
téma s ucelem uvést nékoho do nepfijemné situace (napr. Nékteri ve tridé se Lucii posmivaji, Ze je
plnostihla, a tak chtéji jako téma probirat obezitu.)

. Osobni priprava - Dejte studujicim c¢as a pfilezitost, aby si téma dostate¢né nastudovali. Jediné

dostate¢né informovani studujici jsou schopni vést konstruktivni diskuzi. MlZete je nechat Cist
konkrétni texty, nechat je zpracovat kliCové pojmy nebo jim dat za ukol zformulovat konkrétni
argumenty k jedné nebo vice pozicim. Dalsi moznosti je nechat je napsat kriticky text k ¢lanku,
ktery je predpojaty, emocné zabarveny a obsahuje argumentacni klamy.

. Formulace vlastni pozice - Participaci také napomaha, pokud tésné pred diskuzi studujici

formuluji vlastni pozici. Je pak pro né jednodussi myslenky, které jiz formulovali na papir, dokazat
i vyslovit. Na konci diskuze si pak mohou znovu precist, jakd byla jejich plvodni pozice a zda
v nécem zmeénili nazor.

. Otazky k diskuzi — Studujici muze také podpofrit, pokud jim predem date k dispozici seznam

diskuznich otazek. Védi pak, na co se v problematice zamérit a co jsou klicové oblasti.

. Prevence kognitivniho zkresleni — Aby debata byla konstruktivni a kritickd, seznamte se spolecné

se studujicimi s nejCastéjsimi chybami v myslenkovych procesech - tzv. kognitivnimi zkreslenimi, ke
kterym ma lidska psychika sklony.
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MALY SLOVNICEK KOGNITIVNICH ZKRESLENI
Konfirmaéni zkresleni

Tendence vnimat a prijimat pouze takové informace, které zapadaji do naseho vidéni svéta,
a naopak prehlizet informace, které mu né&jakym zpUsobem odporuiji.

Motivované uvazovani

Védomé i nevédomé hledani a uprednostfiovani predevsim téch informaci, které potvrzuji
presvédceni, jez jsme si jiz utvorili.

Argumentacni fauly (také fe¢nické klamy nebo triky)

Informace znéjici zdanlivé presvédcive, ve skutecnosti pfi nich vsak dochazi k (Casto nendapadnému)
poruseni pravidel logiky, apelaci na emoce nebo osobnim Utokim. Jednd se o techniky casto
vyuzivané v propagandé a k manipulaci. MGZeme se jich ale nevédomky dopoustét vSichni. Seznam

faulld s kartickami, které je mozné pouzit pro procvicovani, je ke stazeni na odkaze:
http://www.obcanskevzdelavani.cz/work/ke-stazeni/argumentacni-fauly-A4-barva.pdf

Kognitivni disonance

Kognitivni disonance vysvétluje, jak v ramci zachovani vnitfniho souladu kontrolujeme své postoje,
mysSleni nebo chovani. Na svych presvédcenich mame tendenci lpét tim silngji, ¢im vic se nam
z okoli ukazuje, Ze jsou chybna.

Socialni konformita (stadovy efekt)

Uprednostrovani nadzord a postoju, které sdili vétsinova spolecnost, nebo téz podléhani tlaku okoli.
Projevuje se zejména pfi formulaci nevsednich, revoluc¢nich a odvaznych nazord a novych teorii,

které jsou vétsinovou spoleCnosti zesmeésnovany, potlacovany nebo oznacovany za nebezpecné.
J

Vytvoreni bezpecného prostoru

Témata, ktera budete probirat, se s velkou pravdépodobnosti dotykaji také samotnych studujicich,
i kdyZz se nam to na prvni pohled nemusi zdat. Oni sami mohli zazit sexualni nasili, prodélat potrat
nebo prochazet tranzici. Mohli byt obétmi Sikany, mohou byt ohrozeni chudobou nebo jsou pfislusniky
rdznych etnickych, ndbozenskych nebo sexualnich mensin. Nebo se jich nase témata jinak osobné
dotykaji a my o tom jen nevime. Proto je dulezité dbat pfi pfipravé a béhem diskuze na zasady
bezpelného prostoru. Zde je nékolik doporuceni:

- Pravidla diskuze - Spole¢né vytvoreni pravidel diskuze je idedlni aktivita pro posileni participace
a zajisténi pocitu bezpeci studujicich.

PRAVIDLA DISKUZE - PRIKLAD

1. Mluvi pouze jeden cloveék — o slovo se hlasime a nikoho neprerusujeme.
2. Kritizujeme myslenky a argumenty, nikoliv lidi, ktefi je vyslovuiji.

3. Neurazime sebe navzajem ani nikoho jiného.

4. Kazdy dostane prostor se vyjadfit a byt slysen.

« Pravo mlcet - Pokud se nékdo debaty nezucastni, ma k tomu svlj divod. Neciti se ve skupiné
natolik bezpeéng, aby mohl sdilet svij postoj, nebo se ji/ho téma dotykd osobné. Nikdy proto
nikoho konkrétniho nenutte k tomu, aby se béhem debaty vyjadroval a ziskal tzv. ,body za aktivitu®.

- NepozZadovat reprezentaci skupiny - Nikdy neZzadejte ¢lena/ku n&jaké mensiny, aby se vyjadril/a za
tuto skupinu jako celek a reprezentoval/a ji. Clovék nemuze byt redukovan jen na tuto jedinou svou
identitu a nemUZeme po ném pozadovat reprezentaci celé skupiny. Studujici, ktefi jsou
nedobrovolné postaveni do pozice ,mluvcich”, jsou tak vystaveni nepfimérenému stresu a tlaku
obhajovat se.
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http://www.obcanskevzdelavani.cz/work/ke-stazeni/argumentacni-fauly-A4-barva.pdf

Osobni pristup — Pokud predem vite, Zze se néjaké téma nékoho ze studujicich osobné dotyka
(napfiklad ma osobni zkuSenost s valkou a migraci a tématem diskuze by méla byt migrace),
pfedem se ji/ho v soukromi zeptejte, jak se citi pfi prfedstavé, ze by se o tématu mélo diskutovat.

Pravo opustit mistnost pripadné odmitnout téma - Pokud mate podezreni, Zze by diskutované
téma mohlo byt pro nékoho s traumatickou zkuSenosti psychicky naroc¢né (napfiklad téma
domaciho nebo sexualniho nasili), pred zahajenim debaty feknéte studujicim o moznosti kdykoliv
v prubéhu debaty, nebo i rovnou pred jejim zacdtkem, opustit mistnost, pokud to budou
potrebovat. A chcete-li zajistit naprosté bezpedi, méli by déti mit moznost pro né takto citlivé téma
v tajném hlasovani i zamitnout — ostatni ve tfidé nemusi o této jejich zkusenosti védét a odchodem
z debaty by tak na sebe mohli prozradit néco, co sami chtéli udrzet v tajnosti.

Jasné hranice - Je dulezité, aby kazdy dostal prostor mluvit, avsak zpUsob, jakym formuluje nazory,
obavy nebo rozhorceni, by mél byt kultivovany a nezasahovat do zakladnich prav nékoho jiného.
Vyjasnéte si proto se studujicimi, kde konci svoboda projevu a zacCina stereotypizace, diskriminace,
rasismus, urazky a nenavistné projevy. Stanovte si jasné hranice, jejichz prekroceni by znamenalo
vylouceni z diskuze.

Reakce na urazky - Neignorujte urazlivé nebo zranujici projevy a poznamky. Upozorfnovani na
nevhodné komentare neni omezovani svobody projevu ani cenzura. Obzvlasté, kdyz o konkrétnich

vyrocich mluvite se studujicimi dale a dostanete se k postojdm a domnénkam, které jsou za nimi
schované.

Vnimani neverbalni komunikace - Pozorné pozorujte, co se ve tfidé déje. VSimejte si i neverbalni
komunikace studujicich, z které se da poznat, jak se kdo zrovna citi.

Dobra znalost tfFidy, ve které diskuzi vedeme - Diskuze o kontroverznich tématech, kterd by se
mohla dotykat jednotlivcu ve tfidé (sexudlni mensiny a nasili, migrace, dusevni onemocnéni apod.)
vedeme pouze ve tfidach, v nichz maji déti mezi sebou dobré vztahy. Pokud je tfida vztahové
,rozladéna“, nebo jsou v ni dokonce naznaky Sikany, hrozi, ze danou diskuzi ohrozime bezpecnost
ditéte, jehoz se dané téma tyka.

Samotna diskuze a uméni debatovat

1.

Uvedeni - Nezapomente prfed zacatkem diskuze fict, jakou roli budete béhem diskuze mit
a predstavte také roli facilitatora/ky, pokud ji zastavd nékdo jiny. Diskuzi mUlzete otevfit jednou
z otazek nebo tvrzeni, které jste si vy nebo studujici predem pfipravili.

. Podpora premysleni - VyuZijte konfliktnich a vypjatych situaci nebo nevhodnych komentaru

(napfiklad stereotypnich) k povzbuzeni kritického mysleni u studujicich. Ptejte se po dukazech pro
takova tvrzeni a kladte doplniujici otdzky, abyste se dostali ke skrytym ¢&i mylnym domnénkam nebo
predsudkim. Podporujte studujici v tom, aby podkladaly sva tvrzeni platnymi argumenty.

. Kladeni otazek - V pfipadé kontroverzniho vyroku, muizete zbytku tfidy klast otazky jako: Jaké dalsi

pohledy na tuto zdlezZitost existuji? Napadd nékoho néjaké dalsi vysvétleni?

. Byt vzorem - Ukazujte vlastnim pfikladem, jak je mozné nékomu vyjadfit nesouhlas s néjakym

vyrokem, aniz byste museli kriticky mifit na konkrétni osobu, ktera vyrok pronesla: S touto
myslenkou nesouhlasim, protoZe... Na tento argument by se dalo namitnout, Ze... Takovy pristup je
pro mé za hranici, protoze... Takovd myslenka uz je ve stfetu se zakladnim lidskym pravem na...
Myslim, Ze takto formulovdno je to argumentacni faul, protoZe.. dokdzal/a bys takové tvrzeni
podeprit néjakym argumentem?

. Moderace - Pri umirfovani vyhrocené debaty, mohou byt uzitecné také principy nenasilné

komunikace (viz 1. téma), pomoci kterych mUzeme dat druhym snadnéji najevo, ze je vnimame
a rozumime jejich pocitdm a potifebadm. Pokud je ¢lovék ujistény, Ze ho ostatni slysi a rozumi tomu,
co rika, casto se jeho emoce zmirni. Je vidét, Zze ti na tom tématu zadlezZi, protoze je pro tebe
ddlezité... Mas obavy, protoZe jsou pro tebe duleZiti tvoji pratelé...

. Prostor pro kazdého - Jako facilitator/ka se snazte vytvorit prostor pro kazdého. Pfi davani slova

uprednostnujte ty, ktefi jesté nemluvili. Chtél by se k tomu vyjadrit i nékdo jiny, nez. Dam
prednost..., protoZe z vas vsech bude mluvit poprve.
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Pro nékoho muze byt snadnéjsi se vyjadfit v mensi skupince nez pred celou tfidou. Jednou z moznosti,
jak vytvorit i takovym studujicim vhodné podminky, je rozdélit se do skupinek a diskutovat konkrétni
otazku v mensi skupiné. Po nékolika minutach se mohou skupiny zase spojit a mluvci z kazdé z nich
shrnout jaké padaly argumenty, o kterych se pokracuje ve velké skupiné.

Reflexe

Na zavér debaty udélejte spolec¢nou reflexi, kterd pomuze uklidnit emoce, ziskat nadhled a zasadit
novou zkusenost do zivota:
1. Obsah - Dejte najevo, Ze je normalni a Zddouci ménit v pribéhu debaty ndzor nebo se mylit:
- V éem se béhem diskuze zménil vas nazor/oohled na danou véc?
- Co jste se dozveédéli nového? Mél nékdo z VVas néjaky ,aha“ moment?
- Zjistili jste, Ze jste o nécem méli nepravdivé/nedplné informace?
2. Prabéh - Ptejte se i na samotny prubéh debaty, nejen jeji faktickou ¢ast:
- Co pro vds bylo neprijemné nebo tézké béhem debaty? Co byste na zpusobu debaty chtéli
pristé zménit?
- Dostali vsichni prostor k tomu, aby se vyjadrili? ProC tomu tak bylo?

3. Debrief - Nezapomente ani na vlastni reflexi a tzv. ,debrief” (vydechnuti po naroc¢né situaci, které je
spojené s reflexi). Pribéh diskuze muzete probrat s daldimi kolegy/kolegynémi, ktefi vdm mohou
dat zpétnou vazbu a spolecné se zamyslet na doporucenimi do budoucna. Nebudte na sebe pfisni,
pokud se vam nedarilo vse zvladnout tak, jak jste chtéli. Zvazte i vzajemny mentoring v ramci
pedagogického sboru (kolega/kolegyné& mohou byt pfitomni ve tfidé b&hem vasi hodiny a dat vam
cennou zpétnou vazbu, vy jim pak sluzbu muzete oplatit).

1))

Doporucené metodiky

Metodika spole¢nosti pro Obcanské vzdélavani Jak vyucovat kontroverzni témata:
http:/Wwww.obcanskevzdelavani.cz/uploads/f72bf26e2d013bdb586a0649737df2d18be32df0_uploaded. |

DO17_kt_jak-vyucovat-kt_ucitele.pdf

Metodika spolec¢nosti pro Obcanské vzdélavani pro feditele Skol a jejich zastupce Jak zviddnout
kontroverze: http://www.obcanskevzdelavani.cz/uploads/eeeOle8ebbleb73a0acfObOc6eeadlcfO3fde2f]
[uploaded 2017 _kt_jak-zvladnout-kontroverze_reditele.pdf

l‘.z UziteCné odkazy

Server zabyvajici se argumentacnimi fauly, manipulacemi a zkreslenimi ve zpracovani informaci:
https:/bezfaulu.nef]

Prdvodce pro ucitele Jak ucit o kontroverznich tématech v angli¢tiné (Teaching Controversial Issues:
A guide for teachers): https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/620473/9d
teaching-controversial-issues-290418-en.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Clanek Strategie pro uceni o kontroverznich tématech ve tfidé v angli¢tiné (Daring to Debate:
Strategies for teaching controversial issues in the classroom):
http://collegequarterly.ca/2013-vol16-numO03-summer/fournier-sylvester.ntm]
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5.téma

PARTICIPACE

UCITELSKE HLASY
HLAS STRATEGIE 2030+

,Obcanské vzdélavani povede zaky k vzajemnému
respektu a toleranci, ke kritickému mysleni
a k aktivnimu zajmu o véci vefejné a zivot kolem
sebe. U zakd budeme rozvijet schopnost jednat
Skolni parlament mame, ale zajimaji mé& i jiné jak,o ZOdp?.Védn,y Obéar?’ dbat OVOChranu “,dSkyCh
moznosti, jak déti zapojit do rozhodovani na nasi prav, udlr2|telny rozvoj a E)_Ine s podilet na
Zkole. obc&anském a spolecenském zivoteé...

(Strategicky cil 1,5.18)

Nechci ve vyuce jen predavat informace, zajima
mé, jak déti pfipravit na dospély zivot. Nas k tomu
nikdo nevedl a pfijde mi to skoda.

KOMPETENCE PRO DEMOKRATICKOU KULTURU

HODNOTA DEMOKRACIE, SPRAVEDLNOSTI, OTEVRENOST KE KULTURNI JINAKOSTI A K ODLISNYM
CESTNOSTI, ROVNOSTI A PRAVNIHO STATU PRESVEDCENIM, NAZORUM A CHOVANI

UVEDOMELOST

O)) IJAZYKOVE A KOMUNIKACNI ( @\ AKTIVNI 0@ @ SCHOPNOST ANALYTICKE A
>’ DOVEDNOSTI NASLOUCHANI @A SPOLUPRACE KRITICKE MYSLENI

{Jll, oBCANSKA ] {/& SEBEDl‘.’JvERA] {-Q- ODPOVEDNOST] & EMPATIE

Participace je velmi typickym projevem demokratické kultury dané komunity (stat/obec/Ctvrt/skola).
Jedinci zde uplatniuji zejména svou obcanskou uvédomélost, ziskavaji zdravou sebedivéru a uci se
odpoveédnosti. Pfi zapojeni do Zivota ve svém okoli rozvijeji své mysleni i komunikaci, naslouchani i empatii
a uci se Iépe Zit a spolupracovat s druhymi, byt maji tfeba na leccos jiny nazor. Dozvidaji se také o tom, jak
ve sveété dosahovat spravedInosti a co je to pravni stat.

N A,
e A

o
-
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Co je participace?

Obcanska participace je podil vefejnosti na spolecenskych rozhodnutich. Prostfednictvim rdznych
mechanismuy, jako jsou referenda Ci vefejné diskuze, verejnost vyjadiuje své ndzory a v idedlnim
pfipadé ovliviuje rozhodnuti, zejména v oblasti politicke, ekonomické ¢i manazerské. Tento fenomén
je typicky pro participacni demokracii.

Ma-li Skola pfipravovat studujici na to, aby obstali v tomto svété a aktivné se podileli na rozvoji nasi
spole¢nosti, je dllezité, aby Zaci participaci znali nejen teoreticky z hodin obcanské vychovy, ale aby
s ni méli téz osobni zkusenost a dokazali se v ni diky svym kompetencim uplatnit.

Jak Ize participaci realizovat ve skole?

Na Skolach Ize participaci uskuteCnovat a ,trénovat’ napfiklad pomoci skolniho parlamentu,
zapojovanim déti do rozhodovani o skolnich zalezitostech nebo zavadénim participativnich aktivit do

Vvyuky.

Podminky pro relevantni zkusenost s participaci Skola vytvaii jiz ve zpUsobu, jakym kazdodenné
funguje, totiz nastavenim otevieného klimatu, v némz se déti neboji komunikovat s pedagogy
a vedenim skoly o tom, co citi, co potrebuji a jaké problémy je trapi. Pedagogové maji déti vést
k vytvoreni postoje duvéry vici okolnimu svétu - Ze je to misto, kam patfime, a proto se o né&j
zajimame a na jeho zivoté se podilime.

Pokud déti ve skole prozivaji obavy a maji pocit, ze je lepsi byt neviditelny a délat jen to, co se od nich
oCekava, pak jsou veskeré participativni techniky jen ,formalitou”, kterda nema hlubsi vychovny dopad,
a naopak mUze duvéru studujicich v participaci a demokracii oslabovat. Neni ndhodou, Ze totalitni
systémy na skolach favorizovaly pravé takovéto prostredi.

Vyznam participace

Pokud se na nécem podilime (participujeme), roste nase spoluzodpovédnost za tu véc a jakési
privlastnéni, at uz se jedna o tridu, vyuku, skolu ¢i obec. Osvojenim si participacniho pfistupu ménime
véci kolem sebe k lepSimu a sami se v takovém svété citime |épe, jsme zde ,doma“. Je to najednou
mnohem vic nase tfida, nase skola, nase ¢tvrt.

Fungujici participace je vyhodna i pro vyucujici a vedeni skoly: ziskavaji zpétnou vazbu, nové podnéty
a neotreld feSeni rdznych problému. Ve skole, kde viddne klima otevienosti, spoluprace, dlvéry
a sounalezitosti se téz mnohem lépe uci.

Participace muze byt také velmi dulezitym prvkem inkluzivniho vzdélavani, protoze zapojenim
znevyhodnénych studentl do spolec¢nych aktivit posilujeme jejich pocit propojeni s ostatnimi détmi
a pomahame jim si uvédomit svou schopnost se podilet na zivoté svém | ostatnich (tzv.
empowerment).

Participace by proto méla mit misto na kazdé Skole, nebot je pfirozenou pfipravou na Zivot
v demokratické spoleCnosti, ktera potrebuje, aby jeji obcané vedéli, ze ,maji hlas®, dokazali byt
iniciativni a citili se spoluzodpovédni za zivot své komunity.
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Konkrétni aktivity pro rozvoj participace ve skole

Nasleduji dvé aktivity, které se osvédcily pfi praci se skolnim parlamentem a s tfidnimi kolektivy.

AKTIVITA: ,,ZACI SOBE*

Cil: Z4ci si v prostfedi Skoly uvédomi, kam az sahaji jejich kompetence (neboli co mohou
jako jednotlivci Ci jako tfida ve Skole ovlivnit) a pokusi se v jejich ramci spolecné uskutecnit
zmeénu, ktera by Skole prospivala. Krok za krokem hledaji shodu na tom, co by si prali
zmeénit, a nasledné zménu sami pripravuji, prezentuji a realizuji.

Vyznam: Kdyz se program vydari a zaci zmény dosahnou, odnesou si cennou zkusenost
s fungovanim participace. Pokud se nauci pojmenovat své zajmy, nalézt spojence pfi
prosazovani zmény, kvalitné svlj navrh prezentovat a podporovat argumenty a nakonec
jej spolecné realizovat, odnasi si ze Skoly zdravé presvédceni o tom, ze mohou ménit svét
kolem sebe. Béhem tohoto procesu zaci uplatiuji a rozvijeji prakticky vsechny
kompetence pro demokratickou kulturu a zaroven se stavaji protagonisty pozitivni
promeény klimatu své skoly.

Zkusenosti: Pfi testovani této aktivity na Skolach si zaci na stfednim odborném ucilisti
sami vytvorili relaxac¢ni koutek ve tfide, zaci gymnazia si naplanovali studentsky klub a zaci
ZS vytvofili systém, podle kterého si mohou sami jeden den v tydnu sestavovat kompletni
menu ve skolni jidelné.

1. FAZE: ZMAPOVANI PROSTORU PRO ZAKOVSKOU PARTICIPACI

KROK 1: Zjistime pohled Zakud na aktualni rozlozeni kompetenci mezi feditelem, uciteli
a zaky ve skole.

Nasledujici diagram vizualizuje rdzné alternativy délby rozhodovacich pravomoci
(0 néCem rozhoduje ucitel sam, o nécem jiném rozhoduje spolu s feditelem, o néem
dalsim spolu s zaky apod.). K aktivité si pripravte tento diagram na velky papir (idedlné
format AOQ).

ZACI
+
REDITEL

=
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Dale si vytisknéte sadu polozek nasledujiciho seznamu a rozstrihejte je. Polozky seznamu
muzete pridat, ubrat ¢i ménit podle svych potieb. Mdzete téz vyzvat zaky, aby doplnili
polozky, které jim prijdou dllezité.

( )
Barva lavic, zidli, stén Vybaveni tfidy (PC, projektor...)
Vyzdoba tridy (plakaty, obrazy...) Obsah nasténky
Kdo, kde a s kym sedi Jakeé jsou volitelné predmeéty

Co se smi a nesmi podle Skolniho radu | Co se koupi z tfidniho fondu

Vybaveni skoly Programu vanocni besidky
- J

Ukolem 7zakU je umistit jednotlivé polozky do diagramu tak, aby odpovédély na otazku:
+KDO O TOM ROZHODUJE?*

KROK 2: Zjistime, jak by meélo rozloZzeni kompetenci fungovat podle nazoru zakd,
a zvazime, nakolik je to mozné.

Vyzvéte zaky, at se zamysli a mezi sebou prodiskutuji, zda by mél o néfem rozhodovat
nékdo jiny. V pfipadé shody na takové zmeéneé at presunou vybrané polozky do pole, které
je podle nich idealni. Fixou vyznaci, odkud se papirek presunul.

Nasledné jako pedagogové zhodnotte, zda je pfesun kompetenci k Zakim realisticky (tj.
legalni, neodporuje predpisim). Nereadlné, nelegdlni ¢i neproveditelné presuny zakdm
v diskuzi dukladné vysvétlete. Neni vhodné odpovidat z pozice moci (,Pan feditel by si to
urcité nepral.).

Kompetence, které se presunuly do zakovské sféry a jsou ,legalni®, predstavuji prvni
vymezeni prostoru pro zakovskou participaci.

2. FAZE: VYBER TEMATU PARTICIPACE

KROK 1: Prepiste z diagramu na zvlastni papir vse, do ceho mohou zaci sami zasahovat.
KROK 2: Zeptejte se 7akU, zda je jeSté néco, co by na seznam radi doplnili. Relevantni
odpovéedi pripiste.

KROK 3: Odpovédi zakU utfidte do tematickych celkd (napft. prostredi tfidy a Skoly, pfistup
ucitell ke studentim, styly vyuky, hristé a zahrada...).

KROK 4: Dejte zakUm vybrat, které zmény jsou podle nich nejdulezitéjsi. Kazdy dostane
k dispozici tfi samolepky, které mdze umistit vedle zmén, na kterych ma nejvétsi zdjem
(k jednomu tématu muze dat i vice samolepek).

3. FAZE: HLEDANI RESENI

V této fazi dojde ke shodé na tématu, které zaky ,nejvice pali“, a promysli se strategie
k uskutecnéni zmény.

KROK 1: Z témat vyberte tfi, ktera dostala nejvic hlast. U Kazdého z téchto témat postupné
proberte se zaky: CO SE S TIM DA DELAT? JAK TO LZE RESIT? Provadéjte brainstorming,
dokud maji k tématu co fict, a odpovédi zachycujte.

KROK 2: Vyzvéte zaky, at nyni ze tfi vybranych témat zvoli to, které je pro né prioritou
a vyjadri to dalsimi samolepkami.

KROK 3: Vyberte téma, které dostalo nejvic bodud. Napfiklad Zaci by si prali nevyuzivanou
mistnost ve sklepé proménit na odpocivaci koutek. Opét zacneme metodou
brainstormingu, abychom v nasledné diskuzi vybrali idedlni reseni, které bude zaroven

sdilené. Ucitel proces moderuje a vystupy struéné vizualizuje na tabuli / flip chart. Reeni
promyslete do detaild, véetné naplanovani jednotlivych krokl k jeho uskutec¢néni.
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4. FAZE: PROSAZENIi NAPADU A JEHO REALIZACE

V zavérecné fazi studujici prezentuji a obhajuji svoji vizi a zaroven prijimaji a zahrnuji
prfipominky ostatnich.

KROK 1: Pokud se vybrané téma tyka celé skoly, je Ukolem tfidy pro svlj pldn nadchnout
ostatni studujici a vedeni skoly. Pro tento Ucel si pfipravi prezentaci své vize. Aby se zapojili
véichni, je mozné Zaky rozdélit do skupinek, ve kterych budou pracovat na rldznych
zpUsobech prezentace podle svych schopnosti (obrazovd prezentace s Ustnim
komentarem, natoCeni vtipného videoklipu, vytvoreni vizualizace ve 3D apod.).

KROK 2: Vzniklé prezentace zaci predstavi bud v jednotlivych tfidach, nebo na zasedani
Skolniho parlamentu. Projekt predstavi také ucitelim a fediteli (ucitel fediteli projekt
predstavi v predstihu, aby bylo zfejmé, ze je s nim v zakladech srozumény, a Ze je tedy
realizovatelny). V ramci prezentace se snazi jednat a vysvétlit vyhody svého napadu, ale
také poslouchaji a zaznamenavaji pripominky ostatnich — co by se dalo vylepsit, co podle
nich nebude fungovat apod.

KROK 3: Na zakladé pripominek zaci upravi projekt do finalni podoby a zacne jeho
realizace.

AKTIVITA: PARTICIPATIVNIi ROZPOCET

Participativni rozpoctovani je zpUsob hospodareni s vefejnymi financemi a forma, jak se
mohou studujici rizného véku podilet na proméné svého okoli. Stejné jako u ostatnich
participativnich technik stoji v samém zakladu snaha upevnit v zacich védomi, Ze jejich
hlas je slySet, a Ze jsou to prave jejich napady a podnéty, které ovlivhuji podobu prostoru
kolem nich. V idedlnim pripadé se do projektu zapoji i prislusna méstska cast, respektive
zfizovatel sSkoly, a projekt financné podpori. V takovém pripadé dochazi k lepSimu
propojeni a vétsi sounalezitosti mezi skolou a méstskou &asti, respektive zfizovatelem, coz
dava détem prozit zkusenost zapojeni do Sirsi komunity a do demokratického procesu,
ktery jinak byva vyhrazovan pouze dospélym. Tato aktivita také podporuje spolupraci
napric celou skolou.

Spoluprace s vedenim skoly

Vedeni skoly je obvykle inicidtorem projektu. Pokud se zapoji méstskd c&ast, bud
komunikuje pfimo s ni, nebo k tomu zvoli ,Skolniho koordinatora“, ktery pak
zprostredkovava komunikaci a spolupraci napfic celou Skolou.

v g s

Kazda tfida nejprve ve spolupraci s tfidnim ucitelem pripravi svij ndvrh na zménu a udéi se
vypracovavat rozpocet projektu, jenz prihlasi do finalniho hlasovani. Hlasovani o vitézném
projektu pak musi probéhnout napfic celou skolou (napfiklad prostfednictvim internetu).

Spoluprace s rodici

Zapojeni rodicl do projektu je Zadouci. Jednak mohou mladsim Zzakim pomoci
s hlasovanim, pokud probiha elektronicky, ale sami se téz mohou zapojit financné. Tento
druh aktivity pro né muze byt inspirujici a mUze vést k zvySeni Urovné obcanské
participace v lokalité i k vétSimu kreditu skoly.

Metodu participativhiho rozpoctu na skolach ve svém pilotnim projektu vyzkousela

Méstskd cast Prahy 10. Jeji prGbéh je podrobné zaznamenadn na webovych strankach:
Www.veskole.mojestopa.cZ

Pokud vedeni vaseho mésta Ci méstské Casti takovéto projekty nepodporuji, je mozné
vyjednat podporu vedeni Skoly a alokovat prostfedky z rozpocCtu skoly. | za malo penéz se
da v tomto pfipadé udélat opravdu hodné muziky — vétsina projektl, které se umistily na
prvnim misté&, nepresahovala svym rozpoctem 20 000 K¢&. Prinosy projektu jsou vsak pro
celou skolu mnohem hodnotnéjsi.
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DALSI ZDROJE A INSPIRACE K ROZVIJENI PARTICIPACE ZAKU

Détska tiskova konference - Prvni détskou tiskovou konferenci porfdadal Skautsky institut ve
spolupraci s centrem LOCIKA a Ceskym rozhlasem Radiozurndl pfi pfileZitost zac¢atku valecného
konfliktu na Ukrajiné. Inspirovali se pfitom skandinavskymi zemémi, kde se détské tiskové konference
pofradaji pravidelné. Vice o konferenci: https://zpravodajstvi.skaut.cz/clanek/detska-tiskova-konference
k-ukrajine-nejen-s-mistopredsedou-vlady-vitem-rakusanem

Jeji videozaznam: https://www.youtube.com/watch?v=srKOCt_tOKd

Skolni parlamenty - V dnedni dobé& jsou populdrni na mnoha $kolach. Metodiku ke &kolnim
parlamentim zpracovava napiiklad Centrum pro demokratické vzdélavani: https://cedu.cz/co-je]
kakovsky-parlament]

DOX - Vzdélavaci program galerie DOX k psychologickému fenoménu efekt pfrihlizejiciho (bystander
effect), ktery ozrejmuje, proc je tak tézké a nesamoziejmé pomoct neznamému cCloveku ve verejném
prostoru, a jak s tim pracovat, aby to lo: https:/Awww.dox.cz/vzdelavani/obycejne-hrdinstv|

Serial €élankl Jitky Vidlakové Participace 2kl na Zivoté skoly na metodickém portalu RVP:
clanky.rvp.cz/clanek/o/z/1672/PARTICIPACE-ZAKU-NA-ZIVOTE-SKOLY.html/

Covid-19 Survival Map - Béhem této aktivity Zaci na pocatku pandemie Covid-19 vytvareli on-line
mapy, na nichz vyznacovali véechna mista dostupné pomoci, a které pak mohly slouzit obcanim
v jejich mésté k rychlé orientaci. Obecné& o aktivité: https:/mkc.cz/cz/e-knihovna/online-vzdelavaci]
bktivita-covid-19-survival-map-uci-zaky-spolupracovat-komunikovat-i-pomahat

a prlvodce aktivitou pro ucitele: https:/aa.ecn.cz/img_upload/224c0704b7b7746e8a07df9a8b20c098)
[COVID-19%20Survival%20Map_Pruvodce%20aktivitou%285%29.pdf

OHLASY UCITELU NA SEMINAR O PARTICIPACI VE VZDELAVAN|

.Béhem sestavovani pravidel tfidy jsem vyuzila nové ziskané poznatky o demokratickych
Skolach a nechala zaky, aby si diky komunikaci v postupné se zvéetsujicich skupinach
vytvofili pravidla, ktera budou opravdu dodrzovat, protoze vychazi z jejich reflektovanych
potreb.”

.Na zakladé inspirace z kurzu jsme na Skole zalozili demokratickou radu, kde
bezmala 60 studentl hlasuje o dllezitych zménéach ve skole — od obcerstveni az
po vyuku. Pfekvapilo mne, jak rozumné navrhy zaci pripravuji.”
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ZAZITKOVA PEDAGOGIKA

UCITELSKE HLASY
HLAS STRATEGIE 2030+

— “BUdeme VytVéFet pOdmIlnky S i s
realizaci vyuky mimo Skolu (v obci, v pfirodé

apod.) a navstév Siroké Skaly instituci, kde diky
propojeni vzdélavacich oblasti s redlnym zivotem
a nabidce interakce mohou vyuzit celé fady
pfilezitosti nejen k zisku poznatkd v souvislostech,
ale také k rozvoji dovednosti a zisku praktickych
zkuSenosti. Kromé badatelské a projektové vyuky

Je pro mé dUlezité pracovat i na vztazich mezi
détmi ve tfidé a véfim, Ze skrze spravné vedenou
hru se toho déti o sobé dozvi nejvice a ze se tak
nauci i vzajemné spolupracovat.

je zde také moznost vyuzivat metod kreativniho
uceni a koncepce STEM. Vyuzivani téchto metod
pfi vzdélavani zakd ma navic silny motivaéni
presah k celoZivotnimu uceni.”

(Strategicka linie 1, str. 26)

Sama si z détstvi nejlip pamatuju ucebni latku,
kterd byla propojena s né&jakym pro me silnym
zazitkem. Rada bych tuto zkusenost
zprostiedkovala i svym studentdim, ale na fakulté
nas nic takového neudili.

KOMPETENCE PRO DEMOKRATICKOU KULTURU

{;;,; SCHOPNOST SPOLUPRACE ] { ‘R FLEXIBILITA A PﬁlZPﬁSOBIVOST]

[g) JAZYKOVE A KOMUNIKACNIi DOVEDNOSTI ] { SAMOSTATNE UCENI ]

Na seznamu kompetenci, které se uplatnuji v pripadé zazitkové pedagogiky, by mély byt vSechny, protoze
se jednd o formu umoznujici ziskdvat nové znalosti, nacvicovat dovednosti, vede k zaujimani postojd
a k vytvareni osobnich hodnot. Mame-li presto vybrat nejtypictéjsi prohlubované kompetence, jmenujme
dovednost spoluprace, samostatné uceni, flexibilitu a téz dovednosti jazykové a komunikacni.
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Vyznam zazitkové pedagogiky pro kultivaci demokratického klimatu skoly spociva predevsim ve dvou
vécech: jednak v tom, ze kromé& mozku zapojuje do vzdélavani i dalsi dimenze lidského byti (télo, city,
smysly, vztahy..), a dale v jejim ,know-how", jak efektivné rozvijet nejriznéjsi kompetence, realizovat
vhodné aktivity a plodné pracovat s reflexi. V této kapitole strué¢né predstavime, v ¢em zazitkova
pedagogika spociva, a naznacime zpuUsoby, jakymi lze jeji principy vyuZit nejen na mimofradnych
akcich (Skoly v pfirodé, adaptacni tydny, vylety a exkurze, projektové dny apod.), ale téz v ramci bézné
vyuky a na tfidnickych hodinach. Publikacemi, ze kterych zde predevsim Cerpame, jsou texty lektorek
Prazdninové skoly Lipnice U&eni proZitkem a Skola zdZitkem (viz literaturu v zavéru kapitoly).

Prozitek ve vzdélavani

Prozitek bychom mohli definovat jako pfitomnou aktivitu, do niz jsme plné ponoreni, ktera v nas
zanechava silnou emocdni i pamétovou stopu a diky niz ziskdvame novou Zivotni zkusenost. Takové
chvile jsou typické spise pro letni tabory nez pro skolni lavice, avsak i ve formalnim vzdélavani stale
vice nachazeji své uplatnéni. S prozitkem mudzeme jako ucitelé pracovat v zdsadé trojim zpUlsobem:

- AKTIVIZACNI CVICENI - Pedagog, ktery chce studujici aktivizovat a motivovat, mdze do vyuky
zaradit zajimavou aktivitu. V tomto pfipadé staci vyhledat nebo vymyslet vhodnou hru nebo zvolit
didakticky pristup, ktery napfiklad zvétsi interakci ve tridé. Priklad: Ucitel biologie chce ozivit vyuku
opérné soustavy c¢lovéka, proto po skole poschovavad krabice s kosternimi pozdstatky. Skupiny Zakud
nasledné podle indicii krabice hledaji. V daném casovém limitu je maji prinést do tridy, rozbalit
a spravné urcit.

- PRIMA ZKUSENOST - Pokud je mozné se s ucivem seznadmit na zakladé pfimé zkusenosti, je skvélé
toho vyuzit. Jednd se o zcela pfirozeny zpusob uceni, ke kterému neni tfeba zvlastni metodiky (,na
néco si hrat") a ktery doporucoval jiz Komensky. Priklad: V ramci projektového vyucovani na téma
Zivot véel udéld trida prochdzku na louku. Zde pozoruji véely, prohlédnou si bude&dk, ochutnaji
med a vyrobi si viastni svicku ze vceliho vosku. Na zdvér se zaradi reflexe celého dne otdzkami
typu: ,Co jste se dozvédéli o véelach a co vas dnes nejvic bavilo?*

- UCENI PROZITKEM v duchu zazitkové pedagogiky* kde prozitek nema smysl v sob& samém, ale
slouzi jako prostfedek rozvoje, vychovy a vzdélavani. Teprve v tomto pfistupu se energie vynalozena
na zazitkovou aktivitu naplno zuroci, protoze jeji metodika zahrnuje:

. ZAMER - védomou volbu cild (jasné ur&eni: co, pro koho a prog),
- PROGRAM - volbu programového prostrfedku, ktery co nejlépe vyvolad kyzené prozitky,
- REFLEXI - védomou transformaci prozitkl na zkusenosti.

° \\ 1/
QY

-~ -

OO N0~

ZAMER — PROGRAM

* Pro upfesnéni pojmu: Zazitkova pedagogika je dnes jiz akademicky uznavanou disciplinou, kterd reflektuje celostni vychovu
skrze uceni prozitkem. Uceni je proces ziskdvani a predavani zkusenosti, navykd, dovednosti, znalosti a hodnot; vzdélavani
podporuje uéeni. Prozitek se bézné pouziva jako synonymum zazitku, pfesto je prozitek spojovan spise s pfitomnosti, kdezto
zazitek s minulosti. Pfi realizaci programu se tedy jedna spiSe o prozitek, kdezto v nasledné reflexi se zazitky z aktivit pretavuji
do zkuSenosti.
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TIP Priklad dobré praxe — pouziti metodiky zazitkové pedagogiky ve Skole

Zkusenost ucitele zemépisu a télocviku. V télocviku ucitel nema problém zaky zvladnout,
ale béhem hodin zemépisu narazi u starSich déti na potfebu nastaveni pravidel vzajemné
komunikace a chovani.

Rozhodl se s détmi téma vzajemného respektu pri hodinach otevrit a nabidl jim, ze se
k nim v zadsadé mUze chovat tfemi zpUsoby - autoritarsky, mit tzv. ,pevnou ruku®, nebo jim
muze nechat velkou volnost, nestanovovat zadnda pravidla, a do tfetice demokraticky,
dodrzovat dohodnuta pravidla a vyzadovat jejich dodrzovani po détech.

S détmi se domluvil na tom, ze pfisti 3 hodiny vyzkousi pokazdé jeden styl. Déti budou
reagovat spontanné na jeho chovani.

Pri prvni hodiné byl ucitel na déti velmi tvrdy, za jakykoliv projev nepozornosti hrozil
zkousenim nebo zvlastnim ukolem navic. Pravidla stanovoval sam a podle toho, jak zrovna
situaci vnimal. Na konci hodiny s détmi reflektoval, jak se jim timto zpdsobem pracovalo.
Déti ocenovaly, ze toho stihly hodné probrat, ve tfidé panovala ticho a klid. Necitily se ale
celkové prijemné, ve tfidé byla napjata atmosféra, pocitovaly stres.

Pri dalsi hodiné nechal ucitel déti, aby se bavily podle chuti, vykladal latku a nevadilo mu,
ze néktefi nespolupracuji, odpovidal individualné na dotazy déti, které na néj vykrikly
otazku. Déti po této hodiné shrnuly, ze atmosféra ve tridé byla uvolnéna, ale mély dojem
chaosu. Nékterym détem vadilo, ze ucitele obcas neslysely, byly ruseny spoluzaky. Nemély
dojem, ze se néco ,poradné probralo*.

Béhem treti hodiny se ucitel déti zeptal, jaké podminky potrebuji k tomu, aby se jim
v hodiné dobre ucilo a citily se dobre. Déti spontanné uvadély napfriklad - klid; abych vas
slySel; abych se mohl zeptat na to, co potrebuju; védét dopredu, co budeme v hodiné
délat; neprekrikovat se apod. Ucitel se s nimi dohodl| na tom, ze tato pravidla tedy zkusi
béhem hodiny dodrzovat, a jestlize dojde k jejich poruseni, upozorni je na to.

V pribéhu hodiny se nékolikrat stalo, Zze déti prestaly pravidla respektovat, stacilo ovsem
konkrétni pravidlo pfipomenout, a zaci jej v kratké dobé opét dodrzovali. Na konci hodiny
déti hodnotily tento uciteldv styl jako pro né nejvyhodnégjsi — mély dojem, Ze se toho
docela dost naucily, a pfitom v atmosfére, kterou vnimaly jako pfijemnou a bezpecnou.
Spontanné se dohodly, Ze bude pro vSechny lepsi smluvit si nékolik zakladnich pravidel
a ta dodrzovat. Zdroj: Skola zdZitkem (2011).

Tato aktivita vyborné zapadad do konceptu nasi metodiky, nebot dava prilezitost pfimé zkusSenosti
s demokratickym nastavenim vyuky a podporuje bezpecné klima tfidy. Nejvhodnéjsi dobou jejiho
uvedeni je zacatek skolniho roku.

Podrobny popis aktivity najdete v publikaci L. Slejskové: Skola zdZitkem: zdZitkova
pedagogika pri vyuce klicovych kompetenci a hodnoceni Zakd, Praha: Prazdninova skola
Lipnice, 2011, s. 94-95. https://s3.eu-central-l.amazonaws.com/uploads.mangoweb.org/shared
beta/psl.maw.cz/uploads/2018/05/Skola_zazitkem_web.pdf

B

Na prikladu dobré praxe jsme mohli zachytit vSechny podstatné kroky zazitkové pedagogiky: ujasnéni
priciny problému — nerespektovani pravidel, kterd se ucitel snazi prosazovat béhem vyuky (analyza
potreb), rozhodnuti dovést zaky k uvédomeéni, co je potrfebné pro jejich viastni uceni a pohodu ve skole
(stanoveni cile), naplanovani a realizace aktivity se tremi vyucovacimi hodinami (realizace),
vyhodnoceni nové zkusenosti na konci kazdé hodiny (reflexe). Nyni si tyto kroky blize pfedstavme.
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ZAMER
V ramci pfipravy zazitkového programu si musime promyslet nékolik kli¢ovych aspektd:

a) Ucastnici

Nasi spravnou volbu cile a témat ovliviiuje zejména poznani, jaké jsou potfeby Géastniku, jaké Urovné
dosahuji jejich znalosti a dovednosti, jak funguji jako skupina, pfipadné dalsi specifika daného
kolektivu (aktualni problémy, vzajemné vztahy, dostatec¢né bezpecné prostredi apod.).

K analyze potieb 7akd lze také pouzit metodiku zazitkové pedagogiky — hlavnim cilem aktivity pak
bude bezprostfedni zkusenost a nasledna reflexe toho, jak na tom jsou v rdznych kompetencich.

Pokud jsou ve skupiné zakladni komunikaéni a vztahové problémy, bude zfejmé nutné zacdit pracovat
na rozvoji skupiny a teprve postupné prechazet na naroCnéjsi zazitkové aktivity, které vzajemny
respekt a spolupraci ve skupiné jiz predpokladaiji.

b) Cil a témata
Jaky je nas zamér? Co chceme, aby si zaci zazili? Pfi vybéru volime z rGznych oblasti:
- oblast znalosti - chceme propojit teoretické ucivo s moznosti jeho praktického vyuziti (napf. zaci

na zakladé zkusenosti z aktivity v nasledné reflexi potvrdi nebo vyvrati predkladané informace),

- oblast dovednosti — chceme vytvorit prostor pro nacvik urCitych dovednosti (napf. zaci pIni urcité
ukoly ve ztizenych podminkach a pak formuluji doporuceni, ktera by jim situaci usnadnovala),

- oblast postoju a hodnot - chceme zdky nechat zazit n&jaky princip, aby si na zakladé vlastni
zkudenosti mohli budovat své hodnotové Zebricky a postoje (napf. kazdy zak si ujasni svdj nazor na
to, jak by se zachoval v modelové krizové situaci, kdyby se v ni ocitl v realném zivoteé; nasledné si
pfipravi jeho obhajobu a hlavni argumenty).

Ve vétsiné zazitkovych programd jsou obsazeny rlzné oblasti, avSak je nutné si zvolit prioritu a podle
Nni program vytvaret. Uceni prozitkem ze své podstaty zasahuje navic i oblast osobnostné socialniho
rozvoje (rozvoj skupiny, sebepoznani apod.).

c) Cas
Minimalni ¢asovou jednotkou na vétSinu zazitkovych programu byvaji dvé vyucovaci hodiny. Zazitkové
ucivo lze téz rozvrhnout do vice blokd nebo vyuzit projektové vyucovani. Ve vsech pripadech
zvazujeme, kolik ¢asu redalné mame a zda to za danych podminek zvladneme.

d) Misto
Nemusime se omezovat jen na skolni tfidu, ale lze pouzit i jiné prostory Skoly nebo mista venku. Jiz
zmeéna prostiedi zpUsobi zvédavost a zdjem.

e) Zdroje

Zjistime, s ¢im a s kym muzeme pracovat. Potfebujeme spolupracovnika? Zvlastni pomucky?
S mnozstvim pomUcek to neni tieba prehanét, casto pravé omezené zdroje vedou k vétsi kreativité.

Na konci vytvareni zameéru mame jasno, co je nasim cilem a pro¢, zda je k tomu zazitkova pedagogika
skute¢né vhodnou metodou a zda je to v rdmci danych podminek ¢asu, mista a zdrojl zvladnutelné.
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PROGRAM

a) Vybér nebo vymysleni programu

Vybirame a nasledné realizujeme programovy prostredek, ktery nejlépe odpovida nasemu zaméru.
Volime zpravidla ze tfi typU programu:

- Hry — obvykle jiz existujici aktivity se stanovenymi pravidly, které nam zprostredkovavaji takovy druh
zazitku, o ktery ndm jde. MUZeme se inspirovat v nejrdznéjsich sbornicich her, jednotlivé hry si
podle svych potfeb upravovat nebo téz kreativné vymyslet zcela nové. Do hodin literatury, jazykl Ci
historie se vyborné hodi rdzné dramatické hry.

- Modelové situace - Ucastnici maji moznost na zmensené casové plose zazit néco, co by jinak neslo
obsadhnout (napf. predvolebni kampan, fizeni firmy, fungovani socialniho statu) a diky tomu se
mohou na dany jev, princip nebo objekt podivat z odstupu a vnimat jej jako celek.

- Realné vyzvy - redlné ukoly nebo ¢innosti (napf. se spolec¢né starat o zahradu, pfipravit ucebni
hodinu pro mladsi ro¢nik, vytvorit skolni Casopis), které se stanou prostredkem uceni a poslouzi
jako zaklad pro dalsi analogie.

b) Uvedeni programu

K spravnému zadani aktivity je dulezité mit promysleno, zda maji zaci predem nas zamér znat Ci
nikoliv:

- Ucitel pfredem deklaruje pedagogicky zamér (napr.: ,v této hie pujde o ndcvik komunikace ve
skupiné®) — to je vyhodné pro nacvik dil¢ich dovednosti, protoze zaci hned pochopi smysl| aktivity
a na co se maji zameéfrit.

- Ucitel vyuZije moment pfiekvapeni (napf. ,ted’ uZ rozumite, pro¢ je sebedivéra ddlezita?*) -
prozrazeni pointy predem by zazitek znehodnotilo.

- Ucitel se Zaky zamér spole¢né hleda (napfr.: ,uvidime, jestli se treba objevi paralely s Zivotem vasi
tridy*) — hodi se pro aktivity otevirajici diskuzi k vytfibeni osobnich nazord a postoju.

Déale si dobre pripravime zadani konkrétnich pravidel a také herni motivaci (zvlasté pokud neni
predem jasny smysl aktivity): pustime filmovou ukdzku, vypravime silnou legendu, promitneme
poutavé fotografie, sehrajeme scénku apod.

O propojeni mezi zazitky z programu (herni princip) a zkusenostmi vyuzitelnymi ve skutecném zivoté
(pedagogicky zamér) se postard nasledna reflexe (viz dalsi bod).

REFLEXE

Na pocatku reflexe je vhodné ,odvétrat” emoce z aktivity (tj. spontdanné nechat zaky okomentovat, co
pravé zazili). Nasledné se pustime do fizené diskuze, v niz se ohlizime za tim, co jsme zazili.

Doporucené otazky pfri reflexi uciva:

- Co jsme v rdmci programu zjistili/zazili, dozvédéli se nového?

. Co si ztoho odnasime za poznatky/zkusenosti?

- Jak téchto poznatkl/zkudenosti mUzeme vyuzit v jinych tématech a v bézném zZivoté?
Doporucené otazky pri reflexi kompetenci:

- Co se pfi programu/hodiné délo (co jsme délali)?

- Cojsme délali dobre, a co se nedafilo?

- Jak budeme na zakladé této zkusenosti postupovat priste?
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Na kvalitni reflexi potfebujeme hodné Casu, je tfeba s tim pocitat. UCitel je zde v roli moderatora Ci
facilitatora, hlavni slovo maji zaci. Reflexi lze téz zamérit pouze na urcCitou oblast, dle naseho
primarniho zameéru. Kromé fizené diskuze lze pouzit i jiné techniky reflexe (napft. interview Zzakd mezi
sebou nebo hodnoceni nezavislého pozorovatele, ktery aktivitu pouze sledoval).

Reflexe mUze probihat i v pfipadé, kdyz se zazitkovy program nepovede podle predstav. Vytézime ze
situace, co se da - v tomto pfipadé vyhodnotime, z jakého ddvodu se program nezdafil. DOvodem
byva nejcastéji neCekana situace (mdlo Zaku), nezkusenost ucitele (zapomene zminit néjaké pravidlo)
Ci nezkusenost tridy (pfilis narocny ukol).

Shrnuti vyznamu zazitkové pedagogiky

- Vyuziti zazitkové pedagogiky je Siroké, ale nejvice poslouzi tam, kde chceme zprostredkovat
néjakou chybéjici zkusenost. Nejde jen o to ,néco zazit", ale o to, aby zazitky byly zdrojem nové
zkusSenosti v oblasti predem stanoveného uciva.

. Zazitkova pedagogika se velmi dobfe hodi jako metoda pro rozvoj kompetenci, nebot
kompetence maji ¢innostni povahu — abychom si je osvojili, nestaci se je naucit nazpameét, ale je
tfeba je provadét, zakousSet je, zazivat je.

- Kromé toho Ize takto predavat i obsahy jednotlivych pfedmétl. Diky vyraznéjsimu zapojeni emoci
si latku mnohem lépe pamatujeme. Silngjsi a dlouhodobéjsi zazitky byvaji ty, na kterych se aktivné
podilime svym jednanim. Zkusenostni pfistup byva zaroven i velmi motivujici.

- Pristup zazitkové pedagogiky ndm pomdahda, abychom jednak brali vazné potifeby svych zaku
(analyza potreb) a zaroven abychom spravné ovérovali, jaké zaci délaji pokroky v kompetencich
(hodnoceni). Oba procesy jsou nedilnou soucasti moderniho vzdélavani.

- Pri vwuce metodou zazitkové pedagogiky se rozviji oblast samotného uciva (znalosti) a zaroven
oblast kompetenci (praktické vyuzivani znalosti, prohlubovani schopnosti, osvojovani dovednosti,
zaujimani postoju a vytvareni hodnot). K tomu navic paralelné dochazi k hlubsimu sebepoznani
véech uGcastnikl a k rozvoji skupiny. Tato vdestrannost z ni ¢&ini velmi efektivni nastroj
demokratického pristupu ke vzdélavani.

Neni v moznostech této metodiky poskytnout hlubsi a podrobnéjsi uvedeni do zazitkové pedagogiky,
jaké by si zaslouzila, ale doufame, ze se nam podafilo touto stru¢nou prezentaci motivovat pedagogy
k dalsimu zajmu.

:E:I Doporucené metodiky

L. Slejskova: Skola zaZitkem: zaZitkovd pedagogika pri vyuce klicovych kompetenci a hodnoceni Zakdu,
Praha: Prazdninova skola Lipnice, 2011.

P. Drahanska: Uceni prozitkem: jak postavit vase rozvojoveé, vychovné a vzdéldavaci programy na
proZitku, Praha: Gymnasion, 2020. https://uceniprozitkem.cA

A. Hickson: Dramatické a akéni hry ve vychové, socidlni praci a klinické praxi, Praha: Portal, 2000.

S. Kotatkova a kol.: Viybrané kapitoly z dramatické vychovy, Praha: Karolinum, 1998.
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IR, Uzitecné odkazy

Kurzy pro pedagogy a Skoly z nabidky Prazdninové Skoly Lipnice:
https:/Mww.psl.cz/typ-kurzu/kurzy-pro-skoly-a-neziskovky/

Divadlo D21 propojuje demokratické vzdélavani se vzdélavanim o divadle:
https:/Mwww.divadlod?l.cz/text/divadlo-skolam-o-projektd

Programy na posileni vztahu ve tfidnim kolektivu nabizi skoldm Skautsky institut:
https:/MWwww.skautskyinstitut.cz/si-tridd

Prazskd DAMU nabizi v rdmci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl kurz zakladd dramatické
vychovy: https:/Wwww.damu.cz/cs/studium/celozivotni-vzdelavani/dalsi-vzdelavani-pedagogickychd
racovniku/zaklady-dramaticke-vychowvy/

Projekt Odyssea se zabyva zazitkovou pedagogikou a osobnostné socialni vychovou, na jejich
strankach naleznete ke stazeni takto zamérené publikace, ale také pestrou nabidku kurzd pro ucitele i

pro zaky: https://www.odyssea.c4

OHLASY UCITELU NA SEMINAR O ZAZITKOVE PEDAGOGICE
,Uvédomila jsem si, jak dUlezité je pracovat se zazitkem a se sdilenim emoci.”

Nejvétsim prinosem pro meé byla moznost nahlédnuti na sdélovani
informaci zadkam jinak. Zazitkova forma vyuky s propojenim vice smysld
funguje jednoznacné nejlépe.”

.Libilo se mi, jak jsme se béhem seminare zameéreného na zazitkovou
pedagogiku s kolegy rychle seznamili a sblizili. Uvédomila jsem si, jak dobré
je takové aktivity zarazovat ve tfidé na posileni vztahd mezi détmi."
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Treti ¢ast
JAK UCIT A NEVYHORET?

Ve tfeti ¢asti nasi metodiky si predstavime rdzné strategie a konkrétni typy k prevenci ucitelského
vyhoreni, tedy zdkladni nastroje psychohygieny pedagogl. Zdkladnim zdrojem, ze kterého vychazime
a ktery bychom radi doporucili k hlubsimu studiu, je publikace Ireny Smetackové a kolektivu nazvana
Ucitelské wvyhoreni (Portal 2020). V zavéru pak posoudime, nakolik uvedené nastroje souvisi
s osvojovanim demokratické kultury ve Skolach, a pozveme vyucujici k vytvoreni vlastni strategie péce
o sebe. Nasledujici mapa ucitelského wellbeingu prehledné shrnuje obsah této ¢asti.
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V dobach pandemie jsme Iépe nez dfive méli moznost pochopit, ze do formalniho vzdélavani patri
nejen predavani znalosti a jejich ovérovani, ale téz péce o potreby zakl. Ukazalo se, Ze ucitelstvi je dnes
bezpochyby pomahajici profesi. Pokud maji vyucujici obstat, musi se naucit pecCovat o sebe a téz
vzdélavaci systém nasi zemeé by jim mél zajistit patficnou podporu. Tento princip je vystizné vyjadren
pokynem, ktery zname z cestovani letadlem: ,V pfipadé poklesu vzduchu v kabiné nejprve nasadte
kyslikovou masku sobé a teprve pak svému ditéti.* Jinymi slovy, pokud mame pecovat o potreby déti
a nastaveni bezpecné atmosféry tfidniho kolektivu, nejprve musi byt dobfe postarano o nasi vlastni
duSevni kondici. Moudre k tomu kdysi fekl svaty Augustin: ,Kdo chce druhé zapalovat, musi nejdfiv
sam horet.”

,, ,Prace ucitele patfi mezi profese s vysokou mirou psychické zatéze. Aby ucitelé neztraceli

vnitfni motivaci k pedagogické praci, uméli se Uc¢inné branit nepatficnym tlakdm

a nepodléhali syndromu vyhoreni, bude do systému profesni podpory na urovni Skoly

nebo alespon Uzemi systematicky zarazovana podpora zvladani zatéze, jejiz soucasti bude

prace skolnich psychologt, vzdélavaci aktivity rozvijejici dovednosti zvladani konfliktnich

a stresovych situaci, self-management a time-management, moznost vyuzit sluzeb kouce

Ci supervize a moznost poskytovat dostatecné volno na rekondici a dalsi sebevzdélavani.

Pri dotvareni poradenského systému se bude do cinnosti promitat i potreba
psychologické podpory uciteld” (Strategicka linie 3, s. 55).

UCITELSKE VYHORENI

Syndrom vyhoreni patii k pfirozenym rizikdm krasného a smysluplného povolani, jakym je ucitelstvi.
Na vzniku vyhoreni se podili fada okolnosti, a pokud k nému dojde, neni mozné to oznacit za osobni
selhani. | tehdy je ale mozné jit dal, tento stav prekonat a vyuzit krizi ke zméné. Ucitelstvi neni sprint,
ale spiSe maraton — jde o postupné naplhovani zivotniho poslani.

Syndrom vyhoreni

Co presné syndrom vyhoreni znamenda? Jedna se o subjektivni pocit dlouhodobé pracovni nepohody,
ktery se vyznacuje totalnim nedostatkem energie a zajmu v oblasti prace (citime se od druhych
vzdaleni, jakoby za sklem, mame tendenci vnimat zaky jako ,Spatné“, mame Casto Spatnou naladu
a dostdvdme se do konfliktd, ¢asto se necitime fyzicky dobfe, nemame chut ziskavat nové profesni
poznatky apod.). Podle vyzkumU se syndromem vyhoreni citi ohrozena témér polovina ucitelC.
U nékterych z nich se jeho riziko zvySuje po vystfizlivéni z pocatecnich idedll a pland, u jinych prichazi
spise plizivé, postupem let, jako ,Unava materidlu” tvari v tvar stale novym pozadavkim a vyzvam.

Stres

Syndrom vyhoteni souvisi s dlouhodobym silnym stresem. Mezi nejcastéjsi zdroje stresu ucitell patfi
vztahy s détmi, rodic¢i nebo kolegy, zvladani vyuky v rGznorodych tfidach Ci relativné nizké spolecenské
ocenéni ucitelské profese. Mohli bychom vytvofit cely seznam pracovnich podminek, které ke stresu
prispivaji: nedostatek Casu, pocCetné tridy, nekazen, nezajem a nespoluprace, nesystematicka politika
atd. Jisté mnozstvi kratkodobého stresu mUzZe byt i motivacni, avsak dlouhodoby silny stres vede
k vyCerpani, poklesu motivace a snizeni spokojenosti.

69



Strategie zvladani stresu

Kazdy cClovék si vytvari mechanismy, diky kterym znovu nachazi rovnovahu ztracenou ve stresové
situaci. Nékteré strategie zvladani stresu (tzv. copingové strategie) jsou pozitivni. Pfikladem muze byt
uvédomeni, ze stresova situace nevznikla nasi vinou, zaméreni se na pozitivni aktivity, aktivni feseni
problému, sebeovladani nebo zvyseni vlastniho sebevédomi. Existuji vsak také strategie negativni,
které problém neresi a stres ve vysledku nesnizuji, napfiklad vyhybani se sSkole, ¢asté myslenkové
navraty ke stresujici situaci, pocity bezmoci a rezignace, sebeobvinovani, spole¢né nadavani s kolegy.
V ramci prevence syndromu vyhoreni je trfeba se vyhybat negativhim strategiim zvladani stresu
a naopak nachazet strategie pozitivni. K tomu nam pomaha nastaveni vhodného pristupu ke své praci
a téz k profesnim vztahdm, cemuz se vénujeme dale.

Prirozeny stres ucitelské profese

K ucitelské profesi patfi jisté stresory, se kterymi se
musime smifit a mame se je naucit zvladat. Jedna se
zejména o tfi vychovna dilemata:

- FORMACE x DEFORMACE - Jak své zaky ucinné
a pozitivné ovlivihovat, ale zaroven je svym vlivem
nedeformovat?

- EMPATIE x INDIFERENCE - Jak mit k zakim
pozitivni a blizky vztah, ale zaroven udrzovat
potrebny odstup v zajmu objektivniho pristupu?

- ZAVISLOST x SAMOSTATNOST - Jak byt va&i zakam
pevnou autoritou, ale zaroven je vychovavat
k samostatnosti?

Podstatou dilemat je neustadlé hledani rovnovahy
mezi dvéma extrémy, protoze fesenim neni volba
jedné nebo druhé alternativy. Ucitelské uméni spociva
v hledani stale novych zplUsobu, jak byt dobrym
pedagogem. 2Zvladani protichGdnych tendenci je
soucasti prirozené zatéze ucitelld, protoze Clovék si
nikdy nemuze byt zcela jisty, Ze vychovava opravdu
dobre. Plody se ukazou az po letech.

Wellbeing

Vse, co jsme dosud napsali, ndm ukazuje na dulezitost péce o wellbeing nebo téz psychické zdravi
pedagogl. Wellbeing je stav, kdy je ¢lovék spokojeny a v pohodé, protoze naplniuje svlj potencial,
zvlada bézné zatézové situace, je produktivni ve své praci a prispiva k rozvoji své komunity. V zivoté
takového cClovéka funguje rovnovaha mezi zdroji, které ma k dispozici, a vyzvami, které mu prinasi
Zivot. Lidé s vysokou Urovni fyzickych, psychickych a socidlnich zdrojd se méné cCasto dostavaji do
dlouhodobych stresu.

Dale popisujeme rozmanité zdroje a pristupy, aby se v nich mohl ¢tenar najit a diky nim mohl posilit
svoji rovnovahu mezi zdroji a vyzvami, svuj wellbeing. Jeho opakem je totiz pravé syndrom vyhoreni.
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OSOBNOST UCITELE

Kazdy pedagog je jiz dospélou osobnosti, ale v urcitych ohledech stale se vyvijejici a ,na cesté”.
Nékteré rysy nasi osobnosti zménit nemuzeme. Mdzeme viak pozndvat své limity a kvality, pfijimat je
a dale s nimi pracovat. Jiné rysy osobnosti postupné ménit Ize — napfiklad nékteré zpUsoby uvazovani
a chovani. Jakmile si potencidl zmény uvédomime, mUzeme hledat zpUsob, jak takovou vnitfni
promeénu realizovat. Odborné se hovofi o sebereflexi, metakognici, strategii vnitfniho fizeni a regulaci
obnovy vnitifnich zdroju. Nasledujici Uvahy a doporuceni maji napomoci sebepoznani, jez mulze vést
k nalezeni osobni strategie proti vyhoreni.

1. Pristup k sobé

a) Védomi vlastni hodnoty

Kdo ma respekt k sobé samému, |épe snasi kritiku a zvlada vétsinu situaci, protoze dokaze rozlisit, co
zvladne a co je jiz nad jeho sily. Naopak ucitelé smérujici k vyhoreni C¢asto sami sebe zpochybnuji,
bojuji s pocity vlastni nedostateCnosti, neuvédomuji si své kvality a nevychutnavaji své Uspéchy.
Prehnana sebekritika je pfipravuje o velké mnozstvi energie.

? V ¢em jste dobfi? Na co mUzete byt hrdi? Jaka je vase hlavni vnitini kvalita?

b) Proaktivni pristup

Ve chvilich, kdy je potfeba zaujmout jednoznacny postoj a rozhodnout se, se néktefi vyucujici v prvni
fadé prizpusobuji pozadavkim zvenci kvUli svym rdznym obavam. Maji tendenci se obhajovat
a ustupovat. V pozadi takového pfistupu je presvédceni, ze jejich Uspéchy a nezdary jsou urceny
vnejsimi vlivy. Naopak ucitelé, ktefi stavi predevSim na svych schopnostech a moznostech, jsou
proaktivni, rozhodnéjsi, maji v rukach, co se déje — funguji jako kormidelnik. Ti byvaji i odolng&jsi vuci
vyhoreni.

? Jak pristupujete ke své profesi vy? Prijali jste roli ucitele jako kormidelnika tridy?

c) Past perfekcionismu

Je jisté dobré chtit svou praci délat spravné, ale pokud touzime byt pfilis dokonali, jakakoliv chyba
nebo kritika nas vykoleji a oslabi. Perfekcionismus vede nutné k pretizeni a ve vysledku negativné
ovlivAuje nase vztahy i pedagogickou c¢innost. Zdravy pfistup naopak zahrnuje védomi, Ze nejsme
dokonali. Umime si ,doprat” vliastni chyby a odliSovat kritiku svych ¢int od kritiky své osoby. Z chyb se
dokazeme ucit a totéz dopravame svym zakum i kolegum.

Mate obavy z kritiky? Berete si véci osobné? Chcete byt za kazdou cenu dokonali?
* Pokud ano, proc?

d) Schopnost odstupu

Filozofii ¢lovéka, ktery ma nadhled, Ize vystihnout slovy ,nebudu plytvat energii na to, co nemohu
zmeénit, zameérim se na to, co zmeénit mohu. Ucitelé s pfiznaky vyhoreni jsou oproti tomu casto ,ve
vleku®, topi se v detailech, jsou zavaleni vSim moznym a emocné panikafi. Je moudré se naucit
udrzovat zdravou rovnovahu mezi pranimi a realitou, mezi praci a ostatnimi sférami zivota. Prace je
prece jen prace.

Dokazete si udélat chvili pro sebe, ve které ziskate nadhled nad komplikovanou situaci?
* Pouzivate néjaké techniky pro ziskani odstupu, kdyz vas zahlcuji emoce?
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2. Pristup k praci

a) Systém prace

Dlouhodobé spokojeni ucitelé jsou ti, ktefi si dobfe promysleli svij systém prace, takze maji dostatek
osobniho prostoru pro nacerpani sil. Nékomu spise vyhovuje ,nechat praci v praci” (dokoncit vse ve
Skole do urcité doby a v Case volna nevyfizovat pracovni telefony a e-maily). Jinym prinasi vétsi pohodu
a klid moznost rozvrhnout si praci do celého dne a energii dobijet pribézné (nékdo radéji pracuje
i veCer nebo o vikendu). Rozhodujici neni striktni oddéleni pracovni doby od volného Casu, ale zda
vime, co nam déla dobre a co nas naopak vycerpava.

? Umim dobre hospodarit se svou energii? Co mohu vylepsit na svém systému prace?

b) Mé hranice

Ke zdravému pfistupu k praci v ucitelské profesi patfi schopnost si udrzovat jisté hranice vici rodicdm,
kolegdm i vedeni Skoly. Vstficnost, flexibilita a ochota pomoci jsou v zdsadé dobré viastnosti, avsak
pokud jdou nad ramec béznych povinnosti a zacnou pfilis zasahovat do osobniho nebo rodinného
Zivota, je Cas pomyslet na zménu pristupu. Neschopnost fici ne vétsSinou souvisi s potfebou se zavdécit
druhym (tj. nepodstupovat riziko, ze budou nespokojeni) a potvrzovat tim svou hodnotu (jako by byla
zavisla na vnéjsi pochvale). Naucime-li se rozpoznat, kdy nam dochazeji sily, a nepracovat na ukor
svych osobnich rezerv, budeme mit dlouhodobé vice energie pro své zaky i pro svuj Zivot.

Opatruji svUj zivotni prostor, umim fici ne?
* Mam v praci stale z c¢eho rozdavat nebo uz to zacina byt nad mé sily?

c) Sytici momenty profesniho zivota

Takové chvile ¢loveku pomahaji ,drzet se nad vodou®. Je dobré se k nim v tézkych dobach vracet
a skrze né obnovovat jiskru svého ucitelského poslani. Napfriklad:

- Smysl prace (rozvoj déti — viditelny vysledek, ktery pfinasi uspokojeni).

- Radost s détmi (spoleCny smich, dobry pocit ze sdileni).

- Prinos pro budoucnost (vychova nové generace, vize lepsi budoucnosti).

- Pfinos pro sebe (prace mé tési, jsem rad/a, ze jsem ucitel/ka).

- Ocenéni za strany déti, jejich rodicu, vedeni skoly, verejnosti.
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AKTIVITY:

MOJE KARIERA - Udélejte si 30 minut jen pro sebe. Na papir velikosti A3 nakreslete kfivku
vasi dosavadni kariéry. Zavzpominejte pfi tom na vsechny dulezité Zivotni milniky
a epochy: na rozhodovani, studia, prvni |éta praxe az dodnes. Pouzijte pastelky nebo fixy,
kfivku obohatte popisky ¢&i symboly. Mate-li vice ¢asu a chuti, nacrtnéte si téz
predpokladané pokracovani — kam a jak byste radi dale smérovali. Tato aktivita vas muze
Znovu ujistit o smysluplnosti vasi profesni cesty a dat vam téz impulzy ke zméné.

MOJE VIZE - Opeét si udélejte Cas na sebe, vezméte si velky papir a lepidlo. Navic
shromazdéte co nejvice riznych obrazkovych ¢asopist a propagacnich letdkdl, které doma
najdete. Vasim ukolem je vytvorit kolaz, kterd by vystihovala vasi osobni profesni vizi do
budoucna. Nenechte se mylit dojmem hry pro malé déti — hledani téch spravnych
fotografii a ndpisy, jejich vytrhavani a nasledné nalepeni do originalni koldZze dokaze znovu
probudit k zivotu vasi hravost a fantazii, schopnost snit a byt v kontaktu sédm se sebou.
Vysledné dilo si pak mUzete vyvésit na viditelné misto doma ¢i v kabineté. Bude vam
pfipominat vase sny, kdykoliv to budete v budoucnosti potfebovat.

Nabijejici potencidl obou aktivit mUzete znasobit, pokud je budete realizovat pfi vhodné
prileZitosti spolu s kolegy a kolegynémi. V urcité formé je mUzete nabidnout i studujicim.

3.Vnéjsi zdroje opory

a) Umeét odpocivat

Pobyt v pfirodé, prace na zahradé, sport, zabava.. Je nespocet aktivit, které mUze clovék délat ve
volném case, aby si odpocinul od prace, ale je klicove, jak tyto aktivity proziva. Jsou skutecnym
zdrojem radosti a odpocinku nebo jen dalsi povinnosti? Spokojeni vyucujici o sebe dobre pecuji —
uvédomuji si své potfeby a snaZi se dopfat si to, co je posiluje. Casto pomaha relaxovat opacnym
zpUsobem, nez jakym probihd nase prace. Tj. pouzivdm-li v praci hodné mysleni, pfi relaxaci naopak
zapojim télo, nebo si dopreji umélecky zazitek. Odpoéinkové aktivity by mély byt u uéiteld pevné
v kalenda¥i. Neméla by to byt odmeénova ¢innost za splnéni véech pracovnich a domacich aktivit, ale
pevné dana soucast tydenniho rozvrhu.

? Umim si bez vycitek doprat ¢as pro sebe? Cim jsem si dnes udélal/a radost?

b) Domov — zazemi pro nacerpani sil

Rodina, partner/ka, pratelé apod. jsou pro nas vyznamnou socidlni oporou, kterd ma byt protivdhou
pracovnim strestiim. Klicovou roli v tom opét hraje nas pristup: to¢im se v pocitech povinnosti a vycitek
nebo se védomé opirdm o fungujici vztahy? Cas s rodinou pfindsi Ulevu a radost, pokud pro néj
vytvarim dostatecny prostor a pokud rodina dobfe funguje.

Délam domaci aktivity spise pro sebe nebo spise pro druhé?

? Co by bylo moZné v mém soukromém Zivoté zmenit, aby v ném bylo vice rovnovahy, klidu
a spokojenosti?
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4. Vnitrni zdroje opory

a) Pozitivni uvazovani

Prozivani pracovnich aktivit se béhem ¢asu muze ménit - to, co Clovéka na zacatku kariéry tésilo, jej
zaCne naplnovat nedtéchou a stresem. Do lidského prozivani mUze nendpadné proniknout
pesimismus prechazejici az v cynismus. Trva-li takovy stav dels$i dobu, mudze se jednat o vyhoreni. Jako
prevenci i intervenci lze doporucit objevovani zakladniho smyslu své prace, pozitivni uvazovani
a citlivou péci o sebe. Nakonec i krizi Ize vyuzit jako pfilezitost ke zméné. Diky takovému pristupu je
mozné dozrat v ucitelskou osobnost, kterd ma zkusenosti, rozhled a pocit jistoty, takze muze byt
oporou ostatnim.

? Dokdazu si uchovat nadhled, nadéji a smysl pro humor?

b) Udrzovani kondice

Ztrata energie, vleklé zdravotni obtize, Unava a nechut k vécem, které Sly dfive snadno, jsou dalsimi
moznymi znaky vyhoreni, prfipadné deprese. Kazdy se nékdy ocita na hrané vycerpani, ale pokud jde
o dlouhodoby stav, méli bychom ho brat vazné. Strategii k znovunalezeni rovnovahy je vydatny
odpocinek a traveni Casu tim, co télu i dusi pomaha. Dalsim krokem muze byt navstéva |ékare,
pfipadné osloveni psychoterapeuta. V pracovni roviné muze pomoci nékterd z forem profesniho
sdileni, o kterych piseme dale.

? Jak se v posledni dobé citim po zdravotni strance? Co mi pomaha byt v kondici?

AKTIVITA: MOJE ZDROJE

Na papir si nakreslete obrys lidské postavy, jako byste to byli vy. Dovnitf napiste vsechny
¢innosti/momenty/udalosti, které vas pfi ucitelské praci tési a nabiji. Vné& panacka napiste
vSe, co vas v tom netési, stresuje a energii bere. V nasledné reflexi si vSimnéte, Ceho je vice.
Pokud je pomér polozek vyrovnany nebo prevazuji ty, které vas vybiji, vezméte to jako

energetické plusy/minusy a uvazovat, jak je Ize ovlivnit ve vas prospéch.
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PROFESNI VZTAHY

1. Vztahy se zaky

Vedle samotné vyuky je zdjem a péce o déti a mladez dulezitou soucasti ucitelské profese. Zvlastnim
zpUsobem tento rozmér vyuky pedagogové okusili v dobé pandemie, kdy bylo na prvnim misté tfeba
oSetfit lidskou a vztahovou stranku uUcastnikld vyuky — jak béhem distanc¢ni formy, tak pfi navratu

do skol.

Zaci a zakyné& mohou byt pro vyucujici oporou, ktera
prfindsi jejich profesnimu zivotu radost a smysl. Déje se
to zvlaste kdyz:

« ‘..;.“'1, y ; \ . p g - Dostavaji pozitivni zpétnou vazbu od studujicich.
Ta zpravidla byva nepfima — vnimame jejich zaujeti
pro uceni, pochopeni uciva, pratelské chovani.

. Clovéka prosté uéitelska prace bavi, kontakt
s détmi ho nabiji. Takovy pedagog si vSima
predevsim toho, co Ize na détskych osobnostech
ocenit, dokaze se od nich inspirovat, brat je jako
partnery.

Prace se zaky a zakynémi muze byt pro vyucujici i zdrojem nepfijemnych pocitl a stresu, a to
predevsim v téchto pfipadech:

- Vychovné problémy zakl, které zpUsobuji, Ze do nékterych tfid ucitel chodi méné rad nez do

jinych. Pokud je tfidnim problémoveé tfidy, je to jesté narocnégjsi. Ke stresu z nekazné se pridava
stres z toho, Zze Zaci nebudou umeét ucivo. Leckdy se jednda jen o jedince, ktery vyuku narusuje
natolik vyraznym zpUsobem, Ze to vyucujiciho vycerpava.

- V nékterych pripadech je vztah ze strany ditéte vylozené nepratelsky Ci vykazuje projevy Sikany

vUci uciteli. To vyucujiciho zranuje i na emocni roving, vyvolava pocity vliastniho selhani.

- DalsSim jevem je nezajem o vyuku ze strany déti, a to az do té miry, Zze ucivo Ci vyucujici jsou

explicitné odmitani.

- Negativni emoce vyucujicich se spojuji i s vykony déti, pokud se zhorsuiji.

- Narustajici administrativa, kterd je vnimana jako zbyte¢na.

Vyzkumy ukazaly, ze spokojeni vyucujici silné vnimaji pozitivni prozitky a jsou mnohem svobodnéjsi ve
svém prozivani vac¢i nedocenéni své prace. Oporou je jim vnitfné proZivana jistota dobfe odvedené
prace. Naopak vyucujici potykajici se s vyhofenim vnimaji negativni zazitky s zaky s mnohem vétsi
intenzitou, a pokud se jim dlouhodobé nedari zaky zaujmout, snadno propadnou frustraci a dostanou
se do ucitelského zaCarovaného kruhu.

Jak z tohoto kruhu vystoupit ¢i jak se mu branit?

1.

Budme k sobé upfimni — pfiznejme si své pocity vUuci zakim a Zakynim. | negativni emoce jsou
prirozeng, jen je tfeba o nich uvazovat a pracovat s nimi.

. Zamérme se na pozitivnhi emoce: Co mi pfinasi radost a dava smysl? Jak se mohu citit [épe?

. Nebudme vztahovac¢ni, hledejme objektivni pficinu problém0. Déti Casto zlobi, protoze se

vyrovnavaji s néjakym osobnim problémem &i dokonce traumatem, jejich zlobeni tedy nevypovida
0 osobnosti vyucujiciho, ale muze byt svym zpUsobem volanim o pomoc.

. Mluvme o svych starostech a pochybnostech s ostatnimi. Profesnim selhanim neni hledat pomoc,

ale délat, ze zadnou nepotrebuji.

. Udrzujme nadhled ve chvilich, kdy zaky Skola vylozené nebavi. Zadbavnost vyuky nelze ani pfi

velkém Usili spolehlivé zajistit. Nakonec vyuka nema byt prvopldnové zabavna. Pro zaky je dllezité
se naucit i to, ze leckdy je tfeba pracovat i na Ukolech, které nas nebavi. Zde je tfeba oddat se
trpélivosti, nikoliv se poddat frustraci.

75



AKTIVITA: MOJE SLEPE SKVRNY
Cil: Odhalit a pojmenovat, na co jsme u zakUl nejcitlivéjsi a mize nas to proto stresovat.

Ukol: Predstavte si nejhorsiho mozného Zaka nebo zakyni, ktery by mohl existovat.
Nemyslete na nikoho konkrétniho, ale zkuste si predstavit koncentrat. Nakreslete jeho/jeji
postavu a doplite tyto informace: jméno, vék, rodinné zazemi, vzhled/obleceni/viné-pach,
co obvykle déla/fika, typické vlastnosti, vztahy s vrstevniky, traveni volného ¢asu, chovani
k vam, nazory kolegl a kolegyn. Aktivitu zaroven berte jako hru, kterd vam vuci oném
nejhorsim vlastnostem pomuze vytvofrit urcity odstup, ¢i dokonce poslouzi k nalezeni
odlehcujiciho humoru.

Reflexe: Co vas osobné na tomto zakovi Ci zakyni nejvice irituje? Zazivate bezmoc nebo
vztek? Co by vas o tomto Clovéku zajimalo? Co vam pfi praci s takovymi détmi funguje
a co naopak nefunguje?

Vyhodnoceni: Sami ¢i s kolegy si mUzete uvédomit, co ve vas vyvolava nejsilnéjsi emoce.
Reflexe a sdileni emoci stejné jako uvédomeéni, Ze néco jiz neni moje kompetence, muze
pomoci kvalitné pokraCovat ve vyuce.

? Co vas na praci se zaky a zakynémi bavi? Co vas v ni pozitivné nabiji?

2. Vztahy s rodici zaku

Zvladani vztahd s rodi¢i a schopnost s nimi spolupracovat je soucasti nadrokl na dnesni pedagogy.
Idedlni je, kdyz rodice s vyucujicimi partnersky spolupracuji na Ukolu vzdélavani a vychovy déti. Realita
vSak pfinasi i jiné pripady. Néktefi rodi¢e jsou pfilis aktivni a prosazuji ve Skole zajmy svého ditéte
nekriticky a bezohledné. Jini rodice se zase o skolu nezajimaji vibec, pfipadné nemaji na péci o své
déti kompetence ani kapacitu. Pokud ve Skole nefunguje podpora a ochrana ze strany vedeni a nejsou
jednoznacné nastavena pravidla, oba tyto typy rodic¢u se pro vyucujici mohou stat velkou zatézi, kterd
muze vést az k syndromu vyhoteni.

Rodi¢e mohou byt vyucujicim oporou kdyz:

- si jejich prace vazi a ocenuiji ji (napf. podékovanim),

- pfimo jim vyjadruji podporu a ,tahnou s nimi za jeden provaz®,

- dokazou najit spole¢nou rec ve spolecném ukolu dobfre vychovavat déti.
Rodice téZ mohou byt pro vyucujici zdrojem stresu, pokud:

- komunikuji nevhodnym zpUsobem (nevstficnost, agresivita),
- obchazi ucitele pres dalsi instituce (vedeni skoly, poradny, inspekce),
- zpochybnuji profesionalitu vyucujicich, dovednosti ucit a vychovavat apod.
Je tfeba si uvédomit, ze sami rodiCe Casto ziji v nejistoté, jak dobre vychovavat své déti a zajistit jim

nejlepsi prostredi. Pravé tento spolec¢ny zdjem se muze stat zdkladem pro pozitivnéjsi komunikaci
a vytvoreni sdilené strategie mezi vyucujicim a rodici.

Zde je nékolik ndmétd ke zdarilému kontaktu pedagogu s rodici:
1. Stanovme rozumna pravidla a drzme se jich (napf. odpovidani na e-maily pouze v pracovni dobg,
omezeni komunikace o détech mimo skolni budovu).

2. Komunikaci s rodi¢i vedme srozumitelné, mile a zaroven asertivné. Nebudme ve vieku udélosti,
nejisti a vystraseni, zbytecné se neobhajujme.

3. Pfedchazejme konfliktdm vyuzivdnim technik nenasilné komunikace. Pokud konflikt nastane,
feSme jej vécnég, realné a hned, nenechme véci ,vyhnivat®. OdliSujme podstatné od nepodstatného.
V klidu si véci promysleme, sepiSme, poradme se.
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4. Neberme si potize pfFilis osobné, protoze jsou
pfirozenou soucasti profese. Konflikty berme
jako prilezitost ke zméné, k lepsi formulaci
pravidel a k vyjasnéni vzajemnych ocekavani.

5. Vyuzivejme pomoci kolegu, kolegyh a vedeni
skoly, nikdy nezlstavejme v problémech sami.

6. Vytvarejme aktivhé podminky pro lepsi
vztahy mezi skolou a rodici. Akce, které se ve
Skole konaji nad ramec vyuky, zamérme na
rodiCe: pozvéme je, zapojme je, vytvorme
prostor pro neformalni komunikaci, na
vzajemné poznani, na stmelujici momenty.
PomuzZeme-li rodicim navazat vuci Skole vztah
dGvéry, bude to mit nedocenitelny vliv i na
vzdélani jejich déti.

Priklad dobré praxe - jasné komunikované hranice ze strany skoly smérem k rodicim:

.Nasi ucitelé odpovidaji na e-maily rodi¢d do tfi pracovnich dni a Cini tak pouze ve své
pracovni dobg, tedy od 7.30 do 16.00. Ucitelé neposkytuji své soukromé telefonni Cislo,
zastihnete je ve Skole v jejich konzultacnich hodinach ¢i na e-mailu. Pokud telefonni Cislo
poskytuji, je mozné je kontaktovat pouze v jejich pracovni dobé. Na SMS, v nichz
omlouvate své dité, neodpovidaji. Dékujeme za pochopeni.”

Hranice ochranuji pedagoga pred neadekvatnim stresem. Pfilis ,hodni*, ochotni a bezhrani¢ni ucitelé
jsou ohrozeni vyhofenim mnohem vice nez jejich kolegové, ktefi si stanovili zdravé hranice.

? Jak to mate s profesnimi hranicemi vy? Co vam funguje pfi komunikaci s rodici?

3. Vztahy v ramci ucitelského sboru

Instituce, ve které Clovék pracuje, je velmi vyznamnym faktorem ovliviujicim riziko vyhoreni, zvlasté
pokud atmosféra Skoly a vztahy v ni nejsou v poradku. Vsechny stresy a nepohody se tim jen nasobi.
V dobre fungujici Skole se naopak vSichni citi 1épe. Podivejme se, jak Ize pecovat o vztahy v ramci
ucitelského sboru, aby se jednotliveim staly oporou a nikoliv pfitézi.

Na pracovisti existuji dva druhy vztahl: osobni a pracovni. Pro pracovni spokojenost jsou nutné
vztahy pracovni, tedy zamérené na vzajemnou profesni podporu a efektivni spolupraci. Osobni
a pratelské vztahy s kolegy jsou spiSe bonusem. Ty byvaji velkou socialni oporou a nezfidka i hlavnim
dlvodem, proc ¢lovék naroc¢nou praci nevzda, avdak pri absenci Siroké sité pracovnich vztahl nemusi
byt par osobnich vztahl oporou dostatecnou.
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Na kazdém pracovisti se mohou vyskytnout konflikty. Nékteré jsou jednorazové, jiné mohou prerUst
do opakovanych neshod a trvalého napéti. Co lze v takovych pfipadech délat? Je trfeba nejprve
porozumét pficindm konfliktu (ve Spatném nastaveni organizace Skoly / v osobnosti kolegy C&i
kolegyné / v nasi vlastni osobnosti, zivotnich cilech a pedagogické vizi apod.). Podle pfi¢iny volime
fungujici fedeni (sednout si a véci si vyfikat / pozadat o mediaci / pfenastavit organizaci prace
a komunikaci v tymu / v krajnim pfipadé konkrétni skolu opustit). Do konfliktd se ndm asto nechce
poustét, protoze mame strach, ze dojde ke zhordeni vztahu. Ve skutecnosti viak plati spide opak, nebot
konstruktivni vyfeseni napéti a spord mUze kvalitu vztah( posilovat.

Formalni a neformalni akce. Vztahdm na pracovisti a odborné spolupraci prospiva, kdyz vyucujici
vyuzivaji pfilezitosti k formalnim i neformalnim setkanim, Ucastni se aktivit zamérenych na stmeleni
ucitelského sboru ¢i prohloubeni odborné spoluprace. Rizikem neformalnich akci je ovsem to, ze se
jich ¢ast vyucujicich neucastni (protoZze neni pozvana nebo o Nné nema zdjem). Tehdy muizZe namisto
stmelovani dochéazet k rozdrobeni kolektivu na mensi skupiny ¢i izolaci jednotlivcl. Spolec¢né akce je
tedy dobré pfripravovat citlivé, s véedomim toho, jaka atmosféra na skole panuje, aby se mohli a chtéli
zapojit skutec¢né vsichni. Nebo pokud se jedna o velkou skolu, Ize poradat akce na stmeleni i zlepSeni
porozuméni alespon v rdmci jednotlivych obor0.

Priklady dobré praxe - fungovani socialni opory v ucitelském kolektivu
- Sdilime, co nam pfi vyuce funguje a nefunguje, vymeénujeme si napady a aktivity.
- Vzajemneé si délame hospitace a pak debatujeme, co by Slo délat |épe.
- Mohu si kdykoliv Fici o radu, kdyz resim né&jaky problém. Spoleé¢né hledame resSeni.
- Kdyz nemohu nebo nestiham, vzdy se najde nékdo, kdo mé ochotné zastoupi nebo mi
pomuze.

VZAJEMNA PROFESNI PODPORA - INTERVIZE

Zvlastnim druhem ucitelské podpory v ramci
Skolniho kolektivu je tzv. intervize. Na rozdil od
supervize, ktera vzdy vyzaduje podporu
externiho odbornika, techniku intervize mohou
mezi sebou vyuzivat i ucCitelé samotni.

Intervizni technika zvana Balintovska skupina je
primarné zaméfena na freSeni problémové
udalosti, zvlasté kdyz si konkrétni ucitel
s néjakym tématem nevi rady (komunikace se
zaky Ci rodici, kazensky problém, osobni profesni
problém apod.). Je vhodna pro mensi pocet
osob (6-12). Skupina muze byt uzaviena Ci
oteviena a je vhodné, kdyz se schazi pravidelné.
Na probrani jednoho tématu obvykle staci 30
minut. Balintovska skupina umoznuje uciteldm
reflektovat problém, navzdjem se inspirovat,
profesné rdst, zvySovat soudrznost kolektivu
a tak predchazet syndromu vyhoreni.

Role:

1. Vedouci skupiny, ktery prubéh setkani
moderuje (jeden z ucitell, skolni psycholog
Ci externista).

2. Vlastnik pfipadu (toho wvybira skupina ze
svého stfedu podle aktualni potreby).
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Postup:
( N\
0. PFiprava: Vedouci skupiny Ucastniky pfivitd a zopakuje pravidla (postup, duveérnost, Casovy limit).
Poté ucastnici sdeluji své problematické situace a vybiraji z nich pfipad, kterému se budou vénovat.

1. Predneseni pripadu: Viastnik pfipadu béhem nékolika minut popise vlastni problém. Ostatni
mIci.

2. Diskuze: Ostatni Ucastnici se mohou ptat a doplnit si informace, které nebyly sdéleny, aby situaci
co nejlépe porozumeéli. Drzi se tématu, vyhybaji se navodnym otazkam, neshazuji kolegu,
nehodnoti ho ani nesoudi (vedouci pfipadné koriguje). Vlastnik pfipadu na otazky odpovida.

3. Fantazie: Hovoli pouze ostatni Ucastnici a sdéluji své dojmy, pocity a asociace na zdkladé své
empatie a zkusenosti. ,Napada mé.." ,Pfipomina mi to.." Vlastnik pfipadu mlcky nasloucha.

4. Doporuéeni: Ucastnici davaji vlastnikovi pfib&hu rady. ,Mné se osvédéilo.. ,Na tvém misté
bych.." Vyhybaji se obvinovani a moralizovani, udrzuji bezpecnou atmosféru a nadhled, poskytuji
pozitivni inspiraci. Vlastnik pfipadu nasloucha a rady nekomentuje.

5. Rekapitulace: Mluvi jen vlastnik pfipadu. MUzZe podékovat, sdélit, co bylo pfinosné, co ho zaujalo,
s ¢im souhlasi a s ¢im ne, cokoliv si dopresnit a sdélit. Neni nutné, aby v té chvili mél jiz ve vSem
jasno, nalezl Uplné feseni. Je obvyklé, Ze si fadu véci uvédomi az dodate¢né. Casto zjisti, ze pravé
zde ziskal néjakou cennou informaci, inspirativni Uhel pohledu.

Na zadvér mUze vedouci skupiny vyzvat Ucastniky, aby také oni sdélili, jak se dnes citili a co si ze
skupiny odnaseji. Mohou si vzajemné podékovat za Cas a pozornost, vyjadfit si podporu. Ukoncenim

setkani je téma uzavieno a ostatni ¢lenové skupiny se k nému uz nevraci.
N\ J

Slabiny Balintovské skupiny: Tato technika neni vhodnd, pokud nékomu nevyhovuje pfilis pevna
struktura takového setkani. Dale se nehodi pro témata vyslovené skupinova (vztahy v tymu, stiznosti
vUci Skole Ci vedeni apod.), kde |Iépe poslouzi zkuseny externi supervizor. Fyzickd pfitomnost nékterého
z Clend vedeni skoly mdze mit negativni vliv na otevienost a upfimnost sdileni, které je zadkladem
bezpecné atmosféry skupiny, ale také nemusi — vzdy to zdvisi na nastaveni vztahlU s vedenim na
konkrétni Skole.

Vyznam: Balintovska skupina je kompaktni technika dobre vyuzitelnd v ramci intervize ucitelskych
kolektivl. Spravné nastavené kolegidlni sdileni umoZnuje jedinci prostfednictvim vypravéni,
naslouchani a empatie druhych prozivat nejen emocionalni Ulevu, ale i nové porozuméni prozité
zkusSenosti.

4. Role vedeni skoly

Role feditele Ci reditelky Skoly a jejich zastupcl je zcela zdsadni pro péci o wellbeing vsech
zamé&stnancu Skoly, potazmo i studentl a zakd. Cinnost vedeni Skoly spociva v Fizeni (management)
a vedeni (leadership). To prvni je jednoduSe rozhodovani o kazdodennim chodu skoly, to druhé
predstavuje smeérovani a utvareni celkového smyslu skoly, nutné pro jeji rozvoj. VétSina vyucujicich
oCekdva od svych rfeditell a feditelek, Ze budou Skolu dobfe manazersky fidit, ale zaroven budou
pecCovat o kulturu skoly a vSechny lidi v ni — poskytovat dostateCnou autonomii a zaroven moznost
podilet se na cinnosti a smérovani sSkoly, coz je typické pro demokratické sSkoly. O dUlezitosti
pritomnosti skutec¢nych pedagogickych leader’ v nasem Skolstvi hovofi i Strategie 2030+.
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V nasledujicich bodech shrnujeme, ¢im konkrétné muaze vedeni Skoly prispét k prevenci vyhoreni
pedagogu:

1.

Nastavit srozumitelna pravidla, jasn& rozdélit povinnosti a dbat na jejich dodrzovani. Rad
dodava pocit jistoty a bezpedi véem aktérdm. Naopak zmatek v pravidlech, nejasné stanoveni
kompetenci, vahavost v rozhodovani kompetentnich osob ohrozuje vyucujici i jejich vzajemné
vztahy. Idedlni je, pokud se na tvorbé téchto pravidel podili cely ucitelsky sbor.

. Zajistit bezpeéi a ochranu uéitell. Jde o situace, kdy se ucitelé dostanou s rodici, s Zdky nebo

dokonce s kolegy do konfliktu — aby mohli opravnéné ddvérovat vedeni Skoly, Ze se jich zastane.
Vedeni skoly se ma aktivné zabyvat problémy, které vyucujici fesi, a vytvaret postupy, jak potizim
predchazet. Nepodporujici a nepecujici vedeni snadno vyucujiciho ,hodi pres palubu®“ v zajmu
zachrany povésti skoly. Takovy pfistup vede k velké nepohodé ve sboru i k odchodim pedagogu.

. Vybudovat sdilenou vizi skoly. Nositelem vize o sméfovani Skoly je obvykle jeji vedeni, ale je

zasadni, aby pedagogoveé byli schopni ji rozumét a ztotoznit se s ni. Zcela idealni je, kdyz se na jejim
vytvareni a vylepSovani pedagogové podileji. Takova vize Skoly napomaha védomi smysluplnosti
ucCitelské prace, podporuje sdileni a sounalezitost, pfinasi radost ze spoleCného dila a vzajemnou
podporu. Absence vize je znamkou slabého pedagogického leadershipu, pouhého prezivani skoly
i jejiho vedeni, se véemi logickymi dUsledky.

. Aktivné vytvaret prostor pro posilovani profesnich vztaht. Zdkladem je ¢asty a pfirozeny kontakt

vedeni Skoly s vyucujicimi, dale existence pohostinné sborovny a dalSich prostor ke kazdodennimu
setkdvani pedagogu, organizace aktivit zamérenych na stmeleni ucitelského sboru (vyjezdni
porady, teambuilding, svate¢ni vecirky, sportovni akce apod.). Vhodné je nalézt i jemnéjsi druh
podpory pro kolegy, ktefi jsou jiz velmi vyCerpani a kontakt s kolegy nevyhledavaji.

. Nezapominat na sebe. Primarni profesni povinnosti feditell a feditelek je peCovat o svou vlastni

strategii boje proti vyhoreni. Jejich osobni spokojenost a nadhled se pfirozené stane oporou celému
sboru.

DALSI TYPY PROFESNI PODPORY

Zvlastnim druhem podpory, kterou muUze vedeni Skoly svym pedagogim zajistit, je SUPERVIZE. Ta
muze byt skupinovd nebo individudlni. Je vedena supervizorem, clovékem s akreditovanym
specializacnim vzdélanim, ktery je najiman skolou zvenci. Supervize neni kontrola. Supervizor je
prdvodce, ktery pomaha jedinci nebo skupiné reflektovat vlastni praci a vztahy a nalézat nova reseni
problematickych situaci. Je pfitom vazan micenlivosti. Supervize muze byt zamérfena na lepsi
vzajemné porozumeéni, na kreativitu, na nové zpUsoby profesniho chovani apod. Pfi supervizi se u¢ime
z vlastni prace a vzajemné se obohacujeme sdilenim zkuSenosti. Jejim vysledkem mudze byt vyssi
uspokojeni z prace, zvyseni jeji kvality a téz prevence profesniho vyhoreni.

Krome supervize a intervize existuji jesté dalsi cesty profesni podpory:

-

PORADENSTVI | Poradce je odbornik na né&jaké konkrétni téma (napf. autismus, dyslexie, dité

~

s poruchou chovani apod.), poskytuje ndm svdj odborny pohled na véc.

MENTORING Spoluprace s mentorem probiha vice dialogicky. Mentor napfiklad pfijde na

naslech do hodiny a sleduje nasi praci. Nasledné predstavi svlj pohled a zaroven
se pta na nas nazor. Probiha tak vzajemna vymeéna pohledl a moznosti.

KOUCINK Kouc je odbornik na kladeni otdzek a vytvareni tvarci atmosféry k nalézani reseni.

\.

Doprovazi nas pri objeveni a realizaci naseho vlastniho pfistupu.

J

PFi vybéru z odbornikd tedy zalezi jednak na tom, jakou situaci feSime, ale také na tom, jaky pfistup je
nam nejblizsi. Zatimco nékomu vyhovuje se poradit a vyslechnout nazor druhych, jinému |épe sedi
pfijit si na véci sam za pomoci dobfe kladenych otazek.
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AKTIVITA: ,Moje strategie proti vyhoreni*

Nize vidite slepou mapu péce o wellbeing ucitele, ktera je odvozena od mentalni mapy
uvedené v Uvodu této ¢asti metodiky. MUzete ji vyuzit k promysleni a vizualizaci osobni

strategie péce o sebe. V naro¢nych chvilich se k ni pak mutzete vracet jako k opore, kterd
je vam usita na miru.

UCITELSKY WELLBEING - MOJE STRATEGIE PROTI VYHORENI

© R &S
OFregni vZT P . <
R W
oD g sBO“o\j

P&stujme si své SEBEREFLEXIVNI OKO, které je laskyplné a laskavé; oko schopné oteviené
vidét, co funguje i co nefunguje; oko hravé; oko realistické vici vsemu, co zménit mizeme
a s ¢im se musime smifit; oko — do srdce okno.
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=| Doporucena literatura a odkazy

Vice informaci k intervizi formou Balintovské skupiny

M. Pacesova: Lékar, pacient a Michael Bdlint, Praha: Triton, 2004.
|. Smetackova a kol.: Techniky kolegidlniho sdileni. K c¢emu jsou a jak se v nich vyznat:
https:/pages.pedf.cuni.cz/vyzkumvyhoreni/files/2021/06/TEKOS_METODIKA final-1.pd{

K tématu psychohygieny

M. Svamberk Sauerova: Techniky osobnostniho rozvoje a dusevni hygieny ucitele, Praha: Grada, 2018.
Syndrom vyhoreni u uciteld (nevypustdusi.cz):
https:/nevypustdusi.cz/2019/09/09/syndrom-vyhoreni-u-uciteluj

IR, Kontakty na supervizory

Www.supervize.eu

https://asupp.c

https://nevypustdusi.cz/orogram-pro-uciteld

Www.supervizedoskoly.c4

Wwww.koucinkportal.cz/supervize-koucink-a-terapie-ve-skolstvi

PECE O SEBE OPTIKOU KDK

Péce o sebe v kontextu modelu KDK neni jen seznamem doporuceni rlznych technik psychohygieny,
byt i ty zde maji své misto. Dobre uchopeny wellbeing zahrnuje celou Skalu dimenzi od znalosti pres
dovednosti a postoje az po osobni hodnoty a presvedceni. Zkusme nyni vse nyni zrekapitulovat
pomoci jiz znamého modelu, abychom jesté hloubéji pochopili jeho vyznam.

Znalosti

Mezi rznymi oblastmi poznani je pro péci o sebe klicové sebepozndni. Vnimat své aktualni myslenky,
pocity a potfeby v kontextu dfivéjSich zkuSenosti se sebou, rdst v pokorné moudrosti a pokojném
nadhledu. Nové kriticky reflektované poznatky o sobé nam prinasi nové podnéty k tomu, jak
obnovovat své sily a kariérné rdst. Kritické pozndni jazyka ndm pomaha mimo jiné vlidnéji hovorit se
sebou i s druhymi, |épe rozliSovat vécnou a osobni rovinu sdéleni.

Dovednosti

Velmi cennou dovednosti v péci o sebe je schopnost spoluprdace, tedy schopnost se podilet na
vytvareni bezpecného a prijimajiciho prostredi vzajemné podpory. Stranou nestoji ani dalsi dovednosti
jako analytické a kritické mysleni, a to napfriklad v rozpoznavani toho, co nas nadmiru vycerpava,
a hledani strategie k feseni takové situace. Aktivni naslouchani a vciténi nam zase pomaha zit
autenticky lidsky, s veétSim porozumeénim vnimat sebe i druhé. Dovednost samostatného uceni
zahrnuje i kreativni objevovani novych cest péce o sebe. Osobni flexibilita nam usnadnuje opousténi
nefunkénich zplsobl jednani a osvojovani novych pozitivnich ndvykd. Stejné tak umeéni rfesit konflikty
je dalsi vyzvou pro osobni dusevni balanc a spokojenost.
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Postoje

ucinnosti a Uspésnosti, zdrava sebedlvéra). Podle prizkumdu je praveé tento postoj mnohem dudlezitéjsi
nez ostatni ucitelské kompetence, které pedagog ve vétsi i mensi mire ovlada. | dalsi postoje modelu
KDK jako otevienost vucéi odlisnosti, respekt k druhym, spolecenskd odpovédnost Ci tolerance
k nejednoznacnym vécem jsou narocné, ale velmi potfebné ,ctnosti®, které umoznuji nam samotnym
i nasim zakdm nachazet svdj domov v prostiedi svobody a celostné lidsky dozravat.

Hodnoty

Pokud ma pedagog pevné osobni hodnotové zapojeni, jasné definovany smysl nebo cil svého zZivota Ci
své profese, ma ve svém nitru silnou oporu pro obdobi krizi. Hodnoty obsazené v modelu KDK jsou
predevsim hodnotami se silnym spolecenskym presahem a dopadem. Mame za to, ze pravé hodnoty
lidské ddstojnosti, rozmanitosti, prdv a demokracie vytvaii optimalni prostor pro vzdéladvani a osobni
rozvoj jednotlivel v duchu antického idedlu kalokagathie. Kéz takovy prostor dokdzeme doprat sobé
i svym zakdam.

’ Kanadsky expert na inovace ve vzdélavani Michael Fullan vidi v zaméreni vzdélavani na
péci o sebe jednu ze zakladnich hybnych sil nutné reformy skolniho vzdélavani: ,,V tomto
svété si jiz nemuZzeme dovolit oddélovat wellbeing od uceni. Nelze mit Uspéch v jednom
bez druhého. Jde o kurikulum, které u studentd posiluje védomi sebe sama a pocit
zaclenéni do podporujici komunity. Wellbeing je mnohem vice nez pouhd nepfitomnost
nepohody (ill-beingu). Je to pocit bezpeli a soundlezitosti, kdy je clovék respektovadn a je
nécim prospésny druhym. VVnima smysl a cil svého Zivota, ma své hodnoty a znad své
potreby a prednosti. V nesndzich se dokdaze orientovat ve zdrojich, které mu mohou
pomoci se dostat z ndrocné situace (odolnost).“ Michael Fullan: Spravné hybné sily pro
Uspéch systému jako celku (SKAV 2021)
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SHRNUTI

Nase metodika predstavila ceskym ucitelim model kompetenci pro demokratickou kulturu
v kontextu potreb soucasné spoleCnosti a v souladu se zaméry Strategie 2030+. Na zakladé dobré
praxe demokratickych skol jsme navrhli konkrétni zpusoby demokratickych inovaci, a to v oblasti
respektu, autonomie, spoluldcasti a hodnoceni studujicich. Diky témto inovacim maji skoly moznost
zvysit efektivitu vyuky, Iépe pfipravit studujici na budouci uplatnéni a predevsim je kompetencné
vybavit k ob&anské angazovanosti a podpore demokracie ve spolecnosti.

Déle jsme se vénovali praktickymn namétim na zajisténi bezpecného klimatu Skoly, inspiracim
v oblasti spole¢ného vzdélavani, doporucenim Kk praci s kontroverznimi tématy ve vyuce a podnéty na
rozvoj obCanské participace. Nabidli jsme téz uvod do metody nenasilné komunikace a do zazitkové
pedagogiky. SpoleCnym jmenovatelem téchto rozmanitych témat je podpora promeény kultury skoly,
aby se tato vzdélavaci instituce stala skute¢nou laboratofi demokracie.

V zavéreCné Casti metodiky jsme se zamérili na ucitele samotné. Predstavili jsme rizikové faktory
vedouci k syndromu vyhofeni a naznacili jsme cesty k péci o wellbeing pedagogl. Mezi klicova
doporuceni patfi ziskani dostatecné sebedlvéry, nastaveni pravidelné regenerace a predevsim
kolegialni podpora.

Prejeme vsem fediteldm a feditelkdm, ucitelim a ucitelkdm, aby dostate¢né horeli, ale nevyhoreli,
a i diky nasi metodice mohli vzdy znovu obnovit svou ucitelskou jiskru!
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SEMINARE
PRO PEDAGOGY

V SOUVISLOSTI S TOUTO METODIKOU SI VAM
DOVOLUJEME NABIDNOUT DVA SEMINARE PRO
PEDAGOGY AKREDITOVANE MSMT V RAMCI DVPP: e du

SKOLA V DEMOKRACII - Uvod do modelu
Kompetenci pro demokratickou kulturu

Smyslem tohoto interaktivniho kurzu je seznamit pedagogické pracovniky
s modelem Kompetenci pro demokratickou kulturu, ktery je klicovym
orientacnim bodem k promeéne vzdélavani v kontextu demokratické spolecnosti
21. stoleti. Kurz otvira prostor pro reflexi své vlastni skoly a ukazuje mozné
perspektivy pro podporu jejiho demokratického klimatu. Dale vede ucastniky
k objevovani vlastniho profesniho profilu a nalezeni vhodnych nastrojd
k podpore profesniho rlstu a prevenci syndromu vyhoreni. Program zohlednuje
soucCasné potreby uciteld a zdkl v kontextu pandemie covid-19 a valec¢ného
konfliktu na Ukrajing, zejména potrebu wellbeingu.

DEMOKRACIE VE SKOLE - Aplikace modelu
Kompetenci pro demokratickou kulturu
ve skolnim prostredi

Tento kurz volné navazuje na kurz ,SKOLA V DEMOKRACII“. Pedagogové se
VvV ném seznami s konkrétnimi nastroji vytvareni demokratického klimatu na
Skole: jak zajistit bezpecné klima tridy, jak rozvijet inkluzivni pfistup, jak pracovat
s kontroverznimi tématy a jak podporovat Ucast zakl na rozhodovacich
procesech. Kurz téz uvadi Ucastniky do zakladld nenasilné komunikace a vychovy
prozitkem.

OBJEDNAVKY SEMINARU A PRIPADNE DOTAZY SMERUJTE
NA E-MAIL: infocentrum@mkc.cz



MEDIALNi A OBCANSKA VYCHOVA
OPRAVDU ,JEDEN CLOVEK NIC NEZMENi*

NEBO SI VYHRNEME RUKAVY A ZKUSIME NECO
IMENIT?

Z4ci si vyzkous{ aktivitu zazitkové pedagogiky,
na jejimz zakladé porozumi rozdilu mezi
autoritarskym a demokratickym vzdélanim.
Svou zkuSenost se pokusi reflektovat, a to
predevSim z hlediska vyznamu diskuse
a aktivniho naslouchani. S vyuzitim vlastnich
napadl na zménu se Zzaci nauci orientovat
v Ceském systému zakonodarné, soudni
a vykonné moci.

t#tdemokracie #rozhodovani #rozdeéleni moci
#tparticipace #aktivni obcanstvi

DEMOKRACIE, PRAVDA AMEDIA ANEB JAK SE
VYZNAT VE SLOZITEM SVETE?

Krize demokracie, rozdélend spolecnost,
nazorové bubliny, nedivéra v tradiéni média,
nendvistné Gtoky nebo postfaktualita. To jsou
nékteré z pojmu, které rezonuji verejnym
prostorem a v ramci programu se s nimi Zaci
seznamuji zabavnou a interaktivni formou.
Lektori vedou Zzaky k formulaci a reflexi
vlastniho ndzoru i néazor( ostatnich, stejné
jako ke kritickému pristupu k informacim
a medialnim sdélenim.

#media #pravda #postfaktualita
MENIME SVET!

Workshop uci zaky poznat a pojmenovat spolecné
zajmy a na zakladé toho spolupracovat. Aktivity
zpochybnuji stereotypy a podporuji inkluzivni
pristup k druhym. Z&ci jsou vedeni k aktivnimu

reSeni spoleCenskych problému s dirazem na
vyuziti novych médii a socidlnich siti.

fisocialnisité #novamedia #zajmy #spoluprace
Hinkluze

NEBOJ SE OZVAT!

Workshop  rozviji demokratické  hodnoty
a participaci, vede zaky k zajmu o verejné déni
a povzbuzuje je k tomu, aby se nebdli bojovat
za spravné veci nebo se zastat toho, kdo to
potiebuje. Zaci se seznamuji s pojmy jako
napr.: obcanska participace, predsudecna nebo
genderové podminénd nenavist, aktivni svédek
apod.

fiparticipace #aktivni svedek #predsudecné
itoky

DEJEPIS
VACLAVSKE NAMESTi V PROMENACH CASU

Prochdzka centrem Prahy na konkrétnich
prikladech budov a mist predstavuje zakim
bohatost kulturniho a spolecenského Zivota
a vyznamné instituce jako kavarny, pamatniky
a divadla na prelomu 19. a 20. stoleti a v obdobi
prvni Ceskoslovenskeé republiky. Pét zastaveni
je v pracovnich listech doplnéno o dobové
materidly a interaktivni Ukoly, které maji
Z4ci za Ukol béhem prochézky vyplnit. Z&ci si
skrze pozndvani historie mésta buduji vztah
ke kulturnimu dédictvi a uvédomuiji si vyznam
jeho zachovani pro soucasnost a budoucnost.

#prvni  Ceskoslovenskd republika #verejny
prostor #deéjepis #mistné zakotvené uceni



SYNAGOGA V NAS 0BCl

Formou projektové vyuky v terénu se
Zaci nejprve seznami s pribéhem a osudy

vinohradské synagogy, nasledné zpracovavaji

téma synagogy ve svém okoli. Zpracovanim
pamétni desky se Zaci dozvidaji vice o historii
Zidovské komunity a poznavaji historii mésta,

tim si buduji vztah ke kulturnimu dédictvi

a uvedomuji si vyznam jeho zachovani pro
soucasnost a budoucnost.

fzidovska kultura #holokaust

rozmanitost

GHETTO BEZE ZDi - PROTIZIDOVSKA
NARIZENI V PROTEKTORATU

Program tvori prochazka centrem Prahy za
vyuziti aplikace MemoGIS, kterd mapuje osudy
obéti holocaustu. Zaci diky aplikaci a zdznam{m
o incidentech umisténych na konkrétnich
mistech zjisti, Ze pro Zidovské obyvatele bylo
obstaravani zakladnich potreb spojeno s celou
radu omezeni a zakazu. Ukazuje, ze holocaust
neznamenal pouze vyhlazovaci tabory, ale
probihal jako persekuce a segregace postupné
a nenapadné i v mistech, kde se mi sami dnes
pohybujeme.

ftdejepis  #holocaust #1idé #segregace
fipersekuce #mistné zakotvené uceni

PRIBEHY KAMEN ZMIZELYCH

Pri programu ve verejném prostoru se kromeé

aplikace MemoGIS, kterd mapuje osudy obéti

holocaustu, pouzivaji i pamatmky stolpersteine

kameny zmizelych*. Z&ci ve skupinkéch
zpracuji osudy nékolika Zidovskych rodin, které
Zily na prazském Starém mésté a predstavi je
svym spoluzakim.

#déjepis  #holocaust  #Zidé #segregace
#tpersekuce #mistné zakotvené uceni

7IDOVSKE VINOHRADY

#kulturni

Kde stala nejvétsi synagoga a jaké byly jeji
osudy pred valkou, béhem nii po ni? Vite, Ze par
krokl od Nameésti Miru stal zidovsky sirotéinec
a kousek od I. P. Pavlova zase protektoratni
Zidovsk4 nemocnice? Ze z Vinohrad pochazela
spisovatelska dvojice bratri Langer(? A bydlely
zde i sestry Franze Kafky, kterym jejich blizci
posilali do terezinskéhoghetta perfektné
maskované tajné zasilky. VSe tohle a mnohé
dalsSi se dozvite béhem vzdélavaciho programu,
ktery kombinuje praci ve verejném prostoru s
praci s dobovymi texty a fotografiemi.

#de]epls #holocaust #Zidé #literatura ftdobove
materialy #mistné zakotvené uceni

NEVIME, _CO BUDEME ZITRA JiST - PRIBEHY

UPRCHLIKD PRED NACISMEM

Co se odehravalo na Masarykové Ci na Hlavnim
nadrazi v predvecer druhé svétove valky?
V jakych podminkach Zili uprchli antifasisté
z Némecka nebo presidleni obyvatelé ze Sudet?
Jakad dilemata provazela Zidovské rodiny,
které se rozhodovaly, zda odejit? Z&ci sami
hledaji na tyto otazky odpovédi pomoci tabletd
a digitalizovanych archivnich materialu.

ftdeéjepis #Mnichovska dohoda #uprchllm
#holocaust #7idé Aliteratura ftdobove materialy
f#mistné zakotvené uceni

MULTIKULTURNi VYCHOVA/DEJEPIS

100 LET MIGRACNICH POHYBU V CECHACH
(UVOD DO TEMATU)

Uvodni lekce pétidilného cyklu je predevsim
ochutnavkou metod prace celého vzdélavaciho
programu. Spolecné se zamyslime nad tim, co
je to historicka pamét a jaka Uskali se skryvaji
pripracis materialem, ktery ji zachycuje. Hlavni
aktivita lekce se vénuje jednomu z klicovych



okamzikd  predvéaleéného  Ceskoslovenska
- odstoupeni Sudet Némecku, vynucenému
Mnichovskou dohodou v zari roku 1938.

#mlgracm procesy #promena narodnostniho
sloZeni #cizinci #mensiny

POVALECNA MIGRACE (1945-48)

Druhad cast pétidilného cyklu se podrobnéji
vénuje kratkému obdobi po 2. svétové valce.
V letech 1945-1947 se v Ceskoslovensku - na
Uzemi statu s tehdy 15 miliony obyvatel -
zapojilo do migracnich procesu pres 5 miliont
osob, at uz odsunutych sudetskych Némca &i
lidi, kteri je prisli nahradit. ProcC vlastné bylo
tak dulezité pohranici rychle osidlit a na kolik
se realita osidleni lisila od idedld z politickych
programu?

#tvysidleni sudetskych Némct #osidleni pohranici

#Sudety #reemigranti
MIGRACE ZA SOCIALISMU (1948-89)

Treti Cast pétidilného cyklu se zameéruje na
obdobi socialismu mezi roky 1948 az 1989. Po
odsunu Némcl z pohranici se Ceskoslovensko
potykd s nedostatkem pracovnich sil, ktery se
s postupujici industrializaci stupnuje. Do zemé

proudi pracovnici, studenti i uprchlici ze zemi

sympatizujicich se sovétskym blokem. Ve dvou
velkych migracnich vlnach - po roce 1948

a 1968 - z Ceskoslovenska zaroven statisice lidi

utecou pred politickou perzekuci i za vidinou
lepsiho Zivota. Jak na svUj prichod do zemé
vzpominaji recti uprchlici, africti studenti nebo
pracovnici z Vietnamu? A jak se vedlo Cechlim,
kteri emigrovali na Zapad?

# duvody a podoby imigrace fthumanitarni imigrace
(#recti uprchlici) #rozyojovd pomoc (Hstudenti
Z rozvojovych zemi v CSSR) #cizinci jako levna

pracovni sila (#Vietnamci) #emigrace za socialismu)

MIGRACE V SOUCASNOSTI (1989-2020)

Politické zmény v roce 1989 zasadné ovlivnily
dalsi vyvoj mezindrodni migrace v Cesku. Pad
,zelezné opony“, ekonomicka transformace
a rostouci zivotn{ Uroven vedly k tomu, Ze CR
se nestala emigracni zemi, ale naopak se
postupné pro velky pocet imigrantd stala zemi
cilovou. Odkud sem prichazi, co zde délaji, jak
nas vidi a jak se k nim stavime my? Ve ctvrte
lekci hledaji Zaci odpovédi pravé na tyto otazky.

#eizinci v CR Rexpati #uprchllm ftpracovni
migranti #medialni obraz cizincu #postoje
verejnosti

CESTY ROMU (1945-2020)

Posledni lekce se vénuje osudim romského
etnika v ceskych zemich od konce 2. svétove
valky po soucasnost. V pribézich nékolika
pamétniki se odrazi okolnosti prichazeni
slovenskych Rom{ do Cech i vzpominky na
proménlivost pristupu statu vuci nim. Podstatna
Cast lekce se vénuje spolecenskym korenlim
i individualnim dopadim situace, v niz se
podstatnd cast Romu v souCasnosti nachazi.
Mohou si za to sami? Odpoved’ Zaci formuluji na
zakladé poznatki z celého cyklu workshopl

#Romové v Cechach po II. sv. vélce ftpromeny
verejnych politik #migrace ze Slovenska #dopad
sametové revoluce #koreny segregace a soc.
vylouceni emigrace za socialismu

KOMPLETN{ NABIDKA PROGRAMU NA STRANKACH WWW.MKC.CZ
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