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NA UVOD...

Zeny v politice a ve vefejném Zivoté stale prekonavaji celou fadu prekazek, s nimiz
se muzi ve své politické kariéfe nesetkavaji. Nékteré jsou jiz obecné znamé - jako
napriklad obtizné sladovani osobniho, politického a mnohdy jesté pracovniho

Zivota. O jinych vSak zatim tolik slySet neni.

A pravé na dvé méné viditelné prekazky se v této pfiru¢ce zaméfime. Prvni z nich
jsou dominacni techniky - mnohdy neviditelné techniky utlaku a manipulace.
Druhou pak obtézujici a nasilné chovani, a to jak v redlném zivoté, tak v
kyberprostoru. Vychazime pfitom jak z vyzkumui a védeckych studii, tak ze

zkuSenosti z dlouholeté prace s politiCkami a Zzenami se zajmem o verejné déni.







NENECHTE St
MANIPULOVA T

Prvnim tématem je manipulace. Pfesnéji feCeno vystizny koncept dominacnich
technik, nékdy také nazyvan teorii péti prstl, jehoz autorkou je norska
profesorka socialni psychologie a politi¢ka Berit As.

Jde o techniky, které neuvédoméle ¢i védomé pouzivaji osoby v mocensky
vyhodnéjsim postaveni vici lidem v podfizené pozici. Takové jednani se
nemusi odehravat jen mezi politiky a politickami, ale napfiklad i ze strany
médii. Nebo v bézném Zivoté Ci v rodiné. Zkratka témér kdykoli a kdekoli.

Zajimavosti je, ze Berit As neslo jen o pojmenovani mnohdy neviditelného ¢i
neuvédomovaného chovani. S cilem usnadnit Zzendam rozpozndavani téchto
technik a moznost na né reagovat (a jesté pfitom vyrazné zaskocit a zmast
prfitomné muze), radi zenam, aby si mezi sebou signalizovaly ¢isla jednotlivych
technik na prstech ruky. Proto tedy teorie péti prstu.
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PROC JE DOBRE NAUCIT
SE TECHNKY ROZEZNAVAT?

VSEM, PROTI KTERYM JE DOMINACNI TECHNIKA POUZIVANA, MUZE POMOCI:

1. Posilit sebevédomi
Uvédomi si, Zze chyba neni na jejich strané - Ze to ve skute¢nosti nejsou oni/ony,
kdo je nudny, hloupy a smésny, i kdyz se tak citi.

2. Dodat odvahu

Dominac¢nim technikam se ¢lovék mize a ma branit.

3. Zahaijit diskuzi

Komunikujte — na pracovisti, v rodiné, mezi kolegy a kolegynémi, ve sveté
politiky... Uvédomte si, ze je potifebné pochopit zplsoby jakym ostatni mysli,
mluvi a fesi problémy.

Osoba, ktera tyto techniky pouziva, si to ¢asto ani neuvédomuje. Jsou to prosté
zazité vzorce chovani, a proto je mnohdy tézké je vibec rozpoznat. Rozpoznani
dominacnich technik jak na strané téch, kdo jim podléhaji, tak na strané téch, kdo
je pouzivaji, mlze vést ke zlepSeni a zefektivnéni komunikace a spoluprace v
urc¢itém kolektivu, k vytvoreni nekonfliktniho prostiedi a rovhocenné komunikace



A TED O JEDNOTLIVYCH
TECHNKACH PODROBNE

ZNEVIDITELNOVANI

« Pri jednani ¢i vefejnych akcich se projevuje prevazné ignorovanim fecnika/fecnice (napf.
listovani v papirech, psani textovych zprav, povidani si s ostatnimi, odchodem na toaletu).
« Typickém projevem je také priehlédnuti - napf. opomenuti pfi predstavovani, osloveni

smisené skupiny pouze v muzském rodé ¢i otazka ,Damy, sedite zde samy?”, pozvani pouze
re¢nikd-muzd.
« Privlastnéni si autorstvi navrhu nékoho jiného.

»Byla jsem jedind v radé a starosta zahajoval slovy:, Tak pdnové, zacneme."”

~Abychom se mohly ozvat, zalozily jsme ve strané Zenské sdruzeni.”

» Objekt této techniky dostdva zpravu, Ze neexistuje — Ze to, co fika ¢i déla, neni dulezité ci
hodnotné. Citi se bezvyznamny, nedllezity a nejisty.

Jak se zneviditelnovani branit? Ovladnéte prostor!
» nesklouznéte do pozice obéti, nedovolte si citit se bezvyznamné
« nedejte najevo hnév nebo frustraci
» naopak ukazte, Ze takové chovani nebudete akceptovat

Jak na to?
 prestante mluvit, dokud ostatni nezacnou davat pozor — dejte najevo, Ze je dulezité, aby
ostatni poslouchali
« vyZzadujte respekt
« zareagujte pfimo - ptejte se (,Neni néco jasné?”, ,Chcete k tomu néco dodat?”)

Co délat? Zviditelnujte!
« vytvarejte prostiedi vzajemného respektu, berte kazdou osobu vazné, ukazte, ze nas zajima
» poslouchejte ostatni
» poskytujte jim zpétnou vazbu a konstruktivni kritiku, tim ostatni uznavate a pfiznavate jim
hodnotu



ZESMESNOVANI A ZNEVAZOVANI

« V nasi kulture jsou zakorenéné vtipy ¢i radoby vtipné vyroky o Zenach (at jiz jsou blondyny,
feministky nebo hysterky), ale napfiklad i o Romech a Romkach, coz pak vytvafi dojem, Ze je
legitimni vefejné se vysmivat témto skupinam.

« Situaci moc neprospiva ani to, Ze se zeny znevazujicim zpusobem vyjadfuji mnohdy samy o
sobé nebo projevuji nau¢enou bezmocnost v situacich, kdy si fikaji o pomoc v situacich,
které bézné zvladaji.

« Cilem takového chovani je bagatelizovat Zeny (nebo jiné znevyhodnéné skupiny) a jejich
ciny.

» Jde o situace, kdy jsou zeny na rozdil od ostatnich predstaveny pouze kiestnim jménem (v
horsim pfipadé jeho zdrobnélinou) nebo bez akademického titulu.

. Castym projevem je i tzv. mansplaining - tedy situace, kdy muZ vysvétluje Zené
zjednodusené a blahosklonnym tonem, ze se myli ve svém nazoru na téma, které se ji
pfimo tyka nebo o kterém ma vétsi znalosti.

»Zajimdm se o ,muzskd’ témata a dostdvd se mi pordd odpovédi: co ty o tom
jako Zenskd miizes védét. Uplné stejné jako muz, jako Zeny se pofdd musime
vice obhajovat.”

»U spousty muzi rezonuje predstava, Zze kdyz Zzena vypadd docela dobre, tak
bude hloupd.”

,Kdyz Zena postoupi na néjakou pozici nebo je nékam dosazena, tak se fikd,
Ze se s nékym vyspala. Stranicti kolegové takto mluvi o Zendch. A setkala
jsem se s tim i u ostatnich zen.”

Jak se zesmésnovani branit? Ptejte se!

« nepfijimejte konvence

« zachovejte klid a vymezujte se jako silnd osobnost

« ukaZzte svou odbornost, vyhnéte se pasti infantilizace* (takové jednani totiz zpocatku mize
byt i pfijimano pozitivné jako projev zajmu)

« prosazujte se

« ozvéte se, kdyz jsou vtipy ubohé, nikdy se nepridavejte k tém, ktefi se sméji

« zUstante vyrovnana a logicka, dejte najevo, ze nebudete akceptovat takové zachazeni

 reagujte otazkou: ,Co jste tim myslel/a?” ,Rada bych, abyste mi vysvétlil/a, jak to pfesné
myslite.”; zopakujte doslova, co bylo feceno, a Zadejte vysvétleni

Co délat? Respektujte!
« uznavejte a podporujte lidi, ktefi s vami komunikuji, chovejte se k nim jako k dospélym,
umoznete jim, aby se citili dlleziti
« zajistéte vSem prostor — ptejte se zucastnénych na jejich nazor

9>— —€

* Jednani s nékym jako s ditétem a ocekavani détské reakce. Takova osoba se stavi do pozice rodice, ktery vi vsechno nejlépe.



ODPIRANI INFORMACI

Jde o velmi Ucinny zpUlsob, jak udrzet ostatni v nevédomosti.

Velmi ¢asto k tomu dochazi nevédomé, kdy jsou urcité véci predjednany na mistech, kam
Zeny nemaji pristup, nebo v ¢asech, kdy se nemohou zucastnit. Muzi totiz ¢asto diskutuji o
dilezitych otazkach na mistech, kam Zeny nemaji nebo maji jen omezeny pfistup (sauna,
Satna, bary...).

.V politickych strandch jsou muzZskd bratrstva, kde pdnové spolu chodi do
hospod a na tenis, na golf a tam se domlouvaji. A vy, kdyz mdte k prdci jesté
rodinu, tak nemdte ¢as po nocich chodit po vinnych sklepech. A tam se to

skutecné dojedndvad.”
»Od urcité funkce se mista obsazuji tak, Ze se prosté dohaduji v urcité
skupiné, kterd zasedd po vecerech a vyuzivd alkohol.”

Jak se odpirani informaci branit? Vylozte karty na stul!

upozornéte na fakt, Ze jste nedostala vsechny dostupné informace

pokud jde o opakovany jev, upozornéte vedouci/ho, ze jste narazil/a na strukturalni
prekazky v praci a nedostavate viechny informace, na které mate narok

zadna rozhodnuti nesmi byt ¢inéna, kdyz nejsou pfitomni vsichni zacastnéni

zadejte, aby i ostatni vylozZili karty na stal: ,Tato pracovni skupina se sklada ze ctyr lidi a
vsichni z nich maji pravo diskutovat. Ja patfim k této skupiné.”

vyuzijte jejich snahy: ,Vy uz jste o tom mluvili? Skvélé. Tak mi feknéte vase zavéry, abychom
mohli ucinit spolecné rozhodnuti”

uvédomte si, ze nejste hloupd — odpirdnim informaci se nékdo snazi, abyste tak vypadala
vyzadujte odklad terminu, pokud se jedna o zavazna témata a je tieba vice ¢asu pro
shromazdéni informaci a pfizplsobeni se

pouzivejte vlastni sit pro ziskavani informaci

presvédcte se, Ze odpirani informaci bylo zplsobeno nesrovnalostmi v informacni strukture
a zda si je osoba, kterd informace odpira, védoma svého chovani a jeho dlsledku

Co délat? Informujte!

budte zasadové v tom, abyste poskytovaly informace vSsem zicastnénym strandm a
zahrnuly je do rozhodovaciho procesu

hlavnim principem je transparentnost

pfipravte se na to, Ze rozhodnuti mUze byt odlozeno, zabere vice ¢asu zahrnout skute¢né
vsechny zucastnéné



ODSOUZENI BEZ OHLEDU NA TO, CO DELATE

« At udélate cokoliv, je to Spatné... predstavte si fotbalového rozhod¢iho: bez ohledu na to,
jak piska, vzdy je jeden tym nespokojeny.

« Zeny jsou vystaveny mnoha protichidnym ocekavanim: pokud se chovaji klidng, jsou
povazovany za prilis plaché a neprlibojné, pokud jednaji sebevédomé a energicky, jsou
oznaceny za muzatky nebo dokonce hysterky.

« Casto je také trapi ¢erné svédomi. Stale maji pocit, Zze by mély byt nékde jinde - v praci, s
ditétem nebo se svym partnerem.

» Okoli zeny obvinuje z toho, ze jsou Spatnymi matkami, pokud se angazuji v politice nebo si
buduji kariéru, nebo naopak, ze jsou ,switched-off” (nedostupné), pokud uprfednostriuji
péci o domacnost a déti.

« Politicky jsou obvinény z omezeného vidéni, pokud prosazuji ,zenska” témata, ale také jsou
povazovany za zradkyné, pokud tomu tak neni.

~Novindr se politicky zeptd, jak to zvlddd s détmi. Politika ve stejném véku,
ktery md také déti, se na to nikdo neptd.”

,Kdyz jsem oslovovala zeny, aby se mnou kandidovaly, odpovidaly: ,My na
to nemdme cas, jak bychom to zviddaly?"”

Jak z toho ven? Vyprostéte se z konvenci!
» uvédomte si vlastni priority — prodiskutujte je s pfateli/rodinou/vedouci/m
» pochopte situaci
« 0sobé, ktera vas obvinuje, mizete fici napf. ,Mrzi mé, ze to citi$ takto, ale nyni je moji hlavni
prioritou rodina (prace, zdravi...), ale jsem presvédcena, ze jsem stale pfinosem pro tuto
organizaci/tento vztah atd. Véfim, ze to pochopis. Chapu, ze jsi z této situace nastvany/a,
ale neni to osobni. Prosim, respektuj mé rozhodnuti.”

Co délat? Otocte perspektivu!
« jakoukoli volbu udélate, je spravna
« uvédomte si, Zze délate vse, co je ve vasich silach
« stejné nahlizejte i na ostatnil




ODSOUZENI BEZ OHLEDU NA TO, CO DELATE

« Tato dominaéni technika je ze viech nejzapeklit&jsi. Zeny, které jsou obéti ponizujiciho
zachazeni nebo né&jaké formy zneuZivani, se ¢asto citi vinny za to, co se stalo. Casto se fika,
Ze jediné ,ona” nese odpovédnost za sebe a za své chovani. ,Ona“ si o to vlastné fikalal

« Zeny, které zazivaji néjaky systémovy problém, jej nevnimaji jako problém spole¢ensky, ale
jako své osobni selhani.

« Tento zpUsob uvazovani ¢asto vede k tomu, ze zeny opravnénosti kritiky samy uvéfi. Je to
vSechno nejspi$ moje vina. M(zu si za to jen ja sama.

« To pak vede mnohé Zeny k tomu, Ze svaluji vinu na sebe, bez ohledu na to, zda je to na
misté. V takovém pripadé je dUlezité zanalyzovat situaci a realisticky posoudit, co se ve
skutec¢nosti stalo.

,Kdyz jsem ziskala funkci, tak misto aby se slavilo, maminka mi fekla ,To je

hrozny, to tady uz nebudes viibec.”

Jak se sebeobvinovani branit? Zvédomte si to!
 snazte se uvédomit si, ze pocit viny na vas uvalil nékdo jiny
» snazte se na sebe divat s odstupem a snazte se ,intelektualizovat” situaci — O co presné $lo?
Proc jsem citila vinu? Jak ostatni vnimali situaci?
« jdéte jesté dal, uvédomte si, jakd jsou kulturni a spolecenska ocekavani, je skute¢né vase
vina, Ze jim neodpovidate a je to skutecné Spatné?
Co délat? Nastavte prijatelné standardy!
« chovejte se opacné - ocenujte a podporujte lidi, dejte jim dlvéru
« divejte se na lidi kolem sebe i na sebe samotné v novém svétle — definujte je pozitivné,
ocenujte to, co umi
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TRI KROKY KE ZMENE

1. Uvédomte si situaci

2. Zviditelnéte utlacujici situace

Upozornéte na né€, neprozivejte je niterne, ale divejte se na né tak, jak
skutecné jsou - jako na techniky, jak utlacovat ostatni.

3. Jdéte prikladem
Sama omezte pouzivani dominacnich technik. Respektujte ostatni.

JAK St VYRNOU [
MANIPULACI

Vérte si!
Nikdo neni dokonaly, nejste o nic horsi nez ostatni.

Kdo je pripraven, neni prekvapen
Pripravte se na podobné situace, védome se prezentujte a argumentujte.

Pozorné sledujte priibéh jednani
Naucte se rozpoznavat dominacni techniky, nekorektni argumentaci a dalsi
nefér jednani.

Brante se!
Slusné a klidné upozornéte ostatni, ze se nechovaji férové.



KDYZ TO ZAJDE
JFSTE DAL ...




OBTEZOVANT A NASILI

DalSim typem prekazek, s nimiz se zeny v politice potykaji, je obtézujici nebo dokonce nasilné
chovani. To se muze odehravat jak ve skute¢ném zivoté, tak v kyberprostoru. Odbornici a
odbornice také upozornuji na propojeni obou ,svétl” — déni na internetu ma konkrétni dopady

na realny zivot. Napfiklad online utoky na verejné aktivni zeny mohou vést k tomu, Ze tyto zeny
z politiky odejdou.

Pro Ceské prostiedi zatim nemame prfesnda data. Z vyzkumu Meziparlamentni unie*
provedeném v Evropé v roce 2018 mezi politickami a zaméstnankynémi parlament( vsak
vyplyva, ze jde o rozsifeny problém.

85,2 % dotazovanych se béhem vykonu svého mandatu setkalo s psychickym nasilim
46,9 % celilo vyhruzkam smrti, znasilnénim ¢i zbitim

58,2 % bylo teréem online sexistickych utokii na socialnich sitich
67,9 % bylo tercem komentaiii zamérenych na jejich vzhled nebo zalozenych na genderovych

stereotypech
24,7 % se setkalo se sexualnim nasilim
14,8 % se setkalo s fyzickym nasilim

Tentyz vyzkum pak také zjistil, Ze zeny ¢asto takové incidenty nenahlasuji.

Vyskyt obtézujiciho chovani a jeho nahlasovani

60 %

50 %

40 %

30 % B zazila tuto formu nasili

nahlasila incident
20 %
10% -
Online nasili  Vyhruzky Psychické Sexudlni Fyzické nasili

fyzickym  obtézovani  obtézovani
nasilim
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* https://www.ipu.org/resources/publications/issue-briefs/2018-10/sexism-harassment-and-violence-against-women-in-
parliaments-in-europe



Jak je zifejmé z predchoziho grafu, obtézujici a nasilné chovani mlze mit celou fadu podob a
muze se odehrdvat jak v redlném Zivoté mezi kolegy a kolegynémi, tak napfiklad na socidlnich
sitich.

~Nékteré strany nedisponuji zrovna Stihlymi zenami a to je v kulodrech

mnohdy zduraznovdno. Pro mé tplné nepochopitelné. Kdyby to byl muz, tak
se to nefesi, ale Ze to je Zena, tak se to Fesi. To je véc, kterd mi pfFijde nefér.”

Nékteré projevy pfimo souviseji s dominacnimi technikami. Pravé napriklad nevhodné
komentovani vzhledu - at k nému dochazi v kulodrech nebo v komentéfich — je typickym
projevem znevazovani a zesmésfovani. Casto k tomu pFispivaji i média, které v ptipadé Zen
politicek nezapomenou dodat né&jakou poznamku tykajici se vzhledu (napf. boty byvalé
premiérky Spojeného kralovstvi Theresy May). O slovenské prezidentce Zuzané Caputové pak
Casto piSou jako o ,blondyné”, ,blondaté pravni¢ce” ¢i ,blondaté hlavé Slovenska“. Pred jejim
zvolenim nékteré média referovala jako o ,rozvedené pravnic¢ce” jako by snad jeji rodinny stav
néjak souvisel s vykonem prezidentské funkce.

Zavaznéjsi projevy obtézujiciho chovani pak jiz mohou prekracovat hranici zakona a naplfiovat
podstatu trestného Cinu. Stejné jako v pfipadé dominacnich technik je vhodné situaci resit. Pro
obéti to mlze byt velmi tézké, proto je vhodné vyhledat odbornou pomoc. Dobré je také mit
osobu na spravu socialnich siti, pro kterou bude jednodussi nevhodny obsah skryt ¢i smazat.

Kam se obratit o pomoc?

In IUSTITIA - Poradna Justyna: https://in-ius.cz/poradna/
Konsent: https://konsent.cz/

proFem: http://pomoc.profem.cz/




NEJCASTEUS! PROJEVY

STALKING

Vytrvalé pronasledovani a nadbihani jiné osobé proti jeji vili po delsi ¢asové obdobi. Napfiklad
kdyz nékdo své expfitelkyni po delsi dobu 20x denné telefonuje, bombarduje ji SMS a denné
na ni ¢ekd pred domem.

NEBEZPECNE VYHROZOVANI

Vyhrozovani Ujmou na zdravi, svobodé ¢&i cti, znicenim hospodaiské existence nebo
spolec¢enského postaveni, jez druhému zplsobi diivodné obavy. Priklady: ,zabiju té”, ,kdyz té
nemUzu mit j4, nebude té mit nikdo”, ,znic¢im té".

BODY SHAMING

Ponizovani v souvislosti s télem, napf. agresivni a vulgarni komentéare k vySce, hmotnosti i
vzhledu. Teréem této agrese se stavaji mnohem castéji zeny nez muzi.

KYBERSIKANA

Zamérné dlouhodobé (verbalni a psychické) ublizovani jiné osobé prostiednictvim
informacnich a komunikac¢nich technologii za U¢elem poskozeni této osoby. Obét se stava
ter¢em systematického urazeni, obtézovani, zesmésnovani a ostrakizace.

Situace, kdy je jedna osoba verbalné atakovana, kritizovdna a urazena nékolika jinymi osobami.
Na rozdil od kybersikany bashing netrva dlouho a po nékolika komentafich byva ukoncen.
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Vysvétleni pojmu prevzato z publikace ,Safe im Cyberspace. Holky v siti. Jak se chovat v prostiedi (a)socialnich médii” vydané
Rakouskym kulturnim férem v Praze & Kongresem zen, z.s. v roce 2017






