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Zeny v politice - v kostce

Ve v3ech Castech svéta dominuji politice muzi.

Zeny jsou vice zastoupeny na nizSich arovnich rozhodovani a koncentruiji se jen
v uréitych oblastech.

Vyvoj zastoupeni Zen v Ceské politice nemd jasny trend, proto nelze spoléhat na jeho
zvyseni pfirozenym vyvojem.

Zahranicni zkusenost ukazuje, Ze jedinym spolehlivym feSenim problému nizkého
zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich je zavedeni pozitivnich opatieni, zejména
kvot.

Zastoupeni Zen v politice ve svété

Jak je zfejmé z nésledujici tabulky niZe, jsou to muzi, kdo dominuje politice ve viech ¢astech

svéta, ackoli tvofi zhruba polovinu svétové populace. MuZi celkové predstavuji vice nez 80 % ze vSech

® zastupitelli a zastupitelek. Tyka se to i Skandindvie, kterd je prédvem povaZovdna za nejpokroilejsi ®
region, co se genderové rovnosti tyce. Severské staty jsou také jedinymi, kterym se dlouhodobé dafi

dosahovat vyrovnaného zastoupeni Zen a muiii v politice, tj. zastoupeni kazdého pohlavi se

pohybuje mezi 40 a 60 %.

Jednokomorovy parla- . . 0bé komory parla-

ment / Dolni komora Horni komora / Sendt mentu
Skandinavie 42,0 %
Ameriky 23,8% 24,6 % 24,0%
Evropa (v¢. Skandindvie) 23,4% 21,1% 229%
Evropa (bez Skandindvie) 21,6 % 21,1% 21,5%
Subsaharska Afrika 20,4% 19,2 % 20,3 %
Asie 18,5% 141% 18,0%
Arabské staty 14,9 % 6,4% 13,2 %
Tichomofi 12,7% 34,8 % 15,2 %

Regiony jsou fazeny sestupné podle procentudiniho zastoupeni Zen v parlamentu, resp. v jeho dolni komofe.
Zdroj: Meziparlamentni unie (www.ipu.org)




S ohledem na téma ndsledujici publikace stoji za povsimnuti souvislost mezi vyrovnanym
zastoupenim Zen a muzii v politice a uplatiiovanim pozitivnich opatfeni v podobé
genderovych kvét. Pro nékoho mize byt prekvapenim, Ze podle idaji Meziparlamentni unie je
jedinym statem na svété, kde v politice prevazuji zeny, Rwanda. Jednim z hlavnich diivodi
56% zastoupeni Zen v dolni komofe rwandského parlamentu je uplatiiovani Ustavou stanovenych
genderovych kvét na viech drovnich politiky (v horni komore jsou Zeny zastoupeny 38 %). Ve zdejsich
zastupitelskych organech je — podobné jako v nékterych dal3ich africkych a asijskych stétech — cast
kfesel vyhrazena pfimo Zendm.

V mezindrodnim srovnani se z hlediska zastoupeni Zen v parlamentu na prednich pfickdch umistuji
i staty Latinské Ameriky, které ve vétsiné pipadii také pouzivaji legislativné zakotvené genderové
kvéty. VV tomto regionu se Zeny i diky relativné vyrovnanému zastoupeni v rozhodovacich organech
dobfe prosazuiji také do nejvysich politickych funkci. Ve vztahu k dspéchu latinskoamerickych zen
v prezidentskych volbach hovofila nékterd média o roce 2011 v tomto regionu jako o roce Zen
politicek.

V daném roce totiz stanula v Cele Brazilie prvni Zena v historii, prezidentka Kostariky vstoupila do
druhého roku svého funkéniho obdobi a sviij mandat obhdjila i argentinskd prezidentka.
Kandiddtky na prezidentku se dockali v Peru, ta v3ak ve volbdch nakonec neuspéla.

Nelze vSak prehlizet, Ze politicky kontext na téchto kontinentech je v mnoha ohledech odlisny od
situace v Ceské republice. Nasledujici ¢ast tedy bude vénovana evropskym statiim, jejichz politické
systémy jsou nam blizsi, ale které zpravidla pouzivaji (nebo v pfipadé Danska pouzivaly) néjaky typ
genderovych kvot v politice.

Jak se ukdzalo jiZ v Gvodni tabulce, vyrovnaného zastoupeni Zen a muz(i se nejlépe dafi dosahovat
severskym statim. Z hlediska zastoupeni Zen v parlamentu je na tom nejlépe Svédsko s téméF
45 % Zen, nésleduje jej Finsko s 42,5 % a Island, Norsko a Dénsko s necelymi 40 %. V téchto statech
vsak nejsou kvoty stanoveny na legislativni drovni, ale pouZivaji je jednotlivé politické strany dnes
jiz tradicné dobrovolné. Vyjimkami jsou Finsko a Dansko. Ve Finsku nejsou genderové kvoty jako
takové v politice uplatiovany. Dodatek k zakonu o rovnosti z roku 1995 totiZ zarucuje nejméné
40 % zastoupeni jednoho pohlavi ve statnich vyborech, exekutivé i v pipravnych rozhodovacich
organech na mistni Grovni. Vyhodou tohoto pfistupu je nejen prosazovani Zen do mocenskych pozic,
ale na druhé strané také cilené prosazovani muzii do feminizovanych oblasti.

V Dansku byly kvéty na riznych trovnich zavddény jako do¢asné opatieni s cilem dosahnout
vyvazenych nominacdi, a tim pddem i vyssiho zastoupeni Zen v rozhodovacich orgdnech. Jakmile
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bylo dosazeno kritické 30% hranice zastoupeni Zen, byly kvaty zruseny. Prvni stranou, kterd
kvéty zavedla, byla v roce 1977 ddanskd Socialistickd lidova strana (Socialistisk Folkeparti). Kvéta
byla nastavena na 40 % a v roce 1996 byla zrusena. V roce 1983 byla zavedena ve stejné vysi kvota
na kandidatni listiny pro volby do Evropského parlamentu. Ta byla zruSena v roce 1990. Socidlné
demokratickd strana (Socialdemokratiet) pfijala v témzZe roce vnitrostranické kvoty — opét ve vysi
40 % pro obé pohlavi —a iz v roce 1988 uplatiiovala stejné nastavené kvéty na kandidatnilistiny pro
volby do mistnich a regiondlnich zastupitelstev. Ty byly zruSeny v roce 1996. Levicové socialisticka
strana (Venstresocialisterne) zavedla v roce 1985 kvétu pro organy strany i pro kandidatni listiny,
nastavenou na 50 % pro obé pohlavi. Tato strana v3ak jiz neexistuje. Mezilety 1988 az 1990 fungovaly
i kvoty na kandidatni listiny pro volby do parlamentu a mistnich zastupitelstev.

Z dalSich evropskych stati se v mezindrodnim srovnani umistuje na pfednich pfickach i Belgie
(38 % Zen v dolni komofe a téméF 41 % Zen v horni komofe parlamentu), Spanélsko (36 % Zen
v doIni komoie parlamentu a 33,5 % v horni) ¢i Portugalsko (téméF 29 % Zen v parlamentu)
a Francie (téméf 27 % zen v dolni komore parlamentu a 22,2 % v horni). Tyto Ctyfi staty maji
v legislativé ukotvené genderové kvoty. Na piikladu Francie Ize velmi dobie vidét dlisledky
pfijeti a napliovani zavazku genderové rovnosti v politice a vytvareni atmosféry oteviené Zenam —
soucasna francouzska vlada je presné z poloviny tvofena Zenami.

Vyrovnanému zastoupeni Zen a miizii v politice se nejvice bliZi staty, které uplatiuji

genderové kvoty (i jind opatfeni pro zajisténi parity.

Pro sousedni Némecko a Rakousko jsou typické kvoty vnitrostranické — oba staty se také velmi
dobfe umistuji v mezindrodnim Zebficku — Némecko je s téméf tietinovym podilem Zen ve
Spolkovém snému na 23. misté Zebficku (neni bez zajimavosti, Ze tfetinovou kvotu uplatiiuje
i (DU, jejiz ¢lenkou je soucasnd kanclérka Angela Merkel) a Rakousko je s téméF 28% podilem Zen
v Nérodni radé na 34. misté.

Relativné neddvno byla zakonem zavedena 35% kvota na kandidatni listiny i do Polského
Sejmu a ve volbdch na nizsich drovnich samospravy. Diky tomu po poslednich volbach vzrostlo
zastoupeni Zen na 24 %, a to i presto, Ze kvota nijak neupravuje pofadi kandidatd a kandidatek.
V horni komofe polského parlamentu, kde Zédnd kvota dosud uplatiovdna neni, jsou Zeny
zastoupeny jenz 13 %.

Rozdily mezi jednotlivymi regiony i mezi staty lze v prvni fadé osvétlit na zékladé uplatiovéani
¢i naopak absence pozitivnich opatieni, ale obecnéji také pomoci faktord a bariér ovliviujicich
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zastoupeni Zen v politice. Jejich rozpoznani je diilezité i pro pochopeni diileZitosti a vhodnosti
uplatiiovani konkrétnich pozitivnich opatieni.

Faktory ovliviujici zastoupeni Zen v politice
Tyto faktory mdzeme roz¢lenit do dvou skupin, které se v3ak vzajemné prolinaji a spolup@isobi. Prvni

skupinou jsou faktory na trovni spole¢nosti a institucionalniho ramce, druhou pak faktory na
drovni relevantnich politickych stran.

Spolecenské faktory ovliviijici politickou participaci zen

+  politicka kultura
+  socialné-ekonomické predpoklady
+ institucionalni ramec

Pod pojmem politicka kultura rozumime zejména to, nakolik je dand spolecnost naklonéna
rovnym pfilezitostem Zen a muzd. Z obecnéjsiho hlediska sem patfi i transparentnost nominacnich
procesti a vnimani politiky a moci. Mezi nejdiileZitéjsi socialné-ekonomické predpoklady fadime
predevsim vzdélanostni a profesni strukturu Zen, tedy jaky je v populaci pomér zen kompetentnich
k vykonu politické funkce. Institucionalni ramec tvofi v prvni fadé zakony (napf. aktivni a pasivni
volebni prévo Zen), ale také systémy stranické struktury a volebni systém. Plati, Ze pomérné volebni
systémy jsou pro Zeny pfiznivéjsi nez systémy vétsinové, v nichz Ize také obtiznéji uplatiiovat
pozitivni opatreni v podobé kvot.

Na urovni politickych stran spolupdsobi také tyto dalSi faktory:

+ organizace strany (mira centralizace a institucionalizace, iroven, na niZ jsou nominovani/y
kandidujici, velikost strany)

« typstrany a jeji ideologie (levice x pravice, ,novost” strany)

«  piitomnost Zenského hnuti

+  vnitrostranicka pravidla

Bariéry vstupu Zen do politiky délime do 3 drovni: individudlni, spolecenské
a instituciondlni. Kazdy typ bariér vyZaduje jind opatfeni pro jejich prekonéni. Vzhledem k tématu
této publikace jsou nejvyznamnéjsi bariéry na drovni institucionalni (tj. mechanismus fungovani
politickych stran, volebni systém, zpdsob nominace kandidat(i/tek, neexistence ¢i odmitani
pozitivnich opatfeni apod.), které vsak Ize nejsndze odstranit pomoci pozitivnich opatfeni, jak
uvidime ndsledné.
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Na opacném pélu jsou bariéry individualni, a to zejména na strané Zen (ale i na strané muzi, ktefi
rozhoduji napfiklad o tom, kdo bude do voleb nominovan). Tyto piekazky Ize aktivné odstrarovat
zejména na Grovni politickych stran osvétou v oblasti rovnosti zen a muzd, vzdéldvanim zamérenym
na odstraniovani predsudki i kurzy osobniho rozvoje pro Zeny, které maji na zékladé odlisné vychovy
mnohdy nizsi sebevédomi, neuméji se prosadit, maji vétsi obavy z vystupovani na vefejnosti. Tyto
bariéry Ize likvidovat i podporou budovéni Zenskych siti, vytvarenim mentoringovych programii pro
zacinajici politicky atd.

Podobné hluboce jsou zakofenény i prekdzky spolecenskeé, které vsak lze ménit pouze osvétou
Siroké verejnosti vetné spolecenskych elit. Patfi sem pretrvavajici tradicni pojeti roli Zen a muzii
(i patriarchalni model rodiny, mensi zajem Zen o politiku, chybéjici Zenské vzory, odlisnd vychova
divek a chlapcii apod. Pro politické strany i pro Zeny samotné je piekondni téchto prekdazek velkou
vyzvou. Zmény v této oblasti |ze urychlit jen velmi obtizné, proto je na stétu a viadnoucich politickych
strandch, aby zajistily takové podminky, které Zenam stévajici nerovnosti vykompenzuji (napfiklad
ve formé dostupnych zafizeni péce o déti, které jim umozni realizovat se i ve vefejné sféfe).

Specifickym typem bariér jsou i tzv. dominacni techniky, které se mohou projevovat na vice
drovnich. Jde o mnohdy nevédomé pouzivané zplsoby jedndni vii¢i osobdm, které jsou v mocensky
méné vyhodné pozici (nemusi jit vzdy o Zeny, s podobnym chovanim se mohou setkat lidé kvli
svému véku ¢ vztahu vlddnoudi strana versus opozice nebo nadfizeny/a — podfizeny/a apod.).
Patfi sem zneviditelnéni, zesmésnovani, odpirani informaci, odsouzeni bez ohledu na
to, co clovék déla a obvinovani a zahanbeni. S dominacnimi technikami se v praxi museji
umét vyrovnat samy osoby, vii¢i nimZ jsou uplatiovdny (stranymohou ohroZené osoby podpofit
treba specidlnim vzdélavénim s nacvikem toho, jak se v konkrétnich situacich zachovat). Uloha
politickych stran viak v tomto ohledu neni neopomenutelnd, protoZe i ony mohou nastavit takova
pravidla, kterd vyskyt podobného chovani pomohou eliminovat. Miize jit o pevné danou strukturu
jedndni zarucujici vSem zdcastnénym pravo vystoupit ¢i o cilené zviditelfiovani Zen v rdmci politické
strany i navenek v predvolebnich kampanich ¢i televiznich debatach.

Pro¢ Zeny do politiky viibec prosazovat?

Na tomto misté je diileZité pozastavit se u otdzky, pro¢ se na téma zastoupeni Zen v politice viibec
zaméfovat. Z predchozich Casti je zfejmé, Ze Zeny zatim nikde na svété nedosahly v politice tplné
rovnopravnosti a viude tvofi ve volenych organech (rizné pocetnou) mensinu.




Zeny tvoii 50 % populace, v politice jich pisobi priimérné jen 20 %.
Odpovidajici podil Zen na rozhodovani je otdzkou spravedinosti.

SmiSené kolektivy pracuji Iépe, efektivnéji a jsou inovativnéjsi.

Zeny maji odlisnou Zivotni zkuSenost nez muzi, proto maji i jiné priority a mnohdy
odliSny pohled na urcitd témata.

V zemich s vyssim zastoupenim Zen je nizsi mira korupce.

Z&kladnim argumentem, proc je soucasny stav nepfiznivy a vyZaduje si zménu, je argument
spravedInosti. Ustava i zdkony zarucuji v mnoha statech Zenam a muZiim rovnd prava — a pokud se
tak nedéje, budeme to prdvem povaZovat za nespravedlivé. Ukazuje se v3ak, Ze moznost tato prdva
redlné vykondvat (v pripadé politiky jde o pasivni volebni prdvo) neni pro muze a pro Zeny stejnd.
Z velké Casti je to dano historickym vyvojem, kdy po celd staleti byla politika vyhradné doménou
muzi, do které zeny nemély pristup vibec, anebo jen velmi vyjimecné. Dvacdté stoleti viak Zendm
pfineslo mnohd préva, mezi nimi i prdvo volit a byt volena, tedy podilet se na rozhodovani
o vécech, které se tykaji celé spolecnosti, tedy jak muzi, tak Zen. Pokud jsou viak Zeny v politice
mensinou a lze vysledovat redlné bariéry, které jim v plnohodnotném zapojeni do politického
Zivota brdni, je potfeba usilovat o to, aby mély zeny moznost spravedlivym podilem k diilezitym
rozhodnutim pfispét.

Existuji v3ak i praktictéjsi dlvody, pro¢ zeny do politiky aktivné zapojovat. Vyzkumy dokazuji, Ze

'Jedna z nejzdsadnéjsich studii na toto téma vznikla na Marylandské univerzité: Swamy, A.V., Lee, Y., Azfar, 0., Knack, S.:
Gender and Corruption (November 1999). IRIS Center Working Paper No. 232, 1999.
Dostupné z www: <http://cde.williams.edu/wp-content/uploads/2009/11/Swamy_gender.pdf>.

K podobnému zévéru dosel rovnéz autorsky kolektiv studie Svétové banky z roku 1999: Dollar, D., Fisman, R., Gatti, R.: Are
Women Really the “Fairer” Sex? World Band Working Paper Series No. 4, 1999. Dostupné z www: <https://docs.google.
com/viewer?a=v&gq=cache:sxQLbtKszEE):citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download%3Fd0i%3D10.1.1.199.5857%26re

p%3Drep19%26type%3Dpdf+&hl=cs&gl=cz&pid=bl&srcid=ADGEESH_wTaA5f9a-29HxnRg2jEKLcHsSH-XTtNmLmq_
e(6-8qyFqzEmNjfluevwX8Yxbleg5cY8DgAIuObU15R5SPmMGR2z7903BbSiDfTCwvsWP9IEz3qZQi2nZDelgZmTmgoYUrqVR
&sig=AHIEtbTRNfvG7XxerEzOFOHBe_UyVLDu3w>




smiSené kolektivy pracuji lépe, efektivnéji a jsou inovativnéjsi. V politice se tento argument
nemusi na prvni pohled zdét pfilis relevantni, oviem nelze jej prehliZet. Jiz bylo feceno, Ze v politice
jsou prijimana rozhodnuti, ktera se dotykaji viech — proto je dilleZité, aby byla zviditelnéna
i témata, ktera se dotykaji specificky Zen. Zeny totiZ maji v mnoha odhledech odlisnou
Zivotni zkuSenost nez muzi. Jejich perspektiva je klicova nejen pro identifikaci oblasti, které se
dosud nestaly soucasti politického rozhodovani, ale i pro nachdzeni feSeni, kterd budou skutecné
(cinnd. Rozhodovaci organy, které odrazeji skladbu spolecnosti, tak budou spise pfijimat rozhodnuti
a opateni s redlnym pozitivnim dopadem na celou spolecnost.

Existuje také souvislost mezi zastoupenim Zen v rozhodovacich pozicich a mirou korupce. Vzemich
vyzkumd a analyz'. Divodii je celd fada — ¢astecné je tato souvislost dana odliSnou vychovou Zen
amuzli, na zdkladé které jsou Zeny v mnoha pifipadech empatictéjsi, chtéji vidét realné vysledky své
prace a nejsou ochotny riskovat a dopoustét se podvodného ci nezakonného chovani v takové mife
jako muzi. Oteveni a zpriihlednéni nominacnich procest, které je pro genderové vyvazenou politiku
nezbytné, md navic pozitivni vliv na celkovou politickou kulturu. S vyraznéjsim ndrlistem poctu Zen
v politice (v¢etné mocenskych pozic) nutné dojde k jejimu celkovému oZiveni a diky obméné  kadri”
se do ni ve vétsi mife dostanou i lidé, ktefi nejsou napojeni na stavajici neprostupné mocenske sité.

Zeny v Ceské politice

Zastoupeni Zen v Ceské politice je dlouhodobé nizké. V mezindrodnim srovnéni se pravidelné
umistujeme zhruba v poloviné — situace se viak méni s kazdymi volbami nejen v (R, ale i v ostatnich
hodnocenych stitech. V ZebFicku sestavovaném Meziparlamentni unii je Ceska republika
v soucasné dobé na 60. misté ze 144 zemi, spolu s Eritreou a Uzbekistanem. Vzhledem
k tomu, Ze podkladova data pro toto srovnani vychdzeji z udaji o zastoupeni Zen v dolni komore
parlamentu, postihuji celkovou situaci v danych statech jen ve velmi hrubych rysech — nepromitaji
se sem napiiklad zmény na jinych drovnich politiky. Nésledujici cast proto bude vénovana
podrobnéjSimu zhodnoceni situace Zen v Ceské politice obecné.




Zastoupeni zen v Ceské politice je dlouhodobé nizké, v priméru ¢ini 20 %.

Cim vys3i drovei politiky, tim méné Zen.

Zeny jsou zastoupeny v élenskych zakladnach politickych stran (30-52 %), problémem je
jejich absence na tirovni rozhodovacich organii (25 %).

Z&kladnim poznatkem je, Ze mezi trovni politiky (lokdIni — regiondlni — celostatni) a zastoupenim
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situace ve statutdrnich méstech se mnohem vice podobé celostatni trovni, a to véetné nepoméru Zen
a muz(i mezi pfimo volenymi zastupiteli a zastupitelkami a vedenim mést.

Rozdilny je i pomér Zen ve Clenskych zakladnéch jednotlivych politickych stran — v téch nejvétsich
z nich Cini pomér Zen nejméné 30 %, v nékterych pipadech viak dokonce vice nez polovinu. Ve
vedeni nejvétsich stran se situace pfilis nelisi, Zeny jsou zastoupeny primérné z jedné ctvrtiny.
Dlouhodobym problémem tedy neni nizky pocet Zen v politickych stranach, ale jejich
absence v mocenskych a rozhodovacich pozicich, z ¢ehoZ vyplyvd, ze nemohou napfiklad
aktivné ovliviiovat nominace kandidatek a kandidatd.

Podobné, jako je tomu na pracovnim trhu, funguje i v politice nejen vertikalni, ale i horizontaIni
segregace. Vertikalni segregace se projevuje koncentraci Zen na nizsich urovnich rozhodovani,
coz se netykd jen rozdild mezi komundlni a celostatni politikou, ale i v rdmci téchto sfér. V samotnych
zastupitelskych orgdnech je vétSinou vice Zen, neZ v exekutivé. A tak zatimco zastoupeni Zen
v Poslanecké snémovné PCR od jejiho vzniku cini 15 az 22 %, v ¢eskych vlddach se zastoupeni Zen
pohybuje od 0 do 23,5 % v trednické viddé Jana Fischera, kde v3ak po celou dobu jejiho pdsobeni
bylo zastoupeno pouze necelych 18 % Zen. Podobné se lisi mira participace Zen v zastupitelstvech
obci, mést a krajli a pomér starostek, primatorek a hejtmanek.
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Pocet Zen | Podil Zen Pocet

Celkovy Ié " L,
y oet za celé za celé ministryn N »
Premiér élznﬁ/ek funkeni funkéni | ve funkci po Ministryné jmenovité
viad obdobi obdobi celé funkeni
y vldy vldy obdobi

vlada
Vaclava 2.7.1992 4.7.1996 26 0 0% - -
Klause I.
vldda .

< Parkanova
X?;Las\gl 4.7.1996 2.1.1998 23 1 43% 1 (7.1.1997-2.1.1998)
tirednickd Parkanova
vldda (2.1.1998 - 17.7.1998)
Josefa 2.1.1998  17.7.1998 18 2 11,1% 2 Roithové
Tosovského (2.1.1998 - 17.7.1998)
vlada
Milose 22.7.1998  12.7.2002 28 0 0% - -
Zemana
vlada Buzkovd
Viadimia ~ 157.2002  4.8.2004 2 2 9,5% 1 95-?';2092 -48.2004)
Spidly ouckova

(15.7.2002 - 14.4.2004)

@ Buzkova @

viida
Stanislava 482004 25.4.2005 18 2 1,1% 2 (4.8.2004 - 25.4.2005)

Emmerova
brosse (4.8.2004 - 25.4.2005)
Bérovd
vldda (25.4.2005 - 16.8.2006)
Buzkovd
:’I;Irr(])?]bka 2542005  4.9.2006 22 3 13,6 % 0 (25.4.2005 - 16.8.2006)
Emmerovd
(25.4.2005 - 12.10.2005)
vlada Vicenova
MikaTopo- 492006  9.1.2007 15 2 133% 2 R
lanka . opicova

(4.9.2006-9.1.2007)

Havelkovd, H.: Jako v loterii: politicka reprezentace Zen v CR po roce 19§9. Inv: Haskova, H., Krizkova, A., Linkova, M.
(eds.): Mnohohlasem: Vyjednavani Zenskych prostorti po roce 1989. SOU AV (R, Praha 2006, s. 25-42.
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Premiér

vldda
Mirka Topo-
ldnka Il.

9.1.2007  26.3.2009

Grednicka
vlada
Jana Fischera

8.5.2009  25.6.2010

vlada

betra Netase  137+2010

dosud

Celkovy
pocet
clendi/ek
vlady

24

Pocet Zen
za celé
funkéni
obdobi

vlady

24

Pocet
ministryn
ve funkci po
celé funkcni
obdobf

Podil zen
za celé
funkéni
obdobi

vlady

Ministryné jmenovité

Parkanova

(9.1.2007 - 26. 3.2009)
Filipiova

(23.1.2009 - 26. 3.2009)
Kuchtova

(9.1.2007 - 4.10.2007)
Trestikova

(9.1.2007 - 26. 1. 2007)
Stehlikova

(9.1.2007 —23.1.2009)

20,8% 1

Juraskova

(8.5.2009 - 25. 6.2010)

Kopicova

(8.5.2009 — 25.6.2010)
Kovarova

(8.5.2009 - 25. 6.2010)
Bizkova

(15.4.2010-25. 6.2010)

23,5% 3

Peake

(30.6.2011 - dosud)
Hanékova
(20.12.2011 - dosud)

12,5 0

Z horizontalniho hlediska je typické spojovani Zen s resorty, které odréZeji pfedstavu o Zené-
pecovatelce. Rada poslankyn a senatorek tak aZ na vyjimky piisobi ve vyborech a komisich
zaméfenych na rodinu a na socidlni oblast, zdravotnictvi, vzdélavani ¢i kulturu. V téchto,,mékkych”
resortech politicky dosahuiji i na ministerské posty (vyjimkou byla Vlasta Parkanovd na ministerstvu
obrany). Silové resorty, jako jsou finance i vnitro, ale také doprava nebo priimysl a obchod, jsou
dosud v Ceské republice pro Zeny tabu.
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Zeny v ceské politice v Cislech

Poslaneckd snémovna PCR: 22,0%
Senat PCR: 17,3 %
Vlada CR: 12,5%
Zastupitelstva kraj: 19,7 %
Zastupitelstva mést a obci: 26,0 %
Zastupitelstva statutarnich mést: 22,8%
Zeny v politickych stranach:
clenské zakladny: 30-52%
vedeni stran: primémé 25 %

V souvislosti se zastoupenim Zen v rozhodovacich organech se casto hovofi o tzv. pfirozeném
Vvyvoji — postupném zvySovani zastoupeni Zen, které se v budoucnu vyrovnd zastoupeni muzil.
Takové pojeti vsak predpokldda, Ze se zastoupeni Zen bude v kazdych volbéch na vSech rovnich
zvysovat. Kdyz pomineme fakt, Ze pfi soucasném vyvoji by takové vyrovnévani trvalo zhruba
150 az 200 let, je potieba si uvédomit, Ze v Ceské politice ani nelze vysledovat takovyto jasny
trend. Sociolozka Hana Havelkova proto v jednom ze svych ¢lank{?* prirovndvd situaci Zen v ¢eské
politice k loterii. Tento rozkolisany trend zastoupeni Zen mezi nominovanymi i zvolenymi
do Poslanecké snémovny PCR doklada i nasledujici graf:
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Jakjiz bylo feceno vy3e, zastoupeni Zen v politice je ovliviiovano kombinaci vice faktori. V pipadé
Ceské politiky velmi zdlezi na tom, které konkrétni strany jsou do rozhodovacich organii zvoleny
a kolik mandatd ta kterd strana (a v jakém kraji) ziska. Volby do Poslanecké snémovny PCR v roce
2010 navic ukazaly, nakolik mdZe do jejiho konecného genderového slozeni zasahnout nahodilé
chovani volicek a volici. Rekordni 22% zastoupeni Zen v dolni komofe nebylo vysledkem
systémové zmény nominaci kandidati a kandidatek, ale pfimé podpory Zenskych kandidatek
prostiednictvim preferenénich hlasi. Takto ojedinély vysledek proto nelze povazovat za nastaveni
jasného pozitivniho trendu. Nefunk¢nost preferencniho hlasovani jakozto nastroje zvySovani
zastoupeni Zen v politice dokdzaly jiz nasledujici volby do zastupitelstev krajd, ve kterych se na
zakladé preferencnich hlasi zastoupeni Zen oproti pofadi na kandidétnich listindch naopak o zhruba
0,5 procentniho bodu sniZzilo.

Jak zvysit zastoupeni Zen v politice?

Zahranicni zkusenosti ukazuiji, Ze existuje celd fada nstrojli a opatieni, jak zastoupeni Zen v politice
zvysit. Nasledujici ¢asti proto budou vénovany jednotlivym opatfenim a jejich vyhoddm i moznym
rizik(im.

Opatfeni na zvyseni politické participace Zen, resp. strategie genderové rovnosti, miizeme rozdélit
do tfi skupin:

1. rétorické strategie: jde zejména o podpisy mezindrodnich smluv, oficidlni prohlaSeni
a pfihladeni se k politice rovnych pfilezitosti muz{i a Zen;

2. piilezitosti: jedna se o implementaci aktivnich opatfeni, vedoucich k vy$3imu zastoupeni zen,
tj. vycvikovych aktivit, financovani Zenskych politickych aktivit, zvySovani obecného povédomi
o problematice politické participace Zen; (spolu)financovani nakladii na kampané, trénink
komunikacnich schopnosti kandidatek, financovani péce o déti;

3. pozitivni akce: timto pojmem rozumime usilovni o zahdjeni a pokraCovani procesu
sméfujiciho k dosazeni rovnych prdv; princip je postaven na upfednostnéni rovnych prilezitosti
pred rovnosti prav.
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Konkrétni opatfeni v ramci téchto skupin pak mohou mit bud’ formalni, nebo neformalni
charakter. Mezi prvni pak fadime ty vy3e uvedené strategie, které nejsou nijak formalné zakotveny.
Miize se tedy jednat o otevienou podporu genderové rovnosti, riizné vyzvy ¢ doporuceni ohledné
sestavovani kandidatnich listin nebo o budovani solidarity mezi Zenami.Mezi formalni opatfeni patfi
predevsim zavadéni kvt na rliznych trovnich reprezentace (tj. jak na kandidatnich listinach, tak v
organech strany).

Pozitivni opatreni:

Kvantitativni:  kvoty (kandiddtni listiny, organy stran, vyhrazend kresla...)

Podpiirna: Skoleni proZeny, osvétové kampané, databaze expertek, zviditelfiovani
Zen mentoring, sitovani...

Kvoty — nejrychlejsi a nejefektivnéjsi nastroj zvyseni
politické participace zen

Jednozna(né se ukazuje, Ze nejefektivnéjsim a nejrychlejsSim nastrojem ke zvy3eni zastoupeni zen
ve volenych organech je zavedeni kvot — at jiZ plosné na legislativni trovni, nebo dobrovolné na
trovni jednotlivych politickych stran. Jak bylo feceno jiz v Gvodu, staty s nejvyssim zastoupenim
Zen v politice v drtivé vétsiné néjaky typ kvoty pouZzivaji.

Typd kvot, jejich nastaveni a miry zavaznosti existuje celd fada. Kvéty jsou zpravidla (obzvlast
v pfipadé kvot urcujicich pomér a pofadi obou pohlavi na kandidatnich listindch) formulovany
jako genderoveé neutralni. V politice sice redlné ve vétsiné pfipadi funguiji jako kvoty ,pro Zeny”,
ze své podstaty vSak zarucuji vyrovnané zastoupeni obou pohlavi, a hypoteticky tak mohou
pred nedostatecnym zastoupenim chranit i muze. Casto jsou zavadény jako opatfeni doéasné
a po dosazeni urcité minimalni hranice jsou zruseny. Cilem kvot tak neni umélé udrZovéni urcitého
predem daného stavu, ale odstrafovani systémovych prekdzek, které jednomu pohlavi brani do
politiky viibec vstoupit.
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Méné obvyklym typem kvot (uplatiiovanym ptedevsim v africkych a v nékterych asijskych statech,
napf. ve Rwandé, Eqypté, Ciné ¢ Afghanistanu) jsou tzv. vyhrazena kiesla. Takova opatfeni
vztazena k vysledku predem urcuji pocet mandatli pro Zeny a muze. V Evropé, Jizni Americe,
v Kanadé a Australii se zase uplatiuji kvéty vztahujici se ke startovnim podminkam dili kvoty
urujici pomér (a poradi) Zen a muzli na kandidatnich listinach, které uplatriuje celkem 41 zemi.

Z hlediska zavaznosti m{izeme opatfeni rozdélit opét na dva typy podle toho, na jaké trovni je jejich
uplatiovani zakotveno. Pro vSechny politické strany jsou zdvazné kvéty legislativni. Ty mohou byt
zakotveny bud'v tstavé (23 zemi — napt. Francie Ci Srbsko), nebo castéji ve volebnim zdkoné (60
zemi — napt. Belgie, Slovinsko ¢i Spanélsko). Naopak bez ohledu na kontext politického systému
jsou zavadény dobrovolné kvdty vnitrostranické (ty funguijiv 50 stétech). V téchto pripadech jde isté
o rozhodnuti jednotlivé politické strany. V Evropé je tento typ opatteni typicky zejména pro severské
zemé.V (Rje zavedly jediné dvé politické strany, a to Strana zelenych a CSSD. Vnitrostranické kvoty
mohou byt aplikovany pfi sestavovani kandidatnich listin do voleb na riiznych drovnich a/nebo
na zastoupeni Zen a muz{i v organech strany.

® Podle jiného kritéria Ize kvéty (jak legislativni, tak vnitrostranické) rozdélit na jednoduché a dvojité. ®

Jednoduché kvety zajistuji pouze pomér zen a muzii na kandidétnich listindch, tj. stanovuji
minimdlni zastoupeni jednoho pohlavi. Napfiklad v Polsku je 35 % mist na kandidétnich listindch
vyhrazeno opacnému pohlavi. U jednoduchych kvot viak existuje riziko, Ze nebudou dostatecné
efektivni v pfipadé, kdy je stanoveny pomér Zen/muzi pfilis nizky a zastupkyné, resp. zdstupdi,
znevyhodnéného pohlavi jsou umistény/i na spodni (zpravidla nevolitelnd) mista kandidatni listiny.
Dvojité kvoty proto zajistuji nejen pomér Zen a muz(, ale urcuji i jejich umisténi na kandidatni
varianté mliZe byt toto opatfeni formulovéno tak, Ze v kazdé trojici musi byt alespor jedna osoba
opacného pohlavi.

Zejména v piipadé jednoduchych kvot je pro jejich efektivitu klicové nastaveni vyse kvéty, kterd
dnes Cini zpravidla 20 az 40 %. Mezi jednotlivymi staty jsou vSak znacné rozdily. Za kritickou je v3ak
povazovana 30% hranice zastoupeni jednoho pohlavi ve volenych rozhodovacich organech. Dosazeni
této hranice je nezbytné nutné pro prosazeni zajml jakékoliv socialni skupiny. Smyslem kvét je
zajistit, aby zastupkyné/zastupci znevyhodnéného pohlavi ve volenych orgénech predstavovali/y,
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kdyZ ne idedIni polovinu, tak alespori ,kriticky minimalni podil” ve vysi 30 az 40 %. Pravé 40%
zastoupeni je povaZovano za tzv. paritni prah, od néhoZ je zastoupeni obou pohlavi bréno jako
vyrovnané. Vyse kvéty vsak nemusi byt pevné stanovena, ale miize se flexibilné ménit dle aktudlni
potreby a situace. Timto zplsobem je nastavena napfiklad kvéta v Belgii ¢i ve Slovinsku, kde je
postupné zvysovana.

Dalsim neopomenutelnym faktorem efektivity kvot je jejich vymahatelnost. Politické strany totiz
mnohdy nerady méni své zavedené postupy, a obzvlast v pipadech, kdy s myslenkou genderové
rovnosti nesouznéji, dané kvoty nedodrzuji. Resenim je pak zavedeni sankci, které mohou mit
rliznou podobu a mély by pozitivné, nebo naopak negativné motivovat politické strany, aby se
pfi nominacich kvétou fidily. Prvnim typem sankdi je finan¢ni postih ve formé pokuty za poruseni
pravidla (nebo naopak bonusu za zvolené kandidaty/ky podreprezentovaného pohlavi), zkréceni
(i odebrdni statnich pfispévkd, jak je tomu napfiklad ve Francii. JelikoZ jsou vSak nékteré strany
ochotné se ,vyplatit”, pfistoupily jiné staty, jako napfiklad Polsko, k sankcim v podobé zamitnuti
registrace kandidatni listiny, kterd nespliiuje pfedepsand pravidla.

Co jsou kvoty ?

Efektivni a systémové nenakladny ndstroj zajistujici vyrovnané zastoupeni Zzen a muzii
v politice.

Cilem kvét je vyrovnat systémové znevyhodnéni urcité socidlni skupiny.
SlouZi k odstranéni existujici diskriminace.

Kvéty v Ceskeé republice

Ceskalegislativa kvéty dosud nezn, nejsou tedy plosné uplatiiovany. V piipadé dvou politickych stran
viak funguji kvéty vnitrostranické. Ceska strana socialné demokraticka uplatiiuje genderovou
kvotu pii obsazovéani stranickych organii. Dle stanov musi byt alespori jedno mistopredsednické
kfeslo ve viech vykonnych vyborech obsazeno Zenou. Stejné pravidlo plati i pro vedeni celé strany
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— do mistopredsednické funkce musi byt zvolena alespofi jedna Zena. Ustfedni vykonny vybor je
vazan kvétou pfi volbé dalSich deseti ¢lenii a clenek predsednictva strany — mezi zvolenymi museji
byt nejméné tii Zeny. Volebni fad pro volbu delegatii a delegatek na konference a sjezdy i pro volbu
vykonnych vybord na viech drovnich musi zabezpecovat zajisténi podilu zastoupeni Zen ve vysi
nejméné 25 %.

Kvoty uplatfiované pii volbé organii strany i pii sestavovani kandidatnich listin méd ve
svych stanovdch zakotvena jedind strana, a to Strana zelenych. Prvni/m mistopredsedkyni/
mistopfedsedou musi byt vidy osoba opacného pohlavi nez pfedseda ¢i predsedkyné. Ve
volenych orgdnech i na kandidétnich listindch musi byt v kazdé trojici zastoupena alespoii jedna
osoba opacného pohlavi, aby bylo dosazeno zastoupeni Zen nejméné z jedné tetiny. Na prvnich
dvou mistech kandidatni listiny vSak zaroven museji byt vzdy osoby opacného pohlavi. Zdvazek
zohledovat pfi sestavovani kandiddtnich listin pohlavi kandidujicich v3ak strana dodrZovala jesté
pred formalnim schvalenim kvét a v poslaneckém klubu SZ po volbach v roce 2006 tvofily Zeny
presné polovinu.

2vla$tnim pripadem je pak Komunisticka strana Cech a Moravy, ktera 7adnou stalou formalni
kvétu neuplatriuje. Pro kazdé volby v3ak vyddva povinné doporuceni nominovat alespon jednu
Zenu do tfetiho mista kandidatni listiny. Doporuceni se sice nedafi dodrZovat ve v3ech krajich, drtiva
vétsina kraji se jim vak fidi, coZ md ndsledné pimy vliv na konecné zastoupeni Zen v rozhodovacich
organech za tuto stranu. Ve volbach do Poslanecké snémovny Parlamentu (R v roce 2010 se tak
KSCM podafilo jako historicky druhé strané po Strané zelenych dosahnout paritniho zastoupeni zen
amuz{i — Zeny tvofi vice nez 42 % poslaneckého klubu. Na niz3ich drovnich politiky je zastoupeni zen
(v rozporu s celkovym trendem) za KSCM niZsi, presto viak v porovnéni s ostatnimi parlamentnimi
stranami KSCM v zastoupeni Zen vynika.

Potfeba fesit problém dlouhodobé nizkého zastoupeni Zen v ceské politice vedla byvalého ministra
pro lidskd préva a mensiny Michaela Kocdba k iniciaci vzniku novely volebniho zakona
zavadeéjici kvoty. Tuto novelu, vztahujici se na volby do Snémovny, krajii a zastupitelstva hl. m.
Prahy, pak Ministerstvo vnitra skutecné vypracovalo, ke schvaleni vak vzhledem ke jmenovdni nové
vlddy jiz nedoslo. Kvéta byla nastavena jako dvojitd a zajistovala minimalné 30% zastoupeni
Zen ¢i muzii na kandidatnich listinach a zaroven prvni dvé mista musela byt obsazena osobami
opacného pohlavi. Novela zavddéla i sankce za nedodrZeni kvéty v podobé odmitnuti registrace
listiny.Ndsledujici box obsahuje vystupy z vyzkumu CVVM provedeného v roce 2009, ze kterého
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vyplynulo, Ze Ceska vefejnost je zavadéni pozitivnich opatfeni oteviena, bariéry tak stéle spocivaji
predevsim v neochoté politickych stran:

Co si mysli eska verejnost o kvotach ?

«  Zavedeni kvot pro volené funkce, tzv. vyhrazena kfesla, podporuje 47 % dotazanych

vhodné nevhodné

« Pro proménu mechanizmii sestavovani kandidatnich listin je 58 % dotazanych

vhodné nevhodné

Zeny 63 % 16 %
« NEEN o

Zdroj dat: Vyzkum CVVM 2009

Pro a proti v otdzce kvot

Ackoli je zavadéni kvét nejen v politice aktudlnim tématem, v Ceském prostredi se o ném dosud
nevede vécna diskuse. Argumenty proti kvotam jsou tak formulovany vétSinou na zékladé predsudki
a nepodloZenych osobnich presvédceni. Podivejme se tedy kratce na mozné pfinosy i rizika kvét, jak
je formulovala politolozka Drude Dahlerup®.

Argumenty ve prospéch zavadéni kvot:

«  kvéty pro Zeny nejsou diskriminacni, ale vyvazuji momentaini bariéry, které zabranuji Zenam
zaujimat spravedlivy podil na manddtech;

3Dahlerup, D.:,Using Quotas to Increase Women's Political Representation”. In: Women in Parlia-
ment. IDEA, Stockholm 1998. Dostupné z WWW: <http://archive.idea.int/women/parl/ch4a.htm>
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«  kvéty vedou k tomu, Ze ve vyboru i na sjezdu je vidy nékolik Zen, tudiz odpada stres, ktery
zazivaji zeny v pozici token(;

«  Zeny jakoZto obcanky maji prave na rovnocennou reprezentaci;
+  zkusenosti Zen jsou v politickém Zivoté nezbytné;

«  Zeny jsou schopné stejné jako muzi, ale schopnosti Zen jsou v politickém systému, kde
dominuji muzi, podcenovany a zlehcovény;

+ nominace ve skutecnosti ovladaji politické strany, nikoli volici a volicky, ktefi a které
rozhoduji jen o tom, kdo bude zvolen;kvdty mohou docasné zplisobit rozpory uvniti politickych
stran, mnohé konflikty viak pomohou identifikovat a posléze vyresit

Proti tomu stoji ndsledujici argumenty:

« kvoty jsou v rozporu se zasadou rovnych prileZitosti pro viechny, jelikoz upfednostiuji
Zeny;

+ kvéty jsou nedemokratické, protoZe volici a volicky by méli mit Sanci rozhodnout, kdo bude
@ zvolen; ®

«  kvoty zpiisobuji, Ze politici a politicky jsou voleni na zakladé svého pohlavi misto na zakladé
svych schopnosti, a v disledku toho jsou schopni kandidati odsunuti;

« mnoho Zen nechce byt zvoleno jen na zkladé toho, Ze jsou Zeny;

«  zavddéni kvot vytvaii zdsadni rozpory uvnitf organizace strany.

Zde je potfeba zdiraznit, Ze uvedené argumenty vychézeji z odliSného pojeti rovnosti.
V neprospéch kvét je argumentovano z pozice klasického liberéIniho naroku rovnosti prilezitosti
¢i konkurencni rovnosti. V tomto pojeti je nutné pouze odstranéni formdlnich prekdzek pfistupu
k participaci na politickém Zivoté (napf. udéleni volebniho prdva). Dalsi vyvoj je na konkrétnich
jedincich a nelze ho nijak usmériiovat ¢i modelovat. Argumenty ve prospéch kvot predpokladaji
ndrok rovnosti vysledku a tvrdi, Ze skutecnd rovnost pfileZitosti nenastava ani po odstranéni
formalnich prekazek. Diskriminace je chdpana jako soubor skrytych bariér, které Zendm brani politiku

.....

opatfeni, kterd ve vysledku umoziuji dosahnout rovnosti.
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Jaké jsou nejcastéjsi myty o kvotach a proc jsou to jen myty?

,Kvoty diskriminuji muze.”

- neni to pravda, kvéty naopak odstraiuji diskriminaci tim, Ze stanovi spravedlivé zas-
toupeni pro obé pohlavi

,Kvéty nejsou potieba, protoze Zeny a muzi maji stejnd prava.”

- formélné jsou sice obéma pohlavim zaruena stejnd prava, nerovnosti viak stéle
pretrvavaji (muZi je v ceské politice zhruba 80 %)

,Kvoty budou Zeny do politiky nasilné tlacit.”

- Zeny maji o politiku zajem, jsou ¢lenkami politickych stran a na nizsich drovnich, kde
nemuseji Celit tolika bariéram, se ji aktivné ucastni

,Na zakladé kvét se do politiky dostanou neschopni lidé.”

- pouZzivani kvoty rozhodné nerusi dalsi kritéria vybéru kandidujicich; jen do skupiny, z niz
se kompetentni osoby vybiraji, cilené zahruje i Zeny

,Kvoty omezuji svobodnou volbu voli¢ti a volicek.”

- zcela svobodnou volbu nemaji volici a volicky nikdy, vZdy si mohou vybirat pouze ze
seznamu predloZeného politickymi stranami

Dalsi podpiirnd opatfeni ke zvy3eni politické participace Zen

Jak jiz bylo naznaceno v Casti vénované bariérdm rovnocenné politické participace Zen, kvéty by
mély byt chapany jako soucast komplexni strategie prosazovani vyssiho zastoupeni Zen v politice.
Kvoty nejsou samospasitelné — k tomu, aby spravné fungovaly, je potfeba je chdpat jako zasadni
stimul ke zméné dosavadnich praktik a procesi, resp. k zavadéni dalSich podplrnych opatieni, kterd
mohou pomoci situaci do urcité miry zlepsit i sama o sobé.

Tato opateni Ize rozdélit do nékolika Grovni, které odpovidaji riznym fazim politického procesu.

Pro napInéni kvoty a jejiho smyslu je klicové predevsim aktivné vyhledavat mozné kandidatky
a motivovat Zeny ke vstupu do politickych stran a k jejich aktivnimu piisobeni v nich na vSech
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drovnich. DiileZité je tedy Zeny cilené oslovovat a nabirat do stran, soucasné se také oteviené pfihldsit
k politice genderové rovnosti a také ji aktivné uplatiiovat.Velmi dobre se osvédcuji databaze zen —
at jiz moznych novych clenek, kandidatek do voleb (tedy Zen, které maji o politickou funkci zajem)
Gi expertek, které mohou posilit odborné zdzemi stran. Nelze opomijet ani takové aspekty, jako je
pouZivani genderové korektniho jazyka, kterym strana ddva najevo, Ze se Zenami pocitd jako
s rovnocennymi kandidatkami.

Podpofit kandidatky i jiz zvolené politicky Ize také pomoci dalSich mékkych opatreni v podobé
specidlniho vzdélavani zaméreného zejména na komunikacni a argumentacni dovednosti, ale také
posilovanim sebevédomi. Velmi dobfe se osvédcuje i mentoring, kdy zkusenéjsi politicky predéavaji
zkusenosti mladsim politickym talentim, a uZitecnd je podpora pfi vytvareni Zenskych siti. S tim
souvisi i aktivni podpora Zenské frakce uvnitf strany, financované ze stranické pokladny, Ci alespon
podpora tzce spolupracujici Zenské organizace, ktera mize napomahat ve vzdélavani, motivaci
a podpore Zen ve strané. Jak bylo feceno jiZ na zacatku této publikace — existence Zenské frakce je
jednim z klicovych faktord zastoupeni zen v politickych strandch na viech trovnich rozhodovani.

Vedle vzdélavani Zen ve specifickych dovednostech je potfeba pofddat i osvétové programy
v oblasti genderové rovnosti, a to pro stavajici i nové cleny a ¢lenky strany, protoze bez Siroké
podpory ¢lenské zakladny nelze politiku rovnych prilezitosti efektivné uplatiovat. Podstatné je také
vypracovani celkové strategie prosazovani genderové rovnosti ve strané — jednotliva opatfeni by
méla byt provdzana, aby mohla sviij tcel skutecné Gcinné plnit. Vhodné je proto mit pro genderovou
problematiku expertni zazemi pfimo uvnitf strany v podobé odborné sekce ¢i komise. Zkusenost
z fady zemi ukazuje, Ze klicovy vyznam md v tomto ohledu i mezinarodni spoluprace a inspirace
priklady dobré praxe ze zahranici.

Dal3i velmi diileZita opatfeni by méla zvolenym politickdm (a ¢im dal tim vice i politikiim) pomoci
sladit vykondvani politické funkce soubézné s rodinnym Zivotem. Typickym pfikladem je
pfizpdsobeni casti (a délky) jednani &i schiizi i zajiSténi hlidani déti (pfip. péce o jiné zavislé osoby)
v jejich priibéhu.

V neposledni fadé nelze zapominat ani na péstovani stranické kultury, a to zejména zajisténim
transparentnosti a férovosti nominacnich procesii. Nékteré strany napriklad pouzivaji
standardizované dotazniky pro kandidaty a kandidatky, v nichZ se ptaji na kompetence, dosavadni
pokud jsou dotazniky v prvni fazi vyhodnocovany bez ohledu na pohlavi kandidujicich) mohou
pomoci efektivné prekondvat peZivajici stereotypy.
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