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Techniki Dominacji (Master Suppression Techniques)

Skad pochodzi ta nazwa?

Koncepcje technik dominacji stworzyta Berit As, norweska uczona, psycholozka spoteczna,
polityczka i dziataczka feministyczna. W jezyku norweskim termin ten - hersketeknikker - jest dobrze
znany i szeroko stosowany. Byto kilka prob przettumaczenia go na angielski, tak powstato okreslenie
Master Suppression Techniques, przettumaczone w ramach niniejszego projektu na polski jako
Techniki Dominacji.

Techniki dominacji odnoszg sie do technik, dziatarn i zachowan uzywanych swiadomie lub
nieswiadomie, ukazujacych brak szacunku lub kpine z 0séb podczas rozmoéw lub innych interakgji.

Osoby kazdej ptci od czasu do czasu stosujg takie techniki, dlatego tez wszyscy ludzie bez wzgledu
na pte¢ moga by¢ na nie narazeni. Wystepowanie technik dominacji nalezy jednak rozumie¢ w
kontekscie relacji wtadzy w spoteczenstwie. Czesto to silniejsza i bardziej uprzywilejowana osoba
stosuje techniki dominacji wobec osoby o nizszym statusie.

Berit As zauwazyta i nazwata zjawisko technik dominacji podczas pracy w zdominowanym przez
mezczyzn miejscu pracy w latach siedemdziesigtych. Doswiadczyta seksistowskiej dyskryminacji i
postanowita z nig walczy¢.

Po doswiadczeniach bycia ignorowang w miejscu pracy, w sytuacjach gdy pomijano jej gtos,
przeszkadzano jej czy wygtupiano sie przy niej, zaczeta analizowac to, co mowili i robili otaczajacy ja
mezczyzni. Jak sie prezentowali podczas méwienia? Jak sie zachowali, gdy przemawiata kolezanka?
Postanowita wtedy skopiowac to, co robili mezczyzni.

Kiedy mezczyzna zabierat gtos, demonstracyjnie wstawata, aby napi¢ sie kolejnej filizanki kawy,
chwytata dtugopis i zaczynata rysowac na skrawku papieru albo po prostu czytata i ostentacyjnie nie
zwracafa uwagi na méwce. Badaczka byta zaskoczona efektem swoich dziatan. Zaobserwowata, ze
im gorzej sie zachowuje, tym powazniej jest traktowana..

Zamiast jednak dalej zle sie zachowywac w pracy, Berit As postanowita konstruktywnie wykorzysta¢
swoje obserwacje i opisa¢ zaobserwowane techniki. W 1981 roku powstata ksigzka Kvinner i alle
land. Handbok dla frigjaring - Kobiety ze wszystkich krajow. Podrecznik wyzwolenia a wraz z
nig termin hersketeknikker - techniki dominacji (Master Suppression Techniques).

Berit As $wiadomie wybrata i nazwata pie¢ technik. Poniewaz dzielita sie swoimi doswiadczeniami i
koncepcja z innymi kobietami, techniki te byty pdzniej wykorzystywane do komunikacji miedzy
kobietami w miejscu pracy. W sytuacji narazenia kolezanki na dziatanie ktérejkolwiek z pieciu
technik, jej wspotpracowniczki mogty dyskretnie wskaza¢ na palcach, ktéra z technik jest stosowana,
tym samym pokazujac, ze widza co sie dzieje.

Na przyktad, jesli podczas spotkania kobieta jest wystawiona na wysmiewanie, inne kobiety
dyskretnie pokazujg dwa palce, aby dac jej sygnat, ze to widza. Celem tej praktyki jest podniesienie
Swiadomosci na temat technik dominacji oraz upewnienie sie, ze poddana jej dziataniu osoba dowie
sie, ze zastosowano wobec niej nieuczciwe zagrania. Raz ujawniona technika dominacji staje sie w
danej sytuacji mniej skuteczna.
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Dlaczego o tym piszemy?

Celem tej broszury - i przedstawienia koncepcji technik dominacji - jest zwiekszenie udziatu
dziewczat i kobiet w zyciu spotecznym. Poniewaz kobiety stanowig potowe populacji swiata,
powinnismy mie¢ potowe wiadzy i tyle formalnych stanowisk, co mezczyzni. Obecnie tak nie jest.
Kobiety i dziewczeta na calym Swiecie sg niedostatecznie reprezentowane w procesach
decyzyjnych, mniej widoczne w mediach, otrzymujg mniej mandatéw parlamentarnych i zajmuja
mniej stanowisk kierowniczych w partiach politycznych niz mezczyzni.

Tymczasem opinie kobiet i dziewczat sa wazne i powinny zosta¢ wystuchane. Kobiety czesto
powstrzymuja sie od méwienia co myslg, obawiajac sie, ze nie bedg tak elokwentne jak mezczyzni,
ze nie beda stuchane lub tez z leku przed wysmianiem czy zignorowaniem przez stuchaczy..

Niniejsza publikacja ma na celu zwiekszenie zaufania kobiet do siebie, przedstawienie zasad
przydatnych w pracy politycznej i organizacyjnej oraz zachecenie do zabrania gtosu i uczestnictwa
w procesach decyzyjnych w zyciu codziennym.

Wazne jest takze, aby dociera¢ do dziewczat w mtodym wieku i pomagac im w przezwyciezaniu
stereotypow zwigzanych z picig oraz budowac przekonanie o tym, ze warto mie¢ silng pozycje i
realistyczng, nie zanizong samoocene.

Wzmacnianie, empowerment

Zgodnie z koncepcja empowermentu chcemy wzmacnia¢ pozycje dziewczat, motywowac je do
zabrania gtosu, aby ich opinie byly styszane oraz zacheca¢ do wspierania sie nawzajem.

Nie powinno nas dziwi¢, ze nie znajdziemy jednej definicji tego zjawiska - w rzeczywistosci stowo
Lmpowerment” nie istnieje w wiekszosci jezykéw - ale kluczowe jest pokazanie, w jaki sposéb
rozumiemy ten proces w naszym podejsciu. Aby go zilustrowac przywotamy stowa Agaty Teutsch,
ktéra w publikacji ,Sita, odwaga, solidarnos¢...”, wyjasnia pochodzenie oraz warunki, jakie trzeba
spetni¢, aby mozna byto méwi¢ o “upetnomocnieniu” osob::

LsUpetnomocnienie (ang. empowerment) to podejscie stosowane od lat 60. ubiegtego stulecia w
dziatalnosci emancypacyjnej, w przeciwdziataniu dyskryminacji, a takze w pracy socjalnej, psychiatrii,
biznesie, opiece zdrowotnej i w zarzadzaniu. Od poczatku zwigzane jest z feminizmem i pedagogika
emancypacyjng.  Upetnomocnienie, poza indywidualnym,  ujawnia kulturowy i
systemowy/strukturalny charakter dyskryminacji/opresji.

Upetnomocnienie jest procesem, w ktérym ludzie z grup opresjonowanych u/odzyskuja
indywidualng i kolektywna kontrole nad wtasnym zyciem, interesami, przestrzenig, prawami,
jezykiem, jakim opisywana jest rzeczywistos¢, w tym takze one same/oni sami. Istotne jest zwrdcenie
uwagi na to, ze w procesie upetnomocnienia dochodzi zaréwno do uzyskania, jak i ODzyskania praw,
kontroli, mocy, czyli dotarcia, uwidocznienia istniejgcych (a =zatartych, niewidocznych,
zapomnianych, niewykorzystywanych) zasobéw i kompetencji.”!
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Swiadomos¢

Chcemy zwiekszy¢ swiadomos¢ kobiet i dziewczat w obszarze zwanym technikami dominacji, ktére
czesto powstrzymujg dziewczeta przed dziataniem lub zmniejszaja ich site w spoteczenstwie, gdyz
sq one wszechobecne. Mamy nadzieje, ze znajomos¢ tych tresci pomoze im w rozumieniu,
wyjasnianiu, codziennym radzeniu sobie i da im site oraz utatwi dotarcie tam, gdzie chca.

Ta koncepcja jest jednym ze sposobdw zwiekszenia partycypacji spotecznej kobiet.

Wazne jest zachecanie kobiet i dziewczat do uczestnictwa w zyciu spotecznym, w szkole, w
organizacjach pozarzadowych, w partiach politycznych, wypowiadaniu sie w pracy lub w rodzinie.

Niniejsza broszura moze by¢ wykorzystywana niezaleznie, samodzielnie przez organizacje do jej
0ogdlnych celdw lub by¢ czescig wiekszego zestawu edukacyjnego, programu warsztatow
organizowanych w szkole, na obozach letnich, w grupie lub organizacji w celu podniesienia w nich
reprezentacji kobiet i dziewczat.

Berit As - teoria w 5 palcach

Ponizej znajduje sie krotki opis technik dominacji. . Osobom trenerskim zalecamy omdéwienie z
osobami uczestniczacymi réznych przyktadéw technik i zachecanie grupy do dzielenia sie
doswiadczeniami, w tym mozliwymi strategiami przeciwdziatania i obrony przed nimi.
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1.lgnorowanie / pomijanie

+ Przejawia sie gtébwnie poprzez ignorowanie moéwczyni i wykonywanie dodatkowych czynnosci w
trakcie jej wypowiedzi (przegladanie dokumentéw, pisanie wiadomosci tekstowych, rozmawianie z
osoba trzecia, wychodzenie do toalety)

« Pomijanie/lekcewazenie obecnosci - np. pytanie ,Siedzicie tu samotnie, drogie panie?”

Uczynienie kogos niewidzialnym ma miejsce, gdy ktos jest podswiadomie lub celowo ignorowany,
przeoczony lub zapomniany. Oznacza to, ze dana osoba traktuje inng osobe lub grupe 0séb tak,
jakby ich tam nie byto. Osoba bedaca przedmiotem podobnego traktowania zostaje uciszona i
zmarginalizowana, czuje sie nic nieznaczaca, bezwartosciowa i ostatecznie bezsilna.
Osoba“uczyniona niewidzialng” moze czu¢ sie nieistotna, pomniejszona, a w konsekwencji wycofac
Swoje zaangazowanie we wczesniej podjete dziatanie czy biezace zadanie.

Ta technika nie potrzebuje stéw. Mozna jg zaobserwowa¢, gdy kobieta zaczyna wystapienie, a
mezczyzni zaczynajg ze soba rozmawiad, czytac gazety, wychodzi¢ do tazienki i tak dalej. Kobieta,
ktéra przemawia w takiej sytuacji, moze uwazag, ze nikt jej nie stucha z jej winy, ale w rzeczywistosci
takie sytuacje zdarzaja sie gtéwnie kobietom i s3 one zwigzane z pozycjq systemowa.

Powodem, dla ktérego mezczyzni czuja sie swobodnie, nie zwracajac uwagi na to, co maja do
powiedzenia kobiety (czy inne osoby), oraz dlaczego niektére kobiety nie widza tej mistrzowskiej
techniki dominacji, jest to, ze normy zostaty stworzone w taki sposob, ze zaréwno mezczyzni, jak i
kobiety przyzwyczaili sie do widzenia meskiej perspektywy jako dominujacej. Wiele oséb nie
zauwaza, ze kobiety rzeczywiscie majg inne doswiadczenia, problemy i perspektywe niz mezczyzni.
Réwniez wiele kobiet decyduje sie zignorowad to uwarunkowanie, aby nie kwestionowac zastanego
porzadku rzeczy (status quo).

2. Wysmiewanie

+ Czeste zarty o osobach z grup mniejszosciowych (kobiety, mniejszosci, itp.) legitymizuja spoteczne
przyzwolenie na osmieszanie tych oséb publicznie

+ Celem takich zachowan jest ponizanie kobiet (lub innych os6b w niekorzystnej sytuacji) i ich dziatarh

Z wysmiewaniem mamy do czynienia wtedy, gdy inicjatywy kobiet s3 osmieszane, przyjmowane z
pogarda lub gdy kobiety poréwnywane s3 do zwierzat (takich jak kociaki). Zdarza sie réwniez, ze
kobiety sg prezentowane z naciskiem na ich niestabilnos¢ emocjonalng lub seksualna, odrzucane
jako zimne lub manipulacyjne, czesto sa rowniez obiektem zabaw ich kosztem.

Uzywanie wyrazenia ,gtupia blondynka” w sytuacji, gdy mezczyzna z czyms$ sie nie zgadza.
Stosowanie okreslen ,jak stara baba” dla oséb, ktdre sg wyjgtkowo ostrozne w prowadzeniu pojazdu,
lub ,histeryczne” dla kobiet wyrazajgcych silng niezgode - to tylko niektére z mozliwych przyktadow.

Wazne jest zwrécenie uwagi na fakt, ze mezczyzni na ogét nie sg poddawani takim ,testom”, a jesli
sie to zdarza to wysmiewani sg Wtedy, gdy ich zachowanie opisuje sie okresleniami w stylu ,jak mata
dziewczynka” albo ,jak baba”. Tutaj znowu wysmiewanie odbywa sie kosztem kobiet. Sytuacje te sa
tak powszechne w spoteczenstwie, ze czasami bardzo trudno jest je zauwazy¢. Ale osoby, zwtaszcza
kobiety, ktore sg Swiadome stosowania takich technik, sg w stanie je zidentyfikowac i odeprzed.
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3. Ograniczanie dostepu do informacji
« Bardzo skuteczny sposéb utrzymywania innych w niewiedzy

« Mezczyzni czesto omawiajg wazne kwestie w miejscach, do ktorych kobiety nie maja dostepu lub
jest on utrudniony (sauna, szatnie, bary...)

Ograniczanie dostepu do informacji to swiadome lub nieswiadome pozostawianie kobiet poza sferg,
w ktodrej (wraz zinnymi mezczyznami) podejmowane sg decyzje w waznych sprawach. W ten sposob
kobiety pozostaja w nieswiadomosci odnosnie toczacego sie procesu decyzyjnego i maja mniejszy
wptyw na podejmowanie decyzji.

Istnieje szereg okolicznosci, w ktérych mezczyzni spotykaja sie we witasnym gronie, przy réznych
okazja



