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Techniki Dominacji (Master Suppression Techniques)

Skad pochodzi ta nazwa?

Koncepcje technik dominacji stworzyta Berit As, norweska uczona, psycholozka spoteczna,
polityczka i dziataczka feministyczna. W jezyku norweskim termin ten - hersketeknikker - jest dobrze
znany i szeroko stosowany. Byto kilka prob przettumaczenia go na angielski, tak powstato okreslenie
Master Suppression Techniques, przettumaczone w ramach niniejszego projektu na polski jako
Techniki Dominacji.

Techniki dominacji odnoszg sie do technik, dziatarn i zachowan uzywanych swiadomie lub
nieswiadomie, ukazujacych brak szacunku lub kpine z 0séb podczas rozmoéw lub innych interakgji.

Osoby kazdej ptci od czasu do czasu stosujg takie techniki, dlatego tez wszyscy ludzie bez wzgledu
na pte¢ moga by¢ na nie narazeni. Wystepowanie technik dominacji nalezy jednak rozumie¢ w
kontekscie relacji wtadzy w spoteczenstwie. Czesto to silniejsza i bardziej uprzywilejowana osoba
stosuje techniki dominacji wobec osoby o nizszym statusie.

Berit As zauwazyta i nazwata zjawisko technik dominacji podczas pracy w zdominowanym przez
mezczyzn miejscu pracy w latach siedemdziesigtych. Doswiadczyta seksistowskiej dyskryminacji i
postanowita z nig walczy¢.

Po doswiadczeniach bycia ignorowang w miejscu pracy, w sytuacjach gdy pomijano jej gtos,
przeszkadzano jej czy wygtupiano sie przy niej, zaczeta analizowac to, co mowili i robili otaczajacy ja
mezczyzni. Jak sie prezentowali podczas méwienia? Jak sie zachowali, gdy przemawiata kolezanka?
Postanowita wtedy skopiowac to, co robili mezczyzni.

Kiedy mezczyzna zabierat gtos, demonstracyjnie wstawata, aby napi¢ sie kolejnej filizanki kawy,
chwytata dtugopis i zaczynata rysowac na skrawku papieru albo po prostu czytata i ostentacyjnie nie
zwracafa uwagi na méwce. Badaczka byta zaskoczona efektem swoich dziatan. Zaobserwowata, ze
im gorzej sie zachowuje, tym powazniej jest traktowana..

Zamiast jednak dalej zle sie zachowywac w pracy, Berit As postanowita konstruktywnie wykorzysta¢
swoje obserwacje i opisa¢ zaobserwowane techniki. W 1981 roku powstata ksigzka Kvinner i alle
land. Handbok dla frigjaring - Kobiety ze wszystkich krajow. Podrecznik wyzwolenia a wraz z
nig termin hersketeknikker - techniki dominacji (Master Suppression Techniques).

Berit As $wiadomie wybrata i nazwata pie¢ technik. Poniewaz dzielita sie swoimi doswiadczeniami i
koncepcja z innymi kobietami, techniki te byty pdzniej wykorzystywane do komunikacji miedzy
kobietami w miejscu pracy. W sytuacji narazenia kolezanki na dziatanie ktérejkolwiek z pieciu
technik, jej wspotpracowniczki mogty dyskretnie wskaza¢ na palcach, ktéra z technik jest stosowana,
tym samym pokazujac, ze widza co sie dzieje.

Na przyktad, jesli podczas spotkania kobieta jest wystawiona na wysmiewanie, inne kobiety
dyskretnie pokazujg dwa palce, aby dac jej sygnat, ze to widza. Celem tej praktyki jest podniesienie
Swiadomosci na temat technik dominacji oraz upewnienie sie, ze poddana jej dziataniu osoba dowie
sie, ze zastosowano wobec niej nieuczciwe zagrania. Raz ujawniona technika dominacji staje sie w
danej sytuacji mniej skuteczna.
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Dlaczego o tym piszemy?

Celem tej broszury - i przedstawienia koncepcji technik dominacji - jest zwiekszenie udziatu
dziewczat i kobiet w zyciu spotecznym. Poniewaz kobiety stanowig potowe populacji swiata,
powinnismy mie¢ potowe wiadzy i tyle formalnych stanowisk, co mezczyzni. Obecnie tak nie jest.
Kobiety i dziewczeta na calym Swiecie sg niedostatecznie reprezentowane w procesach
decyzyjnych, mniej widoczne w mediach, otrzymujg mniej mandatéw parlamentarnych i zajmuja
mniej stanowisk kierowniczych w partiach politycznych niz mezczyzni.

Tymczasem opinie kobiet i dziewczat sa wazne i powinny zosta¢ wystuchane. Kobiety czesto
powstrzymuja sie od méwienia co myslg, obawiajac sie, ze nie bedg tak elokwentne jak mezczyzni,
ze nie beda stuchane lub tez z leku przed wysmianiem czy zignorowaniem przez stuchaczy..

Niniejsza publikacja ma na celu zwiekszenie zaufania kobiet do siebie, przedstawienie zasad
przydatnych w pracy politycznej i organizacyjnej oraz zachecenie do zabrania gtosu i uczestnictwa
w procesach decyzyjnych w zyciu codziennym.

Wazne jest takze, aby dociera¢ do dziewczat w mtodym wieku i pomagac im w przezwyciezaniu
stereotypow zwigzanych z picig oraz budowac przekonanie o tym, ze warto mie¢ silng pozycje i
realistyczng, nie zanizong samoocene.

Wzmacnianie, empowerment

Zgodnie z koncepcja empowermentu chcemy wzmacnia¢ pozycje dziewczat, motywowac je do
zabrania gtosu, aby ich opinie byly styszane oraz zacheca¢ do wspierania sie nawzajem.

Nie powinno nas dziwi¢, ze nie znajdziemy jednej definicji tego zjawiska - w rzeczywistosci stowo
Lmpowerment” nie istnieje w wiekszosci jezykéw - ale kluczowe jest pokazanie, w jaki sposéb
rozumiemy ten proces w naszym podejsciu. Aby go zilustrowac przywotamy stowa Agaty Teutsch,
ktéra w publikacji ,Sita, odwaga, solidarnos¢...”, wyjasnia pochodzenie oraz warunki, jakie trzeba
spetni¢, aby mozna byto méwi¢ o “upetnomocnieniu” osob::

LsUpetnomocnienie (ang. empowerment) to podejscie stosowane od lat 60. ubiegtego stulecia w
dziatalnosci emancypacyjnej, w przeciwdziataniu dyskryminacji, a takze w pracy socjalnej, psychiatrii,
biznesie, opiece zdrowotnej i w zarzadzaniu. Od poczatku zwigzane jest z feminizmem i pedagogika
emancypacyjng.  Upetnomocnienie, poza indywidualnym,  ujawnia kulturowy i
systemowy/strukturalny charakter dyskryminacji/opresji.

Upetnomocnienie jest procesem, w ktérym ludzie z grup opresjonowanych u/odzyskuja
indywidualng i kolektywna kontrole nad wtasnym zyciem, interesami, przestrzenig, prawami,
jezykiem, jakim opisywana jest rzeczywistos¢, w tym takze one same/oni sami. Istotne jest zwrdcenie
uwagi na to, ze w procesie upetnomocnienia dochodzi zaréwno do uzyskania, jak i ODzyskania praw,
kontroli, mocy, czyli dotarcia, uwidocznienia istniejgcych (a =zatartych, niewidocznych,
zapomnianych, niewykorzystywanych) zasobéw i kompetencji.”!

! Agata Teutsch ,,Sita, odwaga, solidarnosé. Upetnomocnienie jako skuteczna strategia przeciwdziatania
przemocy wobec kobiet i dziewczat i innej przemocy ze wzgledu na ptec. Podrecznik dla organizacji i instytucji”
str.49
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Swiadomos¢

Chcemy zwiekszy¢ swiadomos¢ kobiet i dziewczat w obszarze zwanym technikami dominacji, ktére
czesto powstrzymujg dziewczeta przed dziataniem lub zmniejszaja ich site w spoteczenstwie, gdyz
sq one wszechobecne. Mamy nadzieje, ze znajomos¢ tych tresci pomoze im w rozumieniu,
wyjasnianiu, codziennym radzeniu sobie i da im site oraz utatwi dotarcie tam, gdzie chca.

Ta koncepcja jest jednym ze sposobdw zwiekszenia partycypacji spotecznej kobiet.

Wazne jest zachecanie kobiet i dziewczat do uczestnictwa w zyciu spotecznym, w szkole, w
organizacjach pozarzadowych, w partiach politycznych, wypowiadaniu sie w pracy lub w rodzinie.

Niniejsza broszura moze by¢ wykorzystywana niezaleznie, samodzielnie przez organizacje do jej
0ogdlnych celdw lub by¢ czescig wiekszego zestawu edukacyjnego, programu warsztatow
organizowanych w szkole, na obozach letnich, w grupie lub organizacji w celu podniesienia w nich
reprezentacji kobiet i dziewczat.

Berit As - teoria w 5 palcach

Ponizej znajduje sie krotki opis technik dominacji. . Osobom trenerskim zalecamy omdéwienie z
osobami uczestniczacymi réznych przyktadéw technik i zachecanie grupy do dzielenia sie
doswiadczeniami, w tym mozliwymi strategiami przeciwdziatania i obrony przed nimi.
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1.lgnorowanie / pomijanie

+ Przejawia sie gtébwnie poprzez ignorowanie moéwczyni i wykonywanie dodatkowych czynnosci w
trakcie jej wypowiedzi (przegladanie dokumentéw, pisanie wiadomosci tekstowych, rozmawianie z
osoba trzecia, wychodzenie do toalety)

« Pomijanie/lekcewazenie obecnosci - np. pytanie ,Siedzicie tu samotnie, drogie panie?”

Uczynienie kogos niewidzialnym ma miejsce, gdy ktos jest podswiadomie lub celowo ignorowany,
przeoczony lub zapomniany. Oznacza to, ze dana osoba traktuje inng osobe lub grupe 0séb tak,
jakby ich tam nie byto. Osoba bedaca przedmiotem podobnego traktowania zostaje uciszona i
zmarginalizowana, czuje sie nic nieznaczaca, bezwartosciowa i ostatecznie bezsilna.
Osoba“uczyniona niewidzialng” moze czu¢ sie nieistotna, pomniejszona, a w konsekwencji wycofac
Swoje zaangazowanie we wczesniej podjete dziatanie czy biezace zadanie.

Ta technika nie potrzebuje stéw. Mozna jg zaobserwowa¢, gdy kobieta zaczyna wystapienie, a
mezczyzni zaczynajg ze soba rozmawiad, czytac gazety, wychodzi¢ do tazienki i tak dalej. Kobieta,
ktéra przemawia w takiej sytuacji, moze uwazag, ze nikt jej nie stucha z jej winy, ale w rzeczywistosci
takie sytuacje zdarzaja sie gtéwnie kobietom i s3 one zwigzane z pozycjq systemowa.

Powodem, dla ktérego mezczyzni czuja sie swobodnie, nie zwracajac uwagi na to, co maja do
powiedzenia kobiety (czy inne osoby), oraz dlaczego niektére kobiety nie widza tej mistrzowskiej
techniki dominacji, jest to, ze normy zostaty stworzone w taki sposob, ze zaréwno mezczyzni, jak i
kobiety przyzwyczaili sie do widzenia meskiej perspektywy jako dominujacej. Wiele oséb nie
zauwaza, ze kobiety rzeczywiscie majg inne doswiadczenia, problemy i perspektywe niz mezczyzni.
Réwniez wiele kobiet decyduje sie zignorowad to uwarunkowanie, aby nie kwestionowac zastanego
porzadku rzeczy (status quo).

2. Wysmiewanie

+ Czeste zarty o osobach z grup mniejszosciowych (kobiety, mniejszosci, itp.) legitymizuja spoteczne
przyzwolenie na osmieszanie tych oséb publicznie

+ Celem takich zachowan jest ponizanie kobiet (lub innych os6b w niekorzystnej sytuacji) i ich dziatarh

Z wysmiewaniem mamy do czynienia wtedy, gdy inicjatywy kobiet s3 osmieszane, przyjmowane z
pogarda lub gdy kobiety poréwnywane s3 do zwierzat (takich jak kociaki). Zdarza sie réwniez, ze
kobiety sg prezentowane z naciskiem na ich niestabilnos¢ emocjonalng lub seksualna, odrzucane
jako zimne lub manipulacyjne, czesto sa rowniez obiektem zabaw ich kosztem.

Uzywanie wyrazenia ,gtupia blondynka” w sytuacji, gdy mezczyzna z czyms$ sie nie zgadza.
Stosowanie okreslen ,jak stara baba” dla oséb, ktdre sg wyjgtkowo ostrozne w prowadzeniu pojazdu,
lub ,histeryczne” dla kobiet wyrazajgcych silng niezgode - to tylko niektére z mozliwych przyktadow.

Wazne jest zwrécenie uwagi na fakt, ze mezczyzni na ogét nie sg poddawani takim ,testom”, a jesli
sie to zdarza to wysmiewani sg Wtedy, gdy ich zachowanie opisuje sie okresleniami w stylu ,jak mata
dziewczynka” albo ,jak baba”. Tutaj znowu wysmiewanie odbywa sie kosztem kobiet. Sytuacje te sa
tak powszechne w spoteczenstwie, ze czasami bardzo trudno jest je zauwazy¢. Ale osoby, zwtaszcza
kobiety, ktore sg Swiadome stosowania takich technik, sg w stanie je zidentyfikowac i odeprzed.
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3. Ograniczanie dostepu do informacji
« Bardzo skuteczny sposéb utrzymywania innych w niewiedzy

« Mezczyzni czesto omawiajg wazne kwestie w miejscach, do ktorych kobiety nie maja dostepu lub
jest on utrudniony (sauna, szatnie, bary...)

Ograniczanie dostepu do informacji to swiadome lub nieswiadome pozostawianie kobiet poza sferg,
w ktodrej (wraz zinnymi mezczyznami) podejmowane sg decyzje w waznych sprawach. W ten sposob
kobiety pozostaja w nieswiadomosci odnosnie toczacego sie procesu decyzyjnego i maja mniejszy
wptyw na podejmowanie decyzji.

Istnieje szereg okolicznosci, w ktérych mezczyzni spotykaja sie we witasnym gronie, przy réznych
okazjach, takich jak miedzyfirmowe rozgrywki pitki noznej, korzystanie z sauny, spotkania
towarzyskie po pracy itp. Kobiety nie zawsze uczestnicza w takich spotkaniach, z r6znych wzgledéw
m.in. kulturowych ale takze ze wzgledu na dodatkowe obowigzki zwigzane z nieodptatng praca na
rzecz gospodarstwa domowego i opieki nad rodzing. Na takich pozaformalnych spotkaniach
mezczyzni wymieniaja réwniez informacje o swojej pracy. Po wymianie juz tak wielu informacji i
uzgodnieniu warunkéw, podczas nastepnego formalnego spotkania szybko podejmujag decyzje. W
takich przypadkach kobiety sa zasadniczo wykluczane z proceséw decyzyjnych.

Jest to silna technika dominacji, poniewaz kobiety, ktére sg wykluczane, czuja sie pézniej samotne,
niepewne i mniej kompetentne. To jeszcze bardziej przesuwa je na margines i pozwala na dominacje
mezczyzn i meskiej kultury.

4.Tak zle i tak niedobrze

Nie ma szans na wygrang
Cokolwiek robisz, jest zte... Wyobraz sobie sedziéw pitki noznej: bez wzgledu na to, jak
zdecyduja, zazwyczaj jedna druzyna (i jej fani) jest niezadowolona

e Np. jesli zachowujesz sie spokojnie, jestes uwazana za zbyt niesmiatg, jedli dziatasz
zdecydowanie, jestes postrzegana jako ,histeryczny babochtop”

Jest to technika dominacji, ktéra stwarza nieprzyjemne sytuacje dla kobiet, w ktorych karane s3 za
kazdy mozliwy wynik, zarowno pozytywny, jak i negatywny. Jest to technika, ktéra sprawia, ze osoby
Czujg, ze bez wzgledu na to, co robig, nie sg wystarczajaco dobre.

Technike te stosuje sie czesto wobec kobiet, gdy sg one oskarzane o bycie ztymi matkami, jesli
zajmujg sie polityka lub zyciem zawodowym, oraz o niewystarczajagce zaangazowanie, jesli
priorytetem sg ich dom i dzieci.

Menadzerka moze by¢ postrzegana jako staba, jesli prébuje stuchac innych i dziata¢ demokratycznie,
oraz jako pozbawiona kobiecosci, jesli pokazuje dziata zdecydowanie i przez do sukcesu. Podobnie
polityka kobiet moze zosta¢ oskarzona o wizje tuneloway, jesli stawia na interesy kobiet, a jesli tak nie
jest, okazuje sie zdradzac kobiety. Jest to niszczycielska technika tworzenia u kobiet statego poczucia
winy i nieadekwatnosci.

5. Wpedzanie w poczucie winy i obwinianie

« Czesta wiktymizacja - kobiety czesto czuja sie (wspot)odpowiedzialne za to, ze zostaty wykorzystane
lub w innych przypadkach, gdy dzieje sie z nimi co$ ztego

Ta szczegdlna metoda jest stosowana na kobietach przez wysmiewanie i “podwadjne karanie”, po to
aby kobiety poczuly sie winne z powodu ponizajgcego traktowania, ktérego zaznaty lub znecania sie
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nad nimi. Stwierdzenia takie jak ,miata na sobie krétka spédniczke, wiec czeSciowo zaprosita do
naduzyc¢”, sg skutecznie wykorzystywane, aby kobiety uwierzyty, ze sq odpowiedzialne za to, co sie z
nimi stanie w przypadku gwattu.

Technika ta ma dojmujace skutki: sprawia, ze kobieta staje sie z kazdym dniem coraz bardziej
niewidzialna. Czuje sie niewazna i pomijana, przez drwiny czuje sie gtupia, przez ukrywanie
informacji czuje sie mniej kompetentna i niepewna. Wszystkie wyzej wymienione przyktady
przyczyniaja sie do nieuzasadnionego uczucia wstydu i bezpodstawnej sktonnosci do akceptowania
winy za wszystkie bolaczki swiata.

Kobiety sa obwiniane za strdj, jesli zostang zgwatcone, nie mozna z nimi pracowag, jesli odmawiaja
poklepywania po posladkach w pracy, a sytuacje takie s powszechne i znormalizowane, tymczasem
wymagajq one wykrycia, ukazania ich i usuniecia.

Jak reagowac na zachowania manipulacyjne?

. Badz pewna siebie! - nikt nie jest doskonaty, nie jestes gorsza od innych, ponadto wazne jest,
aby uswiadomic sobie, ze to niekoniecznie ty zawiodtas, jedli dzieje sie co$ nie tak.

. Badz przygotowana! - przygotuj sie na podobne sytuacje, Swiadomie przedstaw swoje
prawdziwe ja i spieraj sie w razie potrzeby.

» Uwaznie obserwuj sytuacje! - naucz sie rozpoznawac techniki dominacji i sygnalizuj je.

Jednym z najwiekszych wyzwan zwigzanych z technikami dominagji jest to, ze wiele ich aspektéw
jest akceptowanych jako cze$¢ kulturowych norm w wielu spoteczeristwach. Powszechnie wiadomo
réwniez, ze sita oddziatywania jest najsilniejsza, gdy sie jej nie kwestionuje. Po znormalizowaniu
technik dominacji stajg sie one rowniez niezauwazalne. Gdy sg niewidoczne, ich zmiana jest prawie
niemozliwa.

Jednym z kluczowych celéw tego projektu jest zajecie sie technikami dominacji, przedyskutowanie,
w jaki sposéb sg uzywane przez rzadzacych przeciwko tym, ktérzy maja mniej wtadzy, mozliwosci
ich rozpoznania i sposobédw walki z nimi. Rzeczywiscie mozna wykry¢ te metody, gdy ktos je
zastosuje. Mozliwe jest zwalczanie tych technik w celu ich wyeliminowania. Dlatego sytuacja nie jest
beznadziejna, dopdki je wykrywamy, zwalczamy i eliminujemy.

Bronié sie! - asertywnie zaznaczaj, ze przeciwnik gra nie fair. Pamietaj tez, ze nie chcesz sama uzywac
technik dominacji przeciwko innym, stabszym osobom.

CO JESZCZE JEST WAZNE?

Chociaz wszyscy postrzegamy techniki dominacji jako uzyteczne narzedzie w emancypad;i
dziewczat i kobiet, musimy umiesci¢ je w szerszym kontekscie niekorzystnej pozycji kobiet w
spoteczenstwie, poniewaz chcemy zwréci¢ uwage nie tylko na poziom osobisty, sytuacyjny w jakim
odbywaija sie sytuacje wykorzystania tych technik.

Chcemy podkresli¢, ze patriarchat jest gtdbwna przeszkoda w rozwoju i osiagganiu przez kobiety
wysokich pozycji. Systemowa nieréwnos¢ - pomimo réznic w poziomach dominacji - pozostaje
zakorzeniona w fakcie, ze to mezczyzni zazwyczaj sprawuja kontrole. Charakter tej kontroli moze by¢
rézny, poniewaz rézne sa relacje wiadzy, w ktérych inne czesci tozsamosci kobiet réwniez odgrywaja
role. Konieczne jest jednak zrozumienie systemu, ktéry utrzymuje kobiety w roli zdominowanych i
podporzadkowanych, oraz ujawnienie jego dziatania, aby systematycznie pracowa¢, rowniez przy
uzyciu technik dominacji. aby dazy¢ do polepszenia sytuacji dziewczat i kobiet. We wspoétczesnym
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Swiecie patriarchat stwarza przeszkody dla kobiet w rozwoju spotecznym, poniewaz patriarchalne
instytucje i stosunki spoteczne s3 odpowiedzialne za nizszy lub drugorzedny status kobiet. Aby
zrozumie¢ ztozono$¢ pozycji kobiet, musimy zastosowac podejscie przekrojowe (intersekcjonalne),
ktore wyjasnia, w jaki sposob nie tylko pte¢, ale takze inne elementy tozsamosci pozycjonuja kobiety
w patriarchalnym spoteczenstwie. Patriarchat odnosi sie do meskiej dominacji zaréwno w sferze
publicznej, jak i prywatnej. W ten sposéb feministki uzywaja terminu ,patriarchat”, aby opisac relacje
witadzy miedzy mezczyznami i kobietami, a takze znalez¢( podstawowag przyczyne
podporzadkowania kobiet. Ale ptec nie jest juz jedyng perspektywa, ktérag musimy wzig¢ pod uwage,
ze chcemy wyeliminowa¢ dyskryminacje. Intersekcjonalne podejscie zapewnia nam sposéb
myslenia i jezyk do badania wzajemnych powigzan i wspofzaleznosci miedzy kategoriami i
systemami spotecznymi. Warto wzig¢ to pod uwage podczas przygotowywania programu
wzmacniania kobiet i dziewczat, poniewaz zwieksza on analityczne wyrafinowanie i oferuje
teoretyczne wyjasnienia, w jaki sposdb heterogeniczni cztonkowie okreslonych grup (takich jak
kobiety) moga doswiadczad sytuacji w rézny sposob w zaleznosci od ich pochodzenia etnicznego,
orientacji seksualnej, i / lub przynaleznosci klasowej czy innych cech spotecznych. Wrazliwos¢ na
takie réznice poprawia wglad w kwestie sprawiedliwosci spotecznej i nieréwnosci w organizacjach i
innych instytucjach, maksymalizujgc w ten sposob szanse na zmiane spoteczng, co jest ogéinym
celem ujawnienia stosowania technik dominacji.

Przyktady i ilustracje technik:
Dwa wywiady w tym samym programie:

Schroder - http://youtu.be/ORrxNcaig5¢, Merkel - http://youtu.be/3xKcAVhR8SQ

Wywiad radiowy Ariany Grande: https://www.youtube.com/watch?v=XTtMQrSS_qg0

Uprzedmiotowienie - Cztowiek Lnurkujacy” pod sukienka aktorki:
https://www.youtube.com/watch?v=HpzmRx9e-Ec

Cate Blanchett na czerwonym dywanie przed kamera: https://youtu.be/k6hz7WoO6Bo

Donald Trump odmawia podania reki Angeli Merkel:

https://www.youtube.com/watch?v=B3eFZMvNS1U
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