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Herske Teknikker

Begrepets opprinnelse

Begrepet hersketeknikker ble forst definert av Berit As, professor i sosialpsykologi, politiker og
feministisk aktivist. Pa norsk er begrepet hersketeknikker kjent og mye brukt, og inngar i dag i norsk
dagligtale. Det har veert flere forsgk pa a oversette begrepet til engelsk, for eksempel master techniques
of suppression og domination techniques.

Hersketeknikker er metoder en person eller gruppe bruker bevisst eller ubevisst for & herske over,
ydmyke og undertrykke andre personer eller grupper, gjerne i lapet av en samtale.

Alle bruker slike teknikker fra tid til annen, og derfor kan mennesker uansett kjgnn bli utsatt for dem.
Forekomsten av hersketeknikker bgr imidlertid ses i sammenheng med maktforhold i samfunnet
forgvrig. Ofte er det den sterkeste og mest privilegerte, som bruker hersketeknikker mot en med mindre
makt.

Berit As registrerte og ga fenomenet navnet hersketeknikker, mens hun jobbet pa en mannsdominert
arbeidsplass i Igpet av 1970-tallet. Hun opplevde sexistisk diskriminering, og ville kiempe mot dette.

Etter sine egne opplevelser av a bli ignorert pa arbeidsplassen, bli avbrutt, fale seg dum og ikke bli hart,
begynte hun 3 studere hva mennene rundt henne sa og gjorde. Hvordan presenterte de seg nar de
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snakket? Hvordan oppfarte de seg nar en kvinnelig kollega snakket? Etter en stund bestemte hun seg
for & kopiere det mennene gjorde.

Mens mennene snakket, ville hun demonstrativt reise seg for @ hente en kopp kaffe eller skrible pa et
papir, eller bare lese, eller pd annen mate unnlate a vise oppmerksomhet. P3 en eller annen mate sa
fungerte denne oppfarselen. Hun opplevde at jo verre hun oppfarte seg, jo mer ble hun tatt pa alvor.

| stedet for & bare fortsette & oppfore seg slik pa jobb, bestemte Berit As seg for & bruke disse
observasjonene for det de var verd, og hun skrev en bok om disse teknikkene. | 1981 kom boka Kvinner
i alle land. Handbok for frigjgring - Women of all countries. Handbook for liberation ble utgitt, og
begrepet hersketeknikker, ble etablert.

Berit As har bevisst valgt og navngitt fem teknikker. Da hun delte sine erfaringer og konseptet med andre
kvinner, ble teknikkene senere tatt i bruk som strategisk kommunikasjon av kvinner pa arbeidsplassen.
Hvis en kvinne ble utsatt for noen av de fem teknikkene, kunne andre kvinner diskret vise et antall fingre
for d la henne fa vite at de ser hva som skjer.

For eksempel, hvis en kvinne under et mate ble utsatt for latterliggjgring, ville andre kvinner diskret vise
to fingre for & varsle henne. Hensikten med denne praksisen var & gke bevisstheten rundt
hersketeknikker og sikre at personen som ble bergrt fikk vite at det brukes urettferdige metoder mot

henne. Nar bruken av hersketeknikker blir synliggjort, blir teknikkene litt mindre effektive.
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Formal - hvorfor?

Malet med dette programmet og konseptet er a fa flere jenter til & bli mer samfunnsengasjerte. Fordi
kvinner utgjer halvparten av verdens befolkning, bar vi ha halvparten av makten og like mange formelle
maktsposisjoner som menn. Dette er ikke status i dag. Kvinner er systematisk underrepresentert i
beslutningsprosesser, har faerre viktige posisjoner over hele verden, er mindre synlige i media, innehar
feerre parlamentariske seter og har feerre ledende posisjoner i politiske partier enn menn

Kvinners mening er viktige og bgr lyttes til og heres. Kvinner unnlater ofte a ta ordet, og er bekymret for
at de ikke vil veere sa veltalende som menn, ikke vil bli lyttet til, eller de er redde for a bli latterliggjort
eller avvist.

Dette er et treningsprogram for & gi kvinner og jenter gkt selvtillit, leere reglene for politisk og
organisatorisk arbeid og gi mot til & uttrykke sine meninger og til 4 ta del i beslutningsprosesser.

Det er viktig a fokusere pd jenter i ung alder ved & hjelpe dem med a overvinne kjgnns-stereotypier og
gi dem styrke for a gke deres selvtillit. Teknikker presentert i dette kurset skal bidra til at det skjer.

Empowering

Med dette konseptet gnsker vi & styrke kvinner, motivere dem til 3 si sin mening og std opp for sine
meninger og til 3 stgtte hverandre.

Det finnes ikke en tilgjengelig definisjon av ordet ,empower”, men det brukes likevel ofte. Derfor er det
viktig for oss & a definere hvordan vi forstar begrepet i var tilnaerming. Det er det samme som beskrevet
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av Agata Teutsch i “Makt, mot, solidaritet.”: Empowerment som en effektiv strategi for 8 motarbeide vold
mot kvinner og jenter og annen kjgnnsbasert vold. En hdndbok for organisasjoner og institusjoner “en
publikasjon som gir dyp forstdelse og forklaringer til myndighetens ratter og betingelser. Der kan vi lese
at:

Empowerment er tilnsermingen som har blitt brukt siden 1960-tallet. Forrige drhundre innen frigjering,
diskriminering, samt i sosialt arbeid, psykiatri, naeringsliv, helsehjelp og i ledelse. Fra begynnelsen var
det koblet med feminisme og emansipatorisk pedagogikk. Empowerment, utover individet, avslgrer
kulturen og den systemiske (eller strukturelle) karakteren av diskriminering og undertrykkelse.
Empowerment er en prosess der mennesker fra undertrykte grupper gjenvinner individuell og kollektiv
kontroll over ens eget liv, rommet, lovene og spraket som beskriver virkeligheten, inkludert ogsa seg
selv. Det er viktig & padpeke at prosessen med myndighet skjer bade for a skaffe og gjenvinne rettigheter,
kontroll, makt, for & synliggjere eksisterende (men ofte kjedelige, usynlige, glemte, ubrukte) ressurser
og kompetanse. ”
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Bevisstgjoring

Viansker a gke kvinners og jenters bevissthet og kunnskap rundt spesielle undertrykkelsesteknikker; kalt
hersketeknikker, som ofte stopper kvinner eller reduserer deres makt i samfunnet, selv om de er
representer overalt. A kjenne til disse kan hjelpe dem til & forst3, tydeliggjere, handtere og gi dem makt
og pavirkning og gjgre det lettere 8 komme dit de vil.

Dette konseptet er en mate a gke kvinners deltakelse pa.

Det er viktig & oppmuntre kvinner og jenter til & delta og gke sitt samfunnsengasjement, i
organisajonsliv og naeringsliv, i politiske partier, etc.

Denne brosjyren kan brukes i ulike fora, med det den har for gye, nemlig gke kvinners deltakelse og

engasjement i samfunn, naeringsliv og politikk, i egne workshops, innen undervisning, ledertrening og
annen type bevisstgjgring og kursing.
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Berit As - 5 fingers theory

With the support of the
Erasmus+ Programme
of the European Union




TOWARZYSTWO

. EDUKACI n I;eNOW ”‘s

ANTYDYSKRYMINACYINEJ FORUM 50%

En kort beskrivelse av de ulike teknikkene fglger under. For kursledere foreslar vi & diskutere med
deltakerne ulike eksempler pa teknikker og sa motivere deltakerne til & dele sine erfaringer, inkludert
mulige motstrategier for hvordan de kan mate og takle slike situasjoner pd en effektiv mate.

1. Usynliggjering

e Manifesteres hovedsakelig ved a ignorere den som har ordet/snakker, (bla gjennom papirer,
skrive tekstmeldinger, snakke med hverandre, ga pa toalettet)
e Aoverse - f.eks. sparsmalet "Sitter dere alene her da, damer?"

A gjere noen usynlig skjer nar noen, enten bevisst og ubevisst blir ignorert, oversett eller glemt. Dette
betyr at en person behandler en annen person eller en gruppe mennesker som om de ikke var der. Nar
noen blir behandlet pa den maten, blir vedkommende taus og marginalisert og feler seg ubetydelig,
verdilgs og til slutt makteslas. En person som blir gjort usynlig kan fale seg uviktig, redusert og klarer
ikke fortsette engasjementet i det vedkommende er involvert .

Dette er vanligvis en ordlgs metode. For eksempel brukes det ndr en kvinne tar ordet, menn begynner a
snakke med hverandre, leser papirene, gar pa toalettet osv. En kvinne som opplever slike situasjoner,
kan lett fgle atingen hgrer pd henne pd grunn av forhold ved henne, men faktisk skjer dette i situasjoner
for det meste ovenfor kvinner, som er mest distansert fra makt og maktposisjoner.

En drsak til at menn er komfortable eller ubevisst ift 3 lytte til hva kvinner har & si, og hvorfor noen kvinner
ikke klarer & «se» disse hersketeknikkene, er fordi normene er utformet pa en slik mate at bade menn og
kvinner ble vant til 3 se verden rundt gjennom den mannlige kulturen som den naturlig dominerende.
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Mange klarer ofte ikke & se at kvinner faktisk har andre utfordringer og erfaringer enn menn. Og mange
kvinner velger d ignorere denne typen situasjoner, og setter derfor heller ikke spgrsmalstegn ved dette.

2, Latterliggjering

e Hyppige vitser om personer i underordnet stilling (kvinner, minoriteter ...) gir et inntrykk av at
det er legitimt & latterliggjere disse menneskene i offentligheten
e Malet med slik oppfarsel er a8 bagatellisere, ofte kvinner, deres meninger og handlinger

Latterliggjering skjer ndr kvinners innsats blir latterliggjort, hanet eller sammenliknet med dyr (som
hgner), ndr kvinner blir fremstilt som ekstremt emosjonelle eller seksuelle, nar de blir stemplet som kalde
eller manipulerende, og/eller ndr noen blir gjort narr av gjennom mer generelle karakteristikker av
kvinner. A bruke uttrykk som “dum blond” for noe man ikke er enig i, “som en gammel bestemor” om
folk som er ekstra forsiktige i biltrafikken, “hysterisk” for kvinner som uttrykker en sterk uenighet osv.

Det er viktig a legge merke til at menn ikke blir karakterisert pa samme mate, relatert til negative omtaler
av menn, og hvis de blir latterliggjort, blir de ofte sammenlignet med jenter, latterliggjort "som en liten
jente, som en kvinne, som en tante." Ogsa her skjer latterliggjarelsen pa bekostning av kvinner. Slike ting
er sa vanlige i vart samfunn at det noen ganger er veldig vanskelig d oppdage dem. Nar man er klar over
og bevisst bruken av slike teknikker, er det lettere kan peke pa disse og adressere tilbake.
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Eksempler:
J To intervjuer i samme show: Schrdder - http://youtu.be/ORrxNcaig5c
o Merkel - http://youtu.be/3xKcAVhR8SQ
. Latterliggjering:  Ariana  Grande radio intervju - leppestift spgrsmal
https://www.youtube.com/watch?v=XTtMQrSS_q0
J Objektivisering Mann "dykking" under en skuespillers kjole
https://www.youtube.com/watch?v=HpzmRx9e-Ec
o Cate Blanchett, red lzper, gjar du det mot en mann?
https://youtube/k6hz7WoO6Bo
J Usynliggjering, Trump nekter & handhilse  Merkel's utstrakte hand

https://www.youtube.com/watch?v=B3eFZMvNS1U

3. Tilbakeholdelse av informasjon

e Veldig effektiv mate a holde andre i uvitenhet

e Menn diskuterer ofte viktige sparsmal pa steder, som kvinner ikke har tilgang til (badstue,
garderober, barer ...

A tilbakeholde informasjon gjores bevisst eller ubevisst slik at beslutninger pa den maten i realiteten tas
av menn i viktige sparsmal pa arenaer der kvinner ikke er tilstede eller har tilgang. P4 denne maten blir
personen som er utelatt i disse fora, oftest kvinner, holdt utenfor den reelle beslutningsprosessen.

Det er mange sammenhenger der menn av ulike grunner, mgter kun menn, for eksempel bedriftsfotball,
badstue, i garderobe, sosialt etter jobb og sd videre. Kvinner deltar naturlig nok ikke ofte i slike
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sammenhenger. Og i disse settinger utveksles det ogsa informasjon og meninger knyttet til jobb og
politikk. Her fattes mange reelle beslutninger som da allerede i realiteten er avgjort i forkant av neste
formelle mate. | slike tilfeller blir kvinner i utgangspunktet utelatt fra beslutningsprosessene.

Dette er en effektiv hersketeknikk, fordi kvinner som blir ekskludert, ofte er i mindretall og noen ganger
den eneste som ikke har fatt ngdvendig informasjon og vil derfor ofte fgle seg alene, usikre og mindre
dyktige. Dette utsetter kvinner for ytterligere press i en allerede mannsdominant kultur.

4. Fordemmelse utansett hva du gjor

e Uansett hva du gjar, sa er det galt ... forestill deg at du er en fotballdommer: uansett hvordan du
demmer, er alltid ett lag enig og det andre laget (og fansen) sint.

e Foreksempel hvis du er lite aktiv og tilbakeholdende i et mate, blir du gjerne sett pa som sjenert
0g passiv. Hvis du derimot er aktiv, blir du stemplet som dominerende og noen ganger som
hysterisk.

Dette er hersketeknikker som oppleves ubehagelig for kvinner, fordi de blir kritisert uansett. Det som er
positivt i en situasjon, er negativti en annen. Dette er en teknikk som far en til & fgler at uansett, hva man
gjor, sa er det ikke godt nok eller feil.

Denne teknikken brukes mot kvinner f.eks. slik at de blir beskyldt for bdde & veere darlige madre nar de
er involvert i politikk eller arbeidsliv og samtidige uengasjert nar de prioriterer hjemmet og barna sine.
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En kvinnelig leder karakteriseres som svak hvis hun prgver a lytte og opptre demokratisk, og samtidig
som lite kvinnelig ndr hun opptrer handlekraftig og besluttsom. P4 samme madte kan en kvinnelig
politiker beskyldes for sneversynt hvis hun insisterer pa kvinners interesser og for d veere usolidarisk med
andre kvinner, hvis hun ikke gjer det. Dette er en gdeleggende teknikk som skaper konstant darlig
samvittighet og en folelse av utilstrekkelighet.

5. Pafgring av skyld og skam

o Offerrollen - kvinner faler seg medskyldig for situasjonen nar hun blir utnyttet og brukt og
deretter ansvarliggjort.

Denne spesielle metoden pafares kvinner gjennom latterliggjering og dobbeltstraff for & fa kvinner til
fole at de selv er skyldige i ydmykende behandling eller overgrep de utsettes for. For eksempel “hun
hadde pa seg et kort skjart, sa hun delvis inviterte til overgrep”, er effektivt for a fa kvinner til  tro at de
er ansvarlige for hva som skjer med dem i tilfelle voldtekt.

Ved & bli systematisk usynliggjort over tid, dag, feler kvinnen seg ubetydelig, gjennom latterliggjeringen
feler hun seg dum, gjennom & holde tilbake informasjon fgler hun seg mindre kapabel og usikker. Alt
det ovennevnte i tillegg til den uberettigede falelser av skam med en tendens til & pafgres ansvar og
akseptere skylden for «all verdens problemer».

Kvinner far skylden for sine korte skjgrt hvis de blir voldtatt, samtidig som det noen steder normaliseres
og forventes at man skal tillate en klapp pa baken pa jobb. Det er viktig a fa aksept for en dette ikke er
greit.
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Hvordan mgte denne type manipulerende adferd?

e Veer trygg pa deg selv! Ingen er perfekt og du er like god som andre. Dessuten er det viktig a
vaere seg bevisst det faktum at det ikke er du som mislyktes eller gjgr feil, men at dette er
teknikker for & du skal oppleve det slik.

e Vaer mentalt forberedt! - Presenter det du skal, samtidig vaer bevisst pa at slike situasjoner kan
oppsta, og prev a gjenkjenne disse teknikkene for det de faktisk er ment som.

e Leerdeg a gjenkjenne hersketeknikker i et ulike fora, meter etc.

Et av de sterste problemene er at mange aspekter ved disse teknikkene aksepteres som en del av
normene i vart samfunn. Det er ogsa en kjensgjering at makten er sterkest nar den ikke blir utfordret.
Nar hersketeknikker er normalisert, blir de ogsa usynlige. Nar de er usynlige, er det nesten umulig d endre
dem.

Det er et av hovedmadlene for dette prosjektet, @ bli bevisst og adressere disse
undertrykkelsesteknikkene, diskutere hvordan de brukes av de som er i maktposisjoner mot de som er
mindre mektige, 8 kunne gjenkjenne disse og virkemidler og metoder for 8 mgte og eliminere disse. Det
er faktisk mulig sd lenge vi er disse bevisst, mgter disse pa en slik mate at de elimineres.

Sta opp for deg selv! - heflig og rolig pdpek nar den som bruker hersketeknikker oppferer seg
urettferdig, ikke bruk hersketeknikker selv ovenfor mot andre.
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Hva annet er viktig?

Selv om vi ser pa hersketeknikker som nyttige verktay i den enkelte jenter og kvinnes frigjering i selv, sa
er det helt ngdvendig a sette og se dette i sammenheng med kvinners stilling og plass i samfunnet
generelt, da det ikke er et personlig niva vi vil lede oppmerksomheten til.

Vi vil understreke at patriarkat er det viktigste hinderet for kvinnes fremgang og utvikling. Den
systematiske forskjellsbehandlingen - til tross for forskjeller i dominansniva - forblir forankret i det
faktum at menn er de som har mest makt og kontroll i vart samfunn. Praktisering av hersketeknikker kan
variere, ettersom maktforhold ogsa inneholder andre elementer der andre deler av kvinnens identitet
ogsa spiller inn.

Men det er ngdvendig a forsta systemet, som holder kvinner undertrykket og underrepresentert, og a
avdekke hvordan dette fungerer for sa d arbeide, blant annet med hersketeknikker for a bidra til kvinners
utvikling pa en systematisk mate. | samtidens verdensomspennende patriarkat skaper dette betydelige
hindringer for kvinner for 8 komme videre i samfunnet, fordi patriarkalske institusjoner og sosiale
relasjoner er hovedarsaken til kvinners underordnede eller sekundaere status.
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