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Techniky utlaku, utisku & dominance

Plvod konceptu

Autorkou konceptu hersketeknikker (Techniky utlaku, utisku, dominance) je Berit As, norska
profesorka socialni psychologie, politicka a feministickd aktivistka. V Norsku je koncept velmi
populdrni a Siroce vyuzivany a probéhlo jiz mnoho snah prelozit termin do anglictiny, jako
napriklad Master techniques of suppression (technika utlaku, utisku, dominance) nebo
domination techniques (dominacni techniky).

Dominacni techniky odkazuji k technikdm, ¢inlm a chovani, které nékdo védomé (i
nevédomé pouziva k neucté nebo zesmésriovani druhych béhem interakci.

Vsichni (muzi i Zeny) ob¢as dominan¢nich technik vyuzivaji. Proto témto technikdm mohou
byt vystaveni vsichni lidé bez ohledu na pohlavi. UZivani dominacnich technik by vSak mélo
byt chapano v kontextu mocenskych vztahG ve spole¢nosti. Casto pravé silngjsi a
privilegovanéjsi osoba vyuzivd dominacni techniky proti slabsimu komunika¢nimu
partnerovi/partnerce.

Berit As si v70. letech 20. stoleti na svém pracovisti, kde dominovali muzi, véimla
specifického jevu, ktery nazvala dominacni techniky. Ona sama méla osobni zkusenost se
sexistickou diskriminaci, proti které bojovala.

Poté co zazila na pracovisti ignoraci, prerusovani, nepfijemné pocity ¢i nemoznost vyjadrit
sv{j ndzoru, zacala se zajimat o to, co muzi kolem ni fikaji a délaji. Zaméfrila se na otazky: ,Jak
se muZi prezentuji, kdyz hovori?” a ,Jak se chovaji, kdyz mluvi jejich kolegyné?”, pozdéji se
rozhodla kopirovat vypozorované muzské chovani béhem riznych situaci.

B&hem toho, co muzi mluvili, As demonstrativné vstala, aby si nalila $alek kavy, nebo si vzala
pero a zacala si ¢marat na papir Ci si jednoduse Cetla a viditelné projevovala nezajem o to,
co muzi pravé fikaji. Vsimla si, ze urCitym zplsobem tento druh chovani funguje. Byla
svédkem toho, ze ¢im h{if se chovala, tim vice byla brana vazné.

Misto toho, aby se Berit As i nadéle chovala v praci timto zp(isobem, rozhodla se vyuzit jeji
pozorovani pro dobrou véc a napsala knihu o technikach, které v praci vypozorovala.

V roce 1981 vysla kniha Kvinner i alle land. Handbok for frigjoring - Women of all countries.
Handbook for liberation, ve které se poprvé objevil a byl ustanoven termin hersketeknikker
(techniky utlaku, utisku, dominance).

Berit As zdmérné vybrala a pojmenovala pét hlavnich dominanénich technik. Poté co se o
vlastni zkusenosti a koncepci podélila s ostatnimi Zenami, byly pozdéji tyto techniky vyuzity
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pro vzajemnou komunikaci zen na pracovisti. Pokud Zzena byla vystavena kterékoliv z
dominacnich technik, mohly ostatni Zeny diskrétné ukazat nékolik prstd a tim dat najevo, ze
vidi, co se dégje.

Napfiklad, pokud by Zena byla béhem jednani vystavena vysméchu, ostatni Zeny by ji
diskrétné ukazaly ¢&islo dvé na prstech, aby ji o tomto jednani informovaly. Ucelem této
chovani bylo zvysit povédomi o dominacnich technikach a zajistit to, aby si postizena osoba
byla védoma, Ze jsou proti ni pouzivany neférové praktiky. Nebot pokud je pouzivani
dominacnich technik odhaleno, stava se dana technika méné efektivni.

Oddvodnéni

Cilem této brozury a konceptu dominacnich technik je snaha o zvyseni zapojeni divek a Zzen
ve spole¢nosti. Zeny tvofi polovinu svétové populace, a proto by mély mit poloviéni silu a
stejny pocet formalnich pozic a autority jako maji muzi. V sou¢asné dobé tomu tak neni.
Zeny a divky jsou systematicky nedostate¢né zastoupeny v rozhodovacich pozicich po
celém svété, jsou méné viditelné v médiich, maji méné kresel v parlamentu a vykonavaiji
méné vedoucich funkci v politickych stranach nez muzi.

Nazory Zen a divek jsou stejné dlleZité a mély by byt vyslyseny. Zeny se ¢asto zdrzuji, aby
vyjadrily, co si mysli, obavaji se toho, ze nebudou tak vyfe¢né jako muzi, nebudou
vyslechnuty ¢i se boji zesméSnéni a opomenuti.

Cilem této publikace je pomoci Zendm a divkdm vybudovat si sebedlvéru, naucit je pravidla
politické a organizac¢ni prace a dét jim odvahu mluvit a icastnit se rozhodovacich procesd v
kazdodennim Zivoteé.

Je dllezZité se zaméfit na divky v mladém véku a pomoci jim prekonat zavedené genderové
stereotypy a vybudovat v nich silné osoby s vysokou sebeuctou.

Posileni postaveni (Empowerment)

Pomoci tohoto konceptu chceme posilit postaveni divek, motivovat je k tomu, aby byly
jejich hlasy slyseny a aby se divky vzajemné podporovaly.

Neni prekvapenim, Ze neexistuje zadnd jednotna definice Zenského empowermentu - ve
skutecnosti slovo ,empowerment” ve vétsiné jazykd ani neexistuje - je ale zasadni definovat,
jak tento proces v nasem pfistupu chapeme. Je to totéz, co popsala Agata Teutsch: ,Moc,
odvaha, solidarita. Empowerment jako ucinna strategie boje proti nasili na Zenach a divkach
a jinému genderové podminénému nasili. Pfirucka pro organizace a instituce”. Jedna se o
vytecnou publikaci, kterd poskytuje hluboké porozuméni a vysvétleni kofend, podminek a
fungovani empowermentu, nize si muizete precist jednu citaci z prirucky:
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~Empowerment je pristup pouZivany od Sedesatych let minulé stoleti nejen v ramci
emancipace a nediskriminace, ale také v socialni praci, psychiatrii, podnikani, zdravotni péci
a fizeni. Od zacatku je tento pristup spojovan s feminismem a emancipacni pedagogikou.
Empowerment, nad ramec jednotlivce, odhaluje kulturu a systémovou (nebo strukturaini)
povahu diskriminace a utlaku. Empowerment je proces, ve kterém lidé z utlacovanych
skupin ziskavaji individualni a kolektivni kontrolu nad vlastnimi Zivoty, prostorem, zakony a
jazykem, ktery popisuje realitu, vcetné i nich samych.

Je dllezité zduraznit, Ze v procesu empowermentu dochazi jak k ziskani, tak k opétovnému
ziskani prav, kontroly, moci, zviditelnéni existujicich (ale casto tupych, neviditelnych,
zapomenutych, nevyuZitych) zdroji a kompetenci. ” [1]

Povédomi

Chceme u zen a divek zvysit povédomi o nékterych zvlastnich technikach, které jsou
nazyvany dominacni techniky. Tyto techniky u divek ¢asto zastavuji nebo redukuji jejich
schopnosti ve spole¢nosti, prestoze jsou vSude pfitomny. Znalost téchto technik muze
Zzenam a divkdm pomoci pochopit, objasnit, zvladnout a dat schopnosti, které jim usnadni a
pomohou dostat se tam, kam samy chtéji.

Tento koncept je jednim ze zpUsobd, jak zvysit participaci zen.

Dilezité je povzbuzovat Zeny a divky k participaci ve spolecnosti, ve skole, v nevladnich
organizacich, v politickych stranach &i k vefejnym vystuplm v praci nebo v rodiné.

Tuto brozuru mohou organizace pouzivat pro obecné ucely nebo pfi snaze zvysit ucast zen
ve spole¢nosti. Brozura muze byt také soudcasti Sirsiho vzdélavaciho modulu vramci
workshop pofadanych ve Skole, letnich akademiich, nebo v rdmci zvyseni poctu Zen a divek
uvnitf strany nebo organizace.

[1] Vyukovy materidl vzesly z projektu “Young women for social change” realizovany Active
Women Association ve spolupraci, organizaci Shuhada, organizaci Ashna a Women
Empowered Afghanistan v ramci programu Erasmus-+.
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Berit As — Teorie 5 prstd

Stru¢ny popis jednotlivych technik je uveden nize. Pro kouce a koucky doporucujeme s
ucastniky a ucastnicemi diskutovat o konkrétnich pfikladech technik a motivovat je k tomu,
aby se podélili s ostatnimi o vlastni zkuSenosti, véetné moznych protiopatrenich, jak se s
takovymi situacemi vyporadat a jak se proti nim branit.

7ESMESNOVANI

ODPIRANI INFORMACI )

DVOJfTA ZATE'Z

1. Zneviditelnovani

* Projevuje se pfevazné ignorovanim re¢nika/fecnice (napt. listovani v papirech, psani
textovych zprav, vzdjemné rozhovory s ostatnimi ucastniky/ucastnicemi, odchodem
na toaletu)

* Prehlédnuti - napf. otazka ,Damy, sedite zde samy?”

Ke zneviditelhovani dochazi v takovych situacich, kdyz je nékdo nevédomé nebo zamérné
ignorovan, pfehlizen nebo je opomijen. To znamena, ze osoba zachazi s jinou osobou nebo
skupinou lidi, jako by nebyla/i pfitomna/i. V pfipadech, kdy je s nékym takto zachazeno, je
dana osoba umlcena a marginalizovana. Tim se jedinec mUze citit zanedbatelny, bezcenny,
a nakonec i bezmocny. Osoba, kterd se stane neviditelnou, se mlze citit nedlleZité,
zesmésnéné a nemusi byt ochotna pokracovat v ucasti na konkrétni véci, do které
participuje. Obecné se jedna o metodu beze slov. Pouziva se napfiklad v situacich, kdy zena
vefejné mluvi, zatimco muzi ji neposlouchaji a bavi se mezi sebou, ¢tou si podklady,
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odchazeji na toaletu atd. Zena, ktera je vystavena takovéto situaci, mdze citit, Zze ji nikdo kvali
ni samé neposloucha. Ve vétsiné pfipadl jsou témto situacim vystavovan Zeny a tim jsou
distancovany od moci/ mocenskych pozic.

Dlvodem, proc¢ jsou muzi spokojeni s tim, Zze nevénuji pozornost tomu, co Zeny fikaji, a pro¢
nékteré Zeny nevidi tuto dominacni techniku, je to, Ze normy jsou navrzeny tak, ze muzi i
Zeny jsou nauceni vidét kulturu muzud jako dominantni. Mnoho lidi ani nevnim3, ze se zeny
mohou potykat s jinymi problémy a maji jiné zkusenosti a podminky nez muzi. Navic se
mnoho zen rozhodlo ignorovat tento typ situace tim, Ze nezpochybnuji fad fungovani.

2. Zesmeésnovani a zneuzivani

= Casté vtipy o osobach v podfizeném postaveni (Zeny, mensiny ), vtipkujici osoby maji
dojem, Ze je legitimni verejné se vysmivat témto lidem

= Cilem takového chovani je bagatelizovat Zeny (nebo jiné znevyhodnéné skupiny) a
jejich ¢iny

Zesmésnovani nastava v situacich, kdy jsou viechny snahy Zen zesmésniovany, je nimi
opovrhovano nebo jsou Zeny pfirovndvany ke zvifatlim (napfiklad slepice). V situacich
zesmésnovani jsou zeny prezentovany jako extrémné emociondlni nebo sexudlni, jsou
odmitany jako chladné nebo manipulativni, a / nebo kdyz se nékdo stava ,vtipnym* na ukor
Zeny. Pouziti vyrazu ,hloupd blondyna” pokud s néc¢im ¢lovék nesouhlasi, byt jako stard
babka” vici velmi opatrnym osobdm nebo opatrnym fidickdm, nebo ,hysterickd” vici
Zzenam, které vyjadiuji silny nesouhlas atd.

Je dilezité si uvédomit, Ze obecné muzi nejsou asociovani s takovymi vyrazy. Pokud ano,
jsou zesmésnovani pomoci vyrazl jako ,jsi jako mala holka/chovas se jako Zenska”. Prestoze
se jednd o zesmésnovani muzd, i vtéchto pripadech dochazi k vysméchu na Ukor Zen.
Takovéto pripady jsou ve spolecnostech tak bézné, ze je nékdy velmi obtizné je odhalit.
Avsak lidé, zejména Zeny, ktefi jsou si védomi pouzivani téchto technik, je mohou presné
odhalit a branit se proti nim.

Priklady:

* Dva rozhovory ve stejné show se Schroder - http://youtu.be/ORrxNcaig5c¢, a Merkel -
http://youtu.be/3xKcAVhR8SQ

= Vysméch: rozhovor v radiu s Ariana Grande - otdzka ohledné rténky:
https://www.youtube.com/watch?v=XTtMQrSS g0
* Objektivizace? Muz se Lpotapél” pod hereccinymi saty

https://www.youtube.com/watch?v=HpzmRx9e-Ec
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= (Cate Blanchett na cerveném koberci ke kameramanovi: Do you do that to man?
https://youtu.be/k6hz7WoO6Bo

= Trump odmitl potrast rukou Merkel - Zneviditeliovani
https://www.youtube.com/watch?v=B3eFZMvNS1U

3. Odpirani informaci

» Velmi efektivni zpUsob, jak udrzet ostatni v nevédomosti
= Muzi casto diskutuji o dulezitych otazkach na mistech, kam zeny nemaji pristup
(sauna, Satna, bary...)

Pfi odpirani informaci jsou védomé nebo nevédomé Zeny ponechany v Ustrani a muz s
ostatnimi muzi rozhoduje o dulezitych otazkach. Timto zplsobem je vynechanda osoba -
obecné zZeny - udrzovédna vpozadi vprocesu rozhodovdni a ma mensi slovo pii
rozhodovani.

Existuje mnoho moznosti, kde se muzi schazeji s jinymi muzi, jako je mezipodnikovy fotbal,
sauna, setkani, drink po praci atd. Zeny se ne vzdy Gcastni takovychto muzskych setkani.
Pravé na téchto akcich si muzi vyménuji také dllezité informace o praci. Poté, co si na téchto
neformalnich akcich muzi mezi sebou vyméni dulezité informace a dohodnou se na
podminkach, na pfistim oficidlnim obchodnim jednani rychle ucini svéd rozhodnuti. V
takovych pfipadech jsou v zasadé Zeny vynechdany z jakychkoliv rozhodovacich procesu.

Jedna se o silnou dominancni techniku, protoze Zeny, které jsou vynechany, se nasledné citi
osaméle, nejisté a méné schopné. To je jesté vice tlaci na okraj a umozriuje muziim a muzské
kultufe vice dominovat.

4. Odsouzeni bez ohledu na to, co délate

= At udélate cokoliv, je to Spatné... predstavte si fotbalového rozhod¢iho: bez ohledu
na to, jak se rozhodne, vzdy je jeden tym (a jeho fanousci) nespokojeny

* Napf. Pokud se zena chova klidné, je povazovana za pfilis plachou, pokud zena jedna
prilis energicky, jste oznacena za ,hysterickou”

Odsouzeni bez ohledu na to, co jedinec déla je dominacni technikou, kterd vytvari u zen
nepfijemné situace, ve kterych je jim vycitan jakykoliv vysledek, at pozitivni nebo negativni.
Jedna se o to techniku, diky které se lidé neciti dostate¢né dobrymi/schopnymi, a to bez
ohledu na to, co délaji.
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Tato technika je vyuzivana proti zendm tak, Ze je obvifiuje z toho, ze jsou Spatnymi matkami,
pokud se angazuji v politice nebo na pracovnim trhu, nebo naopak ze jsou ,switched-off”
(nedostupné) pokud uprednostiuji pé¢i o domacnost a déti.

Zeny manazerky Ize vnimat jako slabé, pokud se snazi naslouchat a jednat demokraticky,
nebo naopak postradaji zenskost, pokud vystrkuji drapy a k ispéchu vyuzivaji silu. Obdobné
mUze byt politicka obvinéna z omezeného vidéni, pokud se prosazuje v zdjmech Zen, ale
také jako zradkyné, pokud tomu tak neni. Jedna se o devastujici techniku, které vytvafi pocit
$patného svédomi a pocitu nedostatecnosti v jakékoliv situaci.

5. Obvinovani a zahanbovani

« Casta viktimizace - Zeny se citi odpovédné za zneuziti nebo za jiné situace, pfi kterych
se jim stalo néco Spatného

Tato konkrétni metoda je proti Zenam uzivana pomoci vysméchu a dvojiho trestu tak, aby
Zeny byly pfesvédceny, Ze jsou zodpovédné za ponizujici zachazeni nebo zneuzivani, které
se jim dostava/dostalo. Napfiklad fraze jako ,méla na sobé kratkou sukni, takZe si do jisté
miry miZe za zneuZiti sama”, se pouzivaji k tomu, aby Zeny véfily, Ze jsou zodpovédné za to,
pro¢ jsou znasilnény.

Zena se tak den za dnem stava neviditelnou, citi se vice bezvyznamna, citi se hloupé kvali
vysméchu, prostfednictvim odpirani informaci se citi neschopnd a nejistd. Vsechno vyse
uvedené a popsané pfidava na sile neodivodnénym pocitiim hanby a neopodstatnénym
tendencim pfijmout vinu za vSechny htichy svéta.

Zeny jsou obvifiovany za to, co si oblékaji, pokud jsou znasilnény, jsou vnimany jako
pracovné neschopné odmitaji-li poplacani po zadku ze strany kolegl ¢i nadfizenych. Tyto
kazdodenni zalezitosti jsou tak bézné a normalizované, ze se stavaji nezbytnou zalezitosti
pro odhaleni a odstranéni.

Jak jednat a reagovat na manipulativni chovani?

= Budte si jisti! - nikdo neni dokonaly, nejste horsi nez ostatni, navic je dllezité
uvédomit si, Ze vy nejste ten/ta, kdo selhal/a

- Budte pripraveni! - pfipravte se na podobné situace, védomé prezentujte své pravé
ja a v pfipadé potfeby argumentujte

- Sledujte zasedani nebo schizku pozorné! - Naucte se rozpozndvat dominacni
techniky
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Jednim z nejvétsich problém( je to, Ze mnoho aspektl téchto technik je v mnoha
spole¢nostech pfijimano jako norma. Je také ziejmé, Ze sila je nejsilngjsi, pokud neni
zpochybnéna. Jakmile jsou dominacni techniky normalizovany, stavaji se neviditelnymi.
Jakmile jsou neviditelné, je téméf nemozné je odstranit.

Jednim z klicovych cili tohoto projektu je zabyvat se dominanénimi technikami, diskutovat
o tom, jak je pouzivaji ti, kdo jsou u moci, proti tém, ktefi jsou méné silni. DalSim cile je také
zabyvat se zpUsoby, jak jednotlivé techniky rozpoznat a vytvofit strategie a jak proti nim
bojovat. Je skutecné mozné tyto metody odhalit, pokud je nékdo proti ndm nebo druhym
pouZzije. A je mozné proti témto technikdm bojovat a odstranit je. Situace neni beznadéjna,
pokud dominacni techniky odhalime, budeme se proti nim branit a tim je postupné
eliminujeme.

Brante se! - zdvorile a klidné poukazujte na to, ze soupef jednd neférové, nepouzivejte
dominacni techniky proti ostatnim.

Co dalsiho je dulezité?

Zatimco my vsichni vidime dominacni techniky jako uzite¢ny nastroj v rdmci emancipace divek a
Zen (naucit se, jak se jim branit), musime to uvést do kontextu znevyhodnéného postaveni zen ve
spolecnosti, jelikoz nechceme Vasi pozornost upoutat pouze na jednani na osobni Urovni (na
Urovni jednotlivcl).

Chceme zd(raznit, Ze patriarchat je hlavni pfekazkou zenského rozvoje a pokroku. Systémova
nerovnost — navzdory rozdilim v Urovnich nadvlady, zistava v tom, ze muzi jsou Ti, kdo maji
kontrolu. Povaha této kontroly se miize ¢asto liSit, mocenské vztahy jsou rlzné, v nékterych hraji
roli i jiné ¢asti Zenské identity. Je vSak velmi dilezité pochopit systém, ktery udrzuje Zzeny jako
dominované a podfizené a odkryt jeho fungovani — systematicky poté pracovat na technikach jak
podpofit rozvoj zen.

Soucasny patriarchalni svét vytvafi prekazky pro zeny, které jim ztézuji postupovat ve spole¢nosti,
nebot patriarchalni instituce a socialni vztahy jsou zodpovédné za nizsi nebo sekundarni postaveni
zen.

Patriarchat odkazuje na nadvladu muzl ve verejné i soukromé sféfe. Timto zplsobem pouzivaji
feministky termin ‘patriarchat’ k popis mocenského vztahu mezi muzi a zenami a ke zjisténi hlavni
pfi¢iny podfizenosti zen.

Je velmi dulezité vzit toto v Uvahu pfi pfipravé programu na posileni postaveni (program
empowermentu), nebot se tim zvy3Suje analyticka sofistikovanost a nabizi se teoreticka vysvétleni
toho, jak mohou heterogenni ¢lenové specifickych skupin (jako jsou zeny) prozivat situace odlisné
v zavislosti na jejich etnickém pulvodu, sexualni orientaci a/nebo socialni vrstvé a umisténé.
Citlivost na tyto rozdily zvySuje vhled do problematiky socialni spravedInosti a nerovnosti v
organizacich a dalsi instituci, ¢imz maximalizuje Sanci na socidlni zménu, coz je celkovym cilem
eliminovani dominacnich technik.
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