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Nejvétsi Gspéchy Skupiny CEZ

. oslabili jsme evropsky klimaticko-energeticky balicek

. poslanci okradli statni rozpocet a darovali nam emisni
povolenky zdarma

. instalovali jsme ufedniky ke schvaleni Prunéfova

Hlavni zéjmy Skupiny CEZ

vyrobit a exportovat maximum elektfiny
zabranit nakupu emisnich povolenek
Setfit na omezovani znecisténi
kontrolovat a Fidit politiky

preplacet manazery

prosazovat své lidi na klicové posty

Co viechno dokdzeme

zafidit, aby znecistovatel neplatil, ale vydélaval

vyzrat na Brusel

vime jak podkopavat evropské klimatické cile

mame podil na prosazeni nadhodnoceného Narodniho

alokacniho planu

. mame nejvétsi poslanecky klub v ¢eském parlamentu
(nap¥ic politickymi stranami)

. na prikladu Prunéfova jsme ukazali jak prosadit polovicatou

modernizaci

CEZ a globélni zmény klimatu

. mame podil na prosazeni nadhodnoceného Narodniho
alokacniho planu

. mame podil na oslabeni evropské smérnice o emisnim
obchodovani

. podileli jsme se na prosazeni ceské legislativy, ktera zajistuje
pridélovani povolenek zdarma i po roce 2013

. prosadili jsme rekonstrukci Prunéfova bez ohledu na vysi
emisi

CEZ - Fale$ny hrég evropského vyznamu
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CEZ - faledny hraé evropského vyznamu

Statem vétsinové vlastnény energeticky gigant CEZ je jednoznaéné nejziskovéjsi ¢eskou firmou posledni doby.
Tim oviem vyjimecnost firmy nekonéi. Zadny jiny podnik se nemdZe pochlubit tim, Ze by se na jeho povel stavéli
do pozoru poslanci vladnich i opozi¢nich stran. Sliby o vyuziti zisk& CEZ se dostaly na predvolebni billboardy.
Prokdzané kontakty ¢elnich politikl s vedenim spole¢nosti ¢i zbohatnuti Ufednikl zastupujicich stat v dozoréi
radé CEZ dosud nikomu nepogkodily politickou kariéru. Zajmy CEZ haji vlada pfi schvalovani evropské legislativy
v Bruselu. Casto jde o zajmy $pinavé. Ekonomicky Uspéch CEZ totiZ stoji pfedevdim na uhelnych elektrarnach.
Podminkou pro jeho zachovani, kterou se Cesti politici usilovné snazi naplnit, je zabranit zpoplatnéni
ekologickych skod zpdsobenych témito zdroji.

Co je to CEZ - zdkladni informace

Jesté v roce 2000 byl CEZ béznym naslednikem vychodoevropského statniho energetického monopolu. Firma byla
dominantnim vyrobcem elektfiny v Ceské republice (zajiStovala dvé tfetiny produkce) a chystala se na privatizaci.
Jesté ve vyrocni zpravé spolecnosti za rok 2000 se pise:

Vidda Ceské republiky usnesenim ¢ 967/2000 ze dne 4. Fijna 2000 rozhodla o privatizaci ¢eské
elektroenergetiky. V rdmci privatizace dojde k prodeji podstatné cdsti akciového podilu Fondu
ndrodniho majetku ve spolec¢nosti CEZ, a. s., strategickému partnerovi. Soucasné budou stejnému
strategickému partnerovi proddny podily Fondu ndrodniho majetku v Sesti regiondlnich
distribucnich spolecnostech.”

Vlada Milose Zemana oviem od privatizace CEZ nakonec ustoupila. Stat si ponechal ve spole¢nosti majoritu
a naopak rozhodl o jejim posileni a rozéiFenivpﬁsobnosti - vlada odsouhlasila prodej statniho podilu v péti
distribucnich spole¢nostech pravé do rukou CEZ.

Tak vzniklo jadro Skupiny CEZ. Spolecnost v dalSich letech vyrazné investovala v zahranici a rozsifovala svoje
portfolio. V soucasné dobé ma Skupina CEZ dcefinné spolecnosti v fadé zemi, podle vyrocni zpravy za rok 2009
se jejich pocet blizi ke 120.

Hlavni podnikatelské aktivity v Ceské republice

Elektrarny Skupiny CEZ maji témé&F tfictvrtinovy podil na celkové vyrobé elektfiny v Ceské republice (74 % v

roce 2009). Nejvétsi, vice nez polovicni, podil na produkci firmy maji uhelné elektrarny, nasledované jadernymi
zdroji (45 %). Zhruba 3 % elektfiny vyrabi CEZ ve vodnich elektrarnach, produkce vétrnych (10 MW instalovaného
vykonu) a slunecnich (19 MW) je z hlediska firmy zanedbatelna.

Skupina CEZ, vyrocni zprdva 2009

CEZ vlastni spole¢nost Severoceské doly, kterd téZi hnédé uhli v dolech Bilina a Nastup Tusimice. V roce 2009
dodaly Severoceskeé doly svym odbérateliim 22 miliénu tun uhli, z toho tfi ¢tvrtiny spalily elektrarny Skupiny CEZ.
Skupina CEZ, vyrocni zprava 2009

Skupina CEZ vlastni a provozuje distribu¢ni soustavy v Ceské republice s vyjimkou jiznich Cech, jizni Moravy
a Prahy. CEZ prodava elektfinu vice nez 3,5 miliénu zakaznik(i - maloodbératelim typu domacnosti i
velkoodbératelliim, jakymi jsou primyslové provozy.

Skupina CEZ, vyrocni zprdva 2009
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Hlavni podnikatelské aktivity v zahraniéi

Zahraniéni podnikatelské aktivity Skupiny CEZ jsou pomé&rné rozmanité. Vedle investic do distribu¢nich
spolecnosti se ovsem spolecnost zamérila predevsim na uhelné elektrarny.

Skupina CEZ koupila vétsinové podily ve tfech bulharskych, jedné rumunské a jediné albanské distribuéni
spole¢nosti. V Bulharsku CEZ vlastni velkou ¢ernouhelnou elektrarnu Varna s vykonem 1260 MW, v Polsku
elektrarny Skawina a Elcho s celkovym vykonem 730 MW rovnéZ na €erné uhli. V Turecku je CEZ spoluvlastnikem
distribu¢ni spole¢nosti a plynovych elektraren s vykonem 360 MW. V roce 2009 koupil CEZ spole¢né s finan¢ni
skupinou J & T stoprocentni podil ve spolecnosti MIBRAG, ktera vlastni hnédouhelné doly s rocni produkci kolem
19 miliond tun ve vychodnim Némecku a elektrarny o vykonu 210 MW.

Skupina CEZ, vyroéni zprdva 2009

V uvedenych i dal$ich vychodoevropskych zemich (Srbsko, Bosna a Hercegovina) CEZ pfipravuje nebo provéfuje
moznosti vystavby novych elektraren.
Skupina CEZ, vyrocni zprdva 2009

Struktura vlastnikd Skupiny CEZ

Vétdinovym vlastnikem Skupiny CEZ je trvale vlada Ceské republiky, kterd prostfednictvim Ministerstva financi a
Ministerstva prace a socialnich véci drzi 70 % akcii. Stat tedy miZze hlasovanim na valné hromadé prosadit svdj
z4jem i proti vali ostatnich akcionary.

Skupina CEZ, vyroéni zprdva 2009

Dozoréi rada

Dozord¢i rada plni funkci kontrolniho organu spolecnosti, mimo jiné dohlizi, aby management jednal v zajmu
akcionart mezi valnymi hromadami. Pfedsedou dozor¢i rady proto byva reprezentant vlady CR jako vétSinového
vlastnika. Zastupci statu v dozorci radé se méni podle toho, ktera politickd strana vladne.

V soucasné dobé (kvéten 2010) je predsedou dozor¢i rady CEZ Martin Kocourek, ekonomicky expert ODS a
spoluautor volebniho programu. DalSimi ¢leny jsou napfiklad naméstek ministra financi Ivan Fuksa (ODS) nebo
byvali vysoci statni Grfednici Zdenék Hruby a Petr Kalas (byvaly ministr Zivotniho prostfedi, posléze poradce
premiéra Topolanka).

Skupina CEZ, vyrocni zprdva 2009

V uplynulych deseti letech se v dozoréi radé CEZ vystiidala fada vyznamnych statnich Gfednikl véetné vlivnych
politikG s riznou stranickou pfislusnosti. PFfedsedou dozor¢i rady byl v roce 2005 soucasny europoslanec za

CSSD Jifi Havel, garant ekonomické ¢asti volebniho programu socialni demokracie. V dobé svého plsobeni

na Ministerstvu primyslu a obchodu zasedal v dozor¢i radé CEZ Martin Pecina - sou¢asna jednicka prazské
kandidatky CSSD ve volbach do Poslanecké snémovny. Daldimi ¢leny dozoréi rady byli senator Jifi Bis (CSSD),
poslanec Oldfich Voji¥ (ODS) ¢i byvali poslanci Josef Janecek (KDU - CSL) a Franti$ek Brozik (CSSD). Z bezpartijnich
byvalych ¢lent dozor¢i rady stoji za zminku naméstek ministra prumyslu Tomas Hiner a jeho pfedchidce Vaclav
Srba.

Wroéni zprdvy CEZ 2000 - 2009

Vedeni CEZ

Funkci generalniho feditele a pfedsedy predstavenstva zastava od roku 2004 Martin Roman, ktery pfisel z vedeni
firmy Skoda Holding. DalSimi vyznamnymi manazery jsou vykonny feditel Daniel Benes, obchodni feditel Alan
Svoboda ¢i vyrobni feditel Vladimir Hlavinka.
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Zisky CEZ a vypldcené dividendy

V roce 2009 dosahl CEZ zisku po zdanéni ve vysi 51,9 miliard K. Za poslednich osm let zisk spole¢nosti vzrostl
téméF na osminasobek. Divodem je vedle rozsifeni spole¢nosti o distribu¢ni firmy také rist cen elektfiny na
evropském trhu.

Skupina CEZ, vyroéni zprdva 2009

Progresivné rostla rovnéz vyse vyplacenych dividend. CEZ zacal vyplacet dividendy v roce 2001. Na jednu akcii
tehdy byla vyplacena ¢astka 2 K¢, v roce 2009 Slo jiz o 50 K¢. V roce 2009 firma vyplatila v dividendach 26,7
miliard K¢. Statu pripadla ¢ast, ktera odpovida jeho vlastnickému podilu, tedy 18,7 miliard K¢.

VyuZiti pfijm0 statu z vyplacenych dividend CEZ se nefidi ustalenymi pravidly. CSSD slibuje v pFedvolebni
kampani pokryt dividendami CEZ naklady na vyplaceni tfinactého diichodu. Ministerstvo dopravy nelispéiné
navrhovalo miliardy pouzit na stavbu dalnic.

http://ekonomika.ihned.cz/c1-373926 70-ministr-chtel-zaplatit-dalnice-z-penez-cezu-janota-to-zatrhnul

Hlavni z&jmy CEZ
Vyrobit a prodat maximum elektfiny

Hlavnimi faktory, podle kterych se fidi ekonomické vysledky CEZ, jsou mnozstvi prodané elektfiny a jeji cena.
Cilem vedeni firmy je proto maximalni vyuZiti viech elektraren. Vzhledem k pfebytku vyrobnich kapacit v Ceské
republice hleda CEZ zakazniky v zahrani¢i a podstatnou ¢ast elektFiny vyvazi. Tato strategie je vyhodna z hlediska
ekonomickych vysledku, ale likvidaéni pro zivotni prostfedi.

V disledku toho, ze CEZ po spudténi Temelina v letech 2001 a 2002 vyznamné nesnizil produkci uhelnych
elektraren se Ceska republika dostala mezi pét nejvétsich svétovych exportérd elektfiny. V poslednich letech
vyvazi mezi 11-16 terawatthodinami (15-20 % vyroby) ro¢né. Vyvozem elektfiny se oviem Ceska republika
zbavuje nedostatkovych paliv. Pfitom doma zistavaji desitky tisic tun oxidu sifi¢itého a oxidd dusiku, desitky tun
vysoce radioaktivnich odpadi i krajina po$kozend téZbou miliont tun uhli a statisict tun vipence.

UdrzZeni pfijmu z masivnich vyvozi elektfiny je motivaci k rychlému vycerpavani zasob uhli a tlaku na prolomeni
Gzemnich limitd t&Zby. Ceska republika v minulych osmi letech vyvaZela elektfinu, k jejiz vyrobé bylo v priiméru
potieba (pocitame-li s typickym slozenim energetického mixu) mimo jina paliva také 8,2 milionu tun uhli ro¢né.
DGl CSA, jehoz majitelé usiluji o prolomeni tzemnich limitd a zbourani Horniho Jifetina, kazdoroéné tézi asi pét
milionl tun.

Nekupovat povolenky

Vzhledem k poctu provozovanych uhelnych elektraren by potfeba ndkupu povolenek na emise oxidu
uhli¢itého znamenala hrozbu pro ekonomické vysledky Skupiny CEZ. Emise oxidu uhli¢itého ze zdroji CEZ v
Ceské republice ¢inily v roce 2008 témér 34 milionl tun (Verified emissions for 2008 - 2009, ec.europa.eu,/
environment/climat/emission/citl_en_phase_ii.htm#reports). Jenom elektrarna Prunéfov vypustila v roce 2008
podle Integrovaného registru znecisténi 9,2 milidénu tun oxidu uhli¢itého. Dalsi miliony tun pfipadaji na uhelné
elektrarny CEZ v Polsku a Bulharsku.

Soucasna cena povolenky se pohybuje kolem 15 eur na tunu oxidu uhli¢itého. V pfipadé, ze by CEZ musel
povolenky nakupovat, utratil by za né vice nez 10 miliard korun ro¢né, coz by mélo silny dopad na zisk firmy.
CEZ proto na viech frontach bojuje o pfisun povolenek zdarma. Uspégné si prosadil vysoky pridél povolenek
v Narodnim alokacnim planu. Vyrazné prispél k oslabeni evropské legislativy - tzv. klimaticko-energetického
balicku, ktera nakonec umoznila pridélovat aspon ¢ast povolenek zdarma. A tuto ¢ast si CEZ rychle zajistil u
Ceskych poslanci a senatoru.
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Hlavni zdjmy CEZ
Neomezovat znedisténi

Velké spalovaci zdroje, jako jsou uhelné elektrarny CEZ, patii mezi nejvyznamnéjsi znecistovatele Zivotniho
prostfedi. Limity pro vypousténi znecistujicich latek se s technologickym vyvojem zpfisniuji. Ekonomickym
zajmem provozovatele je ovSem, aby jeho elektrarna vyrabéla co nejdéle bez potreby investic do modernizace.

Jak CEZ ziskéva politiky

Vzhledem k tomu, ze CEZ je vétSinové vlastnén vladou Ceské republiky, musi vedeni firmy pfichazet do styku

s politiky a Gfedniky, minimalné se zastupci statu v dozoréi radé. Skupina CEZ ma ale v politickych kruzich
vyjime¢né dobré kontakty, které vyuziva napfiklad pfi projednavani legislativnich navrhi. Jak mize statni firma
presvédcit politiky, aby jednali v zdjmu jejiho podnikani, tfeba i proti vili voli¢i?

Motivovat

Motiva¢ni program, umoznujici manazerim nakupovat akcie za cenu, kterou mély v dobé jejich nastupu do
funkce, se do roku 2005 vztahoval i na ¢leny dozorci rady. Cena akcii pfitom prudce narostla i diky politickym
rozhodnutim (prodej statnich podild v distribuénich spole¢nostech do rukou CEZu). Zastupci statu v dozoréi radé
byli pfi prosazovani politickych rozhodnuti v jasném konfliktu zajma. Po pFiklepnuti distribu¢nich spoleénosti
CEZu se dal ocekavat riist ceny akcii spoleénosti, ktery tfednikiim sliboval snadny vydélek.

Moznost nakoupit akcie za nizkou historickou cenu a obratem je prodat za aktudlni podstatné vyssi skutecné
fada ¢lent dozor¢i rady vyuzila. Dlouholety poslanec ODS Oldfich VojiF si tak diky ¢lenstvi v dozor¢i radé

CEZ pfisel zhruba na 15 milién( korun, coz sam nepoklada za nespravné: , Vsude fikdm, Ze kdyby tam

byl misto mé kdokoliv jiny, tak by to s nejvétsi pravdépodobné také vyuZil. Jinak bych takového clovéka
povazoval trosku za bldzna.“ (Poslanec Vojir vydélal v politice 15 miliond, http://zpravy.idnes.cz/domaci.
asp?’r=domaci&c=A050524_114824 domaci_klu). Jesté vyssi castku nez Vojir ziskali diky motivacnimu
programu statni Ofednici. Vaclav Srba, byvaly ndméstek ministra primyslu Milana Urbana, ktery za akcie dostal
24 miliénl korun, svij postup komentuje pouze tim, Ze neudélal nic protipravniho. (Policie stihd uredniky
za odmény v CEZ, http://ekonomika.idnes.cz/policie-stiha-uredniky-za-odmeny-v-cez-dx9-/ekonomika.
asp?c=A070105_657895 ekonomika_ven)

Zdenék Hruby, byvaly naméstek ministra financi Bohuslava Sobotky, ktery v dozorci radé zasedal opakované
a i dnes je jejim ¢lenem, ziskal diky vyvhodnému obchodu s akciemi dokonce 165 miliéni korun. (Novy
systém odmériovdni Séfij stdtnich firem s opcemi CEZ nepocitd, http://ekonomika.idnes.cz/ekonomika.
asp?c=A100224_204904_ekonomika_iky)

Dalsi benefity, na které méli ¢lenové dozorci rady automaticky narok, se s uvedenym motivacnim programem
nedaji srovnat. Pfesto si diky nim pfisli na milionové ¢astky. Firma ¢lenim dozor¢i rady platila kapitalové Zivotni
pojisté&ni, mezi lety 2001 a 2006 za tyto pojistky utratila skoro 30 milién( korun. (Dozorci rada CEZ vydélala 126
miliénd, http.//www.lidovky.cz/tiskni.asp?r=moje-penize&c=A060506_134454_In_ekonomika_znk)

Vzit do party sprévné lidi

Dal3i cestou k ziskani vlivu ve vysoké politice je angazovani vhodného ¢lovéka do vlastnich fad. Touto cestou CEZ
postupoval v pFipadé Vladimira Johanese. Byvaly poradce ministra primyslu Milana Urbana pracuje pro CEZ jako
poradce pro zahrani¢ni akvizice, je pfedsedou dozor¢i rady ve firmé Skoda Praha (€len Skupiny CEZ), ve stejném
organu zasedal i v dal3i vyznamné dcefinné spole¢nosti CEZu - Severoceskych dolech. Hlavné ma oviem oteviené
dvefe k exministrovi (a hlavné stinovému ministrovi priimyslu CSSD) Milanu Urbanovi.

Nabidnout své odborniky

Ovliviiovat politiku statu lze oviem i opa¢né, pomoci byvalych zaméstnancl na kli¢ovych postech. Nelze se divit,
ze navrh Statni energetické koncepce podporuje masivni vyuzivani uhelnych elektraren, kdyz jeho pfipravu fidili
ministr Vladimir Todovsky a ndméstek pro energetiku Tomas Hiiner, oba byvali zaméstnanci CEZ. Kontroverzni
projekt rekonstrukce uhelné elektrarny v Prunéfové dostal souhlasné stanovisko od Ministerstva zivotniho
prostredi kratce poté, co do ¢ela resortu nastoupila byvala mluvéi CEZ Rut Bizkova.
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Jak CEZ ziskdvé politiky
Spratelit se

V 1été roku 2009 zverejnil bulvarni denik AHA! fotografie z toskanského letoviska, na kterych byli zachyceni
lidé z vedeni CEZ ve spole¢nosti $pickovych politikli. Pfes nasledna uji$téni, Ze se jednalo o nahodu, pfipustil
generalni Feditel CEZ Martin Roman, Ze si pijcil jachtu od byvalého ministra dopravy Alese Rebicka a s
expremiérem a tehdejdim pfedsedou ODS Mirkem Topolankem se setkal. (CEZ ujistuje: Séf nikomu nic neplatil,
http.://www.novinky.cz/ekonomika/175156-cez-ujistuje-sef-nikomu-nic-neplatil. htm/)

Ve stejném letovisku ve stejnou dobu se potkali také Vladimir Johanes a Milan Urban, ktefi setkani nijak
nepopiraji. Na jiné z fotografii jsou spolu Vladimir Johanes a Mirek Topolanek.

Nejen politiky je vyhodné kontrolovat

CEZ ma své lidi i v hlavnich orgdnech spoleénosti CEPS, ktera zaji$tuje provoz pfenosové soustavy. V dozoréi radé
CEPS zaseda Vladimir Johanes, vykonnym Feditelem spole¢nosti je byvaly manazer CEZ Miroslav Vrba. TaZeni
CEPS proti obnovitelnym zdrojiim, jejichZ provozovatelé by se mohli stat pro CEZ nepfijemnou konkurenci, proto
neni nikterak prekvapivé.

Co CEZ dokéze

Jak zafidit, aby zneéisfovatel neplatil, ale vydélaval

V roce 2005 bylo v Evropské unii zahdjeno obchodovani s emisnimi povolenkami, které se mélo stat kliCovym
nastrojem pro snizovani emisi z velkych zdroji v¢etné uhelnych elektraren. Slabinou systému bylo pfidélovani
povolenek zdarma na zakladé alokac¢nich plani. Znecistovatel, ktery si dokdzal vyhadat velké mnozstvi
povolenek, mohl prebytek prodat a vydélat penize, na néz Cista firma nemohla dosahnout.

CEZ patfi ve vydélavani na povolenkéch k evropské 3pi¢ce. Zatimco jiné velké energetické firmy jako E.On, RWE
nebo Vatenfall musely v roce 2008 nakoupit miliény povolenek, protoZe ty pfidélené zdarma vycerpaly, CEZu diky
vysoké alokaci zbylo 1,7 miliénu povolenek, které mohl prodat. Dostal se tak mezi deset evropskych firem, které
na povolenkach vydélaly nejvice (The Carbon Rich List: The companies profiting from the EU Emissions Trading
Scheme, Sandbag ). Nemusel pfitom vyznamné omezit exportni produkci uhelnych elektraren.

CEZ pochopitelné miZe na povolenkach vydélavat pouze diky §tédré alokaci. Prvni verzi Narodniho aloka¢niho
planu pro soucasné obdobi (2008 - 2012) Evropska komise seskrtala o 15 %. CEZ oviem na povolenkach vydélava
i pfi snizené alokaci podle Bruselu. Vlada Mirka Topolanka, ktera ptvodni vysokou alokaci schvilila, pfitom
podala kvdli zménam v Narodnim aloka¢nim planu na Evropskou komisi Zalobu.

Ekologické organizace pfi schvalovani Narodniho alokac¢niho planu opakované protestovaly proti vysokym
pFidélim povolenek, které umozni neomezené znecistovani. (Ndrodni alokaéni podfuk, tiskovd zprdva Hnuti
DUHA, Greenpeace a CDE ze 6. 12. 2006, http://hnutiduha.cz/zpravodajstvi/detail-zpravy/browse/5/select_
category/81/article/narodni-alokacni-podfuk/?tx_ttnews[backPid]=24&cHash=6ea9c93767)

Naopak CEZ a jeho spojenci vysoké pFidéIy povolenek aktivné prosazovali. Mluv¢i CEZ Ladislav KFiz hrozil

po rozhodnuti Evropské komise narlstem ceny elektfiny. Prezident svazu primyslu a dopravy Jaroslav Mil
(mimochodem byvaly generalni Feditel CEZ) komentoval omezeni po¢tu povolenek pro Ceskou republiku
nasledovné: ,Dopad na ekonomiku bude nepfiznivy, protoZe pfidélené povolenky nebudou stadit rozvoji podniki
a ty si pfi vétsi produkci CO2 budou muset dalsi kupovat na trhu* (CR md dostat v letech 2008-2012 méné
povolenek. Primysl protestuje. http://www.euractiv.cz/podnikani-a-zamestnanost/clanek/cr-ma-dostat-v-
letech-2008-2012-mene-povolenek-prumysl-protestuje).

Vyznamnou roli pfi schvalovani nadhodnocené vladni verze Narodniho aloka¢niho planu sehrdla tehdejsi
naméstkyné ministra Zivotniho prostfedi Rut Bizkova, dFive tiskova mluvéi uhelnych elektraren CEZ. Za
prosazovani vysokého pfidélu povolenek obsadila tfeti misto v anketé Ropak roku 2006.
http.://www.ropak.detizeme.cz/ropak/25-ropak-2006.htm/
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Jak zafidit, aby znecistovatel neplatil, ale vydélaval

Podle ovéfenych vysledki za roky 2008 a 2009 emitovaly ¢eské firmy zafazené do emisniho obchodovani o 5
respektive 12 miliond tun oxidu uhli¢itého méné, nez na kolik mély zdarma pridélené povolenky podle snizené
verze schvalené Evropskou komisi.

www.carbonmarketdata.com

Tabulka: Porovnani navrhovanych p¥idéli povolenek v ¢eském alokaénim planu se skuteénymi emisemi

Navrh vlady CR 102 MtCO2
Navrh ceskych ekologickych organizaci 78 MtCO2

Uprava aloka¢niho planu Evropskou komisi 2008 85,6 MtCO?2
Ovérené emise za rok 2008 80,4 MtCO2
Uprava alokaéniho planu Evropskou komisi 2009 85,9 MtCO2
Ovérené emise za rok 2009 73,8 MtCO2

Jak vyzrét na Brusel

V roce 2008 schvalovaly Evropsky Parlament a Rada v ramci klimaticko-energetického balicku novelu smérnice o evropském
obchodovani s emisnimi povolenkami. Cilem novely bylo vrétit obchodovani pavodni smysl a udélat z néj ucinny nastroj pro
snizovani emisi. Po negativnich zkuSenostech s pfidélovanim povolenek podle alokacnich plant Evropska komise logicky
navrhla pfechod na povinny ndkup povolenek v aukcich. Elektrarenské firmy, které nejsou vystaveny mimoevropské konkurenci,
mély vSechny povolenky kupovat od zacatku roku 2013.

Navrh Evropské komise byl pro CEZ signalem k poplachu. Misto nezaslouZenych zisk(, které plynuly z vysokych pFl’c!éIfJ
bezplatnych povolenek, by firmu ¢ekaly miliardové vydaje na vicenaklady spojené s provozem uhelnych elektraren. CEZ ukazal,
jak si dokaze s podobnou situaci poradit.

Nejprve bylo tfeba presvédcit klicové predstavitele ceské vlady - premiéra Mirka Topoldanka a mistopfedsedu pro evropské
zaleZitosti Alexandra Vondru, Ze zdjmem Ceské republiky je odklad povinného nakupu povolenek v aukcich. Podafilo se
stoprocentné. Pred klicovym jednanim Evropské rady v prosinci 2008 uved| Alexandr Vondra v Sendtu: ,Prosazujeme metodu
postupného ndbéhu aukci v letech 2013 az 2020, ale abychom mohli konstatovat, Ze mame reseni, které neposkodi nasi
elektroenergetiku, tak budeme muset svést jesté znacny souboj.”
http://www.senat.cz/xqw/xervilet/pssenat/hlasovani?action=steno&O=7&IS=4005&D=10.12.2008

O tom, kdo formoval jeho ndzor, nejlépe vypovida informace, kterou po padu Topolankovy vlady sdélil médiim jeji dalsi
mistopfedseda Martin Bursik. Na schizce premiéri ke klimaticko-energetickému bali¢cku organizované v roce 2008
prezidentem Sarkozym zastupoval Ceského pfedsedu vlady pravé Alexandr Vondra. Jako Clena Ceské delegace navrhl financniho
feditele CEZu Alana Svobodu. Pfestoze navrh neprosel, historka ukazuje, koho Alexandr Vondra povazoval za vhodného
poradce.

(CEZu se neslouZi zadarmo, Tyden 5. 10. 2009, http://kozli.zeleni.cz/14296/clanek/cezu-se-neslouzi-zadarmo/)

PFed jednanim Evropské rady, které o podobé bali¢ku nakonec rozhodlo, vstoupil do hry pfimo CEZ. V pfedveéer jednani
usporadala firma luxusni vecefi pro 200 prominentnich hostl. Pozvani pfijal i predseda Evropské komise José Barroso Ci
komisaF pro energetiku Andris Piebalgs. Séf CEZu Martin Roman nijak neskryval Gcel veirku: ,KaZdy tady v Bruselu lobbuje,
protoZe zde se rozhoduje, jaké podminky budou v energetice, a tedy kolik bude energetika vydéldavat penéz.*

(Zacind velky boj o emise, CEZ stoji v prvni fadé, Hospodarské noviny 11.12. 2008, http://hn.ihned.cz/2-31513240-
500000_d-c7)

Novela direktivy o emisnim obchodovani byla schvalena v oslabené verzi, ktera CEZu umoznila dalsi kroky k
ziskani povolenek (viz odstavec Jak se pracuje v Parlamentu). Pochopitelné nelze presné odhadnout, jakou roli
sehrala pfi oslabeni direktivy Ceska republika a CEZ ve srovnani napfiklad s Polskem. Vysledna podoba direktivy
ovSem odpovida predstavam ¢eskych vyjednavaca.
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Brusel podruhé - pozor na omezovdni zneéisténi

Obchodovani s emisnimi povolenkami neni jedinym evropskym tématem, které CEZ zajima minimalné stejné
jako poslance Evropského parlamentu. Od roku 2009 se Evropsky parlament zabyva pfipravou Smérnice o
primyslovych emisich, kterda ma aktualizovat stavajici direktivu o integrované prevenci a minimalizaci znecisténi
zivotniho prostredi (direktiva IPPC) a zaclenit do ni dalSi soucasné predpisy. Soucasti smérnice jsou i limity pro
emise znecistujicich latek, jako jsou oxid sifi¢ity nebo oxidy dusiku, pfi provozu velkych spalovacich zdroji. CEZ
si spocital, ze vyznamna cast jeho elektraren pozadované limity nesplni. Misto technologického vylepSeni svych
provozU v$ak firma napnula sily k oslabeni smérnice.

Spoleéné s daldimi velkymi znecistovateli (naptiklad firmou AcelorMittal) pfipravil CEZ navrh, podle kterého by
velké zdroje zneciSténi mohly ziskat vyjimku a neplnit limity predepsané direktivou az do roku 2023.
COMMENTS ON PROPOSAL OF A DIRECTIVE ON INDUSTRIAL EMISSIONS (November 2009)

V prosinci 2009 CEZ spoluorganizoval v Evropském parlamentu workshop s pfiznaénym nazvem - Novela
direktivy IPPC: Omezi emise nebo evropsky primysl? O tom, Ze firma pfikladala akci vysokou prioritu svéd¢i
skutec¢nost, Ze na ni vyslala ¢lena vrcholového vedeni, vyrobniho reditele Vladimira Hlavinku.

Smérnice o primyslovych emisich je stale v procesu schvalovani, nelze proto posoudit, jestli byly aktivity CEZu
Uspésné.

Jak na globalni klimatickou dohodu

Silnd mezinarodni dohoda o snizovani emisi sklenikovych plynt by pochopitelné dfive nebo pozdéji pfinesla
omezeni pro provozovatele uhelnych elektraren. V oblasti mezinarodniho klimatického vyjednavani na vysoké
trovni CEZ nevystupuje samostatné, ale vyuZiva sluzeb stie$ni lobbyistické organizace energetickych firem
Eurelectric. Ta spravné odhadla vyznam jednostranného zavazku EU snizit emise sklenikovych plynii o 30 % mezi
lety 1990 a 2020, se kterym pfisla Evropska komise na jare 2010 (Commission to propose 30% EU emissions cut,
http://www.europolitics.info/sectorial-policies /commission-to-propose-30-eu-emissions-cut-art270146-15.
html) - jeho pfijeti by zvySilo moznosti dosazeni globalni klimatické dohody.

Ve svém dopise z 20. kvétna vyzyvaji predstavitelé Eurelectric komisarku pro klima Connie Hedegaardovou,

aby od navrhu ustoupila. (Eurelectric expresses concerns on Commission analysis of hike in CO2 reduction
commitment, http.//www.europeanenergyreview.eu/index.php?id=2006)

Jak se pracuje v ¢eském Parlamentu

Nova smérnice o evropském obchodovani s povolenkami schvalena v prosinci 2008 zavedla moznost postupného nabéhu aukci
ve vybranych &lenskych statech, rozhodnuti oviem ponechala na nich. Clenské staty se tak mohou rozhodnout, zda budou
samy hospodafit s vynosy aukci, které jsou pfijmem statniho rozpoctu, nebo daji urcité mnozstvi povolenek energetickym
firmam. V pfipadé Ceské republiky jde pro obdobi 2013 - 2020 zhruba o ¢astku 70 miliard K&. Podminkou je, Ze energetické
firmy investuji uSetfené penize do ekologickych opatfeni.

Drive nez mohla jednotlivé varianty projednat vlada, bylo o osudu povolenek rozhodnuto zakonem.

Smérnice byla oficialné zvefejnéna na jafe 2009. Na Cervnové schlzi Poslanecké snémovny predlozili poslanci Oldfich Voji¥
(ODS - byvaly ¢len dozoréi rady CEZ, ktery zbohatl na motivaénim programuy), Martin Riman (ODS - byvaly ministr priimyslu)
a Milan Urban (CSSD - byvaly ministr priimyslu, kandidat strany na tuto funkci) navrh, ktery by fakticky zajistil pfidélovani
maximalniho mnoZstvi povolenek zdarma i po roce 2013. Navrh pfipojili jako takzvany pfilepek k nesouvisejicimu zdkonu o
spotrebnich danich.

Navic byl ndvrh postaven tak, aby energetické firmy mohly uSetfené penize utratit za probihajici nebo pfipravené projekty. Tim
padem obchazi podminku smérnice, ktera méla firmy motivovat k ekologickym investicim nad rdmec podnikatelskych plana. vV
zajmu CEZ pochopitelné bylo, aby mé&l moZnost vyuZit udetfené penize na pokryti investic do obnovy uhelnych elektraren, bez
ohledu na ekologickou lUroven projektu (v€etné kontroverzni rekonstrukce Prunérova).

V dobé jedndani Poslanecké snémovny jeSté Evropska komise ke smérnici nevydala provadéci predpisy. Nemohla probéhnout
diskuse na drovni ministrd ani posouzeni vyuziti prostfedkt energetickymi firmami. Zmény zévkonﬁ pomoci pfilepkid byly
Ustavnim soudem oznaceny za protipravni. Pfesto byl kontroverzni navrh diky hlasim ODS a CSSD poslanci schvalen.

PFilepek nasledné prosel i Senatem, opét zasluhou ODS a CSSD. Senat pouze navrhl Gpravu, kterd by cestu k miliardam otevfela
i jinym firmam. Sendator JiFi Bis z CSSD (byvaly ¢len dozor¢i rady CEZ) po hlasovani uvedl: ,0bé firmy - CEZ i tepldrny - totiZ
predevsim potrebovaly, aby se to rychle odhlasovalo jesté pred predcasnymi volbami, které tehdy hrozily,” Fika senator.
Nemély totiZ jistotu, jaké bude sloZeni nového parlamentu.“ (Dvojity zdsah CEZu. Ziskal tepldrnu i ddrek od Sendtu, http.://
aktualne.centrum.cz/ekonomika/penize/clanek.phtmi?id=652405)
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Prunéfov - jak se prosazuje projekt

V roce 2006 zvefejnil CEZ plan obnovy svych uhelnych elektraren, ktery postupné konéf Zivotnost a prestavaji
vyhovovat pozadavkim. Které na velké spalovaci zdroje klade evropska legislativa. Sou€asti planu je i pfestavba
nejvétsi Ceské uhelné elektrarny v Prunérové.

Z hlediska zivotniho prostredi jde o akci zasadniho vyznamu. Elektrarna Prunérov je nejvétSim Ceskym zdrojem
emisi jak sklenikového plynu oxidu uhli¢itého, tak zdravi skodlivych oxidu siry a oxidt dusiku. V Evropé je na
osmnactém misté v produkci oxidu uhlicitého.

V poloviné roku 2008 zacal proces EIA - posuzovani vlivli na Zivotni prostfedi pro komplexni obnovu elektrarny
Prunéfov I, jehoz vysledkem ma byt stanovisko vydané Ministerstvem Zivotniho prostfedi. Plnohodnotnému
posouzeni od zaéatku branila skuteénost, ze CEZ predloZil jedinou variantu - postavit tfi bloky, kazdy s vykonem
250 MW. Planované bloky maji podle technické dokumentace dosahnout Gcinnosti 38%.

Do procesu EIA vstoupili se svymi pfipominkami nevladni organizace Ekologicky pravni servis a Greenpeace.
Jejich hlavni ndmitkou proti jedinému fe$eni navrhovanému CEZ bylo, Ze neodpovida standardu na nejlepsi
dostupné technologie (BAT) dle evropské i Ceské legislativy. Nové uhelné elektrarny maji dnes dosahovat
Géinnosti 42- 45%. Kazdy procentni bod pFitom znamena méné emisi a usetfi vice uhli. CEZ ospravedIfiuje
vystavbu méné efektivnich blokd tvrzenim, Ze nejde o nové zafizeni, ale rekonstrukci starych bloku, na které
klade evropska legislativa mirnéj$i pozadavky. Na druhou stranu generalni feditel CEZ Martin Roman pFipustil, Ze
ze stavajici elektrarny bude vyuzito jen: ,...vyvedeni vykonu, administrativni budova, skelet pro kotel.” (rozhovor
pro tydenik Profit, 12.8.2009, http://www.profit.cz/clanek/sef-cez-kdo-vyuzil-fixaci-cen-udelal-dobre.aspx)
Nazor, ze CEZ stavi v PrunéFové nové zafizeni zastava i ministerstvo Zivotniho prostredi.

Cely proces EIA ovlivnila skute¢nost, ze CEZ odmitl pfedloZit variantu s pouZitim nejlepsich dostupnych
technologii, prestoze k tomu byl ministerstvem pfimo vyzvan. Nelze tak presné posoudit, o kolik horsi dopady
by méla varianta CEZu ve srovnani s moderni elektrarnou. Ekonomické porovnani CEZ nepfedlozil s odkazem na
obchodni tajemstvi.

Ministerstvo zivotniho prostredi si pro objektivni posouzeni projektu vyzadalo posudek norské konzulta¢ni
spolecnosti DNV, ktera potvrdila hlavni vyhradu - projekt nespliiuje pozadavky na nejlepsi dostupnou technologii.
Ministr Zivotniho prostfedi nominovany Stranou zelenych Jan Dusik v ndvaznosti na nezavisly posudek pozadoval
po CEZ doplnéni dokumentace, aby bylo moZno posoudit obé varianty. Premiér Jan Fischer trval na okamzitém
vydani stanoviska, coz Dusik odmitl a rezignoval na svou funkci.

Spicky ODS a CSSD se pomérné rychle shodly, Ze ministry nominované Stranou zelenych v Gfednické vladé
nepotfebuji a Ministerstvo Zivotniho prostfedi obsadily v zajmu CEZ. Ministryni se v dubnu 2010 stala byvala
mluvéi uhelnych elektraren CEZ Rut Bizkova. Vydani pozitivniho stanoviska bylo otazkou nékolika dni. Prakticky
ihned po nastupu do funkce odvolala nova ministryné naméstka Alese Kutdka, ktery se k Prunérovu stavél
kriticky, a zruSila odbor energetiky a klimatu.

Souhlasnym stanoviskem pro rekonstrukci Prunéfova podle piedstavy CEZ byla zpochybnéna funkénost
posuzovani dopadl na zivotni prostfedi pro velké energetické projekty. Pravé v této fazi posuzovani projektu
musi investor dostat signal, ze vedle svych ekonomickych analyz musi brat v vahu také zdjem na minimalnim
poskozeni Zivotniho prostfedi. Kvili tomu, Ze CEZ nevyuZil nejlepsi dostupnou technologii, bude elektrarna
kazdoro¢né emitovat o pul miliénu tun oxidu uhli¢itého navic. Pfikyvnutim ministerstvo nesplnilo svoji roli.

Vydanim kladného stanoviska EIA proces schvalovani pFestavby Prunéfova nekonéi. CEZ bude muset prokazat,
ze pouziva nejlepsi dostupnou technologii v rdmci tzv. integrovaného fizeni, pfi némz je vydavano povoleni k
provozu zafizeni. Plati pfitom, Ze elektrdrna, kterd kritérium BAT nesplni, nemuZe povoleni k provozu vilbec
obdrzet. Lze olekavat, Ze k ziskani povoleni k provozu CEZ opét nasadi do hry nékterou ze svych politickych
figur.

Salamova metoda

O tom, Ze CEZ ani nikdy o jiné varianté neuvaZoval svédéi i to, Ze smlouvy na dodavky hlavnich komponentd
do elektrarny ma podepsané jiz od roku 2007. Jesté pfed rozhodnutim EIA zacala vyroba kotll pro elektrarnu
Prunéfov Il ve firmé Strojirny Vitkovice Machinery Group. Séf firmy uvedl, Ze jesté pfed vydanim stanoviska byly
na kotlich odvedeny prace za miliardu korun, pficemz CEZ zaplatil zalohu. (CEZ koupil pro Prunéfov kotle za
miliardy, bez povoleni, http.//www.tyden.cz/rubriky/domaci/cez-koupil-pro-prunerov-kotle-za-miliardy-bez-
povoleni_164661.html)
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Shrnuti: CEZ a globdlni zmény klimatu

Spalovani uhli v elektrarnach je nejvyznamnéjsim zdrojem emisi sklenikovych plyn( v Ceské republice. Maji-li
nase emise klesnout na Grovefi, na niz se kvili omezeni rizik spojenych s globalnimi zménami klimatu shodla
Rada EU pro Zivotni prostfedi, musime spalovani uhli postupné eliminovat.

Vyrobni kapacita CEZ dlouhodobé stoji pfedeviim na uhelnych elektrarnach, firma do nich sméfuje i své

elektrarny co nejdéle bez ohledu na vysoké znecisténi. Tento informacni list poukazuje na nejdulezitéjsi iniciativy
CEZ, které v posledni dobé sméfovaly proti snizovani emisi sklenikovych plynu:

podil na prosazeni nadhodnoceného Narodniho alokac¢niho planu
podil na oslabeni evropské smérnice o emisnim obchodovani

prosazeni Ceské legislativy, ktera zajistuje pfidélovani povolenek zdarma i po roce 2013
prosazeni rekonstrukce Prunéfova bez ohledu na vysi emisi.
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