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Foxconn, ¢inska spolec¢nost v srdci Evropy

Massimo Prandi

Abstrakt:

Slavny taiwansky subdodavatel Applu a dal$ich vgticde usidlil vCeské republice, aby byl
blize svym evropskym zakaziiik - v Pardubicich u montazni linky pracuji bulhgrst
rumunsti, vietnamsti a mongolStilaici, a no¥ otewena pobodka v Kutné Haée ma slouzit k

prezentaci celé skupinyréiskujeme reportaz pro francouzské Les Echos ral@@13.
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Zimni sobota roku 2007. Adriana se prochazi obljbembchodnim centrem — a narazi na
skupinku mladych Mongél Néco zcela nevidaného v Pardubici¢leském pimyslovém
meéste s 90 000 obyvateli, lezicim fiace Labi 96 km vychodnod Prahy. Rekvapeni byvalé
ceské dlnice z Tesly vSak jeStvzrostlo. Olsané Mongolska a Viethamuigli do mésta po
stovkach, aby pracovali ve dvou asijskych tovarndderé zde otaely své pobéky, v
Panasonicu a zejména ve Foxconnu, taiwanském gigadmém produkci Apple iPhbra
iPadi v Cing.

,Sok pro mésto®

Potom nasledovali Bullik Rumuni, Polaci, Ukrajinci a v nedavné dotaké Slovaci, kté
postupr piijizdéji posilit fady nové pracovni sily v PardubicigRro meésto to byl opravdu
Sok", potvrzuje Katéina Kotrla, vedouci poradenstvi neziskové orgamzislost pro lidska
prava, kterd pomahaiipzdejicim cizinaim. ,Z Pardubic se nahle stalo #sto se fetim
nejvy3sim pdem imigrant v Ceské republice” dodava Sipanka Frakova, primatorka
meésta. Nasledh se na periferii iésta roztrhl pytel s nevabnymi ubytovnami, kde s&éno
piichozi usadili.

Tuto novou pracovni silu vyuzivd zejména Foxconn. €adnik otevel prvni vyrobni
jednotku na jge roku 2000 v mistech zaniklé tovarny Tesla, kigda pesthovana desitky

1



kilometni odsud. Tento klenateské elektroniky, zaloZzeny v roce 1919, krachoval dobu
nefilis znama taiwanska spdéleost koupila aktiva Tesly za velmi nizkou cenucempres 4
miliony eur — a zagstnala 300 lidi, aby sestavovali barevné iMac oglé&pPozdji zacala
tovarna sestavovat kanciedké pd@itace pro Compaq a HP.

Usazeni ¢ifiani z Foxconnu® vCR zpisobilo rozruch. Rumun Georgel Arghir, dnes 43lety
délnik z prvni viny zamistnand@ u montazni linky, vypravi;Zpocatku tvaili vedeni pouze
Taiwanci a @kolik Iri, ktefi se pokusili nastolit rytmus a pracovni podmirkgré nejsou v
CR obvyklé.“Priklad? ,Pauza na toaletu nes#ta prekracit pet minut. Po fetim peekraceni

byl delnik vyhozen. V roce 2002 pozadoval jeden taiwansiyazer po zagstnancich, aby
pro dobro podniku podepsali smlouvu na 16 hodinogacovni dobu vfipad poteby.”
Nepredstavitelné!

Zivot na zamku v Kutné Hore

Cesi, ktefi tvorili vétSinu nekvalifikované pracovni sily v podniku, seegreli. Kdyz je jeden
vedouci, ktery byl jejich krajan, vyzval, abyepli taiwanskou kulturu podniku, asi 80
montaznich dnika ho vypiskalo, Tady nejsme \Ciné!* , kii¢eli. A tento leitmotiv zazniva v
Pardubicich dodnes. Fluktuace zmtnané byla vysoka aCesi nesstali v tovarg vice nez
rok. Georgel Arghir, dnesdi¢ kamiénu, byl propush v roce 2002 s obalkou gilplizn¢ 800
euro. Nezanedbatelrg@stka vzhledem k platu 280 euro za osmihodinovacgyni dobu 20
dni v nmesici.

Foxconn ale neustoupil.Ceska Republika je nejblize k hranicim seerenzapadni Evropy,
do kterych exportujeme*vyswtluje Jim B. Chang, nednavny zastand&eni poboky v
Pardubicich, ktery je s polohou z&mpokojen.,Z Madarska jsme od nasSich evropskych
zékaznik vzdaleni Sest az osm hodirA*pro¢ Pardubice?,Protoze v Praze bychom bylip
najimani personalu vystaveni konkurenci jinych efuasti. Mame vynikajici vztahy s
radnici. Zejména tehdejSi starostai bt-itesky se nam snazil vyjit maximatrstic.”

Jim B. Chang, od #&42012 v dichodu, byl jednim z nejmo¢g$ich mui Foxconnu, v jehoz
matdské spolénosti Hon Hai Precision nastoupil v roce 1988ivD pracoval pro Foxconn
Inc. v Texasu a v Kalifornii @idil tovarnu Foxconn v Singapuru. Diky své &eviaureen,
blizké pitelkyni Sereny, prvni Zeny Terryho Tai-Ming Gou2l&ého charismatického
zakladatele tohoto elektronického impéria, navazalimto posled® jmenovanym uzke
vztahy. Pra¥ Maureen pesvdcila Terryho Gou, aby investoval v roce 2001 svéboso
finanéni prostedky do koup zamku RoztZ v Kutné Hde, ktery byl od té dobyipstaven na
ctyrhvézdickovy hotel s golfovym fistem, letiS€m pro vrtulniky a exkluzivni restauraci.
Spole&nost spravujici tento nadherny komplexkolik kilometri od Pardubic, byla
pojmenovana ,Casa Serenatiaeni s¥reno Maureen Chang. Zamekdgasto vyuzivan pro
dulezité klienty Foxconnu.



Rok 2007 — z#&atek ,vanoéniho pribéhu*

Jim Chang si byl od zatku wdom obtizi, kterynteli spolé&nost, ktera se chce usaditR.
~Pracovni absence je co d¢éetnosti a délky jedna z néfgich, s jakou jsem se kdy setkal.
AvSak strategicka poloha je mnoheriteditejSi nez cena za praciprohlasil v leznu 2003 v
Prague Business Journal. ManZelé Changovi jsoimshatolik jisti, Ze se zasadili dizeni
druhé tovarny v Kutné He nedaleko zamku Ra&zt ,Jednoho rana ped Vanoci 2006
vstoupila do mé kanceld Maureen Chang“vzpomina Ivo Salatek, byvaly starosta tohoto
dvacetitisicového #sta zapsaného na seznamu pamatek Unedepi. manzel hledal
pozemek v okoli na stavbu tovarny. Navrhl jsem rbacmi pozemek, protoze vyse
nezamdstnanosti v naSemdsta byla jedna z nejvysSich v region¥.ana:ni pribéh skoreil v

lét¢ 2007 podpisem memoranda o stanbvé tovarny.

Diky ptiznivé ekonomickeé situaci, ktera trvala az do knzece 2009, taiwanska spohost
znane rozvinula svoji pimyslovou kapacitu jak v zemi, tak veesini Evrog. Celek je stale
fizen z Pardubic, kde se Foxconn &by ob¢as na sij Ukor — fidit svoji ¢innost v
neasijském progtdi. Taiwansky management Jydal anglosasky se Skoty Alanem
Macintyrem a Billem Campbellem, kfeprisli ze spolénosti Compaq a HP, #&eska
personalnifeditelka Jitka Kratochvilova. Ta je diky své dtmosti v oblig jak u Josefa
Streduly, fedsedy Odborového svazu KOVO, tak u Petra Klimypdalouciho éadu prace v
Pardubicich, jehoZ naw&tuje dvakrat za &sic. Stejd pozitivni je Ivo Sanc, s@asny
starosta Kutné Hory, ktery navazal dobré vztahyasiédm Macintyrem.

Zadna informace nepronikne

Nicmére podle Cechi predstavuje propastétici asijskou kulturu od té evropskéefazku,
ktera neni zdaleka tepkonana.,Foxconn s nami po otéeni tovarny v Kutné He
spolupracoval, ale potomsestal“, s€zuje si Vaclav Kase, byvaly inZenyr ze soukromého
sektoru, kteryidi jiz 15 let dad prace v Kutné He. ,Nevime, kolik za#stnanda v tovarre
pracuje. Poskytovali nam vice informacfed d¢ma a pil lety, kdyZ od nas pebovali
pracovniky* vyswtluje. Steji zvoni na poplach starostka Pardubigp@hka Frakova, ktera
nikdy nebyla do tovarny pozvana, ani se nikdy redats jejim vedenim,Foxconn je
neviditelny podnik’ Coz je pekvapivé vzhledem ke skudt®osti, Ze Foxconn je s 5000
zamsstnanci zdaleka nejtsi zangstnavatel ve wsts. Cesky i zahrariini tisk podléha stejnym
pravidlim. S prosazenim na¥sy novinau v podniku uspl pouze HP v Kutné He, velky
zadavatel zakazek FoxconnuieBto je filozofie spoknosti jasna:,NaSi prioritou neni
pestovat ,image” spolénosti. NasSim cilem je poskytovat zakazmilprodukty a sluzby podle
jejich predstav’, rekl v roce 2011 Jim Chang v publikaci hotelovéhmktexu Casa Serena.

Na hranici legalnosti



Tato nepiihlednost neni jenom projevem ,orientalni diskrétiiog Foxconn neni zvlastni
podnik, ale z naSeho hlediska to neni idealni sgamavatel’, fikd Rudolf Hahn, generalni
inspektor Statniho radu inspekce prace. Od roku 2006 podnik ias pracovnimi
agenturami ,obchodni smlouvy” s podminkami, kteséuj oldas na hranici legalnosti, na
jejichz zéklad se zbavuji spravy podstatn@sti pracovni sily. V Kutné He je na
montaznich linkach, kde se vyrabi nejlepSi senegedatova centra HP prodavana po celém
Swté, obsazovano 70 % pozic pracovnimi agenturami. &lioa Rumuni pimérné ve wku

od 35 do 45 let, Zzeny st&jijako muzi, zde pracuji v dvanactihodinovychésdch po dobu 15
dni s platem mezi 430 a 600 eur.

Josef Stedula, pedseda Odborového svazu KOVOjegiuje fungovanidchto smiluv, které
vySetuje Statni éad inspekce prace: Foxconn m&R ¢&tyii oficialni pobaky (Foxconn CZ,
Foxconn Technologies, Foxconn Global Services acémx Global Logistic Solutions), k
nimz je @idruZzeno @t operg&nich spolénosti, které nejsou ptideny regulénim predpigim.
Tyto spol€nosti smluvi swriuji pracovnim agenturam ukol vyrobit a dodat vityrcéas a
hodinu utité mnoZzstvi produkis vyuZzitim zéizeni a vyrobnich progdki Foxconnu, to vse
pod dozorem jeho technickychi@icich pracovnik Cilem je obchazeteskou legislativu
prace, ktera vyzaduje, aby se zatnanci, kt& zastavaji stejné pracovni misto, bylo
zachazeno stejnym #pobem. ,Foxconn permanent meni svoji pravni a regulkeni
strukturu®, dodava také odbata

Pét az deset minut na kus

Organizace vyroby odpovida striktpravidiam Stihlé vyrobycili lean manufacturing, ktera
vyZaduje omezeni plytvani a vyrobu v co nejkratdid Jak uvadi &kolik zamgstnana: ,V
Kutné Hae je pracovni rytmus zvySeny, ale ne nesnesitehHale 1 se montuji servery na
miru, jejichz vyrobni cenaékdy velmi gevySuje 2000 euro, za kterou jsou Vyi@p
standardni kusy. Zde sestavuj@bpzn¢é 400 pracovniik 415 az 600 kusdenrg. Sestaveni
jednoho kusu trva 5 az 10 minut. Tito montazni pvaéci s platem 850 eur zaémic se
potkavaji s kolegy pas¥enymi zkuSebnimi testy, Kie pracuji za 350 eur vramci
osmihodinové pracovni doby.

Tato moderni tovarna s 1500 z&stnanci, z nichz dvtretiny pracuji u montaznich linek,
slouzi k prezentaci Foxconnu v Eveop/ztahy se zagstnanci jsou uvokné, management
jim naslouchd, pracovni prasti je oblibené.Kazdy tyden probiha dvacetiminutova d&dta
s vedenim, kontrolory a odp@nymi vedoucimi za kvalitu, abychom vyjadveé pipominky
a kritiky ke zlepSeni vyrobytjistuje spokojett jedna mlada pracovnice, jejiz \&éni ji cini
pro pozici v ramci zkuSebnich tégprekvalifikovanou.,Myslim, Ze bych tady mohla it
kariéru“, fika. Zangstnala ji pracovni agentura, ktera ji zdarma pdakgidnotizkovy pokoj
(luxus ve srovnani s ubytovnami v Pardubicich)aradny odvoz do tovarny a&pNajali ji



ve své rodné zemi verstini Evrog po té, co absolvovala psychologicky test v agentu
dalSi ve Foxconnu v Kutné

»Je to jako v armadé”

Taiwansky podnik nefize odmitnout agentury, jejichz koordin@igoracujici na linkach,
tvori v tovarre druhou hierarchii,Dostdvame seznam objednavek z HP kazdé rano. Musim
se pizpusobit velmi rychle;y vyswtluje slovensky inZzenyr, ktery Zal kariéru jako ob§ejny
montér.

Jestlize je Kutna Hora ukazkovou tovarnou, jsoudiaice, kde se pro HP vyrabi zakladni
servery, kancetdké pditace a napla do tiskaren a pro Cisco televizni dekodéry, mnohem
vice klasickou tovarnou fordovského typutegtoZze maji novou automatickou vyrobni linku
na plréni naplni (piblizné 1000 kud za hodinu).

.Pracovat v Pardubicich je jako byt v armédshrnuje jeden z#najici technik. Stojim a
nehybu se ze svého mista 12 hodin v kuse éknaithodinové pestavky na jidlo a
patnactiminutovych qestavek kazdé dwhodiny). Provadim stale tu samou operaci a nemam
pravo odporovat; s€zuje si mongolsky &nik zanmgstnany ve Foxconnu. Mlady Rumun,
kterého najala agentura, k tomu dodg&tale nme boli rameno a ruka.” ,Ja jsem zas@sto
dostaval pokuty 40 eur, protoZze jsem zpoghybl rekterd rozhodnuti nadzenych’,
vzpomina mlady bulharsky ¢bhik, dnes ®astr® zamtstnany u ®meckého vyrobce
automobilového fisluSenstvi. Pardubicka tovarna sestdiblgn¢é 1600 pgitact za hodinu,
skupina gti nebo Sesti pracovniksmontuje jeden kus kazde minuty. ,Znam krajany, které
zan¥stnavaji agentury a kie pracuji az 250-280 hodin dsicné” , scEluje jeden Vietnamec.
~Stava se mi, Ze pracuji 12 hodin demsest nebo sedm dni po gbhrika jeden diplomovany
Slovak, najaty agenturou, aby balil g@¢e. Foxconn CZ byl jiz dvakrat odsouzen za
nedodrzovani legislativy upravujiciggasy. Vytrvalé tempo, Zelezna disciplina ani zakaz
scklovat komukoliv vySi neatraktivniho fingniho ohodnoceni pod hrozbou okamzitého
propuséni, negispivaji k ziskani trvaléifzné délniku.

Foxconn, vazany pozadavky extremni flexibility asaaé produkce a chlubici se minimalni
marzi asi 1,5%, se née obejit bez Uzké spoluprace s agenturami. Foxseropira o dv
spole&nosti, slovenské Express People a Xawax Staffingiu Tato poslednjmenovana
agentura ma kontakty s néptednymi strukturami jako je Ampera Trade nebo @ocisim
Ampera, které sidli v chatrajici budov chudé prazskétvrti, a sdili poStovni schranku s
dalSimi obskurnimi spot@ostmi.

Clanek bylo moznéptisknout s laskavym souhlasem autora a Les Edriginalni text
s fotografie je dostupny zde.
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Clanek byl pelozen v ramci projektu ,Zahragi zan@stnanci na trhu préace®, ktery
realizuje Sdruzeni pro integraci a migraci ve sgolci s Organizaci pro pomoc uprchiik

a Multikulturnim centrem Praha. Mezinarodnimi paty projektu jsou Caritasverband fir
die Diezdse Osnabrick ziecka a Anti - Slavery International z Velké Brigan
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