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Problémy migrace a integrace cizincli predstavuji jedno z nejozehavéjsich témat soucasné verejné
politiky EU. Bokem neztistava ani Ceska republika, coz flagrantné prokazaly doméci udalosti vyvo-
lané propuknutim globalni finanéni a hospodarské krize. Kazdy obéan Ceské republiky byl najednou
konfrontovan s masivni medialni prezentaci problému spojenych s pfitomnosti zahrani¢nich délnik
v ¢eskych tovarnach a méstech. Mimo jiné se také dozvédél, Ze problémy se zahrani¢nimi délniky jsou
cenou za ¢eskou prosperitu minulych let. [ pfesto se mnozi podivovali na tim, Ze téch cizinct je u nas
tak mnoho a ptali se, pro¢ jednodus$e a bez medialniho ramusu neodejdou, kdyZ uz pro né nemame
praci? Svoje si vyd¢lali, tak co tady jesté chtéji? Jen malokdo si klade otazku, jestli i dalsi vina rozvoje
ceského primyslu i celého hospodarstvi bude znovu odkazana na pomoc zahrani¢nich délnik a jestli
se nakonec neukaze, Ze bez nich to uz zkratka nejde. Cesti demografové to védi uz davno a véas pri-
spéchali se svymi varovnymi progndzami vyvoje obyvatelstva. Cesta k prosperité nutné¢ vede jen pies
rozsahlou integraci cizincl do ¢eské populace. V zemi, kde po dlouhéa desetileti lidé na vesnici zadné-
ho cizince nepotkali ani jako turistu, neni toto konstatovani pro vétSinu obyvatelstva lehce stravitelné.
Prakticky tézko stravitelné je dokonce i na vladni Grovni, coz se projevuje v selhavani integrac¢nich
politik, resp. v chabém naplnovani integra¢nich koncepci vlady v praxi.

Problémy integrace cizincli probublavajici na povrch verejného diskurzu maji casto dostizlovéstné
zabarvenivpodobé,sedézony“ (donizpatiijednotlivciiceléinstituce) vysavajicizcizinct tézce vydéla-
né penize vyménouzafaleSnou integraci, tj. banalniinformace, ,,ochranu* ¢ domnélé vyhody. Casem se
Sedazonaparazitii kolemzahrani¢nich délnikt rozrostlatak, ze sisnivladanevirady. O prvotniintegra-
ci cizincti do pracovniho procesu v CR dnes &asto ,, pecuji“ riizni zprostiedkovatelé a zprostiedkovatelé
zprostiedkovateld, které integracni politika vlady viibec nezajima. Kromé uznani, Ze cizincitady budou
i nadale a bude jich stale vice, mame tedy i dal$i problém: Kdo se postaré o jejich integraci tak, aby se
z nich stali plnohodnotni a loajani obéané Ceské republiky? Seda zéna parazitii to rozhodné nebude!

Problémy intergrace cizincti na tizemi CR nejsou vsude pocitovany ve stejné mire, stejné jako
neni rovnomeérny ani jejich vyskyt v jednotlivych regionech a méstech. Jednim z regiont s tradi¢né
hustou koncentraci cizinct je i okres Mlad4 Boleslav. Podle statistik aktualné Zije na Mladoboleslav-
sku necelych 12 000 cizincd, z toho naprosta vétSina (asi 10 000) z nich bydli v samotném okresnim
mésté. Podil cizincd v Mladé Boleslavi dosahuje hladiny zhruba jedné ¢tvrtiny obyvatelstva (podle
neoficidlnich odhadd je to jesté daleko vice). Okres Mlada Boleslav mé v CR nejniz$i nezaméstnanost
a druhy nejvyssi prijem na hlavu (hned za Prahou). Podil na tomto ukazateli prosperity maji jisté také
tisice zahrani¢nich délnikd, kteri na Mladoboleslavsku pracuji a ziji. Cely Mladoboleslavsky region je
silné€ ovlivnén vysokou drovni rozvoje priamyslu, ktery za sebou tahne pritomnost velké automobilky
Skoda Auto a. s. Automobilka a jeji subdodavatelé jiz v devadesatych letech v zasadé vyéerpali zasobu
volnych pracovnich sil regionu a neobejdou se bez zaméstnavani zahrani¢nich délnikd. Dlouhodoba
pritomnost zahrani¢nich délnika v regionu vytvari specifické multikulturni prostiedi, které by moh-
lo slouzit jako modelovy priklad integrace cizinct v Ceské republice. Mohlo, ale jak vyplyva z nami
predkladané komplexni zpravy — neslouzi. Prekvapivé pravé v tomto regionu s dlouhodobou tradici
zaméstnavani cizincl neexistuji zadné programy zaméiené na jejich sociokulturni integraci nebo na
jejich lepsi orientaci na pracovnim trhu.
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Zahrani¢ni dé€lnici ziji v Mladé Boleslavi v prevazné vétSin€ bez rodin, maji odliSny pracovni
rytmus i styl zZivota nez mistni obyvatelé. Mlada Boleslav sice diky nim ziskava na ekonomické pro-
sperité, ale jeji obyvatelé bézné€ narazeji na tézkosti souvisejici s kulturni odlisSnosti a problematickym
chovanim cizinct. Otazkou je, nakolik si tyto dvé skupiny obyvatelstva v zdsad¢ rozumi a chtéji své
problémy perspektivné vyresit ke spokojenosti obou stran. Smyslem predkladané ,,komplexni zpravy“
je prispét pravé k lepsimu pochopeni problémt integrace cizincli do majoritni spolec¢nosti v Mladé
Boleslavi a tedy i k nalezeni feSeni problém? Zivota v tomto specifickém multikulturnim prostredi.

Vypracovani komplexni zpravy je soucasti projektu ,,Stredisko pro rozvoj multikulturniho pro-
stiedi v Mladé Boleslavi ovliviiovaného pracovni migraci®. Z poznavaciho hlediska byl projekt obecné
zaméren na analyzu struktury a charakteru etnického klimatu a multikulturni interakce zahrani¢nich
délnikt s majoritni spole¢nosti v prostiedi Mladé Boleslavi. Cilem projektu bylo zjistit:

1. Jaké etnické klima v tomto prostiedi panuje, a to jak na strané¢ vybranych etnickych minorit, tak
na strané majoritni populace

2. Jaké jsou integracni aspirace a potencial integrace zahranicnich délnik do majoritni spolec-
nosti

3. Jaké integracni prileZitosti zahrani¢nim délnikdm nabizi institucionalni prostfedi majoritni
spole¢nosti

Zakladni okruhy analyzy:
a) Zkoumani etnického klimatu minoritnich komunit

— historie pisobeni zahrani¢nich délnikd v Mladé Boleslavi (aktualni pocet ¢lend komunity zahra-
ni¢nich délnikd na Mladoboleslavsku podle jejich etnické prislusnosti, jejich kvalifikace, pracov-
niho zarazeni ...)

— zakladni socio-demo charakteristiky a kulturni orientace zahrani¢nich délnikd

— neformalni sité uvnitf jednotlivych etnickych komunit, poznatky, o jaky typ siti se jedna, jaka je
jejich struktura, hustota a sila vazeb (frekvence kontaktl, emocionalni intenzita, mira vzajemné
diavery a mohou-li se opirat o néjaké organizacni zazemi)

— komunitni aktivismus, tj. ¢lenstvi v etnickych organizacich, dobrovolné prace pro komunitu
a ucast na spolecenskych aktivitdch komunity

— miru pocitované exkluze (ekonomické, socialni ¢i kulturni), nerovnosti ¢i asimila¢nich tlakd
ze strany majority apod.

b) Zkoumani strategii minoritnich komunit ovliviiujicich spoleé¢enské okoli v regionu

—integracni strategie jejich prislusnikd, tj. zjiStovani jejich strategickych preferenci (tendence k izo-
laci a konfliktu s majoritni populaci apod.)

— programové zaméteni neformalnich siti a komunitniho aktivismu (pratelské, kulturni, obéan-
ské...), mira mobilizace na obranu z4jmd dané minority

— formy a intenzita ob¢anského aktivismu (zapojovani do reSeni verejnych problémi vSedniho dne
v miste bydliste)

—hodnoceni vlivu minoritnich neformalnich siti a komunitniho aktivismu na majoritni spole¢nost

—zpusob socialniho a ekonomického zaclenéni vybranych minorit do majoritni spolecnosti

¢) Zkoumani chovani majoritni populace a jejich instituci k zahrani¢nim délnikiéim, resp. k jed-
notlivym etnickym komunitam

— postoje verejné politiky k vybranym minoritam a k vyvoji jejich hodnotového zazemi, struktury
a demokratickych a institucionalnich vzori chovani a pristupli k reSeni otazek souziti majority
a minorit (jednalo se hlavné o ziskani hodnovérnych poznatkd o soucasné strategii oficialnich
autorit k feSeni dané otazky)

— struktura a otevienost integracnich prilezitosti profilovanych institucionalnim prostiedim zivota
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zahrani¢nich délnikt v Mladé Boleslavi

— aktivita organizaci obcanské spole¢nosti zaméfenych na vybrané minority (zjistovali jsme, jestli
je situace danych minorit viibec predmétem ptsobeni néjakych neziskovych organizaci a jakého
zamereni tyto organizace jsou)

— vnimani vybranych minorit a otazek spojenych s jejich pritomnosti ve mésté v majoritni populaci
(napt. jestli jsou vnimani jako pozitivni prispévek k socialni a kulturni heterogenité mésta ¢i na-
opak jako negativni priklad socidlniho podhoubi organizovaného zlocinu, jestli ob¢ané preferuji
asimilac¢ni ¢i akomodacni strategii fesSeni probléma vzajemného souziti)

— postoje majoritni populace k prislusnikiim vybranych minorit (socialni distanc)

— pristup lokalnich, resp. regionalnich médii k minoritdm (frekvence ¢lanku ¢i poradt s danou téma-
tikou, hodnotova valence zprav o ¢lenech danych minorit Zijicich v Mladé Boleslavi)

Na tomto misté je tfeba poznamenat, Ze vzhledem k propuknuti hospodarské krize bylo nutné
pruzné upravit i vyzkumnou agendu. Okruhy analyzy se v pribéhu realizace projektu vice dostavaly
,»pod tlak® existenc¢nich problémi zahrani¢nich délnik a toto téma se v souvislosti s etnickym klima-
tem také stalo predmétem naseho analytického usili. Dale chceme zddraznit, ze vzhledem k nasim
kapacitnim moznostem i ke zvolenym vyzkumnym metodam (viz nize), nemtize byt na nase vyzkumna
zjiSténi kladen poZzadavek naprosté reprezentativity. Cilem naseho omezeného vyzkumu bylo prede-
v§im poukazat na citliva a problematicka mista v interakci majoritni a mensinové populace a na zakla-
de¢ toho pak naznacit jejich mozné reSeni.

Cilové skupiny

Cilové skupiny analyzy: zahrani¢ni délnici ve Skoda Auto a. s. (konkrétné Slovaci, Polaci a Viet-
namci) a kontaktni ¢ast majoritni populace, tj. ti, ktefi jsou se zahrani¢nimi délniky v dennim kontak-
tu — predstavitelé mistni samospravy, vedeni Skody Auto a. s., odborafi, predstavitelé Méstské policie,
Policie CR, odbor( ve Skodé Auto a. s., piedstavitelé pracovnich agentur, majitelé a zaméstnanci uby-
toven, servisnich organizaci (restauraci, heren, supermarkett ...)

Volba cilovych skupin vyplynula hlavné ze skutec¢nosti, Ze slovenskad a polskd menSina, vedle
mensiny ukrajinské, predstavovaly v ¢ase psani projektu nejpocetnéjsi zahrani¢ni komunity v Mladé
Boleslavi, s nimiz ma mistni spolecnost nejvétsi pocet kontaktt a konflikti. Orientace na vietnam-
skou mensinu vyplynula z poznéni, Ze jde o skupinu zcela jiného typu nez pfedchozi dvé a zaroven
nepochazejici z EU, tj. jsou to reprezentanti tzv. tretich zemi. | kdyZ tfeti nejpocetnéjsi skupinou
v Case vybéru cilovych skupin byli Ukrajinci, ktefi jsou také reprezentanti tzv. cizinci z tietich zemdi,
nase volba padla na Vietnamce pravée proto, Ze Ukrajinci maji mnoho charakteristik spolec¢nych se
Slovaky a Polaky (fyziognomii, relativni geografickou blizkost, kterd umoznuje pendlovani mezi praci
a domovem, jazykovou ptibuznost ...), a protoze jsme usilovali o zachovani pestrosti vybranych cilo-
vych skupin jako reprezentantl zahrani¢nich délniki v Mladé Boleslavi. Navic s Vietnamci ma nase
populace za poslednich nékolik desitek let pomérné bohatou a zazitou zkuSenost, ktera se stabilné
promita do jejich postoju.

Metody

Pro zkoumani etnického klimatu minoritnich komunit byla zvolena metoda polostandardizova-
nych hloubkovych rozhovort, ktera umoziuje pokryt pomérn¢ Siroky vyzkumny zabér v této dimenzi.
Pro analyzu chovani majoritni populace k minoritam byly vyuzity metody obsahové analyzy mistniho
tisku, hloubkovych rozhovort s piedstaviteli instituci vefejné politiky a Skody Auto a. s.
Terén: rekrutace respondentt a rozhovory

Celkové bylo od tijna 2008 do cervence 2009 provedeno 60 polostrukturovanych hloubkovych

rozhovord. VétSina rozhovord byla nahravana na diktafon a nasledné prepsana pro ucely analyzy.
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V nékterych pripadech si respondenti vyslovné neprali, abychom jejich vypoveédi nahravali. Nékteré
z rozhovord, bohuzel, nebylo mozné zahrnout do zavére¢né analyzy, bud kvili tomu, zZe respon-
denti uplné nezapadali do zkoumané cilové skupiny (coz se ukazalo az béhem rozhovoru), anebo
kvili tomu, Ze rozhovory nemély dostatecnou vypovidajici hodnotu, a to bud z ddvodu nekoncent-
rovanosti nékterych respondentii v priibéhu rozhovoru ¢i hluku v misté jeho konani. Nakonec bylo
v ramci analyzy vyhodnoceno 50 rozhovord, z toho 30 rozhovort s predstaviteli minorit (10 s Polaky,
10 se Slovaky a 10 s Vietnamci). 10 rozhovor se uskutecnilo se zastupci majoritni populace
a 10 rozhovort s predstaviteli instituci. Rozhovory trvaly od 20 do 90 minut. V primeéru trvaly kolem
jedné hodiny.

Respondenti cizinci

Mezi respondenty — cizinci vyrazné prevladali muzi. Z 30 vyhodnocovanych rozhovort bylo pro-
vedeno 28 s muzi a 2 se zenami, obé byly Slovenky. VEk u respondent — cizinct se pohyboval od 19
do 52 let. Délka pobytu respondentii v CR byla v rozmezi nékolika mésicd az 15 let.

Rekrutace respondentt z fad cizinct

Rekrutace respondentt — cizincli zacala ponékud komplikované. Protoze jsme prostredi Mladé
Boleslavi neznali a chtéli jsme n€jakym zptGsobem ziskat kontakty na prvni respondenty, obratili jsme
se nareditele jedné z nejvétSich personalni agentur v Mladé Boleslavi s prosbou, zda by bylo mozné do-
mluvit rozhovor s jejich zaméstnanci, a to z kazdé z vybranych minorit (Polaci, Slovaci, Vietnamci) po
jednom zaméstnanci. Rozhovory nakonec byly domluveny a probihaly v prostorach Multikulturniho
strediska. Na rozhovor dorazili dva zastupci z kazdé minority. Vzhledem k tomu, Ze na rozhovory byli
respondenti vyslani svym zaméstnavatelem, respondenti prisli do stfediska v doprovodu agenturniho
koordinatora a tlumoc¢nika pro vietnamského délnika. NeZ rozhovory zacaly, poprosili jsme je, aby nas
nechali s cizinci o samot€, ale neformalni atmosféru se nam jiZ nepodatilo navodit a respondenti se
necitili tplné uvolnéné. Pozdéji jsme se dozveédeli, Ze zaméstnanci byli za ¢as straveny na rozhovorech
placeni podobng, jako kdyby byli v praci (rozhovory samoziejmé probihaly mimo pracovni dobu).
Prestoze prvni schiizka byla vice formalni, nez bychom si prali, navazali jsme kontakt se slovenskym
a vietnamskym respondentem. U polského respondenta se, bohuzel, nepodarilo ziskat dals$i kontakt.

Slovensky respondent ndm poskytl dalsi kontakt a nékolik dalSich se ndm podarilo ziskat po-
moci metody snéhové koule. Nasledné rozhovory jiZ probihaly neformalné v ptirozeném prostiredi
respondent. Protoze Gplné prvni respondent, pres kterého jsme ziskali dalsi kontakty, byl Slovak
madarského plivodu, byly dalsi kontakty celkem pochopitelné také na Slovaky madarského ptivodu.
Kvali vétsi reprezentativnosti vzorku jsme se po nékolika rozhovorech rozhodli navazat kontakt se
Slovaky jiné narodnosti neZ madarské. Snazili jsme se je kontaktovat na ubytovnach, ale narazili jsme,
bohuzZel, na problém. Do nékolika ubytoven nas nechtéli pustit pies vratnici. Nedivéra zaméstnanct
ubytoven vi¢i ndm ziejmée pramenila z ddvodu, Ze rozhovory jsme vedli shodou okolnosti v dobé&, kdy
vrcholila ekonomické krize a na ubytovnach kvili obavam z propousténi panovala napjata atmosféra.
Protoze na ubytovnach jsme s navazovanim kontaktd neméli uspéch, pokusili jsme se oslovit personal
z restauraci a bard v okoli jedné z nejvétsich ubytoven v Mladé Boleslavi. Nakonec se nam podatilo
vjednom z okolnich bard, ktery byl hojné navs§tévovan cizinci z ubytovny, ziskat pres personal nékolik
kontaktd. Nasledné se ndm opét pomoci metody sn€hové koule podatilo navazat dalsi kontakty na
vhodné respondenty.

prvniho respondenta. Snazili jsme se tedy kontakty ziskat na ubytovnach, ale, jak jiz bylo zminéno,
nedostali jsme se pres vratnici. PokouSeli jsme se tedy respondenty ziskat podobné¢ jako u Slovak pro-
stiednictvim personalu v podnicich pobliz ubytoven nebo od Cechil ,,Boleslavaki“, ktefi méli Polaky za
kolegy atd. Ziskali jsme nékolik kontakti. Domluvili jsme si schizky, ale, bohuzZel, pokud byla schiiz-
ka domluvena dopiedu, ve vétsine pripadd respondenti na sjednany rozhovor nedorazili. Na schtizku
nedorazili ani v pripadé doporuceni jiného respondenta (na domluvenou schizku celkem nedorazilo
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8 potencionalnich respondentil). Kromé jednoho pripadu jsme ani jednou neziskali kontakt na dal§iho
cizince (ktery by nakonec vedl k tomu, Ze by se uskutec¢nil rozhovor) od respondenta, se kterym jsme
jiz predtim délali rozhovor. Nékteri respondenti ndm naopak slibovali kontakt a jiz se nikdy neozvali,
ani kdyz jsme se jim snazili pfipomenout. Do§li jsme k zavéru, Ze je netc¢inné domlouvat si schizky
kvtli rozhovoru s respondenty — Polaky doptfedu. ProtoZe jsme nemohli kontaktovat respondenty pies
ubytovny, museli jsme vyrazit do podnikdi pobliZ ubytoven, a to ve veCernich hodinach, kde jsme se
snazili oslovovat potencionalni respondenty osobné. V podnicich se ndm podarilo udélat jenom dva
plnohodnotné rozhovory. V n¢kolika dalsich ptipadech jiz respondenti nebyli schopni kvali pokroci-
1ému veceru vétsi koncentrace. Jak bylo zminéno v vodu této kapitoly, nékteré nahrané rozhovory se
proto nedaji pouzit pro ucely analyzy. Nakonec se ndm podarilo objevit ubytovnu, kde jsme se mohli
bez problému volné pohybovat a kde bydleli jenom pol§ti délnici. Zde jsme udélali vétsi ¢ast rozhovo-
rd. VétSinu rozhovort jsme uskutecnili tak, Ze jsme zaklepali na dvere pokojt a zeptali se, zda by bylo
mozné udélat rozhovor. Délnici vétSinou souhlasili a ochotné s ndmi hned udélali rozhovor. Jeden
rozhovor jsme ud¢lali v mladoboleslavském ttulku Nadéje.

Narozdil od polskych délnik probihala rekrutace vietnamskych respondentli bez vétSich po-
tizi. Pozadali jsme ty, ktefi s nami udé€lali prvni rozhovory, které ndm zprostiedkovala personalni
agentura, aby nam poskytli kontakty na své vietnamské kolegy ¢i pratele. Tato rekrutacni metoda
snéhové koule se v pripadé Vietnamct osvédcila. M¢li jsme také $tésti, Ze jsme mohli vést rozhovory
bez tlumocnikl primo ve vietnamsting a méli i vlastni znamé ve vietnamské komunite, kteri diive
pracovali ve Skodé Auto a. s. v Mladé Boleslavi a byli ochotni nam s rekrutaci pomoci. I kdyz jsme
rozhovory vedli bez pritomnosti zastupct agentur a na neutralnim Gzemi, tak jsme stale méli pocit, ze
nam respondenti nefikaji vS§echno. Jejich odpovédi byly velmi stru¢né a takticky opatrné. Otevienost
byla spiSe vyjimkou. Problémy s ochotou vietnamskych respondent(i vypovidat ilustruje nasledujici
priklad: Jednoho dne ndm zavolal neznamy Vietnamec, ktery na jednu z nasich kolegyn ziskal kontakt
od Vietnamce, ktery ndm predtim poskytnul rozhovor. Tento Vietnamec byl velice zoufaly a potieboval
pomoc. Stézoval si na jednu z personalnich agentur a na ubytovani, ale do telefonu nic blizsiho necht¢l
rict. Dohodli jsme se na schiizce. V den nas$i schtzky zavolal a tekl: ,, Dékuji vdm za zdjem ndm pomoci,
ale uz se ve vyresilo, agentura ndm dala podepsat néjaké papiry. Rekla ndm, Ze nesmime s nikym mluvit
o0 problémech, které se tady vyskytly.“ Sdm nevédél, co podepsal, ale hlavni bylo nemluvit s vefejnosti
o tom, co se stalo, co se mozn4 jesté d¢je a bude i nadale dit.

Rekrutace respondentl z fad majority a instituci

S majoritou a institucemi bylo provedeno celkem 20 rozhovori. Deset rozhovort bylo vedeno se
zéstupci majoritni populace (2 x zaméstnanec ubytovny, 1 x zaméstnanec Skoda Auto a. s., 1 X pracov-
nice v baru pobliz ubytovny, 3 x ,,Boleslavaci“ bydlici v misté s vysokou koncentraci cizinct, 1 x social-
ni pracovnice, 1 x pracovnice v nestatni neziskové organizace, 1 x student). 10 rozhovort bylo porize-
no se zastupci instituci (Urad prace, Cizinecka policie, Magistrat statutarniho mésta Mlada Boleslav,
zéstupci vedeni Skody Auto a. s. Mlada Boleslav, zastupci odbord, Policie Ceské republiky, 4 x zastup-
ci agentur).

Prestoze rekrutace respondentt z fad majority a zastupctl instituci byla jednodussi, vyskytly se
i zde obcas potize. Protoze rozhovory probihaly v dob¢ krize, byli zastupci z fad instituci, ktefi jsou
n¢jakym zplsobem spojeni s problematikou cizincd, zna¢né zaneprazdnéni a ¢asto rusili sjednané
schiizky. V jednom pripadé nesouhlasili s rozhovorem a na otazky odpovédéli pisemné.
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l. Teoreticka vychodiska

Vychodiskem pro nasi analyzu multikulturniho souziti v prostifedi Mladé Boleslavi je rela¢ni
paradigma, které orientuje badatelskou pozornost na vztahy mezi zainteresovanymi aktéry, tj. jed-
notlivé etnické skupiny zkouma ve vztahu k jinym etnickym skupinam. V nasem pripadé jde primarné
o0 vztahy mezi minoritnimi etnickymi skupinami Polakd, Slovaka a Vietnamcid s majoritni populaci
Cecha zijicich v Mladé Boleslavi. Samoziejmé jsme vzali do Gvahy i §irsi spole¢ensko-ekonomicky
kontext celé Ceské republiky a jeho zaramovani v prostiedi EU a souc¢asnych globalizaénich a mig-
racnich trendd. Zde se jsme se opirali pfedev§im o teorii tzv. ,,push a pull“faktorti (Jansen 1970, Lee:
1969), které stimuluji migraci jak ze strany ,,zdrojového“, tak ,,cilového prostoru“ migrace. V souladu
s rela¢nim paradigmatem jsme v nasi analyze vyuzivali i ,, teorii migracnich siti“ (Massey 1988), kte-
ré se soustreduje na neformalni socialni sité, které umoziuji migrujicim zahrani¢nim pracovnikiim
prekonavat prekazky v jejich snaze integrovat se do prostredi cilové zemé. Jednim z hlavnich pull
faktor(, ale i bariér, které pisobi proti migraci a integra¢nim snaham cizincd je celkové, resp. mistni
etnické klima. Jde o ,,nadindividudlini jev* (Durkheim), ktery na chovani ¢lentt daného etnika doka-
ze vyvijet socializujici tlak. Obsahuje kolektivni ndlady domaciho etnika ve vztazich k sobé samému
a migrujicim cizinclim, sdilené predsudky o jinych etnikach, perspektivy souziti s jinymi etniky
apod.). Etnické klima se v8ak s pribyvajicim po¢tem migrantQ vytvari i na strané cizinct, resp. etnik,
které se usazuji v hostitelské zemi. Etnické klima majority i minority miZe byt pozitivné, ale i negativ-
né naklonéno k multikulturnimu souziti.

Za kli¢ovy pojem multikulturniho souziti povazujeme pojem ,,integrace, kterou chapeme jako
»prirozeny disledek migrace”. Tento pojem oznacuje ,,proces postupného zaclenovani imigranti do
struktur a vazeb spole¢nosti domaciho obyvatelstva“. Integrace je ,,komplexnim jevem, ktery md své
podminky a politické, prdvni, ekonomické, socidlni, kulturni, psychologické a ndbozenské aspekty.“
(Integrace 2008: 1) V zasadé miizeme integraci rozdélit na:

— strukturalni, tj. proces formalniho zaclenovani, v némz jsou cizinci zaclenovani do instituci
majoritni spolecnosti, osvojuji si formalni, resp. legislativni ramec svého ptisobeni v hostitelské
zemi (pracovné-pravni vztahy, systém fungovani instituci, administrativni procedury, obcanskéa
a politicka prava),

— socio-kulturni, tj. proces neformalniho zaclenovani do socialnich siti (kolegialnich, soused-
skych, rodinnych), osvojovani si jazyka, kulturnich zvyklosti a neformalnich norem ob¢anského
zivota.

Opakem procesu integrace je marginalizace, tj. proces vycleniovani cizincli na spolecenskou
periferii.

Ve vSech pracich i strategickych dokumentech se zdlraziuje, Ze integrace je ,oboustranny
proces®, ktery zahrnuje chovani majority i minority. ,,Integrace neni pouze bydleni, ale rovnoprdvné
zapojeni se do spolecenskych struktur. A kazdé naruseni vztahu mezi domdci a prichozi populaci miize
integraci ohrozit a neustdle udrZovat rozdéleni spolecnosti na my a oni.“ (Zapis 1998: 6).
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Kazdy migrujici cizinec si do hostitelské zemé sebou prinasi jisty ,,integra¢ni potencial®, to
znamena své vlastnosti a schopnosti, které mtze majoritni spolecnosti nabidnout a své aspirace
integrovat se. Tento potencial je diferencovany nejen u rdznych etnik, ale i riznych jednotlivcd. In-
tegracni potencial tohoto typu m4 silny kulturni aspekt. V intencich rela¢niho paradigmatu, musime
integracni potencial hledat i na druhé strang, tj. na stran¢ majority. Kromé jeho sociokulturni ¢asti
(postoju, resp. predsudkd, podezieni, xenofobiich nalad ¢i naopak tolerance a diivéry) ma zasadni vy-
znam i jeho strukturalni ¢ast. ,,Strukturalni integracni potencial“ majoritni spole¢nosti tvori formalni
i neformalni integrac¢ni prilezitosti, spravedlivé zachazeni a vstficnost aradd, jejich integracni stra-
tegie, integracni bariéry v podob¢ nedostatku integracnich prilezitosti, obstrukce, odmitani, periferi-
zace, tolerance §edé zony parazitujici na cizincich apod. V souladu s ,,instituciondlni teorii migrace“
(Massey et al. 1993, Jennissen 2000) jsme strukturalniho kontext integrace zahrani¢nich délnikd
v Mladé Boleslavi zkoumali pomoci zjiStovani charakteru ¢i absence integracnich prilezitosti v za-
méstnani (nizky status), skole, sousedstvi (bydleni), cirkevnich a jinych neziskovych organizacich,
manzelstvi, politice, tfadech, v procesech vytvareni moznosti reciprocity v podob¢ nabidky jinych
dovednosti (jazyk), schopnosti dodat zddané zbozi, volnocasovych aktivit — napt. sport apod.). Barié-
ry hlubsi integrace zahrani¢nich délnikt lze hledat jak na strané legislativy, tak na strané predsudka,
negativnich stereotypli a nezdjmu majoritni populace o Zivot zahrani¢nich délnikt a o parazitismus
»Sedé zony“ slozené z kotistnickych zprostredkovatelskych instituci a zkorumpovanych trednikd.

Integracni potencial cizincll i struktura integracnich prilezitosti se casem vyviji, zvétSuji se ¢i
zmensuji, oteviraji se, anebo uzaviraji. Subjektivni pocit integrovanosti ¢i neintegrovanosti cizinct
jak na stran¢ majoritni populace, tak u cizincli se miZe zafixovat uz v prvnich dnech jejich pobytu
v hostitelské zemi, nebo se mize dlouhodobé pozitivné vyvijet, ustrnout ¢i atrofovat. Proces integrace
vlastné za¢iné uz rozhodnutim migranta odejit ze své vlasti a pokracuje jeho vstupem na tzemi hosti-
telské zemé, kde se musi vyrovnat s kulturnim Sokem' a absolvovat vstupni formalni procedury, najit
si zaméstnani a bydleni. Tuto poc¢atecni fazi integrace budeme dale nazyvat ,,rudimentarni integra-
ce“ cizincl. Az po ni mize nasledovat proces dal§iho prohlubovani integrace.

1 “Kulturni Sok je psychicky a socidlni otres zpiisobeny konfrontaci jednotlivce s cizi, nezndmou s dosud neinteriorizovanou kulturou.”

(Soukup 2000: 205).
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Il. Zakladni popis
multikulturniho prostredi
v Mladé Boleslavi

1. Historie zaméstnavani zahraniénich délnikt v Mladé Boleslavi

V dnesni dobé je asi tézké predstavit si Mladou Boleslav bez tovarny Skoda Auto a. s. Dnes je
obvyklé spattit v tovarné délniky jinych narodnosti. Nejvice pak Polaky, Slovaky a Vietnamce. Neni
to vSak zalezitost pouze dneska, jiz v minulosti spolecnost vyuzivala k praci zahrani¢ni délniky. ,,Tato
tovdrna méla vZdy nedostatek pracovnich sil, proto zaméstndvala délniky ze zahranici, a také jako mo-
derni a progresivni zdvod se vybavovala zahranicnimi technologiemi, a i tim prildkala do okresu cizince,
ponejvice z Evropy a Japonska, ale i z Fady jinych zemi. V soucasnosti je Skodovka soucdsti koncernu
Volkswagen. Ceské obyvatelstvo tu velice éasto i v minulosti prichdzelo do styku s cizinci a zvykalo si
na né.“ (Pavlousek 1998) Jednotlivé narodnosti neptichazely do Mladé Boleslavi jaksi postupné
a promichané, ale v rtiznych vinach. ,, Prvni vina byla v dobé politického napéti v Recku. Vina lidi, kterd
tehdy prisia se zaclenila do spolecnosti a dnes lze jen podle jmen odhadovat, o koho se jednd. Vesmés
jsou to vzdélani lidé a velmi dobre se uplatnili v Zivoté, édst se jich v neddvné dobé vrdtila do Recka.
Rekové ale nemaji dnes Zddnou svou organizaci, jako skupina nevyvijeji Zdidné aktivity. V nasem okre-
se naprosto dokonale splynuli s populaci.“ (Pavlousek 1998) Dalsi viny imigrace cizinct do tovarny
a tedy i do Mladé Boleslavi souvisely z rozsifovanim vyroby a vystavbou tovarny. Dulezité je zda-
raznit, ze dalsi viny pristéhovalci do Mladé Boleslavi vétSinou netvorily celé rodiny zahrani¢nich
délnika, ale vzdy to byli bud muzi anebo Zeny. ,,V 60. letech to byli muzi — stavbari z Jugosldvie,
spousta se jich zde ozenila, vznikla smiSend manzelstvi, velmi dobre socidlné a financné zajisténd.
Jugosldvci v tehdejsi dobé byli placeni ve valutdch. Tyto rodiny ale ¢asto po ukonceni vystavby puto-
valy ddle do Némecka nebo zpét do Jugosldvie. V dobé vdlecného konfliktu na Balkdné ¢dst téchto
lidi hledala pomoc u rodinnych prislusnikii v Ceské republice. Vyznamnou imigracni vinou pak bylo
zaméstndvdni Zen z Polska, v této dobé byla tendence Polek provdat se za Cecha, a tak ziistat v Ce-
chdch.“ (Pavlousek 1998) Socialistické Ceskoslovensko se potykalo s nedostatkem pracovnich sil,
a proto je na zaklad¢€ mezivladnich dohod s Polskem zaméstnalo. SpiSe nez migracni vlnu predstavo-
valo zaméstnavani Kubanct, kteti se v Mladé Boleslavi objevili v poloviné 80. let, vysledek ,,pracovni
vymény*“ ¢i jinak Feceno ,bratrské pomoci® jiné socialistické zemi. Nicmén¢ vyznam tohoto kroku
z hlediska multikulturniho souziti byl znacny. ,,Bylo trochu zvldstni, prineslo to jiny pohled na cizince.
Jednalo se predevsim o cernochy, kterych zde ziistalo sice velmi malé mnozstvi, ale bylo to poprvé, co se
objevil cizinec, na némz je na prvni pohled zndt jiny piivod. Ani tady nevznikly problémy a déti téchto
cizincii — pokud se mohu spolehnout na informace Skolského uradu — nemaji problémy z hlediska barvy
pleti. Naopak jsou oblibené.“ (Pavlousek 1998) Na druhé strané souziti s Kubanci diky jejich tempera-
mentni povaze nebylo jednoduché. Méli velkou snahu se zde usadit a vzit si za Zenu Cesku. Jejich pro-
blémy s hledanim partnerek byly nakonec reSeny tim, ze za nimi byly privezeny i Kubanské zZeny. Dalsi
vinu pristéhovalcti do Mladé Boleslavi tvotili Jugoslavci, kteri se zde casto objevovali na stavbach.
V zéasadé je potreba si uvédomit, Ze vSechny vyse uvedené vlny prilivu cizincd do Mladé Boleslavi:
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... majijedno spolecné, prvni vstup a zacdtky téchto cizincii byly koordinovdny ¢eskou stranou a pracov-
nici byli hmotné zajisténi a postupné si nasli partnera, ktery jim pomohl zaclenit se do spolecnosti, aniz
by vyzadovali zvldStni péci. Tito imigranti ale nemaji mezi sebou stmelujici prvky a nefunguji jako etnic-
kd skupina. Jsou rozptyleni do ¢eské populace a prijali pravidla a zvyky vétsiny.“ (Pavlousek 1998)

Samostatnou kapitolu pristéhovalectvi do Mladé Boleslavi predstavuji Vietnamci. Jejich prvni
vlna néasledovala po konfliktu s USA ve Vietnamu. Typickym jevem spojenym s prilivem Vietnamci
bylo a zGistava to, Ze ziji ve vétsich komunitach, kde ziistavaji i po dlouhém pobytu v Cesku. Vietnamci
byli a jsou velmi pracoviti a podnikavi. ,,Jiz za socialismu si ve sklepech si zrizovali malé dilny, kde po
nocich $ili riizné obleceni” (Pavlousek 1998) nebo si ztizovali vlastni mensi banky. Po Sametové revo-
luci si pravée tito délnici otevirali vlastni stanky a trznice.

2. Statistiky multikulturniho souziti v Mladé Boleslavi
Vyvoj obyvatelstva

V Mladé Boleslavi Zije asi 43 tisic obyvatel. Jejich pocet po nékolik desetileti az do roku 1990 vy-
razné rostl (byt se tento rust postupné zpomaloval). Po roce 1990 doslo nejprve ke stagnaci a po roce
2000 k mirnému poklesu poc¢tu obyvatel. Vzhledem k tomu, ze ve stejném obdobi rostl pocet obyvatel
v okrese Mlada Boleslav i v celém Stredoceském kraji, Ize usuzovat, ze za poklesem poctu obyvatel ve
mést¢ Mlada Boleslav stoji pfedevsim proces suburbanizace a riist obytnych zon v zdzemi mésta.

Tabulka 1: Vyvoj po¢tu obyvatel Mladé Boleslavi a referen¢nich tzemich

uzemi / rok rdst 91/61(%) rdst 06/91(%)
Stifedocesky kraj 1142 364 1112882 1122473 1158 108 97,4 1041
okres Mlada Boleslav 107 199 111 671 114 325 116 574 104,2 104,4
mésto Mlada Boleslav 26 021 43 859 44 255 43 162 168,6 98,4

Zdroj: CSU. Upraveno podle Strategického planu rozvoje Mladé Boleslavi.

Tabulka 2: Pocet cizincti v Mladé Boleslavi

Cizinci s povolenym pobytem na uzemi Mladé Boleslavi k 31. 5. 2008
Trvaly pobyt Dlouhodoby pobyt Celkem
1799 8171 9970

Zdroj: CSU. Upraveno podle Strategického planu rozvoje Mladé Boleslavi.

wPodle odhadii bezpecnostnich slozek, je celkové mnozZstvi cizincil, kteri prihldseni nejsou, minimdl-

né dvakrdt vy$si, nez je pocet oficidlné prihldSenych.“ (Kubala 2008: str. 15)
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Pocet manzelskych svazkt cizinct za rok 2008

V roce 2008 bylo na matrice Magistratu mésta Mlada Boleslav zaznamenano 22 svateb cizincd
a za stejné obdobi se narodilo cizinciim cca. 220 déti (v obou pripadech se jedna i o smiSené manzel-
stvi, kdy jeden z paru je Cech — Ceska a druhy cizinec — cizinka).
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Narodnostni slozeni cizincti ve mésté Mlada Boleslav

Graf 3 : Narodnostni slozeni cizinct ve mésté Mlada Boleslav, kvéten 2009

Polské I 1830
Vietnamska e 1193
Ukrajinska I 20927
Moldavské B 343
Némecka I 98
Ostatni [ 579
Celkem 10 929

Zdroj: Cesky statisticky tirad
http://www.czso.cz/sldb/sldb2001.nsf/obce/535419?0penDocument, stazeno 22.8.2008
Kriminalita a prestupky cizinci
»Pocet prestupku pdchanych cizinci na katastrdlnim tzemi Statutdrniho mésta Mladd Boleslav
je v roce 2008 v podstaté dvojndsobny v porovndni s rokem 2006, ktery je brdn jako vychozi z hlediska

vyvoje. “ (Kubala 2008: 19)

Graf 4: Prestupky cizinct

Zdroj: Kubala: 2008

,INdriist prestupkového jedndni cizinci za prvni polovinu roku 2008 plné ukazuje na navysujici se
podil zdvadového jedndni ve spojitosti s alkoholem a drobnymi krddezemi. Vysoky ndrist tohoto jedndni,

podchyceného méstskou policii, je i ndsledkem podstatné prisnéjsiho zdkazu konzumace alkoholu na
vybranych verejnych mistech diky nové OZV Statutdrniho mésta Mladd Boleslav. “ (Kubala 2008: 18)

»Severni mésto je typickym prikladem husté zastavéné ¢dsti méstské aglomerace, tvorené predevsim
velkymi panelovymi domy, ve kterych Zije znacnd ¢édst obyvatelstva Mladé Boleslavi. Vysokd koncentrace
obyvatel s relativné nizsimi prijmy, veliké mnozstvi cizincii Zijicich v pronajimanych bytovych jednotkdch
a znacnd anonymita obyvatel Zijicich v této lokalité prispivd k vysoké kriminalité této cdsti mésta, tak
Jjak ndm to ukazuje tento graf, kdy celkem 58,60 % prestupkii proti verejnému porddku je spdchdno na
Jeho tizemi, které zabird cca. 1/5 celkové rozlohy mésta.“* (Kubala 2008: 20)

Tabulka 3

Prestupky proti verejnému poradku celkem 1116

Prestupky v lokalité Severniho mésta celkem 58,60% 645

2 Do rozlohy mésta v tomto piipadé neni zahrnut areal Skoda Auto a. s.
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,Bezpecnostni situace Statutdrniho mésta Mladd Boleslav se v poslednich letech ve vétsiné sledova-

nych hledisek v porovndni s predeslymi roky mirné zhorsila. Sedmd pricka v rdmci kriminality v CR to
jasné potvrzuje.“ (Kubala 2008: 2)

Graf 5: Trestna ¢innost cizinct v Mladé Boleslavi za rok 2007
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Zdroj: Kubala: 2008

»Na zdkladé podrobné bezpecnostni analyzy bylo zjiSténo, Ze mezi nejvétsi kriminogenni fak-
tory, u kterych lze za pomoci prostiedkii a metod prevence kriminality napomoci jejich snizeni patii
predevsim zdvadové jedndni cizincii pracujicich v katastrdlnim tizemi mésta Mladd Boleslav, ddle
pak nevhodné chovdni bezdomovci a v neposledni radé i zvysujici se mnozstvi delikventi z rad déti
a mlddeze.“ (Kubala 2008: 2)

Tabulka 4: Sestaveni poradi zatizenosti celkovou TC v krajich v roce 2007, porovnani s rokem 2006

POCET OBYVATEL CELKOVA TC - ABS. POCET INDEX 10 TISIC OBYVATEL

Kraj K 31.12. Zména Rok K 31.12. Zména Rok Rok Zména Zména Poradi
2006 proti 2006 2007 06-07 2006 2007 06-07 06-07 dle
roku 2005 (index) (%) indexu2007
¢R 10 287 189 +66 612 336 266 357 461 +21 195 329,2 347,5 +18,3 +6,3
PHA 1188 812 +17 555 89 618 87 319 -2 299 765,5 734,5 -31,0 -2,6 1
sTC 1175 254 +31 183 37 188 43 956 +6 768 325,0 374,0 +49,0 -18,2 3
J& 630 006 +4 294 16 025 15834 -191 256,1 251,3 -4,7 -1,2 9
PL 554 537 +4 919 13 986 15 421 +1435 254.,5 278,1 +23,6 -10,3 8
KV 304 602 +14 9 492 10 583 +1 091 311,6 347,4 +35,8 -11,5 5
usT 823 +1132 32 837 34 663 +1 826 399,4 421,0 +21,6 +5,6 2
LB 430 774 +3 211 14778 16 050 +1 272 345,6 372,6 +27,0 +8,6 4
KH 549 643 +2 347 11 557 13 648 +2 091 211,2 248,3 +37,1 +18,1 10
PA 507 751 +2 468 9 587 10 483 +896 189,7 206,4 +16,6 +9,3 12
vY 511 645 -5 508 8184 9612 +1 428 158,2 187,9 +29,7 +17,4 13
JM 1132 563 +9 362 32 042 33 437 +1 395 285,3 295,2 +9,9 +4,3 7
oL 639 894 +4 768 14 092 15734 +1642 221,9 245,9 +24,0 +11,6 1
MS 1249 290 -8 264 36 993 39 725 +2 736 294,2 296,1 +1,9 +7,4 6
ZL 589 835 -867 9 887 10 992 +1105 167,4 186,4 +19,0 +11,2 14
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Graf 6: Celkova trestna ¢innost — absolutni pocet k 31. 12. 2007
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»V Mladé Boleslavi se nejvice trestné cinnosti dopousti obcané Slovenské a Polské republiky. Toto
mnozstvi plné souvisi s mnozstvim externich pracovnikii zaméstnanych ve Skoda Auto a. s. ¢i jejich
externich dodavatelii. Tito pracovnici znamenaji levnéjsi pracovni silu oproti obcaniim trvale Zijicim
v Mladé Boleslavi a jejim okoli. Na Slovensku a Polsku jsou na prdce najimdni lidé v nejchudsich re-
gionech téchto zemi. Tito pracovnici ndsledné nejsou socidlné zakotveni a volny ¢as mimo prdci trdvi
predevsim v restauracnich zarizenich popijenim alkoholickych ndpoji a v primé i neprimé spojitosti
s alkoholem pdchaji i valnou ¢dst trestné ¢innosti.“ (Kubala 2008: 15)
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lll. Socialni, demograficka
a kulturni diferenciace

Pracovni migrace z Polska do Ceské republiky, konkrétné do Skoda Auto a. s. v Mladé Boleslavi
neni zddnou novinkou. Jiz béhem socialismu byla jedna z nejpocetnéj§ich imigra¢nich viln zahranic-
nich délniki do Skoda Auto a. s. pravé z Polska. Jednalo se pfevazné o zeny, polské délnice. Poget
polskych délnikti se v Mladé Boleslavi zac¢al zvySovat na prelomu 20. a 21. stoleti, kdy se ve Skoda Auto
a. s. zvySovala vyroba a nartstala zde poptavka po levné pracovni sile.

Z rozhovoru s respondenty polské narodnosti (dale jenom respondenty) vyplyva, ze divodem
jejich pracovni migrace do Mladé Boleslavi byla a je prevazné jejich socioekonomicka situace. Od-
povédi na otazku, pro¢ se rozhodli pracovat v Ceské republice, respektive v Mladé Boleslavi, se daji
rozdélit do dvou skupin. Jedna skupina respondentdi odpovidala, Ze za stejnou pracovni dobu a za
stejny typ prace dostanou v Polsku nizs$i hodinovou mzdu. TakzZe pracovat v Mladé Boleslavi je pro né
ekonomicky vyhodné. Druha skupina respondentt byla v Polsku nezaméstnana a méli problémy s na-
lezenim pracovniho mista. Nékterym respondentim byla prace v Mladé Boleslavi nabidnuta primo na
polském uradu prace. (Je ziejmé, Ze nekteré zprostiedkovatelské agentury plsobici v Mladé Boleslavi
spolupracuji s trady prace v Polsku). Jini se do Mladé Boleslavi dostali na doporuceni pres kamarady,
znamé ¢i rodinné prislusniky.

Prevazna vétsina respondentti, devét z deseti, pochazi z piihrani¢nich oblasti mezi Polskem a Ceskou
republikou. Respondenti z ptihrani¢i pochazeji z okoli Watbrzychu, Ktodzka ¢i Katowic, tedy z Dolno-
slezské, Slezské ¢i Malopolské oblasti. Jeden respondent pochazel z Lubusské oblasti ze Zielone Gory.
Kdyzjsme se respondentd ptali, odkud pochézi jejich kamaradi, znami, kolegové ¢i obecné odkud pochézi
Polaci pracujici v Mladé Boleslavi, ve vétSin¢ pripadt odpovidali, Ze si mysli, Ze pochazeji z celého Polska,
ale v prevazné vétsin¢ z prihranic¢i a z prihrani¢nich oblasti, nejvice z okoli Watbrzychu, tedy z oblasti,
ktera je nejblize k Mladé Boleslavi. To, Ze nejvice polskych délnikd pochdzi z prihranici, se da vysvétlit
n¢kolika ,,push® a ,,pull“ faktory. Jednim z ,,pull® faktort pti rozhodovani délniki o tom, zda pojedou
pracovat do Mladé Boleslavi ¢i ne, mize byt blizkost ,,pracovisté“ k domovu. Napriklad mésto Watbrzych
se nachazi od Mladé Boleslavi pouhych 140 km a cesta tam se d4 autem zvlddnout za 2, 5 hod. Mésta jako
Katowice jsou sice o néco déal, cesta z Mladé Boleslavi do Katowic trva témér 5 hod., ale pofad jsou v ta-
kové vzdalenosti, ze po pracovni dobé mutzou tento usek délnici na vikend prekonat autem. Hlavnim laka-
dlem na blizkosti pracovisté je pro délniky prave to, ze mazou na vikendy jezdit domu. Jeden respondent
dokonce uvadél, ze zna kamarady, ktefi pracuji v poboéném zavodé Skody Auto a. s. ve Vrchlabi a do prace
dojizdi z domova kazdy den. Dle respondentd je v prihrani¢nich oblastech vysoka nezaméstnanost ane-
bo je prace Spatn¢ placena. Tento faktor je pro dé€lniky z prihrani¢nich oblasti jednim z hlavnich ,,push*
faktorti. Naptiklad mésto Watbrzych bylo vyznamnym stiediskem ddlniho a hutnického primyslu, ktery
je v soucastné dob¢ utlumovan, coz zptsobuje problémy s nezaméstnanosti. Dle Polského statistického
uradu byla k 30. 6. 2009 celkova mira nezaméstnanosti v Polsku 10,8 %. Ve mésté Walbrzych se mira ne-
zamestnanosti vySplhala az na 18,5 %, v dalsich prihrani¢nich méstech se pohybovala mezi 15a 17 %.

Dalsim ,,pull® faktorem a podnétem k vycestovani pravé do Mladé Boleslavi mutze byt fungovani
tzv. migracnich siti, které zaroven vysvétluji, pro¢ vétSina Polskych délnik pochazi ze stejnych re-
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giont. Dé€lnici prijedou do Mladé Boleslavi nejdiive sami. Kdyz prijde nékdo z kamaradd ¢i rodiny
v Polsku o praci nebo chce nékdo jen tak zkusit $tésti v zahranici, tak mu délnik, ktery jiz v Mladé Bo-
leslavi pracuje, pomuze sehnat pracovni misto, zaridit jiné formality a ,,uvede ho do Zivota“ v Mladé
Boleslavi. To dokazuje i fakt, Ze pokud si respondenti nenasli pracovni misto v Mladé Boleslavi pres
urad prace, méli zde vzdy jiz pred svym prichodem nékoho z rodiny, znamé ¢i kamarady. Jeden z re-
spondentt uvadi: ,,Kdyz jsem ztratil prdci, kamardd tady (v Mladé Boleslavi) délal uz treti rok. Prijel
domii a nabidl mi, Ze se s nim miizu jet podivat do Mladé Boleslavi, Ze je tam moznost prdce. Tak jsem
jel s nim a zacal jsem tady pracovat. Prdci v agenture mi pomohl zprostiedkovat kamardd*“. Tento fakt
posiluje i strategie ziskavani novych pracovnikd nékterych agentur. Predstavitel jedné z nejvétsich
agentur ptsobicich v Mladé Boleslavi k naborii pracovnikii fika: ,, (...) Déldme si ndbor sami. Resime
to tak, Ze sem napr. prijde polsky, slovensky pracovnik, déld tady dva tii mésice a zjisti, zda je nebo neni
spokojen s platem, praci, bydlenim. KdyZz jdeme se stavy nahoru, tak mu rekneme, zda by nechtél kama-
rdda. On potom vold na Slovensko, do Polska, Vietnamu. On sdm jim (potencionalnim zaméstnanctim)
potom rekne o podminkdch v Mladé Boleslavi. TakzZe kamarddi, sestrenice, sourozenci védi, Ze to bude
tak (podminky v Mladé Boleslavi), jak jim rekne nds zaméstnanec. Takze rozsirovdni (ndbor novych
zamestnanci) nechdvdme na nasich zaméstnancich“. Jeden z respondent na toto téma poznamenal,
ze mél zkuSenost s tim, Ze lidi, ktefi neptijeli pracovat do Mladé Boleslavi na doporucenti, ale na praci
v agentufe se hlasili pres arad prace, byli casto nespolehlivi. Pracovali tyden, dva, a potom je agentury
propoustély kvili tomu, Ze nechodili do prace nebo pracovali v podnapilém stavu.

Rodinné zazemi respondentl bylo rizné. Respondenti by se opét dali rozdélit do dvou skupin,
a to na ty, ktefi méli v Polsku fungujici rodinu a socidlni zazemi, a ty, ktef1i jiZ v Polsku socialni zazemi
ztratili, v Polsku nikoho blizkého neméli anebo se svymi blizkymi z rliznych diivodt zpretrhali kontak-
ty (rozvedeni, vdovci). O tom, jak se respondenti v Mladé Boleslavi chovaji a zda se zde chtéji usadit,
do znaéné miry rozhoduje pravé jejich rodinné zazemi v Polsku. Nikdo z respondentt v Mladé Bole-
slavi nebyl s rodinou. Ti z respondentd, ktefi maji doma rodiny, se vraceji domu kazdy vikend nebo
kazdy druhy vikend a o tom, Ze by se v Mladé Boleslavi chtéli usadit, neuvazuji. Jeden z respondentd,
ktery pracuje v Mladé Boleslavi jiz 11 let a doma méa rodinu, uvadi: ,, Chci se vrdtit domii. Kazdy vikend
Jjezdim domii. Co pamatuji, tak jsem za ty roky, co tady pracuji, ziistal jen dva vikendy, a to jenom proto,
Ze to bylo potreba. Kdybych mohl, tak bych dnes Sel pésky domii, ale to bych se nestihl vrdtit na sménu“.
Naopak ti respondenti, co rodinné zazemi v Polsku nemaji, uvazuji o tom, ze by se v Mladé Boleslavi
usadili. Nékteri maji v Mladé Boleslavi pritelkyné nebo uvadéli, ze maji v Mladé Boleslavi jiz vice
kamarada nez v Polsku. Jeden z respondentd v rozhovoru uvedl: ,,V Polsku nemdm nic. Jezdim tam
Jednou za rok. Jsem rozvedeny. Tady mdm uz vice kamarddii nez v Polsku. Mdm kamarddy, se kterymi se
vidim kazdy den, jsou pro mé jako rodina a o vikendech jezdime na chatu “. Co se tyce vzdélani, u respon-
dentt spiSe prevladalo stfedoskolské vzdélani. Nikdo z respondentd nemél vysokoskolské vzdélani.
Casto byli vyuéeni néjakému femeslu. Jenom dva z respondenti, predtim nez zacali pracovat ve Skoda
Auto a. s., pracovali alespon vzdalené v ,oboru“. Mezi respondenty byli dva automechanici, dva hor-
nici (ktefi prisli o praci kvali zavirani dold), dva byli vyucéeni v oblasti zemédélstvi, jeden soustruznik a
jeden opravar psacich strojd. Vék respondenttli se pohyboval od 27 do 52 let. Nékdy respondenti sami
sebe rozdélovali do dichotomie stary — mlady. Ti starsi pohliZeli na mladé délniky jako na ty, ktefi se
nékdy neumi chovat a délaji tak ostudu celé polské komunité.

Slovaci

Podobné jako u polskych respondentt, hlavnim divodem pracovni migrace ze Slovenska do
Mladé Boleslavi byla socioekonomicka situace migrantti. V dobé, kdy se respondenti pochazejici ze
Slovenska (dale jenom respondenti) rozhodli, Ze pfijmou zaméstnani v Mladé Boleslavi, jich bylo 7
nezameéstnanych. Z toho 4 byli ¢erstvi absolventi stiednich $kol nebo pravé ukonéili vojenskou za-
kladni sluzbu. Pro tyto mladé, v té dobé nezaméstnané respondenty, byla hlavni motivaci k odjezdu
do Mladé Boleslavi moznost vy$siho vydélku. Jedna z respondentek uvadi: ,,Po skoncent Skoly jsem
zustala na uradu prdce. Nedostala jsem se na vysokou. Doma jsem ziistat nechtéla. Tam je stras$nd bida
ajsou tam stras$né nizké platy. Prdci bych asi nakonec i nasla, ale platové je to Spatné. Obdivuji lidi, co
tam ziji a dokdzou z toho co vydélaji vyzit. V dobé, kdy jsem tady nastupovala jako asistentka reditele
(ve zprostredkovatelské agenture), byl perfektni kurs. Spoluzacka, kterd ve stejné dobé nastupovala
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na stejnou pozici na Slovensku, délala za sedm a jd za dvojndsobek, a to jsem byla ve zkuSebni dobé. “
Pro jednoho z respondentt byla motivace k tomu, aby odjel za praci do Mladé Boleslavi, vyslovené
moznost vys$§iho vydélku. Respondent v té dob¢ vydélaval 11 tisic mésicn€, znamy respondenta,
ktery pracoval ve Skoda Auto a. s., vydé&laval 15 — 16 tisic. Respondent zarovei védél, Ze pokud by
pracoval jako agenturni zaméstnanec, mohl by si vydélat jeSté vice.

Z rozhovort s respondenty vyplynulo, Ze v sedmi pfipadech pochdazeli z vychodniho Slo-
venska, tedy z PreSovského a KoSického kraje, a to z mést jako jsou KoSice, TrebiSov, Humenné
a Sabinov nebo z jejich okoli. Ve dvou pripadech z Banskobystrického kraje, z okoli mést Rimavska
Sobota a Trebisov, a v jednom pripadé respondent pochézel ze Zilinského kraje z mésta Martin. Je
viak nutné zminit, Ze posledné jmenovany respondent pracoval ve Skoda Auto a. s. jenom néarazo-
v¢ jako kvalifikovana vypomoc ze zavodu Volkswagen v Martiné. V Mladé Boleslavi tedy nehledal
pracovni misto ani vy$si vydelek. Stejné jako u polskych respondentt jsme se i respondentl ze
Slovenska ptali, odkud nejcastéji pochézeji jejich kamaradi, znami, kolegové ¢i pribuzni pracujici
v Mladé Boleslavi. Odpovéd vétsiny respondentii byla stejna: Slovaci pracujici v Mladé Boleslavi
pochazeji z celého Slovenska, ¢asto ze stfedniho, nejvice z vychodniho a nejméné ze zapadniho
Slovenska.

Jednim z dtivodi toho, Ze respondenti pochazeji nejvice z vySe jmenovanych ¢asti Slovenska,
miuze byt, tak jako v pripad€ polskych respondentli, mira nezaméstnanosti v jednotlivych regi-
onech. Dle Ustredia prace, socialnych véci a rodiny byla k 30. 6. 2009 celkova nezaméstnanost
na Slovensku 11,8 %. Nejvy$si nezaméstnanost je v Banskobystrickém kraji, kde se vy$plhala az
na 18,38 %. Nasleduje PreSovsky kraj se 17,40 %. Na tfetim misté je KoSicky kraj s 16,60 %. Ve
zbylych krajich, kromé& Nitranského, kde je nezaméstnanost 11,9 %, neprevySuje nezaméstnanost
10 %. Vysokd mira nezaméstnanosti v urcitych krajich na Slovensku mtize byt tedy ,,push® fakto-
rem pii rozhodovani potencionalnich pracovnich migrantli o tom, zda si maji hledat praci v za-

uvedeného textu, pochazeli pravé ze tii nejvice postizenych kraja.

Jednim z ,pull“ faktord prace v Cechach ¢&i konkrétné v Mladé Boleslavi je pro migranty ze
Slovenska jazykova a kulturni pfibuznost. Paradoxné pro né neni a ani nemuze byt tak lakava bliz-
kost ,,pracovisté“, jak tomu bylo v ptipadé respondentt z Polska. Tim, ze vét§ina migrantti pochézi
z vychodnich ¢asti Slovenska, jsou jejich domovy vice vzdalené nez domovy polskych délniki z pri-
hranic¢i. Cesta z Mladé Boleslavi do KoSic je dlouhé pres 800 km a trva nejméné 8,5 hod. autem. Je
nutné podotknout, Ze neni zcela bézné, Ze by vSichni migranti méli auto. Cesta vlakem ¢i autobu-
sem se tak prodlouZi jeSté o nékolik hodin. Migranti z té€chto ¢asti Slovenska tedy nemtZou jezdit
domt na vikendy a byt tak v neustalém kontaktu s pribuznymi na Slovensku. Tento fakt podtrhuji
irozhovory s respondenty. Ani jeden z respondentd pochopitelné nejezdil doma kazdy vikend, ani
jeden z respondentt nejezdil na vikendy ani kazdy druhy ¢i tfeti vikend. Nejcastéji domt jezdila
respondentka, ktera ma doma celou rodinu. Jezdila domd jednou za dva meésice. Druhy respondent
jednou za tfi mésice. VétSina respondentt jezdila domt jenom ,na svatky“, zbytek jednou za rok ¢i
za dva. Ti pracovni migranti, ktefi maji na Slovensku rodiny, se tedy musi v Mladé Boleslavi poty-
kat s vét§im odloucenim nez polsti migranti.

U slovenskych migrantli jsou vytvoreny silné migracni sité, které jsou opét vyznamnym ,,pull®
faktorem pii migraci ze Slovenska do Mladé Boleslavi. VSichni respondenti se do Mladé Boleslavi do-
stali na doporuceni znamého, kamarada ¢i pribuznych. Jenom jeden respondent se 0 moznosti prace
v Mladé Boleslavi dozvédél nejdrive na ufadu prace. Nabidka ho v8§ak nezaujala. Do Mladé Boleslavi
ho nakonec naldkal kamarad. Devét z deseti respondenti ma v Mladé Boleslavi nékoho z rodiny nebo
zde maji pritelkyni. Situaci dokresluji slova jednoho z respondentii: ,, Byl jsem na vojné a hledal jsem
prdci. Byl tady bratranec. Ten mé sem zavolal. (...) Uz jsou tady skoro vSichni moji kamarddi z détstvi,
se kterymi jsem vyriistal od Sesti let. Na byté nds bydli pét. Jd, brdcha, kamardd s brdchou a dalsi blizky
kamardd. (...) “ Stejné€ jako u polskych respondenti, migracni sit€ posiluje fakt, ze nékteré velké zpro-
stredkovatelské agentury najimaji nové délniky pres své zaméstnance.

O slovenské komunité jako celku se v§ak ned4 hovorit. Slovens$ti migranti by se dali rozd¢lit spise
do vétsich ¢i mensich skupinek kamarada. Ve vétsiné pripadi respondenti uvadéli, ze pokud maji né-
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jaky problém, snazi se pomoci si sami anebo se obrati, pokud zde nemaji rodinu, na nékoho ze sloven-
skych kamaradd. Z rozhovort vyplynulo, Ze vzajemna pomoc mezi slovenskymi migranty je na trovni
kamaradské pomoci. Nikdo z respondentii neuvadél, ze by mezi Slovaky v Mladé Boleslavi existovala
né¢jaka autorita, na kterou by se v pfipadé nouze obraceli. Ve volném Case se vétSina respondentli scha-
zi hlavné se Slovaky, ackoli ti, co v Mladé Boleslavi Ziji déle, maji kamarady i mezi Cechy, Polaky atd.
Jedna z respondentek: ,,Mdme takovou hospiidku, kde se jednou za mésic a nékdy i castéji setkdvdme.
Vsichni jsme ze Slovenska. Jsme tady tak stejné dlouho a zndme se z prdce. Spise se schdzim se Slovd-
ky. Mdm i Cechy kolegy a pdr kamarddii“ Zde je nutné zminit, Ze migraéni sité byly rozdéleny podle
etnické prislusnosti respondentii. Ctyfi z deseti respondentt byli slovensti Madafi. V§ichni se sem
dostali pres pribuzné nebo kamarady, slovenské Madary. Respondenti sloven$ti Madari uvadéli, Ze se
nejcastéji v Mladé Boleslavi schazeji se slovenskymi Madary, a to jak ve volném Case, tak v pripadé, Ze
potiebuji pomoci vyresit néjaky problém. Nevylucovali vSak, ze se schazeji i se Slovaky a s Cechy.

Prestoze respondenti zde ve vétSiné pripadd méli nékoho z rodiny, jenom v jednom pripadé mél
respondent v Mladé Boleslavi manzelku i s ditétem. Pét z deseti zde mélo manzelku/manzela nebo
ptitelkyni. V Mladé Boleslavi by se chtéli usadit 4 z 10 respondentt. 3 zatim nevi a 3 by se chtéli vratit
na Slovensko nebo emigrovat dale na zapad. Ti, co by se chtéli vratit, vSak planuji jeSté delsi dobu
pracovat v Mladé Boleslavi. Délka pobytu respondentili se az na jednoho respondenta, ktery v Mladé
Boleslavi pobyval jenom tfi mésice, pohybovala od 4 do 7 let. V dobé¢ krize o tom, zda se respondenti
chtéji usadit ¢i ne, rozhoduje i to, zda jsou kmenovi ¢i agenturni zaméstnanci. Mezi respondenty bylo
5 kmenovych a 5 agenturnich zaméstnanca.

Co se tyce vzdélani, u respondentt prevladalo, podobné jako u polskych respondentd, stiedoSkol-
ské vzdélani. Respondenti byli vétSinou vyuceni. Mezi respondenty byli: strojni mechanik, svarec,
truhlar, obrabéc kovi atd. Vek respondentli se pohyboval od 19 do 50 let. Prestoze z respondentd bylo
8 muzl a jenom 2 Zeny, migruji dle respondentd za praci do Mladé Boleslavi jak muzi, tak Zeny. Dle
jedné z respondentek zalezi na véku. ,,U starsich je to spiSe tak, Ze sem jezdi chlapi a rodiny ztistdvaji
doma. Ti mladsi, co skoncili Skoly, téch je strasné moc, a mezi nimi jsou jak muZzi, tak zZeny. Jsou tady
i hodné pdry.“

Vietnamci

Vietnamci, ktefi prijeli pracovat do Mladé Boleslavi, pochazeji vétSinou z chudych vesnickych
rodin ze severniho i z jizniho Vietnamu. Vesmés se do Ceské republiky dostavaji prostiednictvim
vietnamskych agentur. Maji zakladni vzdélani nebo stfedoSkolské s maturitou. Ve své rodné zemi
dlouho nemohli najit zaméstnani. MoZnost jet do ciziny za praci pro né znamena velkou §anci. Mnozi
z nich si ptjcili od rodiny, kamaradt i u lichvar okolo 10.000 — 15.000 dolarti, aby mohli odcestovat
do ciziny — do zem¢, ktera jim muze nabidnout leps$i financni situaci. Jsou zadluzZeni a snazi se posilat
domt rodiné co nejvys$si ¢astky, aby splatili dluhy. N¢kteri Vietnamci nemaji nyni dostatek finan¢nich
prostredkd, aby mohli poskytnout rodiné penize, jelikoZ platy se jim zmenSily a sotva staci na jejich
existen¢ni naklady (jidlo atd.), které zde maji. Se svymi rodinami ve Vietnamu i se svymi zndmymi ¢i
pifbuznym v CR se kontaktuji téméi denné prostiednictvim telefonu. Neformalné se ob&as schazi ve
svém soukromi. Kupuji si a vari si vietnamska jidla, poslouchaji vietnamskou populdrni hudbu. Nikdo
z dotazanych Vietnact neni ¢lenem néjaké formalné etablované vietnamské neziskové organizace.

Vsichni dotazani, aZ na jednoho, pracuji ¢i pracovali na pozici svarece. VEétSinou jsou vyuceni
nebo maji dokonce stredoskolské vzdélani s maturitou. Vék dotazanych se pohyboval od 25 do 35 let.
Vétsina dotdzanych Vietnamct uvedla veék jako nejdtlezitéjsi charakteristiku, ktera rozdéluje viet-
namskou komunitu. Mladi Vietnamci by v CR chtéli zistat nastalo, mit zde praci a rodinu. Ve Vietna-
mu by na né podle nich ¢ekala jen bida a nejasna budoucnost. Starsi generace Vietnamci se chce jed-
noznacné vratit zpét do Vietnamu za rodinou a prateli. Mezi mladsi a star§i generaci panuji markantni
nazorové rozdily: ,, (...) mladsi Vietnamci se spolu sdruzuji, kamarddi se. Starsi si s nimi nerozumi. Ale
nejednd se o zddny konflikt ¢i problém. Pouze spolu nechodi do hospody. “ Kromé diferenciace na mladé
astaré, se vietnamska komunita déli také na ,mazaky*, tj. na ty, ktefi jsou v CR jiz déle, a na ,,novacky“,
ktefi prijeli jen nedavno. Ve skupiné dotazovanych bylo 7 novacki, kteti v CR pobyvali kolem jednoho
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roku, a 3 mazaci, ktefi zde plsobili dva az pét let. Obcas dochazi nejen ke genera¢nim spordm, ale
i k nedorozuménim mezi ,mazaky“ a ,novacky“, kteti od mazakd oc¢ekavali a¢innéjsi pomoc a kriti-
zovali je za povySenost ¢i nev§imavost k jejich problémiam. Jeden novacéek se v tomto smyslu vyjadril
nasledovné: , Lidé, kteri pracuji a Ziji zde déle, nechtéji komunikovat s novymi lidmi, kteri prdvé prijeli
do CR. Dd se Fici, Ze jimi pohrdaji. “ Pres jista nedorozuméni, véichni vietnamsiti respondenti nakonec
zdlraznovali soudrznost vietnamské komunity i to, Ze se jeste vice semkli pravé diky probihajici krizi.
V CR si vytvorili pomérné silné migracni sité, které poskytuji pomoc tém, ktefi ztratili praci. Ob¢as
jezdi navstivit i své kamarady nebo pribuzné v jinych méstech. Jeden respondent také zminil, ze viet-
namska komunita je do jisté miry rozdélend i z regionalniho pohledu, a to na ty, ktefi pochazeji ze
severniho Vietnamu, a ty z jizniho Vietnamu. Vétsina dotazanych neshledava ve vietnamské komunite
néjaké vyjimecné ¢i davéryhodné osobnosti. Nékteri jako divéryhodné osobnosti, na néz se mohou
obratit se svymi problémy, oznacili tlumoc¢nika.

Celkové lze vietnamskou komunitu hodnotit jako daleko vice soudrzné€jsi nez Polskou a Sloven-
skou. U posledné dvou zminovanych asi ani nelze o komunité mluvit. Vnitini organizace Vietnamské
komunity je dost nejasna. Jen z naznakd vietnamskych respondentd lze usuzovat na urcity sklon
k uznavani neformalnich autorit, které vSak nebyly jednozna¢né pojmenovany. Je zfejmé, ze uvnitr
vietnamské komunity funguje jistd mira samoregulace zaloZena na zvykovych norméach a pribuzen-
skych svazcich. V pripadé¢ Polaki a Slovaka se vnitini soudrznost mize opirat jen o souostrovi spise
izolovanych pratelskych siti (podle lokalniho ¢i regionalniho pdvodu), které pravdépodobné nejsou
schopny plnit funkci obecné respektované socialni kontroly. Nedokazou spontanné vyvijet dostatecny
samoregulaéni tlak, kterym by si dokazaly vynutit konformni chovani naprosté vétsiny svych ¢lend.
Jen tak Ize vysvétlit relativné vysoky podil dobrodruzného zivotniho stylu (viz nize) Polakt a Slovakd.
Vnitini socialni kohezi zahrani¢nich délniki v Mladé Boleslavi Ize celkove oznacit za spise slabou, je
socialné nedostate¢né strukturovana se znacnym deficitem vertikalni dimenze, resp. bez pfirozené
autority vedoucich osobnosti, které by ji dokazaly reprezentovat navenek.
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IV. Etnickeé klima
v Mladé Boleslavi

1. Existenéni situace zahraniénich délnikt v Mladé Boleslavi

a) Pracovni Zivot

V préaci travi zahrani¢ni délnici nejvétsi ¢ast svého ¢asu v Mladé Boleslavi. Prace a pracovni
prostiedi tedy nejvice profiluje jejich existen¢ni situaci v tomto mésté. Je vSeobecné znamo, Ze za-
hraniéni délnici v CR vétsinou hledaji a také nachézeji své pracovni uplatnéni na sekundarnim trhu
préace. To znamenad, Ze se zajimaji o mén¢ kvalifikovanou (zpravidla tézkou manualni), htre placenou
a méné stabilni praci. Obdobn4 situace je i v Mladé Boleslavi. Zahraniéni délnici jsou do Skoda Auto
a. s. (a jejich dodavatelskych firem na Boleslavsku) najimani vétSinou pres zprostredkujici (b€zné
nazyvané také pracovni ¢i personalni) agentury® na dobu uréitou. Postupem ¢asu (asi tak po roce)
se mohou néktefi z nich stat ,kmenovymi zaméstnanci“* se zaméstnaneckymi jistotami standardni-
mi pro primarni trh prace. VétSinou vSak zastavaji ,agenturnimi zaméstnanci®, ktefi maji pracovni
smlouvu s agenturou, ktera se domlouva s jednotlivymi firmami a hled4 pro své zaméstnance uplatné-
ni. Diky ,,vmezefeni“ agentur do vztahu zahrani¢nich délnikd a firem doslo k zasadnimu zvyseni fle-
xibility pracovni sily. Agentury dodévaji firmam jakékoliv pracovniky, kdykoliv a kdekoliv je potieba.
A kdy?z tato potieba prestane byt aktualni, agenturni pracovnici jsou zase presunuti jinam, pripadné je
agentura propusti. Firmy samotné nenesou za agenturni pracovniky zddnou odpovédnost.

3 Zprostiedkovatelskymi agenturami ma ¢esky pravni rad na mysli fyzické pripadné pravnické osoby, kterym bylo vydano platné
povoleni ke zprostifedkovani zaméstnani dle ustanoveni § 58 a nasl. zdkona o zaméstnanosti. Vznik a piisobeni agentur upravuje zakon
¢.435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich pravnich predpisd. Podle § 14 odst. 3 pism. b) zakona o zaméstnanosti zaméstnani
zprostiedkovavaji za podminek stanovenych timto zdkonem pravnické nebo fyzické osoby, pokud maji povoleni ke zprostiedkovani za-
méstnani. Agenturni zaméstnavani podrobné upravuji § 58 - § 66 zakona o zaméstnanosti. Agentury se zabyvaji vyhledavanim zaméstnani
pro potencialni zaméstnance anebo vyhledavanim zaméstnancti pro potencialni zaméstnavatele, tedy ¢innosti ve smyslu § 15 odst.1 pism.
a) zédkona o zaméstnanosti.

4 Agenturni zaméstnani je zvlastnim druhem zavislé ¢innosti a spociva v pronajmu pracovni sily zameéstnance, ktery je v pracov-
népravnim vztahu (pracovni smlouva ¢i dohoda o pracovni ¢innosti) k agenture prace, ve prospéch treti osoby, tzv. uzivatele, s nimz ma
agentura prace dohodu o do¢asném pridéleni zaméstnance. Agenturni zameéstnani tedy z pravniho hlediska plné spada do rezimu zavislé
¢innosti a zakoniku prace.

Kmenovy zaméstnanec je osoba, ktera je v pracovnim poméru piimo v podniku Skoda Auto a. s. Ve Skoda Auto funguje odborova
organizace OS KOVO, ktera haji jejich zaméstnanecké, mzdové, pracovni, socialni a kulturni zajmy. Kmenové zaméstnance chrani kolek-
tivni smlouva uzavirana mezi Skoda Auto a. s. a odbory OS KOVO.

Agenturni zaméstnanec je osoba, kterd je pro praci ve Skoda Auto a. s. najimana prostednictvim zprostiedkovatelské agentury. Na

jejich zajmy nema odborové organizace zadny vliv. Agentura tyto zameéstnance dodava podniku jako brigadniky, se kterymi mutze podle
potieby Skoda Auto kdykoliv ukon¢it smlouvu.
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Nejistota

Pro zahrani¢ni délniky to znamena velkou nejistotu a stres. V podstaté mohou byt kdykoliv preve-
deni na praci v jiné firmé nebo ,,na hodinu® propusténi®, coz zpisobila hlavné sou¢asna ekonomicka
krize, diky které doslo koncem r. 2008 k masivnimu propous$téni agenturnich zaméstnancu. O tom, Ze
budou propusténi, se agenturni zaméstnanci vétSinou dozveédéli v den, kdy dostali vypovéd. Pracovni
nejistotu agenturnich zaméstnanct popisuje jeden z oslovenych respondentt jako permanentni sou-
¢ast svého zivota: ,, Po zacdtku smény prijde mistr s chlapem, zZe ted' na mém misté bude pracovat on. Mé
poslal na zacdtek linky. Za chvili se stalo to samé. Potom jsem pracoval stdle na jiném misté. Nakonec
Jjsem prestal pracovat ve Skodovce, a poslali mé do Rychnova, Jablonce nad Nisou (...)” Podle jiného re-
spondenta propousténi funguje tak, ze ze Skody Auto a. s. prijdou §éfové a feknou: ,, Ode dneska potre-
bujeme o dvacet lidi méné! Takze lidi jsou propusténi ze dne na den.” Kdo bude konkrétné propustén,
je pak uz na rozhodnuti agenturniho mistra. Otazka zaméstnanecké nejistoty zahrani¢nich délnikd je
zakotvena uz primo v zakoné¢, ktery upravuje ¢innost pracovnich agentur, alespon tak to tvrdi jeden
z jejich predstavitelQ: ,, Podle zdkoniku prdce je mozné kazdé ctyri mésice uzavirat smlouvu s pracovni-
kem na zkusebni dobu na tri mésice. Kdyz se podivdte na nase zdkony, ted mluvim sdm proti sobé, jako
mayjitel agentury, jsou nepochopitelné benevolentni. My dle naSich zdkonii, mizeme zaméstnance kdyko-
liv nabrat a kdykoliv béhem tr'i mésicii propustit. Zaméstnanci u agentur prdce nemaji Zddnou jistotu.“
Tento vyrok asi nepotiebuje komentar, dodavame jen, Ze zaméstnanecka nejistota agenturnich pra-
covnikl zakotvena v zakoné snizuje jejich integracni potencial a je v piikrém rozporu s prointegracni
politikou statu.

Zaméstnanecka nejistota nejvice drti asi Vietnamce, ktefi sice nebyli tak masivné propousténi®
nésledné po vypuknuti krize jako Polaci a Slovaci, ale jejich obavy z propousténi jsou nadsobeny tim,
ze si museli pajcit vysoké castky, aby se viibec do Mladé Boleslavi dostali. Pokud by byli propusténi,
dostali by se do ,,velkych probléma“. Nejednou za jejich rozhodnutim jit pracovat do zahranici stala
jejich SirSirodina a vyhazov z prace pak berou jako selhdni a pohanu pred celou rodinou. Navic néktefi
Lnutné“ musi splatit své dluhy. Navzdory tomu se najdou i taci, ktefi se chtéji radéji vratit domu, nez
znovu podstupovat nejistotu agenturniho zameéstnance. Jeden z nich tekl: ,,Mnoho lidi by chtélo zii-
stat, ale také mnoho se chtéji vrdtit domil. Pro ty, kteri chtéji zpdtky, to jsou ti, co to uz vzdali. Néco tak
strasného uz nechtéji zazit.“ On sdm uz byl propustén a snazi se najit nové zaméstnani. Zatim preziva
u svého bratrance, kterému pomaha s obchodem.

S témi agenturnimi zaméstnanci, ktefi nebyli propusténi, a s t€mi, ktefi se vratili po oZiveni vy-
roby, jsou uzavirany jen kratkodobé pracovni smlouvy, nezridka pouze na jeden mésic. Smlouva se na
konci mésice prodluzuje. ,,Je to takovd pojistka. Predtim jsme méli smlouvy na jeden rok.“ rika jeden
z respondentt. Nikdo dnes nevi, kolik bude prace. Agentury se proto boji uzavirat smlouvy na delsi
¢as, aby pak nemusely platit odstupné, kdyz by musely nahle propoustét. Budoucnost agenturnich
pracovnikd je nejista. Pocity nejistoty vyvolané krizi na né€ doléhaji tak silné, Ze u nich vyvolavaji pred-
tim nebyvalou touhu po ochrancich, ktefi by jim dokazali zabezpecit vetsi jistoty na pracovnim trhu.
Zcela jasné to vyplyva z odpovédi jednoho ze slovenskych respondentt: ,,Je neprijemné zit s tim, ze
clovék nevi, co bude zitra. Zaméstnancum zatim z agentury nikdo nic nerekne. Za zaméstnanci agentury
nikdo nestoji, nemaji prdvnika, nikoho. (...) Doposud, nez vypukla krize, to, Ze za agenturnimi zamést-
nanci nikdo nestoji, nikoho nezajimalo. “ Tady se samoziejmé nabizi otazka: A co odbory, zastanou se
i agenturnich zaméstnanct?

5 Pited krizi mél kazdy agenturni zaméstnanbec jinou smlouvu, z niz ¢asto vyplyvalo, Ze by ho neméli propustit z hodiny na hodinu,
ale samozrejme Ze se to stavalo. Nékteri odesli dohodou jini sami od sebe, anebo jim zrovna kon¢ila smlouva, anebo je k odchodu néjak
“ukecali”. Anebo si uvédomili, Ze by jim zacali vyplacet nizkou hodinovou mzdu, kterou maji ve smlouvé a Ze prestane platit “ticha doho-
da” (viz nize) s agenturou o vyplaceni nezdanénych penéz na ruku. Pfipadné jim pohrozili, Ze by je mohli poslat pracovat na druhy konec
republiky. Takze ve vysledku byli koncem roku 2008 v disledku krize propusténi “ze dne na den” téméf vSichni.

6 Nezbytnym predpokladem lepsi integrace je pristup pristéhovalcli k institucim, jakoz i k vefejnym statkiim a soukromému zbozi
a sluzbam na stejném zéaklade jako statni obcané a zplisobem vylucujicim jakoukoli diskriminaci.
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Role ,,8kodovackych odbori“ je v uvedeném smyslu respondenty hodnocena rozporuplné. Na
jedné strané agenturni zaméstnanci vétSinou vyjadrovali nazor, ze ,,za nimi nikdo nestoji, kdo by
se jich zastal, tj. ani odbory. Na druhé strané se vyskytly i nazory, které stavély odboraie Skoda
Auto a. s. do pozitivnéjsiho svétla. Jeden z nich popisuje zdsah odbort ve prospéch agenturniho
zaméstnance: ,, Svagrovd pracovala pod agenturou. Méla smlouvu na dobu urcitou a otéhotnéla.
Chtéli ji ddt okamZitou vypovéd, ale nastésti se ji zastal odbordr. Byla totiz v ochranné lhiité. Méla
jako zaméstnanec ndrok na materskou i piil roku po propusténi.“ Ve zcela jiné situaci jsou cizinci,
ktefi se dostali ,,do kmenu“. Jeden znich hodnoti roli odborid nasledovné: ,,V agenture se mé nemél
kdo zastat. Ted, kdyz jsem v kmenu, tak se mne zastanou odbory.“ (jejichz je clenem). Napft. minuly
rok tém cizincim, co byli ,,v kmenu“, pomohly. Cizinci méli dle zdkona platit na danich o0 2 000 K¢
vice. ,,Vyrovnat se to mélo na konci roku, ale ti cizinci, co tady byli kratsi dobu, by o penize prisli.“
Respondent $el za odborarem, s tim, ze se jedna o diskriminaci cizinct: ,, (...) a pFitom jsou to prdvé
oni, kdo ve Skodovce pracuji nejvice a zdroveri délaji nejhorsi prdci. Odbordr to hned zacal Fesit. Zd-
kon nakonec nastésti prestal platit. Penize cizinciim vrdtili. Odbordri se snazi cizinciim pomdhat.”
Znacna cast respondenti vSak nikdy neresSila své problémy primo s odbory nebo jinou oficialni
cestou. Dotdzany odborar to vysvétloval tim, Ze cizinci se napt. do poradenského stiediska pro
agenturni zaméstnance, které ziidila Skoda Auto a. s. boji chodit, protoze by tak ohrozili ,tichou
dohodu“ (viz nize) se svoji agenturou o vyplaceni nezdanénych penéz na ruku, ¢imz si podstatnym
zpuisobem mohou navysit plat.

Z jiného uhlu pohledu se na ptisobeni odbort v otazce zaméstnaneckych jistot ¢i diskriminace
zahrani¢nichdélnikd divaji predstavitelé agentur, ktefijim vy¢itajipokrytectvi. Podlejednohoznich:
»Skodovdcké odbory do nds nékolik let neustdle §ily. Ze tady déldme problémy, Ze je tady kviili ndm kri-
minalita, Ze ubirdme Boleslavdkiim prdci a podobné. Jakmile prisla krize a zacalo se propoustét pouze
u agentur, tak byli zticha. A byli rddi, Ze to postihne jenom nds. Predtim méli naSe zaméstnance
neustdle pod kridlem a tvrdily, Ze je Spatné platime, Ze jim nabizime Spatné ubytovdni. Ale jakmile se
zaéalo propoustét, daly od nasich zaméstnancii ruce pryé a najednou se k nim nemély. Rekly: ,To jsou
vasi zaméstnanci, my za to nemiizeme, Ze neni prdce, my budeme bojovat jenom za nase odbordre‘.
Takze odboriim se najednou nasi zaméstnanci hodili. “Prace presc¢as, nahlé zaskoky za nemocné ¢iji-
nak indisponované pracovniky, narazova prace o vikendech a pravidelné Sestnactihodinové smeény,
to vSe se povazuje za samoziejmost. Ocekava se to ze strany agentury i firmy jako soucast loajality
a ,,solidarity“ s vedenim. Agenturni zaméstnanci podstupuji tento, pro kmenového pracovnika ne-
predstavitelny, rytmus prace, nejen ze strachu, ze prijdou o misto, ale i proto, ze si timto zplisobem
mohou vyd¢lat vice ¢i stejné jako kmenovi zaméstnanci a v neposledni fadé¢ si tak zvySuji dobrou
reputaci u vedeni a stabilizuji svoji zaméstnaneckou pozici u agentury. Podle toho, jak se pracovnik
osvédcil postrance odbornostii,solidarity”, dochazik postupnému prodluzovanidélkyjeho pracov-
nismlouvy. Ziskava neformalni status ,,spolehlivého pracovnika“. Jeho pracovninepostradatelnost
a zaméstnanecké jistoty stoupaji vzhtaru. MiiZze se vypracovat na ,partaka“ agenturniho mistra’
anebo se stat kmenovym zaméstnancem (k tomu ale potiebuje doporuceni mistra nebo jeho
partaka). V dobé krize vSak tyto funkéni motivatory prestaly byt aktualni. I spolehlivi agenturni
zamestnanci ztratili sva pracovni mista. Nicmén¢, narozdil od téch mén¢ spolehlivych sii po pro-
pusténi zachovali $anci sva mista ziskat zpét. Po oziveni vyroby v Skoda Auto a. s. totiz agentury
své spolehlivé byvalé zaméstnance selektivné povolavaji zpét. Jeden z respondentt to komentoval
nasledujicim zptasobem: ,,Kdyz bylo hodné prdce tak agentury braly kazdého, je jedno, zda je (za-
méstnanec) dobry ¢i zda je Spatny, vzdy néco udéld. V dobé krize vyhazovali lidi, kteri délali Spatné
nebo byli problémovi. Nds (dlouhodobé, spolehlivé pracovniky) krize minula nebo se nds dotkla
Jjenom lehce. Jd nemél prdci jenom jeden mésic. “ Pracovitost a solidarita s agenturou se tedy vyplaci,
tak to alespon citi néktefi z naSich respondentd.

7Ve »vSech“ agenturach to funguje tak, ze agentura ma agenturni mistry, ti zodpovidaji za smény, kolik lidi kde bude atd. Mistr je
spiSe v kancelafi a jeho pomocnikem v ,terénu* je partak, je to vétSinou spolehlivy zaméstnanec, ktery informuje mistra o tom, co se déje.
Dale existuje funkce koordinatora, ten je nadfizeny mistra. Agenturni mistti jsou vét§inou u polskych zaméstnancti Polaci, u slovenskych
Slovaci, popripade slovensti Madari. Mistfi jsou vétSinou dlouhodobi zaméstnanci agentury a umi jiz dobie mluvit ¢esky. MiZou se tak
domluvit jak s Polaky, tak s Cechy. Diilezita je schopnost komunikace.
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Diskriminace a Sikana

Zameéstnanecka nejistota agenturnich zaméstnancti mize nabyvat az podobu diskriminace a S$i-
kany. Cizinci pracuji na smeény a musi pocitat s ,,pruznymi zmeénami“ v reZimu smén ze strany firmy,
kde pracuji. Ze strany respondentii unisono zaznival nazor, Ze agenturni zaméstnanci mohou byt za-
volani do prace v podstaté kdykoliv, i kdyz pocitaji s volnem. Pokud je hodné prace, mize se kdykoliv
stat, ze je potieba jit do prace i v sobotu ¢i v nedéli. Jeden z nich to stvrzuje slovy: ,, To musite (o¢ekava
se to). To, Ze budete pracovat v sobotu, vdm miizou ozndmit v pdtek.“ Pied krizi museli standardné
tydné pracovat napt. osm hodin navic, ale ¢asto mé¢li i daleko vice prescasi. Dle ndzoru jednoho
z kmenovych zaméstnanci Skoda Auto a. s. kmenovi zaméstnanci maji vétsinou za mésic odpraco-
vanych zhruba 160 hodin a agenturni zaméstnanci napt. az 200 — 230 hodin. Jeden z respondentd
uvadél, Ze mél odpracovanych i 300 hodin mési¢né.

Agenturni zaméstnanci jsou vystaveni vysokym pracovnim narokdm i pracovnimu tempu, které
ve srovnani s kmenovymi pracovniky nékteri z nich povazuji za o hodné vétsi. Nejenze musi Celit za-
sadné vyssi zaméstnanecké nejistoté nez kmenovi zaméstnanci, ale v disledku Spatného zachazeni
na pracovisti ze strany nadrizenych ¢ast z nich ziskala pocit, Ze jsou diskriminovani a Sikanovani.
Zkratka jsou ,,zaméstnanci druhé kategorie*. Napf. jeden z polskych respondentii uvedl, ze agen-
turni (externi) zaméstnanci pracuji mnohem rychleji a taky se to od nich oc¢ekava, ale vysledny efekt
v podobé vdéénosti zaméstnavatele neni takovy, jaky by o¢ekavali oni. ,, To co udéldm za sménu, to Cesi
neudélaji za dva dny.“ — ,Kdyz udéldme prdci, kterd ndm byla pridélena na den rychleji a zbyvaji ndm
do konce smény jesté tireba dvé hodiny, musime predstirat, Ze néco déldme, jinak bychom méli problém,
nemiiZeme se zastavit ani na minutu, jinak prijde kontrolorka, ukdze na nds prstem a nemdme prdci.
Nebo se naopak stdvd, ze ndm ddvaji tolik prdce, Ze se to nedd stihnout. Chtéji po nds to, co neni mozné. “
Podle svédectvi jednoho pracovnika ubytovny si cizinci ¢asto stézovali, Ze délaji tu nejhorsi praci, kte-
rou kmenovi zaméstnanci nechté&ji délat. Nejvice jich pracovalo na svarovné a gumarng. To je jedina
jistota, ktera zahrani¢nim délnikam zdstava. O jejich praci se ¢esti délnici nepoperou.

Kdyz se nékteri Polaci a Slovéci citi na pracovisti jako zaméstnanci druhé kategorie, pak Viet-
namci jsou na tom jesté hdre. Pocituji, ze jsou jesté€ niZe nez cizinci jinych narodnosti (hlavné Polaci
a Slovaci). Navzdory tomu, ze vétsina vietnamskych respondentd ,trpéla syndromem bezproblém-
vych cizinct®, nékterym to nedalo a postézovali si na to, jak je s nimi na pracovisti ze strany majority
zachéazeno. Jeden znich to vyjadiil nasledovné: ,, Jsou zde jednoznacné problémy. Cesi na pracovisti jsou
neustdle nespokojeni s praci Vietnamcii, i kdyz nékdy jde o malickosti. Takové chybicky Cesi prehlizeji
u jinych cizincii.“ A druhy ho v tom podpotil slovy: ,,Cesi ddvaji lepsi prdci (méné fyzicky naroénou)
Poldkiim, Slovdkim atd. a na nds Vietnamce vzdy zbyde ta nejtéZsi prdce. “ Pak jesté dodava: ,, Nikdy
nejsou spokojeni s nasi praci, vzdy najdou néco Spatného. Ale pokud to udéld jiny cizinec, i kdyZ je to na
prvni pohled vidét, Ze to neni tak dokonalé, tak je pochvdli, nebo to nechaji byt. Nenechaji nds délat prd-
ci, kterou perfektné umime. Tu lepsi prdci nechdvaji jinym cizinctim. “ Ostatni Vietnamsti respondenti
problém Vietnamct jako ,zaméstnanct tfeti kategorie“ nezminovali. Je otazkou, jestli ze strachu,
vrozené slu§nosti anebo proto, Ze ho jednodusSe nepocituji.

Nékteri z polskych respondentt poukazuji na dalsi aspekt diskriminace na pracovisti. Konkrétné
na to, ze z agenturnich zaméstnanc si Cesi udélali obétni beranky nejen krize, ale i véeho §patného,
ce se na pracovisti odehraje. ,,Je to ¢lovék od ¢lovéka. V hospodé se miizeme sejit (s Cechy) a chovdme
se jako bratr k bratru. Ale kdyz se v prdci stane néco Spatného, svali se to vZdy na mé jako na externiho
zaméstnance. A kdyz byla krize, tak ve viem byli nejhorsi cizinci. Cesi hdzi na Poldky a Slovdky viechnu
vinu. I dneska vyhazovali ze Skodovky lidi. Protoze v Némecku se prislo na néjakou chybu, ke které doslo
v Mladé Boleslavi. Nékdo za to musel nést zodpovédnost. Pracovali na tom Cesi i externi zaméstnanci,
ale vyhodili jenom nékteré externi zaméstnance. Tak to bylo i v Mnichové Hradisti, uz nebylo pro mé
misto, a i kdyz jsem udélal za sedm a piil hodiny to co Cesi za jedendct, tak jsem musel jit pryc¢jd.“ Tim,
ze tento respondent nemluvil jen obecné o agenturnich zaméstnancich, ale konkretizoval je na Polaky
a Slovaky, vlastné riké, Ze tu nejde jen o Sikanu na pracovisti, ale i diskriminaci na etnickém zaklade¢.
Jiny polsky respondent také shledavé, Ze na agenturni zameéstnance je v pracibranjiny metr nez na kme-
nové zaméstnance. Jako externi zaméstnanec nemize béhem pracovni doby délat nékteré véci, které
mohou délat kmenovi zameéstnanci: ,, Kdyz déldm a chci si ,zapdlit’, tak nemiizu, kmenovy zaméstnanec
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muze. Kdyz se na pracovisti néco stane a dostanu vynaddno od kmenového zaméstnance, tak se nemiizu
brdnit. Kdyz mu naddvdm, rekne, Ze si piijde stézovat. A o prdci prijdu jd. Ale to, Ze on naddval na moji
rodinu, to nikoho nezajimd.“ Respondent uvedl, ze si dava pozor, aby ndhodou néjakého kmenového
zaméstnance neurazil. ,,Jakmile se o problémech dozvi mistr, tak jsem za branou!“ Ale dle samotného
respondenta vSe zalezi na tom, kde ¢lovék pracuje. V predes§lé praci dostaval sice vice prace nez kme-
novi zaméstnanci, ale kdyz udélal svoji praci, tak si mohl jit zakoufit, najist se mimo ¢as vyhrazeny na
svacinu atd. V nynéjsi praci je to podle né&j horsi: ,, Prijde Zenskd a kontroluje, co se déje v hale. Prijde
a koukd. Rekne: Dneska piijde tenhle. Staci se na chvili zastavit a je zle! “

Diskriminaci vzhledem ke kmenovym zaméstnancim pocituji agenturni zaméstnanci i v tom,
ze maji malo placené dovolené a kdyz néjakou dostanou, tak jen nékolik dnli v kuse. Perspektiva
jejich pracovni kariéry je miziva, citi, Ze jejich funkéni postup je zablokovany diky tomu, Ze jsou
cizinci. Jeden z respondentli v tomto smyslu poznamenal: ,,Obcas je problém a jisté napéti v tom,
Ze Cesi dostdvaji lepsi prdci. I kdyZ md cizinec lepsi kvalifikaci, Cech dostane lepsi prdci.“ Vzhledem
k nedostatku pracovnich mist zpisobeném hlavné soucasnou krizi vyroby aut si své pocity a nazory ne-
chavaji vétSinou jen pro sebe. Boji se pozvednout hlas na svoji obranu, protoZe maji strach, ze prijdou
o misto. Jeden polsky respondent doslova uvedl, Ze spiSe nez krize se boji toho, Ze néco Spatné fekne
avyhodiho z préace. Strach zahrani¢nich délnikd ozvat se, kdyZ méli pocit, Ze jsou n¢jak diskriminova-
ni, potvrzujiijiné zdroje. Napt. pracovnice jednoho ob¢anského sdruzeni nam sdélila, ze ,, (...) pokud
cizinci méli problémy, tak radéji drzeli hubu a krok. Nemohli nic délat, pokud si chtéli udrzet misto.“
V case krize se to jesté zhorsilo. Nékteri respondenti pti rozhovorech upozornovali, zZe ,,i zdi maji usi“
a odmitali mluvit zcela oteviené o svych problémech v zaméstnani ¢i na ubytovné.

Vyhody a nevyhody agenturniho zaméstnance

Pro¢ vlastné zahrani¢ni délnici vyhledavaji praci v Mladé Boleslavi? Odpovéd je velmi jedno-
ducha a vSeobecn¢ znama: protoze nemohou najit slusné placenou praci ve vlastni zemi. Pro Polaky
a Slovaky stale plati, Ze za ¢eské penize lze doma slusné zit. Naprosté vétsina z nich alesponl doc¢asné
piijala podvojnou Zivotni strategii ,,pracovat v Cesku a vydélané penize uzivat doma“. V Mladé Bole-
slavi si chtéji predevs§im vyd¢€lat penize a proto prijimaji podminky agenturnich zaméstnancii neziidka
velmi radi. Hlavnim ,,pull“ faktorem, resp. magnetem, kterym je pracovni agentury pritahuji, je moz-
nost vyde€lat si penize, které si doma vydélat nemohou. Nékdy se s tim spojuje i porozuméni pro jejich
podvojnou zivotni strategii. Agentury jim umoznuji zachazet se svym pracovnim casem relativné
flexibilné€. Napft. formou prescasti si mohou odpracovat povinné penzum hodin doptedu a pak uSet-
feny ¢as stravit doma s rodinou. Svéd¢i o tom vypoved polského respondenta: ,,Déldm tri tydny v kuse
a potom jedu na tyden domii. Pracuji deset hodin denné i v sobotu a nedéli, abych mohl na tyden domii.
Co bych tady délal v sobotu a nedeéli?“ Pripadné za né mize zaskocit kamarad, coz by u kmenového
zaméstnance neslo. Zaskakovani za kamarada se vyuziva hlavné na prodlouzené vikendy. Je to dost
casté. Co se tyce penéz, kromé hodinové mzdy dostavaji agenturni zaméstnanci i rizné prispévky ,,na
ruku“ (napft. prispévek na bydleni, za vykonavani ,,funkce“ partdka). V tomto sméru se ale situace lisi
od agentury k agenture. Nékteré agentury napt. na bydleni viibec neprispivaji.

Meziuvedenymivyhodamiagenturnich pracovnik hraje stéZejni roli moznost délat prescasy, kte-
rou kmenovi zaméstnanci nemaji, resp. maji ji jen velmi omezenou. Velmi lapidarné to vyjadril polsky
respondent: ,, My neplatime za ubytovdni, my dostaneme 13.500 K¢ a Skodovdk 17.500 K¢, ale on zapla-
ti za ubytovdni a jsme na tom stejné a kdo chce, miize délat prescasy. Jd miluju prachy, tak to vyuzivdam. “
Moznost pracovat prescas a vydélat si vice penéz vedla nékteré z nasich respondentt az k tomu, Ze od-
mitli nabidku Skoda Auto a. s. ,vstoupit do kmenu* a ziskat tak standardni pracovni jistoty. Pak toho
v ¢ase krize litovali. Pravé ekonomicka krize byla pri¢inou toho, Ze zminované vyhody agenturnich za-
meéstnanci se zménily v nevyhody. Lze to dokumentovat na prikladé jednoho ze slovenskych respon-
dentd. Jeho agentura s prichodem krize zacala snizovat platy. Pred krizi mél respondent asi 23.000 K¢
pramérnou mesi¢ni mzdu. SniZili mu plat zatim zhruba o 8 tisic. Agenturnim zaméstnancim ,,vzali
dovolené“ (asi je prestali neproplacet), vzali cely ,,prispévek na bydleni®, nebo ho snizili z 2.000 K¢ na
1.000 K¢ (ten neni ve smlouvé, daval se na ruku, pozdé€ji nékdy i do smlouvy), snizili ,hodinovky®, saz-
ba mzdy na hodinu (ty se snizily uz od prosince), nevyplaci jim ,,cestovné®. Respondent naptiklad do-
stal vyplatu 8 tisic, a dalsich 15 tisic dostal jako ,,cestovné®, a to bydlel od provozu 200 m. Ve smlouvé
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stoji, ze sidlo firmy maji v jiném mést¢ a néktefi zamestnanci pak dojizdi do Mladé Boleslavi z druhého
konce republiky. Proto jim pak agentury mtizou vyplatit 15 tis. na cestovném a zaroven tim Setfi na da-
nich. Dale napft. ,partakim® (pomocnikdim mistra), snizili prispévek z 2.000 K¢ na 1.000 K¢. Kolem
Vanoc méli v§ichni mési¢ni neplacenou dovolenou. Respondentiiv kolega napt. dostal za prosinec jen
1.700 K¢, protoze byl na nucené ,,dovolené®, kterou mu nezaplatili. K tomu byly svatky, a dale se k tomu
pripocetly dalsi ddvody, viz vySe. Kamarad respondenta pocital s tim, Ze dostane néco kolem 8.000 K¢,
ale povSech srazkach dostal jen 1.700 K¢. (Navic, pokud by se kamarad respondenta ptihlasil po ztraté
prace na UP, snizila by se mu tim pramérna mzda, a tim i vy$e podpory v nezaméstnanosti). O tom, jak
se jim rapidné snizil plat, se dozvédéli az pti vyplaté za prosinec (dva dny pred rozhovorem). Priznac-
né je, ze formalné se pritom ve smlouve agenturnich zaméstnanc nemusela vyska mzdy meénit. Zkrat-
ka uz nemohli dé€lat tolik presc¢as a nedostavali penize naruku. Pred krizi m¢li agenturni zaméstnanci
,vyhodu“ v tom, Ze mohli pracovat pres¢asy kazdy den. Po krizi sice moznost prescasi byla, ale velmi
malé (tykalo se to hlavné lidi, ktefi uméli pracovat na vice pozicich).

Ve srovnani s agenturnimi zaméstnanci maji kmenovi zaméstnanci kromé jistoty i dalsi vyhody. Pla-
cenou nemocenskou, dovolenku, odmény, priplatky za pracovni soboty. Nekteti dokonce i moznost bydlet
ve firemnim byté. Pokud agenturni zaméstnanec pracoval v Sestnactihodinovych sménéach, tak si mohl
vyde¢lat vice nez kmenovy, ale nemél vSechny vySe zminéné vyhody. Dal8i nevyhodou prace v agenture byly
»penize na ruku“. Jak uvadeél jeden z polskych respondentd, ve smlouvé mél napsano 65 K¢ na hodinu,
pficemz ,na ruku“ dostal 90 K¢. Do dichodu se mu v§ak pocita jenom téch 65 K¢. Prave s postupujicim
vékem cizincil se pomér vyhod a nevyhod agenturniho zaméstnace méni k horsimu. Cim je ¢lovék starsi,
tim vice mu nejistoty agenturniho zaméstnance vadi. Jako ilustrace tohoto vyvoje preferenci mohou po-
sluzit vyroky polského respondenta: ,,V agenture je nejistota. Pokud se ve Skodovce snizuje (vyrobni) pldn,
tak se snizuje pocet agenturnich zaméstnancii. Nebo naopak, kdyz je nékde hodné prdce, tak se tam pridd-
vaji lidi z agentury anebo naopak je posilaji domii. Tak to funguje. A mné se uz nechce jezdit po celém svété
a hledat prdci. Uz jsem délal v Itdlii, Madarsku, Némecku. To bylo dobry, kdyZz jsem byl mlady kluk. Vydélal
Jjsem penize a privezl prachy domii a zdroven jsem vidél svét. Ale to uz se mi nechce, chtél bych pevnou prdci,
koupit si byt. UZ nechci nejistotu. Prdci na 6 mésicti a potom dostat vyhazov. “Krize znehodnotila hlavni vy-
hodu agenturnich zaméstnanci, tj. praci prescas a v soucasnosti se jejich preference preklapi ve prospéch
jistot kmenovych zaméstnancd. Ale o jejich vstupu ,,do kmenu“ se jim v ¢ase krize miiZe jen zdat.

Paternalismus agentur

Zivot agenturniho zaméstnance je nelehky z hlediska pracovniho nasazeni, Sikanovani v praci
a stresu z nejistoty. Na druhé stran¢ ,jeho agentura“ o néj paradoxné¢ pecuje daleko vice nez je pecova-
no o kmenové zaméstnance (znovu je potfeba zduraznit, ze situace se riizni od agentury k agenture).
Agentury si ¢asto ke svym zaméstnanclm vytvareji zvlastni paternalisticky vztah. Svym novym za-
méstnancim vyridi vSechny potiebné doklady, zajisti jim ubytovani, pripadné i prekladatele, a hlavné,
najdou jim praci v konkrétni firmé. Podle slov predstaviteld tzv. velkych agentur je pak opecovavaji
i dal: ,,Tomu pracovnikovi v§echno zaplatite, cestu do prdce, vozite ho, ubytovdni, musite ho vzbudit
(...), cesky clovék nic takového nemd!“ Nékteri agenturni zaméstnanci pry chtéji, aby je agentura stale
,vedla za ruku®. Jedna z predstavitelek velkych agentur k tomu tekla: ,,Tady byly i vrazdy, cizinci na-
vzdjem. Musime to fesit jak mdma s tdtou, furt chodéj a Zalujou na sebe navzdjem. Zalujou banality.
Chtéji resit i jejich osobni konflikty, rekla bych Ze uz Ziju s nima a vim o nich vsechno. Vodvedem je do
prdce, hleddme jim prdci, hliddme ubytovdni, aby bylo vse v porddku. Voni opravdu se k tomu dotyénymu
prilnou a furt za nim chodéj a chtéji aby se o né nékdo staral. Na ubytovndch bydli takovd spodni rada
téch lidi. Ti ostatni, slusni jsou normdlni najdou si sami byt, my jim na to prispéjem, neotravujou, nevite
o0 nich, chovaji se jako normdlni ceskej clovek. “ Takze populace agenturnich zaméstnanci se podle slov
vedeni velkych agentur déli také na ty, ktefi neustale potiebuji asistenci agentur a bydli na ubytov-
nach, a na ty, kteri uz o dalsi asistenci nestoji a ubytovani si rad¢ji sezenou sami. Na otdzku v jakém
pomeéru jsou ti na ubytovnach a ti samostatni doty¢na predstavitelka velké agentury uvedla: ,Ted je
to tak pil na pil. Predtim bylo vice téch na ubytovndch. Sem prijedou a ty se o mé starej. Tady mé mds
a koukej mé rozmazlovat. To se musi videt. Opili nastoupi do autobusu a prijedou sem, a ani nevi
0 Sobé, cestou znicej i autobus.“ Na jisty paternalismus ze strany agentury poukazuji i vietnamsti respon-
denti. Napf. jeden z nich uvedl, Ze jeho vietnamska agentura mu pravidelné piSe e-maily a zajima se, jak
se ma a jestli nema néjaky problém.
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Péce o jedince s vysokou spotiebou alkoholu v fadach agenturnich zaméstnanci se v dobach
predkrizovych jevila z pohledu agentur jako absolutni nezbytnost. Jejich preventivni pisobeni mélo
hlavné podobu ,,strategického urcovani“ terminu vyplat a kontroly alkoholu pomoci dechové zkousky.
LVypldcime jim zdlohy radéji v pdtek aby se mohli napit v sobotu a v nedéli a v pondéli mohli jit pracovat.
A byl klid. Kdyby to dostali v pondéli tak v utery neprijdou. Ktery cesky zaméstnanec md ctyrikrdt do
mésice zdlohu? Kazdy tyden si prijdou pro penize. Tim my v podstaté firmy svym zpiisobem dotujeme.“
Preventivni protialkoholické ptisobeni agentur viak melo i ¢isté pragmaticky rozmér. Piedchazely tim
pokutam ze strany firem, kterym dodavaly své zaméstnance. ,,Kdyz to nezachytime, tak ndm firma,
kdyz to zjisti, dd 150 Euro pokutu. Kdyz zaspi jen o pét minut, zase dostaneme pokutu. My ho vyskolime
na nase ndklady a on ndm do tii mésicii utece a my zase dostaneme pokutu, protoze nevydrzel 3 mésice.
Utece vdm v montérkdch a botdch, a neni nic zvldStniho, kdyz si vezme z ubytovny periny i hrnce.

Stiznosti agenturnich zaméstnancd na nedostatecnou pozornost, kterou agentury vénuji je-
jich problémim, odrazi vedeni velkych agentur poukazovanim na dodrzovani prijatych standar-
di: ,,Mdme Skodovdcky standard. Pracovnik dostane smlouvu v materském jazyce. Dostane vSechny
ndvody v prekladu. Mdme vlastniho doktora, zubare, chirurga. Ddme mu pldn Boleslavi, tam najde
odkud jezdi autobusy, kde jsou kina, restaurace atd. Pokud maji problém, maji kontakt na nékoho,
komu miizou 24 hodin denné volat. Je to bud mistr nebo vietnamsky tlumocnik.“ Efektivni fungovani
agenturnich sluzeb podle vyse uvedenych standardii ale nékteri respondenti (agenturni zaméstnan-
ci) popiraji, a to i zaméstnaci velkych agentur. Vicero z nich projevilo nespokojenost se sluzbami
a s chovanim agentury vici jejich osobam. Jini zase ocividné ze strachu odmitali o své agentuie mluvit
(viz nizZe).

Agentury se diky krizi dostaly do velkych neznazi. Ztrata pracovnich prilezitosti ve firmach pro
n¢€ znamenala ztratu klientd, které uz dal nemohly zaméstnavat. Predstavitelé velkych agentur nas ale
presvédcovali, ze se svoji pecovatelskou roli snazili hrat dal dokud to jen $lo. ,,Tim pddem, Ze skoncila
Skodovka a oni (Vietnamci) méli pokracovat v lednu, my jsme jim platili ubytovdni, v§echno a Slo to
z nasich penéz“— ,,Snazime se s nimi domluvit, Ze ta prdce neni. Neposleme je na ulici, ale nechdme je
bydlet, ale to platime my. Zdlezi na tom, jestli je to definitivni konec anebo jen: ,Tenhle tyden ne!‘. Zjis-
tujeme, jestli maji dovolenou nebo si mohou vzit ndhradni volno. A musime to néjak prezit. “ Predstavitel
jiné velké agentury vyjadril nazor, Ze jeho agentura se ke svym zaméstnanctim chové daleko 1épe nez
ji natizuje zakon: ,,My jsme v dobé krize podrzeli hlavné Vietnamce, a to ty, ktery méli u nds pracovni
povoleni. Mohli pracovat pro Skoda Auto pres nasi agenturu a maji bydlisté v Mladé Boleslavi (ziejmé
povoleni k pobytu). Nemohli pracovat na jiném misté pro jiného zaméstnavatele. Ty jsme v Zddném pri-
padé nepropoustéli. Védéli jsme, Ze miiZou pracovat jenom u nds. U propoustént jinych pracovnikii, kte-
rych jsme propustili kolem 1200, jsme postupovali dle zdkonii nasi zemé, které ndm nahrdvaji. Pro nase
zaméstnance to neni zddnd jistota. Propoustéli se Vietnamci z trznic, ktery se vraceli zpdtky (asi zpatky
na trznice) a Slovdci a Poldci se vraceli zpdtky domii. “ Podle jeho slov tedy ,,slusné reSeni“ existencni
situace zahranic¢nich délnikt zaviselo jen na dobré vili agentur. Jinak fe¢eno, kdyby se sami od sebe
nezachovali ke svym zaméstnancim slu§né, mohli tito zaméstnanci dopadnout daleko hif a bylo by to
stale v souladu se zdkonem.

Okradani a vykoristovani

Mzda agenturnich zaméstnanci vyrazné kolisa podle toho, kde a u jaké agentury zrovna pracuji,
i kdyZ v podstaté délaji tu samou praci. Nékteri respondenti (agenturni zaméstnanci) si stéZovali na
okradani a vykoristovani ze strany agentur. V pozadi tohoto chovani agentur stoji jejich ,,ticha do-
hoda“ se svymi zaméstnanci na okradani statu. V podstaté jim nabidnou vyssi plat, pokud nebudou
trvat na ,,vSech formalitach®, resp. se smifi s tim, Ze formaln¢€ budou vydélavat méné, nez bude znit
neformalni dohoda. Zdanlivé je to to oboustranné vyhodny obchod — agentury tak uSetfi na danich
a zaméstnanci maji vice penéz. Jak uvedl slovensky respondent, ve smlouveé mél 63 K¢ na hodinu, ale
na ruku dostal na hodinu vice. Hodinovd mzda mohla neformalné¢ stoupnout i na 90 K¢. ,, Problém je,
Ze pokud si chcete vzit piijcku i tieba jenom na pracku, tak s vyplatni pdskou s minimdlni mzdou nic ne-
dostanete. “Tuto mali¢kost a dal§i nevyhody penéz na ruku (viz vyse) si vsak mnozi viibec neuvédomuji
nebo je jim to jedno. Jiny respondent tvrdil, Ze ,, Nékteri agenturni zaméstnanci dostdvali jen penize na
ruku, nedostdvali ani vyplatni pdsky. “Pokud je to pravda, jednoznacné to znamena, ze museli pracovat
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na ¢erno. MiiZe se stat i to, Ze agentura zaméstnance prefadi na jiné misto, tfeba nékam na Moravu
k hranicim a da jim 55 K¢ na hodinu. Neproplati jim cestovné ani ubytovani, protoze to nemusi, a da
jim mzdu 10 000 K¢ za mésic. To agentura dle formalni smlouvy miize udélat. Takova situace nastava,
kdyz se chce agentura svého zaméstnance zbavit. Jak si postézoval jeden z respondentii: ,, Zaméstnan-
ci mohou byt postaveni pred volbu: bud podepisou vypovéd dohodou, anebo miize agentura zaméstnance
poslat na jiné misto a ddt jim nizké platy, protozZe ve smlouvé maji sazbu na hodinu 55 K¢. “Ticha doho-
da se tak v klicovych situacich obraci proti agenturnim zaméstnancdm.

Ticha dohoda se tyka i prescast. Po agenturnich zaméstnancich se vdobach prosperity ¢asto chté-
lo, aby d¢lali ,,Sestnactky“ (Sestnactihodinové pracovni smeny). Tim, Ze zameéstnanci agentury délaji
prescasy, Setfiagenture penize. ,, Prescasy se daji schovat napr. do cestovného. “Napt. Sestnactihodinové
smény se oficialné vedou jako dvanactihodinové, ¢ast mzdy se pak proplacijako cestovni nahrady. Ty se
nezdanuji a agentura tak uSetii na danich, nemusi zaméstnat dalSiho ¢lovéka. V souvislosti s prescasy
sijeden polsky respondent postézoval: ,, Pracujeme jako otroci. Ve firmé jsou vedouci Slovdci. Stdle chtéji
abychom makali vic. At si vezmou montérky a zkusi to! Potom by vidéli, co to je! Chtéji, abychom makali
a neberou ohled na to, Ze nékteri maji rodiny. Chtéji abychom pracovali soboty a nedéle.“ 1 kdyz délaji
prescasy a ,,pracuji jako otroci®, vysledny efekt neni takovy, jaky by mohli ocekavat. Napt.: ,, (respon-
dentova) Matka méla dostdvat od firmy kazdy mésic prémie, ale ta je vypldcela agenture a ta je jiz
nepredala ddl. “ Polsky respondent tvrdil, Ze jim agentury rikaji, Ze maji stejny plat jako kmenovi za-
meéstnanci. Ale podle néj to neni to pravda. Jako priklad uvedl pracovni soboty. Kmenovi zaméstnanci
dostavaji priplatky za vikend, agenturni ne. Respondent by radsi vikend travil u jezera, ale musel do
prace. ,,Je to nepsané pravidlo, Ze pokud je potieba, musi agenturni zaméstnanec do prdce a bez priplat-
ku. Ale zdlezi na tom, v jaké jste agenture.“ Ze nékteré agentury v Mladé Boleslavi své zaméstnance
skute¢né okradaji a vykortistuji, se dostalo aZ k ombudsmanovi, ktery v tomto smyslu zjistil ,,masové
poruSovani zakona“ v konkrétni agenture a vyzval Inspektorat prace k zasahu (viz nize).

Podobny nazor, podle né¢hoz agentury své pracovniky okradaji a vykortistuji, vyslovilo vicero
respondentd. VétSinou vsak upozoriovali, Ze i mezi agenturami je potfeba rozliSovat. Jeden z nich
to vyjadiil slovy: ,,Agentur je v Cechdch hrozné moc. Nékteré jsou lepsi, nékteré horsi. Nase agentura
je dobrd, ale co slysim od klukil v prdci, to je riizné. Tak napriklad plat a odmény jsou riizné, nékteré
agentury nepropldceji dovolené, prémie atd. Déldm s jednim Vietnamcem, ktery md 85 K¢ na hodinu. Ale
kdyz déld prescasy, tak dostane o 10 K¢ méné, nez by mél dostat. Firma (agentura) mu tvrdi, Ze vSichni
maji stejné, ale neni to pravda.“ Neochotu agentur proplacet dovolené a praci o svatcich potvrzovali
ijini respondenti. Napft. jeden z oslovenych Slovaki si stézoval takto: ,, Ndrok na dovolenou jsme méli
az po roce, a to ndm propldceli jenom 200 K¢ na den. Svdtky a prémie se taky nepropldcely. Platilo se
jenom to, co se odpracovalo. Ve smlouvé pritom bylo, Ze se budou vypldcet prémie plus osobni ohodno-
ceni. Byt kmenovy zaméstnanec a agenturni je velky rozdil! “ Dalsi respondent — Polak dokonce uvedl,
ze on i jeho kolegové maji ve smlouvé klauzuli, ze kazdy mésic si agentura vezme 10% jejich platu.
Zcela negativné vyhranény nazor na agentury vyjadril jiny polsky respondent: ,,Pro mé jsou agentury
krimindl. Anglické prislovi Fikd: Malé zlodéje lidé vési, velkym zlodéjiim se lidé klani.“ -V Cechdch je
Spatny zdkon. V agenturdch délaji zlodéji. Neni normdlni, Ze ¢lovék, ktery pracuje osm hodin denné, do-
stane zaplaceno tak, Ze nevyZije, a ten, co ho zaméstndvd nevi, co md délat s penézi. Agentury jsou dobry
byznys, ale ne pro lidi, ale pro zlodéje. “ Zcela jednoznacné tak tento respondent podporuje i v médiich
obecné prijimany nazor, ze pracovni agentury tvori soucast ,,Sedé zony“ (viz nize), ktera negativné
ovliviiuje integracni snahy statu i integra¢ni potencial zahrani¢nich délniku. Také je nutno pozname-
nat, zZe si respondenti stézovali na nekalé praktiky i velkych agentur, které samy sebe oznacovaly jako
»ty poctivé®.

b) Zivot mimo praci
Rodina a bydleni

Jak jiz bylo uvedeno, naprostou vétSinu zahrani¢nich délnikt v Mladé Boleslavi tvofi muzi, jak
svobodni, tak zenati. Zeny a manzelské pary tvoii jenom vyjimky (podle odhadu jednoho z piedstavi-

telti agentur, v jeho agenture ma asi 4% zaméstnanc, kteti ziji v paru). Nejtypictéjsi zivotni strategii
pro Polaky a Slovaky v Mladé Boleslavi je uz zminovana ,podvojné strategie“, ktera znamena co
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mozna nejcastéjsi a pravidelné dochézeni za rodinou. Ti, co to maji nejbliz, tj. hlavné polsti délnici
z prihranici, jezdi domu kazdy vikend. Ti, co bydli dal, voli del$i intervaly a snazi se prodlouzit si sviij
pobyt doma, jak to jen jde (po dohod¢ se zaméstnavatelem). Jedna se hlavné o ,,starsi osoby“ nad tricet
let. Ti mlad$i nemaji ¢asto vlastni rodiny, a proto k pravidelnému pendlovani mezi domovem a praci
nemaji tolik ddvodt. Domi jezdi spiSe prilezitostné, hlavné za kamarady a prateli. Obecné je to tak,
ze ti, co bydli cca. 150 km od Mladé Boleslavi, vétSinou jezdi na vikendy domu. Ti, co bydli dale, jezdi
domd jenom obcas. Ve zcela jiné situaci se nachazeji vietnam§ti délnici. Ti zde zastavaji nékolik let
bez primého kontaktu s rodinou. V naprosté vét§iné pripadt maji zajem usadit se v Mladé Boleslavi
nebo na jiném misté republiky a zalozit si zde vlastni rodinu. Prilezitost usadit se v Mladé Boleslavi
dobie vnimaji i Polaci a Slovaci, hlavné ti svobodni. Vnimaji vS§ak také problém s hledanim partnerky,
ktera by je byla ochotna nésledovat, opustit svlij domov a zaroven by méla dobrou moznost nechat
se zaméstnat na Mladoboleslavsku. Pro ty star$i a Zenaté je problém presveédcit nejen manzelku, ale
i déti, které nemaji zadjem byt vytrZzeny ze sourozenecké komunity a jit do nejistého prostiedi v cizi-
né. Nezanedbatelna je i otdzka bydleni. Potizeni si bytu nebo domu na hypotéku se po zkuSenostech
s propousténim v ¢ase krize, jevi respondentiim, ktefi by o to méli zajem, jako prili§ hazardni pod-
nik. Ti, ktefi tak uz ucinili pred krizi maji ted problémy se splacenim. Nejschiidné&jsi cestou, jak Zit
s rodinou v Mladé Boleslavi, pro Poladky a Slovaky nakonec zlistava ,vstoupit do kmenu“ a najit si
partnerku pfimo v Mladé Boleslavi ¢i okoli.

Naprosta vétSina zahrani¢nich délnikd bydli na ubytovnach nebo v pronajatych bytech. Ubytovny
v Mladé Boleslavi se déli na firemni, agenturni, méstské a soukromé. Ubytovny jsou bud vétsi v pane-
lacich nebo v ¢inzovnich domech, nebo mensiv rodinnych domech ¢i v bytech. V nékterych pripadech
bydleli na ubytovné vSechny narodnosti dohromady, nékdy to byla ubytovna napft. jen pro Polaky
(napf. i napisy tam byly v polstin€). Nikdy ale nebydleli spole¢né se ,,Skodovaky“. Ti maji svoji ubytov-
nu. N¢které ubytovny byly jenom pro muze, v jinych bydlely i Zeny ¢i manzelské pary.

Hodnoceni podminek na ubytovnach ze strany zahrani¢nich délnikd bylo pomérné pestré. Znac-
na ¢ast repondentd uz mela zkusenosti s vicero ubytovnami. Nékteré ubytovny povazovali za dobré,
jiné kritizovali predev§im za prili§ velky pocet lidi v jedné mistnosti.® Stézovali si také na jenom jedno
socialni zarizeni pro celou chodbu nebo na pouhy jeden varic pro vétsi pocet najemnikdi. Na ubytov-
nach je obvykle dost rusno, coz respondentiim ¢asto vadi: ,,Taky je na ubytovné neustdly hluk, kvili
tomu Ze se pracuje na tri smény. Takze neustdle nékdo z prdce prichdzi nebo odchdzi.“ Tento problém
m¢éli respondenti nejen ve velkych ubytovnach, ale napft. i v pronajatych domech, kde se dal ocekavat
vétsi komfort. Jeden respondent — Polak, bydlel v rodinném dom¢, ktery pronajimala agentura, kde
bydlelo 18 lidi v péti pokojich. Platilo se tam méné neZ na ubytovné. NaStésti se stfidali na tfi smény.
Takze vSichni dohromady se tam nikdy nepotkali. ,Jedni sli do prdce, druhy se vraceli domii a dalsi
se chystali do prdce. Takze se to tam mijelo.“ Diky riznym problémdm na ubytovnach napf. jeden
z polskych respondentd popsal své navraty na ubytovnu z vikendového pobytu v Polsku jako ,,velmi
depresivni“. Nékteri hodnoti podminky na ubytovnach jako ,,obecné Spatné“. Jini respondenti byli
s ubytovanim na ubytovné spokojeni.

Byty v Mladé Boleslavi jsou relativné drahé. Hodné lidi proto do Mladé Boleslavi dojizdi a bydli ve
vesnicich pobliz Mladé Boleslavi, kde je najem levnéjsi. Mnoho mladoboleslavskych obcant své byty
pronajima cizincim a bydli v domcich za Mladou Boleslavi. Byty si cizinci pronajimaji vétsinou sku-
pinové, takze i v bytech se mize tisnit docela dost lidi. Napft. podle jednoho slovenského respondenta
v byté 2+1 jich miZe byt kolem Sesti. Najem za takto velky byt kolem ¢ini okolo 9.000 K¢, takZe se na
n¢j slozi a bydli dokonce levnéji nez na ubytovné.

Na druhé strané predstavitelé agentur si §patné podminky na ubytovnach spojuji hlavné s ne-
vhodnym chovanim zahranic¢nich délnika. Nékteti z nich maji za to, ze lep$i je ubytovny pronajimat,

8V tomto sméru kritizoval ubytovny i ¢len mistni policie: ,,(...)neni vyjimkou, zZe v dvoupokojovém byté bydli osm lidi, coz vytvdri
vybusné prostredi, jednoho dne nékomu prosté dojde trpélivost.“ V minulosti si néktefi polsti délnici kvili patnému ubytovani stézovali
dokonce u ombudsmana.
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nez vlastnit, protoze cizinci ubytovny niéi. ,Rikaj, jak $patné bydli. Na zaédtku je to ubytovdni slusny,
odpovidd standardu. Oni si toho ale nevdzi. (Slovaci, Polaci i Vietnamci) Za dva mésice je to zlikvido-
vany a Skodu platime 100 000 K¢. Napriklad prokopnou ctvery dvere. “ Tézko rozhodnout, kdo popisuje
situaci na ubytovnach vystiZné&ji. Alespon ¢aste¢nou pravdu budou mit asi obé strany — agentury
i zahrani¢ni délnici.

Zivotni styl

Pozice agenturniho zaméstnance v nejednom pripadé funguje jako soucast ,,dobrodruzného zi-
votniho stylu“ predev§im mladych a svobodnych cizincti z Polska a Slovenska. Svymi slovy to dobie
popsala pracovnce jedné z ubytoven. Rekla, Ze: ,, Poldci a Slovdci jsou takovi komedianti. Jim vyhovuje
to, Ze prijedou za pract, pak zase odjedou domii a potom zase odjedou za praci. Berou to jako adrenalino-
vy sport.“U Vietnamcd je vSak situace zcela jina. Neni to tak, Ze by je dobrodruzny zivotni styl nelakal,
ale musi hlavné Setrit, splacet dluhy a prispivat rodiné ve Vietnamu. Jejich zivotni styl je proto seridz-
né¢jsi a zodpovédnéjsi, stejné jako styl vétSiny Polakd a Slovakt v Mladé Boleslavi.

Na znacnou rozsifenost dobrodruzného Zivotniho stylu mezi agenturnimi zaméstnanci poukazo-
vali hlavné predstavitelé ubytoven a pracovnich agentur. Upozornili, Ze mezi agenturnimi pracovniky
Jsou lidi, kteri to berou jako dobrodruzstvi.“ Dobrodruznému zivotnimu stylu zahrani¢nich délnika
podle jedno z nich ud¢lala pritrz az krize. ,,Ted uz jsou tady jen ti, co si opravdu chtéji vydélat, nefluk-
tuujou. Predtim, mladi lidi, co sem prisli z vychodu si prisli zablbnout na diskotéky v Mladé Boleslavi. “
Jak jiZ bylo uvedeno, po masivnim propousténi byli v ¢ase oZiveni nabrani zpét do prace jen ti nejspo-
nechala i negativni stopy dobrodruzného Zivota cizinct. V ¢ase hojnosti si ,,zahrani¢ni dobrodruhové“
pujcovali penize na cokoliv, co se jim libilo. Krize vS§ak jejich moznosti splacet uvéry drasticky omezila.
Upozornil nas na to jeden zaméstnanec ubytovny: ,, Hodné Poldkii si bralo auta na leasing a riizné jiné
uvery. Potom na ubytovnu volali rizni vymahaci a chtéli mluvit s cizinci. Cizinci maji povinnost se z uby-
tovny odhldsit, ale nikdo to nedéld. Cizince potom hledaji na poslednim hldseném pobytu.“Volnost, bez-
starostnost a nezodpovédnost neodmysliteln€ patii k dobrodruznému stylu Zivota a néktefi zahrani¢ni
dé€lnici to svym chovanim zfejmé dtikladné potvrdili i v praxi.

Nad dobrodruznym chovanim nékterych zahrani¢nich délnikd krouti hlavami i nékteri mistni
lidé. Jeden z nich nam sdélil své rozcarovani ze svych nenaplnénych predstav o plisobeni zahranic-
nich délnik v Mladé Boleslavi. Myslel si, ze cizinci si vyd¢€laji penize a poté se ,,spakuji a vypadnou“.
Ale z toho, jak ¢asto chodi do hospod, to vypada, ze si sem chodi ,,uzit“. Zahrani¢nich délnikt jsou
v Mladé Boleslavi tisice, ale i nékolik desitek (mozna stovek) dobrodruznych povah muze vyvorit do-
jem, ze dobrodruzny Zivotni styl je typicky pro v§echny zahrani¢ni délniky. Jednotlivé projevy tohoto
stylu na verejnosti, v riznych restauracnich zarizenich, hernach a diskotékach v Mladé Boleslavi jsou
vSak tak do oci bijici a ¢asté, Ze se tomu ani nelze divit. Znacna ¢ast zahran¢nich délnika svij volny ¢as
travi predevsim ,,chozenim na pivo“. Jejich navstévy restauraci, bart a jinych podnika, kde se podava
alkohol, ¢asto kon¢i rvackami a jinymi vytrznostmi v opilosti. Do hospody ,,chodi popit“ spole¢né,
pohybuji se ve skupiné, coz vzbuzuje pozornost a strach mistnich obyvatel. Podniky, které nejcastéji
navstévuji, nemaji u mistnich nejlepsi povést: ,,Chodéj do pokoutnich putyk, kde se bojite si sednout, “
konstatuje jeden z respondentii z fad majority. Dobrodruzny zivotni styl je finan¢né hodné narocny.
Stava se, ze nekteri vSechny penize utrati za alkohol a v hernach, a po zbytek ¢asu do vyplaty nemaji
z ¢eho zit. Pak se dopou$téji drobnych kradezi z hladu.

Problémy s alkoholem jsou doménou predevsim Slovaka a Polakt. Nicméné neni zddnou vyjim-
kou najit v restauracich ¢i u hracich automatt i Vietnamce, hlavné¢ ty mladsi. Tento mozna piekvapivy
nazor je vSak potreba dal rozvést. Dobrodruznym zivotnim stylem si alespon ¢aste¢né muize dovolit
Zit jen ta ¢ast Vietnamca, kterd v Mladé Boleslavi uz pdsobi delsi ¢as a zabydlela se tady. Vysvétluje
to jeden z predstaviteld agentur: ,Vietnameci ale také pijou a obtéZuji ceské holky. To jsou ti trhovci,
co jim pSenka uz nekvete, ti jsou vycurani, zaklddaji odbory a délat nebudou.“ Jednu skupinu Viet-
namcil az nevybiravé kritizuje ale druhou lituje: ,,7o zdlezi na tom, jestli prisli rovnou z Vietnamu, to
Jsou fakt chuddci, jsou solidni a chtéji pracovat i prescasy (neumi Cesky, ale maji prekladatele) anebo
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jsou tady jiz dlouhou dobu a otrkali se jako ti ,kocovnici‘, kteri uz se naucili klickovat mezi zdkony
a maji blizko k jinym minoritdm, které to také umi.” Jinak spiSe i u respondentt z fad majority prevlada
nazor, ze Vietnamci jsou tisi a slu$ni a ned€laji vytrznosti na verejnosti. Domnivaji se, ze Vietnamsti
délnici Setfi penize a posilaji je domu. Jsou v jejich ocich spiSe uzavienou komunitou, ktera si vystaci
sama.

Alkohol, rvacky a jiné vytrznosti doprovazi Zivot zahrani¢nich délnikd i na ubytovnach. Situaci
pred krizi v tomto sméru popisuje pracovnice ubytovny nasledovne¢: ,, Cizinci (hlavné Polaci a Slovaci)
se casto, kdyz se opiji, poperou. Vétsinou se perou kviili Zenskym. “ Na ubytovné dochazelo ¢asto k tomu,
ze se strhla takova bitka, zZe ,tekla krev.“ Poté zakazala nav§tévy Zen na pokojich a situace se trochu
zklidnila. V této souvislosti se pfimo vnucuje spojeni zahrani¢nich délnikd a problému prostituce.
Nikdo z naSich respondentid vSak o tomto problému nechtél mluvit. Celkové se da rici, Ze ubytovny
oc¢ividné kromé nutné hygieny a spanku, nejsou pro vétSinu tam bydlicich zahrani¢nich délnik mis-
tem, kde by se chtéli déle zdrzovat, pokud nemusi. Obc¢as hraji mezi sebou fotbal, ale jinak volny ¢as
zabijeji predevsim spole¢nym pitim alkoholu a hazenim minci do vyhernich automatd. O vetejny zivot
se nezajimaji. Kdyz byli na toto téma dotazovani, vétSinou svij nezajem zdtvodnovali nedostatkem
¢asu (vietnamskych respondentd se to tyka témeér stoprocentné). Nikdo z nich také neslysel, ze by se
mistni politici snaZili reSit problémy zahrani¢nich délnikt v Mladé Boleslavi.

2. Integracéni potencial zahraniénich délnikd
Integracni aspirace zahrani¢nich délnikt

Po vyhodnoceni hloubkovych rozhovort s nasimi respondenty z rad zahrani¢nich délnika Ize
konstatovat, ze jejich integracni aspirace jsou velmi diferencované a také jsou podminény rtznymi
faktory. Z hlediska miry integrace mizeme mluvit minimalné o rudimentarni integraci do pracovniho
prostifedi a hlubsi sociokulturni integraci do socialnich siti majoritni spole¢nosti. Informace ziskané
z hloubkovych rozhovori podporuji hypotézu, Ze vyznamnou roli pti ovliviiovani hladiny integra¢nich
aspiraci sehravaji jiz ,push a pull“ faktory. Napt. kdyz je ve zdrojové zemi trvale Spatna ekonomicka
situace a respondenti prestali verit v jeji zlepSeni, jejich zajem o integraci do ¢eské spolec¢nosti je
vétsi. Jednoznaéné dominantnim ,,push® faktorem zahrani¢nich délnikd v Mladé Boleslavi je vysoka
nezaméstnanost v zemich ¢i regionech, ze kterych prisli. To plati pro Polaky, Slovaky i Vietnamce.
Tento faktor v§ak nepisobi jednoznacné ve prospéch hlubsi sociokulturni integrace. Napft. v kombi-
naci s podvojnou zivotni strategii nebo s dobrodruznym stylem Zivota nema na integra¢ni aspirace
zahrani¢nich délnikd témér Zadny vliv. Jeho jednoznaéné prointegra¢ni vyznam lze pozorovat jen
u Vietnamct. U Polakd, z nichzZ nejvice pochazi z polského piihranici, vSeobecné prevlada podvoj-
na zivotni strategie (vydélavat v Cesku, utracet v Polsku). Proto o hlubsi integraci naprosta vétsina
z nich nejevi zajem a zlistdva na trovni rudimentarni pracovni integrace, coz je typické hlavné pro ty
s dobrodruznéjsi povahou. Také u Slovaka je podvojna zZivotni strategie znacné popularni, ale ne tak
jako u Polak, coz je dano i vétsi vzdalenosti regionti z nichZ vét§inou pochazi (vychodni a jizni Slo-
vensko). Jejich zajem o hlubsi integraci je vy$si nez u Polakt. Druhym vyznamnym push faktorem se
ukazal faktor ,,zhroucenych mostd“. Ti respondenti, ktefi doma pftisli o své socialni zazemi, piibuzné,
kamarady nebo se napf. rozesli ve zIém se svoji rodinou ¢i zaméstnavatelem, ztratili dilezité kontakty
na pripadné zameéstnavatele, maji obavy ,zacinat doma od nuly“. Dokladem vlivu tohoto faktoru je
napt. vyrok jedenoho ze slovenskych respondentd: ,,Jd uz se nemdm kam vrdtit na Slovensko. Jsem
tady dlouho. Musel bych tam zacinat znovu. “ Zahrani¢ni délnici, kteri se dostali do podobné situace,
maji proto vétsi tendenci usazovat se v Mladé Boleslavi a dal prohloubit svoji integraci do ¢eské spo-
le¢nosti. Tento faktor je ale typicky jen pro Polaky a Slovaky.

Nejvyznamnéjsim pull faktorem je jednoznacné moznost vyssiho vydélku nez ve vlastni zemi.
Znovu ale nutno dodat, zZe jeho vliv v kombinaci s podvojnou zivotni strategii a dobrodruznym Zzivot-
nim stylem neni jednoznacné prointegracni. I vtomto pfipadé je potreba rozliSovat mezi jednotlivymi
narodnostmi. Faktor vy$§iho vydélku a vy$siho Zivotniho standardu ma vyznamné;jsi vliv hlavné mezi
Vietnamci. Pol4ci a Slovaci se vyznacuji zvySenym piiklonem k dobrodruznému zivotnimu stylu, ktery
plisobi proti jejich integraci do majoritni spolec¢nosti. Narazi na to i jeden z predstaviteld pracovnich
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agentur: ,Vietnamci sem jdou kviili tomu, Ze si v Cechdch miizou nékolikandsobné vic vydélat oproti
vydélku doma. Doma maji nizké prijmy, jsou rddi, ze se sem dostali. U Poldkii Slovdku je to jinak. Ne-
uchytili se doma, tak $li na vandr. Ti, co jsou dobri pracovnici a nemaji problém s alkoholem a dochdz-
kou, tak ti ziistdvaji doma. Ti, co méli doma problémy, tak byli propusténi a dostali se k ndm. Takovd je
pravda. “ Prointegra¢né zacne faktor vy$siho vydelku vyznamné ptsobit az tehdy, kdyz do hry vstoupi
i faktor ,,migrac¢nich siti“. Neformalni socialni sit¢ (pfibuznych a kamaradl) predstavuji nejen vhodné
rekrutaéni kanaly ale dokazou pro nové rekruty vybudovat integracni predpoli, které jim pomaha pti
odstraniovani integracnich bariér a podporuje je pti vyhledavani a vyuzivani integracnich prilezitosti
(napt. bratr si privede na pracovisté svého bratra, kterému zajisti nejen ubytovani, ale i lepsi pracovni
pozici a brzky vstup do kmenu). Motivace k integraci se zvySuje, pokud doty¢ny ma jiz integrova-
ného pribuzného nebo kamarada. To plati jak pro Polaky a Slovaky, tak pro Vietnamce. Lze fici, Ze
s postupem casu vaha tohoto faktoru stoupa. V Mladé Boleslavi se usazuje stale vice cizinct a je znat
i zména rekrutacni strategie pracovnich agentur. V posledni dobé vice nez na své pobocky ¢i agentury
ve zdrojové zemi spoléhaji na strategii snéhové koule, ktera vyuziva pravé neformani socialni sité uz
zaméstnanych cizincl. Tito jsou vyzyvani, aby do pracovniho poméru s danou agenturou rekrutovali
své pribuzné a znamé, kterym mohou primo sdélit své zkuSenosti se zaméestnavatelem v Mladé Bole-
slavi. Timto zplisobem se také umocnuje vliv migracnich siti, ktery v§ak nelze z hlediska hlub$i socio-
kulturni integrace povazovat za idealni. Ti respondenti, ktefi méli v CR vybudované silné narodnostné
zabarvené socialni zazemi, neméli tolik ¢eskych pratel, pripadné nejevili zvySeny zdjem ucit se Cesky
(coz plati hlavné pro Vietnamce). Domysleno do dasledkd, silny vliv imigra¢nich siti miize v budouc-
nu vést k vytvareni ne zcela integrovanych narodnostnich ostrovti uvniti Mladé Boleslavi.

Ztejmé neucinnéj$im prointegra¢nim pull faktorem je navazovani partnerskych vztahd, pripadné
uzavirani pribuzenskych svazkl mezi cizinci a ¢leny majoritni populace. Partner se ve vSech respon-
denty zminovanych ptipadech projevil jako rozhodujici stabiliza¢ni faktor s integra¢nimi dopady
na cizince. Faktor partnerskych vztaht souvisi s délkou pobytu cizince v Mladé Boleslavi. S vékem
a prodluzovanim délky pobytu stoupaji i integracni aspirace zahrani¢nich délnikd, coz plati hlavné
pro Polaky a Slovaky. U Vietnamc je ¢asto uz pti rozhodnuti emigrovat jasné, Ze by se chtéli v ciziné
i usadit a zalozit si tam rodinu. U Polakud a Slovakd pravdépodobné nelze presné odhadnout néjaky
Casovy prah pobytu, po jehoZ piekroceni jejich integra¢ni aspirace vyznamnéji stoupaji. Dle délky
pobytu téch z nich, kteri projevili zajem usadit se v Mladé Boleslavi, Ize fici, Ze je to minimalné v fadu
nekolika let.

Integracni kompetence zahrani¢nich délnikt

VSeobecné uznavanou kompetenci pro hlubs$i sociokulturni integraci je znalost jazyka majorit-
ni spole¢nosti. Prekonani jazykové bariéry je podminkou nejen pracovni adaptace, ale i proniknuti
do svéta neformalnich znamosti a kamaradstvi s ¢leny majoritni populace. Jak je zndmo, nejmensi
problémy s ceskym jazykem maji Slovéaci, kteti i bez zvlastni pripravy dokazou porozumét mluvené
i psané Cesting. Pomérné rychle dokazou plynule &esky (i kdyz se slovakismy) mluvit na Grovni
bézného ¢loveka, ale obvykle nejsou schopni spisovné psat. Polaci chapou vyznam naprosté vétSiny
eskych slov, ale nejsou schopni plynule ¢esky mluvit a ani psat. Cesky jazyk se cilené neuéi, spise
voli metodu odposlouchavani. Pti prevladajici podvojné Zivotni strategii to povazuji za dostatecné.
Nejvétsim problémem je ceStina pro Vietnamce. Navzdory tomu se vétSina vietnamskych respon-
dentt ¢esky neucila. Jazykovou bariéru prekonavaji pomoci tlumo¢niki a ,rukama-nohama“, coz
ne vzdy dobre funguje, jak poznamenava slovensky respondent ve funkci koordinatora: ,,Vietnamci
se tvdri, Ze rozumi, ale kdyZ jdou na linku, tak nastdvaji kviili nepochopeni problémy. Obcas nerozumi
i Poldci, ale tam to neni zas az tak velky problém.“ Jeho slova podpoftilo i nékolik dal$ich respondenta.
Napt. polsky respondent uvedl: ,,S Vietnamci je problém, Ze nerozumi. Kdyz jim néco vysvétluju, tak se
tvdri, Ze rozumi, ale viibec nevi, o cem je re¢. Maji k dispozici tlumocniky, ale je jich mdlo. Kdyz se md
zaucit Vietnamec, tak to... (respondent lomi rukama). “ Polsky respondent na okraj tématu domluvy
s Vietnamci poznamenal, Ze na jeho pracovisti pracuje Sest Vietnamca, kteri kvili lepsi orientaci
ostatnich délnikd dostali Ceska jména, coz také poukazuje na problémy délnikt slovanskych narod-
nosti zapamatovat si i nékolik malo slov ve vietnamsting.

Dobra povést na pracovisti je zdkladem k ziskani hlubsich integra¢nich kompetenci zahranic-
nich dé€lnikd. Dobrou povést si mohou ziskat diky kvalifikaci (pracovnim schopnostem) a pracovni
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discipliné. Z hlediska pracovnich schopnosti byly ¢eskymi respondenty nejlépe ocenovani Vietnamci.
wPrdci se (...) Vietnamci (pokud rozumi) nauci rychleji, “ fika napt. uz zminovany slovensky koordina-
tor. Polaci a Slovéci jsou z hlediska pracovnich schoposti hodnoceni prevazné jako dobry standard.

Vzhledem ke zna¢né socialni a kvalika¢ni diferencovanosti zahrani¢nich délniki v Mladé Bolesla-
vi Ize ocekavat i zna¢né disferencovany pristup k vykonavani jejich pracovnich povinnosti. Ne kazdy
zahrani¢ni délnik ma za cil stat se loajalnim a spolehlivym pracovnikem, ktery bude postupovat po
zebticku pracovni hierarchie vzhiiru a bude rozvijet své integra¢ni kompetence. U zna¢né ¢asti z nich
tomu odporuje dobrodruzny zivotni styl, ktery se s pracovni moralkou prili§ neslucuje. Pracovni mo-
ralka zahrani¢nich délnikti nemé v Mladé Boleslavi zrovna nejlepsi povest. Agenturni pracovnici si
¢asem vyslouzili image fluktuantd, ktefi vynechavaji smény, vyznacuji se pozdnimi pfichody do prace
a Casto tam chodi v podnapilém stavu nebo pod vlivem jinych omamnych latek. Kdyz k tomu dojde,
(nepftijdou do prace nebo se zjisti, Ze prisli opili) vznika krizova situace, kterou musi agentury rychle
resit dodanim nahradniku. Proto v ¢ase ekonomického boomu mély agentury k dispozici i ,,rezervni
armadu“ ndhradnikd, kteri zaskakovali tam, kde to pravé bylo nutné. Jeden z predstaviteld vedeni
pravovnich agentur odhadl miru fluktuace v dob¢, kdyZ nebyla krize, na 300%.

Predstavitelé velkych agentur si o pracovni morélce svych zaméstnanci ned¢laji zadné iluze.
Nicméné délaji mezi nimi podstatné rozdily: ,, Pijou spolu Silenym zpiisobem a pak se perou. Byly doby
kdy se vdleli po ulici. Vietnamci pijou min. Nejvice pijou Poldci.“ — ,,Pani prisla do prdce a nadychala
3,6 promile.“ Spatna pracovni moralka slovenskych a polskych agenturnich zaméstnanct se podili
i na jejich vysoké fluktuaci: ,, Pracovnici z Vietnamu jsou tady tak tri, ¢tyri roky, pokud je pro né prdce.
U Poldku a Slovdkil ... tak ty tady vydrzi tak rok.“ Jiny zastupce pracovni agentury vyjadril obdobny
nazor: ,,Kdyz byla vyplata, polovina polskych pracovniku neprisla do prdce. Kviili alkoholu. Museli jsme
je nahrazovat vietnamskymi zaméstnanci. U Slovdkii to byl stejny nesvar jako u polskych pracovniki.
Viibec neni problém s Vietnamci, zZddny alkohol, Zddné rozkopané popelnice, Zddné hraci automaty,
maji zdjem délat prescasy, chtéji délat a ubytovatelé si na né nestézuji. 99% stiznosti na Mladoboleslav-
sku jsou na Poldky Slovdky. “ Naprosta vétS§ina zahrani¢nich délnikd, kteti se vyznacuji dobrodruznym
zivotnim stylem neni schopna dostat se na potfebnou uroven pracovni nepostradatelnosti a prekrocit
pomyslny ¢asovy integraéni prah. Jak trefné poznamenal jeden polsky respondent: ,,Cim vice chlasta-
Ji, tim rychleji se vraci. “V podstaté v Mladé Boleslavi vydrzi jen par mésict a ¢asto odchazeji uz pred
vyprSenim zku$ebni lhity. Jejich integraéni potencial se navzdory jinym kompetencim a motivacim
blizi k nule.

Agentury fe$i vicenasobné poruSeni pracovni discipliny v disledku alkoholu tim, Ze své za-
mestnance trestaji vyhazovem: ,,No, dostane paragraf 55 hrubé poruSeni pracovni kdzné. Jestlize si
nékdo nedd rict, to si nemiizeme dovolit, pro¢ si tam nechdvat opilce? Je spousta jinych, kteri by chtéli
pracovat.“ Na otazku jestli jsou tyto pripady casté, jeden z predstaviteld agentur odpovédél: ,Ted uz
ne. Predtim to bylo hodné casty. Stdli jsme pred vrdtnici a nechdvali jsme je dejchat. Nejdriv se udélalo
jen bu-bu-bu a kdyz se to opakovalo, tak byl propustény, ne hned, protoze byli zaskoleni a prdci uméli,
firmy nechtéji nékoho, kdo nic neumi.“ Dnes se vSak problém pracovni moralky agenturnich zameést-
nanci zda vyreSen. ProtoZe uZ jich neni potfeba v takovém mnozstvi, agentury povolaly zp€t do prace
jen ty spolehlivé zahrani¢ni délniky, ktefi se vyznacuji seriéznim zivotnim stylem. Krize tak vyresila i
problém pracovni moralky. Spolehlivi pracovnici, kteri dostali Sanci vratit se zpét do zaméstnani, se
neopiji. Lze konstatovat, ze droven integra¢nich kompetenci zahrani¢nich délniki se v tomto smyslu
v Mladé Boleslavi vyrazné zvysila.

V case prosperity agenturni pracovnici lehce prechazeli od jedné agentury ke druhé a ani se
nenamahali s rozvazovanim pracovniho poméru. Byl jich nedostatek a jejich zauceni néco stalo,
proto nad jejich nizkou pracovni moralkou agentury ,,musely zavirat oci“. Za jejich vétsi excesy ¢i
vicenasobné prohiesky je ale vétsinou ¢ekalo propusténi a umisténi na ¢ernou listinu pracovniho trhu
v Mladé Boleslavi. Svymi slovy to potvrzuje jeden z nasich respondentii — zahrani¢nich délnikd: ,, Po-
kud byl nékdo vyhozen z ditvodu nadychdni alkoholu béhem pracovni doby, nebyl jiz vpustén do Skodovky
(mél to poznamenané na vstupence) a nezaméstnala ho zZddnd agentura. Agenturni zaméstnance uz
nevezmou nikdy a kmenové za 5 let. Alkohol se obcas ndmatkou kontroluje. Kontroluji to mistri, ale
i ,8kodovdcky bezpecdci‘. Déld se to jenom obcas.“ Integra¢ni kompetence propusténych agenturnich
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pracovnikt rapidné klesaji. Zhusta odchazeji domii nebo na jiné misto v Cesku ¢&i v zahraniéi, piipad-
n¢ zkousi hledat razné prilezitostné prace a ,,fusky“ na ¢erno. Posledné zminiovani se stavaji ¢astecny-
mi ¢i uplnymi bezdomovei. Casto spoléhaji na moznost prespavat u kamaradu, v atulku Nadéje, nebo
bydli v lese, v jeskynich, ¢i v parku a svoji neutéSenou Zivotni situaci si vylepsuji drobnymi kradezemi
(tyka se to hlavné Polakd a Slovaki). V dobé vrcholné krize zac¢atkem roku 2009 jich takto v Mladé
Boleslavi ptezivalo nékolik desitek.

Na druhé strané¢, kdyz je zahrani¢ni délnik v praci disciplinovany a loajalni, ziskava povést
»Spolehlivého pracovnika®. ZvySuje si tak miru své pracovni nepostradatelnosti a zaroven stoupé po
zebricku pracovni hierarchie a zaméstnanecké stability. Jak uz bylo feceno vyse, miZe se vypracovat
na partaka agenturniho mistra, koordinatora, mistra, pripadn¢ je mu nabidnuta moznost stat se kme-
novym zameéstnancem. Podle vyjadieni nékterych respondentt si takhle dovedou zvysit své integracni
kompetence hlavné Slovaci a Polaci. Vietnamci se ,,do kmenu“ dostavaji jen vyjimec¢né. ,V kmenu je
Jiz hodné cizincii. To, Ze tam jsou Slovdci je jiz tiplné normdlni. Je tam uz i pdr Vietnamcii. A jsou tam
i Poldci, ale Slovdkii je v kmenu nejvic.“ Viceméné vSichni respondenti, ktefi se vyjadrovali k problé-
mim pracovni moralky, se shodli na tom, Ze nejuc¢innéj$im lékem na problémy alkoholu a fluktuace
je rodina, ktera predstavuje i zaklad seridzniho Zivotniho stylu zahrani¢nich délnika. ,, 77 kteri maji
rodiny jsou nejspolehlivéjsi a pak jsou lidi, kteri to berou jako dobrodruzstvi. Nejstdlejsi lidi jsou kolem
ctyricitky, ten ¢lovek md uz rodinu a zodpovédnost, “ tvrdil jeden z predstavitelt agentur.

Typy respondentti s riiznym integra¢nim potencialem

Na zéaklad¢ analyzy integracnich aspiraci a kompetenci respondentti a jimi popisovanych zahra-
ni¢nich délnikd ptisobicich v Mladé Boleslavi 1ze zkonstruovat stru¢nou typologii nositeld rdzné miry
integra¢niho potencialu, s nimz ptichazeji a ptisobi v Ceské republice.

a) Marginalové a dobrodruzi = minimalni [P

— slabé neformalni integra¢ni sité

—marginalni pozice jim viceméné vyhovuje, ¢asto ji povazuji pro sebe za vyhodnou

— ¢ast z nich tvori lidé kteri byli vytlaceni i z domaciho sekundarniho pracovniho trhu, ¢ést jsou
dobrodruhové, kteri si svij pobyt v Mladé Boleslavi chtéji hlavné uzit

— problémy s rudimentarni pracovni integraci a celkové i se strukturalni integraci je ¢ini zavislymi
na zprostredkovatelich

— na hlubsi sociokulturni integraci nereflektuji

— slabé rodinné zakotveni, pripadné deficit prointegra¢niho vlivu rodiny

b) Prilezitostni aspiranti = nizky IP

—neuspésni na domacim primarnim pracovnim trhu

— chtéji preckat krizi na domécim pracovnim trhu a pak se vratit

— typicka podvojna Zivotni strategie a prevazuje seridzni Zivotni styl

— maji zdjem o zhodnoceni své pracovni pozice a proniknout na primarni pracovni okruh, ale
spokoji se i s dobre placenou praci na sekundarnim trhu prace

—rudimentarni pracovni integraci zvladaji casto s pomoci zprostredkovateli

— maji alespont minimalni standard kulturnich integra¢nich aspiraci

— celkove prevazuje negativni vliv rodiny na integraci (pfipoutava je ke zdrojové zemi)

¢) Zklamani aspiranti = zna¢ny [P

—znacny zdjem proniknout na primarni pracovni trh a postoupit v pracovni hierarcii
— seridzni Zivotni styl

— caste¢né uz rezignovali, ¢astecné jesté stale doufaji a cekaji na svoji prilezitost

— pomérné rozvétvené neformalni integraéni sité

—vidi prili§ velké integrac¢ni bariéry ze strany instituci a socialniho okoli,
—zvladnuta rudimentarni integrace, zna¢ny zajem o sociokulturni integraci

— integrac¢ni vliv rodiny nevyjasnény
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d) Optimisticti aspiranti = vysoky IP
— vys$si kvalifikace (¢asto schopnosti specialistid ¢i univerzali)
— seridzni zivotni styl
—velky zajem o proniknuti na primarni pracovni trh (napf. stat se kmenovymi pracovniky)
—silné a rozvétvené neformalni integracni sité, jejichz ¢lenové jsou jiz integrovani
— oteviend perspektiva s nad¢ji na usazeni se v Mladé Boleslavi
— zvladnuta rudimentarni integrace, dobré predpoklady pro celkovou strukturalni integraci,
vysoké sociokulturni integracni aspirace
— silny prointegracni vliv rodiny, zpravidla partnera usazeného v Mladé Boleslavi

e

3. Integraéni prostiedi: postoje aktéru a integraéni prilezitosti

Pro integraci cizinci do majoritni spolecnosti nestaci, aby oni sami byli nositeli vysokého inte-
gra¢niho potencialu, zalezi také na prostredi, které majoritni spole¢nost dokaze pro jejich integraci
vytvorit. Nejde jen o postoje majoritni populace, ale i o institucionalizované kanaly a prilezitosti in-
tegrace cizincl. Jaky strukturalni integracni potencial nabizi Mlada Boleslav cizincim? Jaka je zde
struktura integracnich prileZitosti? Jak se vii¢i cizinclim chovaji naraznikové instituce, fungujici mezi
majoritni populaci a zahrani¢nimi délniky, které témto lidem poskytuji ptilezitosti ke strukturalni in-
tegraci? Jak je vici cizinclim otevieny a vstiicny vefejny prostor v Mladé Boleslavi? Instituce struktu-
ralni integrace se déli na verejné a soukromé. V prvnim pripadé jde o instituce verejné politiky, které se
musi ridit platnymi pravnimi predpisy pro verejnou spravu a prosazovat vefejnou politiku statu v ob-
lasti integrace cizincd. V Mladé Boleslavi jsou to hlavné magistrat, urad prace a policie (poradkova,
cizinecka, méstska). Ze soukromych instituci jsou to na jedné strané predevsim zprostiredkovatelské
agentury, dale ubytovny a také firmy, v nichz zahrani¢ni délnici pracuji, a na druhé strané neziskové
organizace, které se vénuji problematice cizinct. Ve v§ech pripadech lze sledovat vstiicnost ¢i diskri-
minaci zahrani¢nich délnikd obsazenou v postojich jejich reprezentanti a z jejich fungovani usuzovat
na otevienost, resp. uzavienost integracnich prilezitosti, které zahrani¢nim délnikim poskytuji.

Instituce verejné politiky

Koncepce integrace cizinci prijata v roce 2007 tika, ze ,, Primdrnim zdjmem stdtu je usnadnit inte-
graci tém cizinciim, kteri na tizemi CR pobyvaji, pripadné hodlaji pobyvat, dlouhodobé ¢i trvale.“ (KIC
2007: 15) ,,V obecné roviné jsou za cilovou skupinu povazovdni dlouhodobé legdIné usazeni cizinci, kteri
Ziji na tizemi Ceské republiky legdIné nejméné po dobu jednoho roku.® (KIC 2007: 16) To znamena, Ze
do ptisobnosti této statni koncepce patii i velka ¢ast zahrani¢nich délnikd plsobicich v Mladé Bole-
slavi. Jak tedy usnadnuji integraci cizincd instituce vetfejné politiky v Mladé Boleslavi? Dozvédéli jsme
se, zZe ani jeden z oslovenych zahrani¢nich délnik nemél ani nejmensi tuseni o néjaké pomoci ¢iinicia-
tivé magistratu a mistnich politikd, ktera by smérovala ke zlepSeni jejich zivotnich podminek. VSech-
no usili mistni politiky zamérené na cizince se dlouhodobé soustieduje na jednu jedinou oblast, kterou
je kriminalita zahrani¢nich délnikd. V tomto sméru magistrat a mistni policie posledni dobé vyvinuli
na prevenci kriminality a represi vii¢i naru$itelim verejného poradku z fad cizinct nékolik iniciativ.
Nejviditelnéjsi z nich byly spojeny s feSenim problému velkého mnozstvi propusténych zahrani¢nich
délnika v disledku krize koncem roku 2008. Radnice i méstska policie o¢ekavaly problémy s udrzenim
verejného poradku, coz také oteviené dopredu avizovaly: ,, Hromadného propousténi cizinci se boji
i radnice Mladé Boleslavi. Podle zdstupcii mésta by to znamenalo zvySeni kriminality. Urcitd opatreni
jiz pripravila také méstskd policie. V boleslavském zdvodé Skoda Auto délalo v zdrt zhruba 24.000 lidi,
z toho 4.000 mist pripadlo prdvé na agenturni persondl. Pokud cizinci nenajdou prdci jinde, panuje
obava, Ze by ve mésté mohli ziistdvat bez stdlého prijmu.“ (Lidovky.cz 2008) Znacné obavy v této sou-
vislosti potvrdil i predstavitel mistni policie. Mést§ti straznici méli prichystany plan posilenych sluzeb
pro ptipad, ze by kvili propusténym cizincim zacala rist kriminalita. Jiz na jare 2008 méstska policie

9 ,V rdmci tohoto vymezeni tak do cilové skupiny spadaji cizinci, kterym byl udélen pobyt (tj. trvaly pobyt nebo pifechodny pobyt na
uzemi na dlouhodobé vizum nebo na povoleni k dlouhodobému pobytu) a cizinci, kterym byl udélen azyl.“ (KIC 2007: 16)
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ve spolupréci s personalnim oddélenim Skody Auto a. s. zkontrolovala nejvétsi personalni agentury
a s pomoci provozovateld ubytoven vystéhovala nékteré problematické cizince. ,, Byl to takovy zdvizeny
prst i pro ostatni a situace se uklidnila,“ prohlasil v listopadu 2008 reditel méstské policie v Mladé
Boleslavi Tomas Kypta. (Svacina 2008) Tésné pied masivnim propousténim policie o¢ekavala, ze
mnoho cizincl nebude chtit odejit a Ze bude potieba pristoupit k represi. ,, Mdme pripraveny harmo-
nogram kontrol pripadného porusovdni rezimu pobytu téchto cizincu, “ fekla Deniku mluv¢i cizinecké
policie Barbora Kudlackova. V souvislosti s danou situaci podle Mladoboleslavského deniku Kypta
doslova rekl: ,,(...) musime byt pripraveni na vsechna rizika.“ Velké prekvapeni v§ak nastalo, kdyz se
pak kolem dvou tisic propusténych zahrani¢nich délnika sbalilo a jednoduse odeslo z Mladé Bole-
slavy bez jakychkoliv vytrznosti ve mésté. Z toho je vidét, jak malo védél magistrat i méstska policie
o socialni soudrznosti a integracnim potencialu zahrani¢nich délnikt a jak vSechny uz pfedem Sma-
hem haézely do jednoho pytle s visackou ,,nebezpecni dobrodruhové®. Jako poleh¢ujici okolnost pro
mladoboleslavské politiky a muze zdkona mize poslouzit to, ze i Ministerstvo vnitra CR v tom ¢ase
mobilizovalo ¢eskou verejnost k ostrazitosti vii¢i mase propusténych zahrani¢nich délnika, ktefi se
pravdépodobné budou toulat ceskou kotlinou a dopoustét se kriminality z hladu.

Magistrat a méstska policie dale vypracovali Program prevence kriminality Statutarniho mésta
Mlada Boleslav na léta 2009 — 2011.1° V zavére¢ném zhodnoceni kriminality se v tomto programu
konstatuje: ,,Pocet cizincii v ulicich mésta je tedy velmi vysoky a diky tomu roste i pocet uddlosti, pri
nichz cizi stdtni prislusnici prichdzeji do krizku se zdkonem. Situace je znacné sloZitd a ne v§echny jeji
aspekty je mozné resit na bdzi a prostiedky prevence kriminality. Jednim z moznych reSeni a prvnim kro-
o zdkladnich pravidlech chovdni v CR a Statutdrnim mésté Mladd Boleslav.“ (Kubala 2008: 92 — 3)
Obecné jsou na praci méstské ¢i poradkové policie rozporuplné nazory. Nékteri respondenti z fad
»Lkontaktni majoritni populace® ji ocenuji (policie v jejich o¢ich dokaze sjednat poradek, kdyz cizinci
délaji vytrznosti). Na druhé strané ¢len obcanského sdruzeni popisuje praktiky policie vici cizinclim
zaroven jako prehnané a nevybiravé (pripominajici socialistickou Verejnou bezpec¢nost). Konstatuje,
ze kdyz cizinci nékde popiji, tak je nejdrive varuji, aby se rozesli. Pokud tak neucini, tak je odvazi za
meésto. ,,Vyhodi je ven a vyzuji jim boty, zahodi do ddlky, obcas dostanou i obuskem.“1 on je vSak scho-
pen nalézt vstiicnéjsi tvar policie: ,,Ale mdme tady i policajty s jinym pristupem. Méli jsme klienta pdna
ze Slovenska. Kdyz nemél penize, tak bydlel v jeskyni, poté si k sobé vzal dalsi Slovdky. Policajti s nimi
udeélali dohodu, ze pokud bude v jeskyni uklizeno a bude tam klid, tak tam miiZou zistat.“ V pripadé
meéstské policie je potfeba dodat, Ze pracuje na objednavku magistratu a chova se jen tak jak se to od
ni o¢ekava ze strany majoritni ¢asti populace mésta.

Je ztejmé, Ze koncentrace na prevenci kriminality, represivni ,,zvedani prstu® a negativni infor-
macni kampané, statni Koncepci integrace cizincl realizovat prili§ nepomohou. Jedinou pozitivni
aktivitou mésta, ktera se alespon okrajové tyka i cizinct je zaloZeni krizového centra, které v§ak neni
primérené jazykove vybaveno a funguje témér vyluéné jenom pro ¢leny majoritni ¢asti mestské popu-
lace. ,Vzhledem k tomu, Ze vétsina délnikii, kteii byli z Skodovky propusténi, jsou cizinci, je to zvldstni,
poznamenava ¢len ob¢anského sdruzeni.

¢

ZkuSenosti respondentl s vyfizovanim bézné agendy na magistratu, tradu prace a na blize ne-
specifikovanych ,aradech® se také dost rtizni. Nékteri ,,neméli zadné problémy*, jini si stézovali na
odmitavy pristup a neochotu komunikovat. Jeden z oslovenych Slovakd si stézoval na problémy na
uradech, kde mu nerozumi a porddné mu nevysvétli, co by mel délat. Podle svych slov problémy s tfa-
dy resi casto. Tvrdi, Ze se urednici chovaji ke Slovakim laxné. Jeho mladsi bratr zac¢al v Mladé Bolesla-
vi chodit do 8koly a téméer rok trvalo, neZ jeho matka dostala pridavky na déti. Ale Spatna je podle néj
i komunikace mezi slovenskymi a ¢eskymi Gfady navzajem. Jiny slovensky respondent uvedl, Ze jeho
bratr zacal zit se Slovenkou a zalozil si v Mladé Boleslavi rodinu. Vytizovali si rodicovskou dovolenou,
ale: ,,Na socidlce je velmi odbyvali, nechtéli jim pomoct.“ Je to jedno z mist, kde podle respondenta
Slovéci nejvic pocituji, ze se na né Cesi divaji svrchu a nékdy davali najevo az odpor. Jiny respondent

10 Vynatky z tohoto programu viz piiloha ¢. 2.
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z Polska chtél zkusit manzelce zaridit v Cesku rodi¢ovsky prispévek, na ktery by jako obéanka EU méla
narok, ale na uradé se s nim nebavili a poslali ho pry¢. ,,Na kazdou otdzku mi odpovédéli ne.“ Tento
respondent problémy strukturalni integrace cizinct vidi v tom, ze v Mladé Boleslavi neni nikdo, kdo
by cizincdim v komunikaci s ifady pomahal. Vietnamci jako ob¢ané tretich zemi jsou na tom z hledis-
ka moznosti vyuzivat strukturalni integracni prileZitosti jeSté har, ale ani jeden z nich si nestéZoval
a vSichni respondenti vietnamské narodnosti své problémy nefesi sami pfimo s urady, ale s pomoci
zprostiredkovateld, tj. s agenturou ¢i prekladatelem, anebo neformalné s pomoci svych znamych ¢i pii-

a neformalnich integracnich sitich.

Utad prace byl kritizovan i z druhé strany, tj. zprostiedkujicimi agenturami. Jejich predstavitelé si
stézovali na dlouhé ¢ekaci doby pfi vydavani pracovniho povoleni. Za tfi mésice jim nikdo nedokazal
pro jejich klienty dat pracovni povoleni. ,,Urady nevychdzi persondinim agenturdm vstric, sedi tam
lidi, kteri strani jinym firmdm.“ — Vietnamci, kteri priletéli, maji viechno v porddku, ale Urad prdce je
liknavej, to jim je jedno, ted budou kricet, Ze je propoustime, Ze musi chuddci letét do Vietnamu, protoze
je krize, ale Ze jsme je museli Sedesdt dni zZivit a platit ubytovnu, nez dostali povoleni, to je jim jedno.“
JistéZe nelze na zaklade nekolika vypovédi adekvatné posoudit moznosti vyuzivani celého komplexu
strukturalnich integracnich prileZitosti v Mladé Boleslavi. Tyto vypovédi vSak signalizuji problémy,
které je zapotiebi resit, aby integrace cizincli nebyla blokovana.

Agentury, firmy a ,,Seda zona*

Nizky integra¢ni potencial (hlavné noveé prichozich) zahrani¢nich délnika (predev$im marginala
a dobrodruhi) vyvolava k zivotu agenturni paternalismus a vytvari prostor pro kofistnické a para-
zitujici chovani agentur. Jejich role v oblasti rudimentarni integrace cizincd se jevi jako absolutni
nezbytnost. Agentury svym zaméstnanciim ,,v§echno zaridi“. Ti jsou jim za to vdééni a neuvédomuji
si, Ze si je takto agentury péstuji jako sklenikové rostliny, které ve ,,volné prirodé“ ceské spolecnosti
samy nemohou prezit. Jejich kompetence vyuzivat integracni prilezitosti se nemaji kde realizovat
a posilovat. To znamena, Ze na jedné stran€ potrebna péce agentur o své zaméstnance kolem nich vy-
tvari na stran¢ druhé jakousi nezadouci , turistickou bublinu“, kterd omezuje jejich interakci s institu-
cemiis majoritni populaci (viz hromadné bydleni, kde jsou jen cizinci) a podvazuje jejich strukturalni
i sociokulturni integraci, coz se projevuje hlavné u Vietnamcd.

Svij podil na uzavirani integra¢nich prilezitosti zahrani¢nich délniki ma i jejich tich4 dohoda
s agenturami na okradani statu. Tato dohoda paralyzuje jejich moznosti v oblasti pracovniho prava
a agenturam otvira dvere k manipulaci a parazitnimu chovani (viz vyse). I kdyz se to v ziskanych da-
tech od respondentii jednoznac¢né neobjevilo, nutno pfipomenout, zZe agentury ,,v tom nejsou samy*.
Sklony k nemoralnimu, pololegalnimu ¢i nelegalnimu chovani v souvislosti s plisobenim zahrani¢nich
déInikt v CR maji i néktefi (zkorumpovani) Giednici, policisté &i kofistnické zaméstnavatelské firmy.
Vsichni dohromady tvori jakousi §edou zénu, kterd vyznamné ovliviiuje integraé¢ni kompetence za-
hrani¢nich délnika a tedy i strukturu a miru otevirenosti integracnich prileZitosti. Snahou Sedé zony
je udrzovat integracni potencial zahrani¢nich délnikd na co nejniZ8i Grovni, aby na nich mohla co
nejdéle a nejbezpecnéji parazitovat. Zcela zretelné se to projevuje hlavné v pripadé Vietnamcd. Sou-
asti $edé zony jsou i nékteri vietnamsti prekladatelé. Casto piisobi jako zaméstnanci agentur, s nimiz
spolupracuji v neprospéch svych krajand. Mnohokrat prekladaji tmyslné néco jiného nez to, co je
napsano ve smlouvach ¢i jinych dokumentech, které Vietnamsti délnici museji podepsat. Proto Viet-
namci nekdy netusi, co vlastné podepisuji, resp. zlistavaji vdomnéni, Ze védi, co je ve smlouvach, které
jim prekladatel prelozil, ale ve skutecnosti je tam néco jiného. Agentura je prinuti podepsat cokoliv.
Pokud nechté&ji podepsat, jednoduse jim pohrozi, Ze nedostanou préci. Udrzovani Vietnamc@ na velmi
nizké trovni integra¢nich kompetenci se proto ne¢estnym agenturam vyplaci.

Existence $edé zony je vefejnym tajemstvim a zcela zifejmym faktem je i jeji tolerance nejen ze
strany Ceské verejnosti, ale i ze strany uradl. Jak je to mozné? Je to zacarovany kruh. MiZou za to
vichni a nikdo. Velké agentury se brani, ze: ,Spatné jméno agenturdm délaji malé domdci agentury,
které délaji stylem ,ted vydéldme* a po trech mésicich shrdbnou penize za prvni faktury a zabali to.
A lidi nechaji na ulici, nezaplati za né ubytovdni a nic. To nejsme my, jsme tady dlouho a platime
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dané.“ Malé agentury vSak ,nikdo nikdy nevid€l“ a jejich existence je pro arady jen tézko uchopi-
telna. Velké agentury proto kritizuji urady, Ze si neplni své povinnosti: ,,Lidé z Inspektordtu prdce
se zaméruji jen na velké agentury, ale ty malé, kde jsou uniky, nekontroluji, protozZe je to obtizné. Ne-
maji kamenny pobocky a neprebiraji postu. Téch agentur je strasné moc a povolovali se bez rozmysleni
a bez garanci. U nds se nestalo, Ze by lidé nedostali vyplatu. Ty délaji tu Spatnou povést.“Jsou to praveé
malé agentury, které podle nich neplati socialni a zdravotni pojisténi, vyplaci fiktivni mzdy a mysli si,
ze DPH je jejich legalni zisk. Stat se podle reprezentantt velkych agentur ,,probudil pozdé“ a , kont-
roluje blbosti“. Pritom: ,,Mélo by to byt jednoduché, staci se porovnat vyplatni pdsky od dvou agentur
a hned je vidét, kolik mu kterd plati a jestli tam md zaplacené prescasy. “ Jenze kontroly se soustieduji
jen na velké agentury, které ,,maji vSechno v porddku“. Malé agentury stat nedokaze postihnout. Ne-
dokaze ¢i nechce rozdélit zrno od plev a zasdhnout. ,,Problém je, Ze vSechny agentury prdce jsou v jed-
nom pytli a nikdo ho nechce otevrit. Z toho pytle by se méli vyhdzet na jednu stranu dobré a na druhou
stranu Spatné agentury.“V dlsledku nedostate¢né schopnosti stdtu vymahat dodrzovani zadkona to
nakonec odnesou ti, co zakon dodrzuji. ,, Pokud déldte vse dle Zdkoniku prdce, tak se to moc nevyplati.
Pokud to budete délat jako vétsina agentur, Ze vyplatite zaméstnancim 8 — 10 tisic hrubého a z toho
odvddi dané a zbytek jim ddvaji bokem, tak z toho potom mdte miliony. “ Ten, kdo zakon nedodrzuje, ma
konkuren¢ni vyhodu. Toho, kdo zdkony dodrzuje pak konkurence znici, anebo ho dotlac¢i k tomu, aby
také zacal zadkony poruSovat. KdyZ je poruSovani zakonl nepostiZitelné, tak se vyplaci je porusovat
a nevyplaci dodrzovat. Zjisténi, ktera vyplyvaji z provedenych rozhovort, podporuji zavéry pét let
staré analyzy, kterou v dané oblasti provedla agentura IGAC: , Rizika plynou z toho, Ze nejprostupnéjsi
Jje dnesni systém pro korupcni a nelegdini praktiky — obchdzeni zdkona se vypldci, jeho dodrzovdni je
komplikované a viici cizinciim neprdtelské.“ (IGAC. 2004: 24) Z toho plyne, Ze existence Sedé zony je
zakonzervovana jiz v naSem pravnim radu, ktery toleruji hlavni politické strany a verejnost se proti
nému neboufi.

Stat usty svych predstaviteld prabézné deklaruje eminentni zdjem na potlaceni fenoménu Sedé
zony a neustale také poukazuje na to, jak je to obtizny tkol. Agenturni zaméstnavani je zakotveno
v zakone¢ a, jak se zd4, vyhovuje viem silnym zainteresovanym hractim — firmam, agenturam i statu,
ktery tak ziskava dostatek pracovnich sil pro rozvoj ekonomiky. Ti vSichni ze soucasné situace tézi,
i kdyz se vzajemn¢ obvinuji z toho, kdo ma na pretrvavani Sedé zony nejvétsi podil. Napfr. velké agen-
tury kritizuji firmy za nedostatek zodpovédnosti za osud zahrani¢nich délnikd, ktefi u nich pracuji
pres agentury. Poukazuji na to, jak je pro firmy vyhodné vyuzivat praci agenturnich zaméstnancd,
i kdyz je to stoji mozna vice nez prace kmenovych zaméstnanct: ,,Neni to levnéjsi, ale pohodInéjsi.
Oni mohou rict, zejtra téch padesdt lidi nechte doma. Kdezto, kdyz je maji v kmenu, tak tam nastu-
puji odbory a zdkonik prdce. Tam je ten problém a ndm mohou Fict ze dne na den, at nechodi.“ Volani
agentur po zodpovédnosti firem za existen¢ni situaci zahrani¢nich délnika je ale dvojse¢nou zbrani.
Firmy by pak museli vice kontrolovat a sankcionovat dodrzZovani ubytovacich standardd a sledovat,
jestli agentury skute¢né proplaceji svym zaméstnanciim prémie a prescasy, které od firem dostavaji.
A pak by také musely vyvodit patricné disledky viici agenturam, které své zaméestnance podvadéji. Ve
skute¢nosti se tomu tak nedéje a i agentury, které porusuji zakony, dal s firmami spolupracuji a nejsou
nijak sankcionovany, a to ani ze strany statu. Ptikladem muze byt zjisténi Ombudsmana'! z r. 2007:
»Z kontrolniho protokolu Oblastniho inspektordtu prdce vyplyvd, ze agentura Zetka Auto opakované
vypldcela a stdle vypldci svym zaméstnanciim pracujicim ve Skodovce hodinovou mzdu i dalsi priplat-
ky nizsi, nez je jim v souladu se zdkonem a s ustanovenim kolektivni smlouvy povinna vypldcet (Napr-.
nocni priplatek, ktery md byt podle kolektivni smlouvy 20 K¢, byl vypldcen pouze ve vysi 6 K¢. Celkovy
hruby mésicni prijem byl priblizné o 15 — 20 % nizsi.). K datu Setreni inspekci prdce navic dluzila deseti
z 18 kontrolovanych zaméstnancii doplacent cestovnich ndhrad za vykonané sluzebni cesty. Vzhledem
k tomu, zZe agentura zaméstndvd a v minulosti zaméstndvala nékolik tisic zaméstnancu, lze takové
jedndni bez nadsdzky oznacit jako masové a opakované porusovdni zdkona.“ Toto zjisténi je dodnes
volné pristupné na Internetu. Charakteristické pro nase podminky je, Ze: ,,I pres zjistény opakovany

M Na zaklade upozornéni Komisare pro lidska prava Polské republiky proved] vefejny ochrance prav $treni ve véci dodrzovani pra-
covnich podminek a s tim souvisejicich hygienickych podminek ubytovani polskych pracovnikii zaméstnavanych agenturou Zetka Auto,
s.T. 0. ve spole¢nosti Skoda Auto a. s.
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a zdvazny sprdvni delikt na tseku odmériovdni, za néjz miize byt uloZena sankce az do vyse 2 000 000
K¢, Inspektordt prdce agenture Zetka Auto sankci neulozil. Nezahdjeni sprdvniho rizeni zdivodnil
konstatovdnim, ze agentura pri kontrole spolupracovala a splnila ndpravnd opatreni. Inspektordt to
akceptoval jako dostatecné i presto, Ze zaméstnancum byla i naddle urcena mzda ve shodné vysi, jako
predtim.“ (Ombudsman 2007: 2). Zadné sankce nevyvodila vii¢i dané agentute ani Skoda Auto a. s.
Pokracovani systému je zkratka v zdjmu vSech silnych.

Obcanska spolec¢nost a verejny prostor

A co na to ob¢anska spole¢nost a béZni obyvatelé mésta? Tolerance Sedé zony ze strany silnych
hraca zatim v Mladé Boleslavi nevyvolava k Zivotu zadné ob¢anské iniciativy a ani poboufeni $irsi ve-
fejnosti. Bohuzel musime konstatovat, Ze v Mladé Boleslavi organizované obc¢anské aktivity cilené se
zabyvajici otdzkou souziti majoritni populace a zahrani¢nich délnikt zatim zcela chybi. Jen krajové se
tohoto tématu dotyka ptisobeni obcanského sdruzeni Nadéje a Socialné-pravni poradny. Ve srovnani
napft. s Pardubicemi je na tom Mlada Boleslav v tomto sméru velmi Spatné. Nelze se pak divit, Ze ve-
rejny prostor v regionu je problematikou integrace zahrani¢nich délnika zaplnén jen okrajove, témér
vyhradné v ni prevlada agenda, kterou si diktuje majorita, tj. problémy, které ona sama ma s cizinci.
Dokladaji vysledky obsahové analyzy Mladoboleslavského deniku.!?

Maly vyznam ¢i zajem Boleslavaki o téma zahrani¢nich délnikti dokumentuje zjisténi, ze ¢lanky
tykajici se zahrani¢nich délnikl jsou na prvni strance otiStény jen zridka v naprosté vétsiné pripadu
nejsou na prvni strance. ZvySeny zajem verejnosti dokazala vyvolat jen krize s naslednym problémem
propousténi cizinci, kdy bylo na toto téma publikovano vicero obsahlejSich autorskych ¢lankd jinak
se vétSinou jednalo jen o kratké zpravy. Miru pozornosti, kterou denik vénoval otazkam zahrani¢nich
delnika vzhledem k jejich vyznamu pro mésto Ize hodnotit jako relativné malou.

Tabulka 5: Vysledky obsahové analyzy Mladoboleslavského deniku za obdobi ¢erven 2008 — kvéten 2009

Zdroj: vlastni vyzkum

1) Umisténi textu

prvni strana 12

jinde 108

2) Rozsah textu

velky (alespori na pdl strany) 17
strednfi 30
maly (jen kratka zprava, sloupek) 73

3) Tyka se minority

slovenské 15
polské 13
vietnamské 9
cizinci obecné 87

4) Hodnotové vyznéni textu pro cizince

pozitivni 2
neutralni 32
negativni 78

12 Popis metodiky a kompletni vysledky obsahové analyzy viz Priloha 4
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Jednalo se hlavné o problémy majoritni populace s cizinci, které byly publikovany hlav-
n¢ formou kratkych zprav. V podstaté v nich byli zahrani¢ni délnici prezentovani jako perma-
nentni aktéri ¢erné kroniky. Hlavnimi nameéty téchto text totiz byly rGzné kriminalni delikty
a prestupky proti vefejnému poradku ¢i sousedskému souziti. Problémy zahrani¢nich délnikt denik
prezentoval jen v minimalni mire. Kromé zahrani¢nich délnik(i, dominatnim aktérem, ktery v ¢lan-
cich také vystupoval, byla policie. Jeji role vii¢i zahrani¢nim délnikiim byla popisovana negativng,
nejcastéji jako represivni zésah. Plisobeni magistratu v souvislosti s tématem zahrani¢nich délnika
bylo zaregistrovano jen pétkrat za 12 mésict, kdy byla obsahova analyza provadéna. Sledované texty
si az na vyjimky nekladly otazku perspektivy souziti zahrani¢nich délnikti a majoritni populace Mladé
Boleslavi. Ani jednou nebyla tato perspektiva popsana pozitivne.

Tabulka 6: Vysledky obsahové analyzy Mladoboleslavského deniku za obdobi ¢erven 2008 — kvéten 2009

Zdroj: vlastni vyzkum

5) Hlavni téma ¢lanku

problémy majority s ¢leny minority 92
problémy minority s chovanim ¢len majority 3

problémy minorit, které nesouvisi s chovanim ¢lend majority 13

kultura minority 0
ekonomicky pfinos cizinct 1
jiné 16

6) Jestlize se text zabyva problémy majority s éleny minority, o jaké problémy jde?

propousténi 18
vytrznictvi 26
kriminalita 41
obtéZovani ob¢anl (rueni no¢niho klidu apod.) 27

7) Ktery dalSi subjekt je v textu zminovan?

minorita 6
v8echny minority 7
Skoda Auto a. s. 4
policie 62
magistrat 5
agentura (y) 1
jiny 2

Vyse uvedené vysledky obsahové analyzy mistniho tisku odrazeji stereotypy a zna¢nou miru soci-
alni distance majoritni populace a indikuji slabost obcanské spole¢nosti v Mladé Boleslavi. Je ziejmé,
ze tento zplisob prezentace problematiky zahrani¢nich délnikd, ktery se soustieduje jen na ty, kteri se
vyznacuji dobrodruznym zivotnim stylem, posiluje jejich negativni image v o¢ich majority jako celku
a ,negativni skupinové mysleni“ verejn¢ povysuje na normu. Hodnoceni integra¢nich kompetenci
zahrani¢nich délnika tak celkove vyzniva velmi §patné a podporuje zavadéni represivnich opatieni
ze strany magistratu a policie. To znamena, Ze ve skute¢nosti ani verejnost, ani mistni politici vlastné
o hlubsi sociokulturni integraci zahrani¢nich délnikd ani nestoji.
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Graf 7: Vyznéni textu pro minoritu

neutralni - 32
pozitivni I 2
Graf 8: Téma problémi majority s minoritou
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Graf 9: Téma ¢lanki
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Graf 10: Hlavni aktéfi ¢lanka
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4. Hodnoceni vzajemnych vztahi
Hodnoceni prinosu zahrani¢nich délnika pro majoritni populaci

Do jaké miry stoji majoritni populace o integraci cizincti, vypovida prevazné skeptické hodnoceni
jejich prinosu pro mésto. VétSina dotazanych predstaviteld majority spatfuje prinos zahrani¢nich dél-
nikdl v tom, Ze predstavuji levnou pracovni silu pro Skoda Auto a. s., ale pro mésto nic moc dobrého
nepfinesli. Naopak, nékteti z nich poukazuji na to, ze s jejich prichodem klesly starousedlikim mzdy
a zvedly se ceny ndjmui (zabirani pracovnich prilezitosti starousedlikim vsak nikdo z dotazanych
¢lentt majority nezminil). Zménila se i tvar mésta, ktera se ne kazdému libi: ,, Boleslavdci naddvaji na
to, Ze kvuili cizinciim se spousty obchodii zménilo na herny. Potom naddvaji na trh s byty. Byty jsou kviili
cizincim drazsi. Pronajimali se tady byty 3+1 za 6 — 7 tisic. A ted se pronajimd za 15 tisic. Cizinci tam
bydliv 5 — 6 lidech a potom si miizou dovolit, zaplatit takovou cdstku.“ Nejvice stiznosti ale sméruje
k projeviim dobrodruzného Zivotniho stylu zahrani¢nich dé€lnika. Vytrznictvi, kriminalita, agresivita
spojena s konzumaci alkoholu, degradace urovné ¢i preplnénost restaurac¢nich zatrizeni a neprijemna
hlucnost, to jsou nejcastéjsi charakteristiky uvadéné na adresu zahranic¢nich délnikt. Zde je nékolik
piikladd. Respondent pracujici ve Skodé Auto a. s. uvedl: ,Mnoho lidi v Boleslavi si na né stéZuje. Vétsi-
nou maji agresivni chovdni. Zndmd dokonce nosiv kabelce peprovy sprej, kdyZz jde vecer sama po mésté. Po
nocich jsou velmi hlucni. “ Dalsi predstavitel majority naznacil, ze zvladani agresivity zahrani¢nich dél-
nika stoji mésto penize a vynalozeni Gsili: ,, Kviili rvackdm se v Mladé Boleslavi zavedl kamerovy systém.
A zavedla se vyhldSka, zZe se nesmi konzumovat alkohol na ulici. To plati asi od podzimu. Stdvalo se, Ze
odpoledne jste potkal lidi co maji flasku vodky a jsou na mol. “ Predstavitel odbort zdlraznil problémy
sousedského souziti se zahrani¢nimi délniky: ,, Posledni dobou je trochu problém s Poldky. Délaji nejvice
takové ty drobné vytrznosti, poperou se atd. Slovdci jsou taky temperamentnéjsi. Tam kde R. bydli tak
napr. vyhodili z okna lednicku nebo Sici stroj ...“ Jiny respondent sice problémy se zahrani¢nimi dél-
niky nepovazuje za velké, ale napt. chovani Slovakd ho velmi udivuje: ,, Nastdvaji drobnéjsi problémy,
ale nic vétsiho se neresi. (...) U nds v domé, bydli Vietnamci. Jsou slusni, vZdy pozdravi. Slovdci, co tady
bydleli, skdkali z balkénu, lezli domii po hromosvodu. Byly to dospély Zensky. “ Tézko se pak divit tomu,
ze i mistni policie v cizincich spattuje problémovou skupinu a pri¢inu nadprimérné miry kriminality
ve srovnani s jinymi mésty v CR: ,, Podil na trestné ¢innosti je u cizincii 17% za rok 2007. Vedou Slovdci
a Poldci. Na zdkladé toho jsme se dostali k tomu, Ze cizinci jsou problémovd skupina. Mladd Boleslav je
z hlediska kriminality na 7. misté v CR, coZ neni dobie. Je to hodné vysoko vzhledem k tomu, Ze Mladd
Boleslav md 40 000 obyvatel, “ sdélil ndm v rozhovoru predstavitel Méstské policie.

Dle vypoveédi vétSiny respondentl reprezentujicich majoritu se tedy ptvodni obyvatelé Mladé
Boleslavi domnivaji, Ze pfichodem zahrani¢nich délnika spiSe ztratili nez ziskali. Podle jednoho
z respondentd si mnoho lidi v Mladé Boleslavi stézuje na chovani cizincd. Chtéji aby se ,,spakovali®. Je
toho nézoru, ze cizinci si za to mohou sami, kvli §patnému chovani: ,,V noci bezdiivodné napadaji lidi
atd. Chtéji se prdt, jen tak bez diivodu. “Hodné€ jeho kamaradt bylo prepadeno a slySel i o znasilnénich.
»Udélali si své jméno sami.“— ,,Potom si Boleslavdci mysli: ,Blby Poldk, blby Slovdk‘ — at tdhnou domii,
a nechtéji mit s nimi nic spolecného (...) “Respondenti se nam tak snazili naznacit, ze pro vétSinu oby-
vatel Mladé Boleslavi jsou zahrani¢ni délnici nevitani hosté. Jsou to pro né ,,gastarbeitii“ bez naroku
na otevirenost integracnich prilezitosti ze strany majority. Mohou si vyd¢lat, ale at se chovaji slusné,

a pak co nejrychleji zase odejdou tam, odkud prisli.
Hodnoceni vlastni otevirenosti viici cizinciim

Mezi respondenty z fad majority se vSak ozyvaly i opacné hlasy, které poukazovaly na to, Ze
obyvatelé Mladé Boleslavi nechtéji vidét skute¢ny prinos cizinct, ani to, Ze museji vykonavat tu
sperity dobte vyd¢lavala. ,, Byty na ,Habesi‘ byly méstské nebo skodovdcké. Jsou jiz vétsinou v osobnim
vlastnictvi anebo jsou druzstevni. Hodné lidi si od mésta odkoupilo byt, porusili podminku tim, Ze
nepriznali, Ze vlastni dalsi nemovitost, a byt nyni pronajimaji a bydli v domku za Mladou Boleslavi, “
uvedl jeden z predstaviteld ob¢anského sdruzeni. Na to, Ze po odchodu cizincii v diasledku krize piece
jen doSlo k urcitému vystrizlivéni majoritni populace, poukazuje dalsi respondent: ,,Kdyz jich tady
bylo hodné, tak se na cizince naddvalo, protoze délali problémy. A kdyz odesli, tak ti, co nejvice nadd-
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vali, méli z nich nejvic penéz, a pak se divili.“ D4 se Fict, zZe respondenti, ktefi patii do tzv. kontaktni
¢asti majoritni populace v Mladé Boleslavi (prichazeji s cizinci do kontaktu i pracovné, tj. jde napfr.
o provozovatele ubytoven, policisty, ¢iSniky, personalisty, vedouci agentur apod.), maji na zahrani¢ni
délniky vice diferencovany a realnéjsi pohled. Rozhodné je neodsuzovali jako celek. Napriklad ¢lenka
restauracniho personalu na adresu majoritni populace poznamenala: ,,Samozrejmé, Ze jsou néjaké
problémy. Jsme prosté maloméstdci, “ ¥ika, ,,lidé nevidi prinos cizinci.“ Negativni stereotypy zahra-
ni¢nich délnikd v Mladé Boleslavi, které mohou opfit o celkové negativni postoje ¢eské populace
k zaméstnavani cizinct (viz Priloha ¢. 2) vytvareji integracni bariéry, které zahrani¢ni délnici mohou
prekonavat jen v pripadé, Ze maji velmi vysokou integra¢ni motivaci.

Ze ziskanych dat plyne, Ze zna¢né ¢ast majoritni populace se samoziejmosti ocekava, Ze zahranic-
ni délnici by takovou motivaci meli mit. Zahrani¢ni délnici jsou v situaci, kdy jsou hazeni do jednoho
pytle a mira uznani jejich integrac¢nich kompetenci ze strany majoritni populace je pausalné nizka.
Zaroven se od nich o¢ekava, ze maji silnou motivaci ji zlepS$it. Na poskytnuti pracovni prilezitosti ma-
jorita pohlizi jako na dar, za ktery by zahrani¢ni délnici meli byt vdécni, a podle to se také chovat. Kdyz
se patti¢né chovat neumi, at odejdou! Taky je vzkaz minimaln¢ ¢asti respondentt z fad majority.

Integracni potencial cizincl je v o¢ich majoritni populace znehodnocovan i tim, jak se cizinci
chovaji sami k sob€ navzdjem. Napriklad predstavitel policie nevidél problém v tom, Ze by konflikty
propukaly mezi cizinci a majoritou, ale v tom, Ze nejvice je jich mezi cizinci samotnymi, a ptirovnal je
k Romum: ,,KdyZ jsou ve vysoké koncentraci, stejné jako u Romii se u nich zacinaji objevovat problémy,
konflikty vznikaji mezi nimi navzdjem. Nejvice je toho u Poldkii (protoze je jich nejvic) a pak u Slovdki.
Vzajemné konflikty cizinct degraduji jejich integra¢ni status v o¢ich majority. Nazory na to, jestli jsou
tyto konflikty etnicky podbarvené se riizni. Napt. jeden respondent tvrdil, Ze ,,Slovdci a Poldci hlavné,
nemaji mezi sebou moc dobré vztahy. “Jiny respondent to v8ak jednoznacéné popira: ,,Spory mezi cizinci

Jezdili na stavby. Ale Slovdci se presto bavili spise s Poldky a naopak. “Informaci o konfliktech v fadach
zahrani¢nich délnikd se temé€r unisono snazili popirat i respondenti z fad zahrani¢nich délnikd. Kladli
dtraz na otevirenost svych etnickych komunit a osobni sympatie k ostatnim sledovanym narodnostem.
Polaci a Slovaci byli o néco vice rezervovanéjsi k hodnoceni jejich vztahu k Vietnamciam, o nichz rikali,
Ze jim nerozumi, a proto se s nimi tolik neprateli, jako mezi sebou navzajem. Navic Vietnamci jsou
uzaviena komunita, do niZ se tézko pronika. Vztahy s Vietnamci proto byly nej¢astéji hodnoceny jako
neutralni a vyjimecné i pratelské. Viz napt. nasledujici vyroky polského respondenta: ,,Slovdci a Poldci
vychdzeji dobre. Vétsinou Poldci a Slovdci bydli na ubytovndch spolu. Mezi Slovdky je hodné Madartii.
Ob¢as bydli na ubytovné i pdr Vietnamcii. Ale ti jsou spise zvldst. Maji specifickou kuchyni. (...) Ti (Viet-
namci) kdyz zacali varit, tak jsme my Poldci a Slovdci museli pootvirat vsechny okna a museli jsme na
pul hodiny jit cekat ven. Maji specifické koreni. Zapdchalo to. Ale konfliktni nebyli.“V podstaté kazdy
z oslovenych predstaviteld jak majority, tak cizincd, kdyz na to v rozhovoru pfti$la fe¢, hodnotil sebe
samého jako ¢lov€ka otevieného viici jinym narodnostem.

Hodnoceni otevienosti vlastni etnické skupiny vici jinym etnikdm uz tak jednoznac¢né nebylo.
Respondent zaméstnanec Skoda Auto a. s. poukazal na diskriminaci cizincti jako hostt v zabavnich
centrech: ,Na diskotékdch méli problémy Poldci a Slovdci. Kviili tomu, jak se chovali, je nechtéli poustét
dovnitf. Chtéli po nich obéansky pritkaz a poté jim ozndmili, Ze je jiz plno, ale kdyz prisel Cech, tak ho
pustili dovnitr. “ Tento zptsob diskriminace byl zaregistrovan i jinymi ¢leny majority. Ani jednou v§ak
nezaznélo jeho odsouzeni. SpiSe respondenti z fad majority naznacovali, Ze si cizinci tento kolektivni
trest zaslouzili. Napft. jeden z nich to vyjadril nasledovné: ,,Velmi casto méli (cizinci) problémy dostat
se do néjakého podniku, u vchodu je prosté nepustili, protoze védeli, Ze by byly problémy.“ Na dotaz,
jestli zaznamenal v Mladé Boleslavi néjaké rasistické chovani vici cizinclim ten samy respondent
odvétil, Ze nezaznamenal, a ani si nemysli, Ze by k tomu dochézelo. Jiny respondent postoje ma-
joritni populace viiéi cizinctim vysvétlil tak, ze: ,,Cesi z principu nejsou rasisti, ale nemaji rddi jiné
ndrodnosti.“ Narazel na princip skupinového mysleni, které Cechéim brani v toleranci jinych
narodnosti. Sklon ke skupinovému mysleni majoritni ¢asti populace v Mladé Boleslavi pozorovali
i dal$i respondenti. Na okraj problému s agresivitou zahrani¢nich délnikd jeden znich poznamenal:
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,»Lidé je Skatulkuji. Vidi to u ¢dsti a preventivné se boji i vSech ostatnich.“ Dobrym prikladem skupino-
vého mysleni majority je vyrok jednoho z respondentti z fad majority, ktery se podivoval nad chovanim
Slovaka: ,,Nejdriv kriceli, Ze se chtéji rozdélit. A ted by jich vétsina nejradéji byla tady. To nepochopim!“
Jakoby si byl jist, Ze prave vSichni ti, kteri prisli do Mladé Boleslavi za praci, predtim volali po samo-
statnosti Slovenska. Pri¢iny skupinového my§leni majority ve vztahu k zahrani¢nim délnikéim spat-
fuje predstavitel obanského sdruzeni v jejich faktické vzajemné izolaci: ,,Jsou tady dva svéty, které se
neprolinaji. Nendvist a strach ze strany domdcich je z neznalosti. “ Svym ndzorem tak ptimo podporuje
hypotézu o uzavienosti integracnich prilezitosti na strané majority. Je to proto, ze diky skupinovému
mysleni vidi majorita zahrani¢ni délniky jako neintegrovatelné. Jsou to pro ni jen podivni a nebezpec-
ni dobrodruzi, kterych by bylo nejlep$i se co nejrychleji zbavit.

Pohled zahrani¢nich délnikii na otevirenost majoritni populace vic€i cizinctim

Negativniho skupinového mysleni majority si samoziejmé povsimli i zahrani¢ni délnici. Hlavné
v souvislosti s povésti Polaki a Slovakd jako agresivnich opilct, které je lepsi do restauraci a diskoték
nepoustét. Jak uvedl jeden Slovak: ,,(...) Cesi zobecriuji. Kdy# néjaky cizinec udéld nékde ,bordel*, ne-
chtéji potom do nékterych podnikii Zddné cizince poustét. “ Nékteri Polaci a Slovaci priznavaji, Ze na to
doplaceji i osobné, vétSina vSak zddraznuje, Ze oni sami problémy nemaji. Jak to vypada v praxi bez-
problémovych cizinct, popsal jeden polsky respondent, ktery ,,si s kamarddy ddvd pivo s kulturou.“Na
druhé strané jiny polsky respondent postizeny uvedenym skupinovym myslenim majority se pokusil
tento problém rozvést i v souvislosti se svou dalsi perspektivou v Mladé Boleslavi. Také uvedl, zZe ho
nechtéji poustét na diskotéky, do klubt a hospod. Kdyz u vstupu slysi, ze mluvi polsky, tak nemé Sanci.
Dovnitf ho nevpusti. Je to podle néj proto, Ze Polaci se ¢asto na diskotéce a v klubech poperou, opiji
atd. ,,Ale je to tak, prijede napriklad dvé sté Poldkii. Dvacet z nich udéld ,armagedon‘ a ostatni potom
mayji taky problém.“Respondent to chape jako nepiijemné omezovani své svobody a ptilezitosti socio-
kulturni integrace. Vidi problém v tom, ze pokud by chtél v Mladé Boleslavi zit, tak by nebylo prijemné
zjistit, Ze se nemuze po mésté volné pohybovat a vstoupit tam, kam chce. ,,Minule jsem sel s kamard-
dem na pivo, bylo mu tak kolem padesdti let a byl Slovdk. Jeho pustili a mé ne, protoze jsem Poldk a jsem
mlady. Nebo jsem Sel s pritelkyni po prdci na bilidr a omylem jsem v podniku rozbil sklenicku. Sel jsem za
¢isnikem, Ze to uklidim a on nds vyhodil. Museli jsme odejit. Kdyz prijdu do hospody, tak jakmile uvidi, Ze
jsem Poldk, tak ze mé maji strach. Jd se pritom bavim s kazdym. Jd nejsem k... jen proto, Ze jsem Poldk.
Ale tady na druhou stranu taky casto plati, zZe kdyz prijde Poldk, tak bude ,bordel’,“ ptiznava. Dalsi
polsky respondent konstatuje, Ze to uz dospélo tak daleko, ze: ,,Je i nékolik hospod a diskoték, kam nds
uz nepousteji. “ Ale jinak zadné problémy s majoritni populaci nevidi.

V tomto ohledu vynikali predev§im vietnamsti respondenti. AZ na posledniho z nich v§ichni hod-
notili vztahy s ¢eskou majoritou kladné. ProtoZe jejich odpovédi byly strucné, dovolili jsme si je zde
uvést v plném rozsahu:

Resp. 1.:,,0byvatelé v Mladé Boleslavi jsou prdtelsti a tolerantni. Zatim zddné problémy zde nevidim. “

Resp. 2.:,,Cesi jsou velice hodni.“

Resp. 3.: Chovéni Cecht k Vietnamctim hodnoti vcelku dobte. O Zadnych problémech nevi.

Resp. 4.: ,,Cesi se k nim chovaji docela hezky. Nékteri maji odstup a nevsimaji si jich. V§eobecné se dd
Fici, Ze vztahy jsou dobré. “

Resp. 5.: Cesi jsou podle néj velice tolerantni a jiz si zvykli na cizince. Nevidi Zddnou diskriminaci.

Resp. 6.: Hodnoti vztahy s Cechy pozitivné. Nesetkal se nikdy s zddnymi rasistickymi atoky.

Resp. 7.: Vztahy hodnoti vcelku dobie. Cesi jsou podle ného dosti chladni. Je zvykly z Vietnamu na
veselej$i prostiedi.

Resp. 8.:,,Cesi jsou veelku tolerantni. Nedd se Fici, Ze by byli pFimo pidtelsti, ale nejsou s nimi Zddné
problémy.“

Resp. 9.: Vztahy hodnoti dobre. Cesi si jiz zvykli na cizince, spie jde z jejich strany o nevsimavost.

Resp. 10.: Pocituje ze strany majority skryvany rasismus. ,,Neddvaji to najevo, ale citim, Ze nékteri
ndmi pohrdaji.

Pri interpretaci vySe uvedenych vyrokil vietnamskych respondent(i, nesmime zapominat na to, Ze
vicero z nich se na pracovisti citi jako ,zaméstnanci treti kategorie®. To znamena, Ze situaci vnimaji

54 Komplexni zprava o kvalité Zivota v multikulturnim prostredi Mladé Boleslavi



tak, Ze je s nimi zachazeno jeSté har nez s cizinci jinych narodnosti, a tim padem se také jedna o dis-
kriminaci na etnickém zaklade¢.

Ne vsichni zahrani¢ni délnici ale vidi majoritni populaci v Mladé Boleslavi bezproblémoveé. Kromé
negativniho skupinového mysleni, které praktikuji vii¢i cizinctim, se Cesi podle vicero respondentt
cizinct bud boji nebo je diskriminuji. O diskriminaci na pracovisti jiz byla re¢. Cesti kolegové jsou né-
kterymi Polaky a Slovaky obvinovani z flakacstvi a neschopnosti, kterou pak musi vykompenzovat oni:
,Nejsou (Cesi) moc pracoviti. Narozdil od vSech cizincii se ,fldkaji‘.“ — ,, Cesi maji dvé levé ruce, ale to
nevadi, protoze prdci za né udéld Poldk nebo Slovdk, “ stézovali si jeden Polak a jeden Slovak. Co se tyce
problémi ve mésté, dochazi obcas mezi majoritou a cizinci k drobnym incidentiim, které v§ak podle
svého vyjadreni cizinci prechazeji bez povsimnuti: ,,Obcas se Cesi na cizince divaji svrchu.“— ,,Obéas
se stdvd, zZe v obchodech se na mne ,zle divaji, jsou arogantni a nékdy ndm Slovdkiim dokonce nerozumi
a nechtéji se s ndmi bavit.“ — ,,Na Slovdky se bere jiné méritko, prisnéjsi.“ Respondenti z rad cizinct
vétsinou zduraziiovali potiebu diferencovat v hodnoceni Cechti: ,, Zdlezi na jednotlivcich. Nékteri Cesi
si utahuji z cizincil, ale jd si jich nev§imdm.“ — ,,Domorodci z Mladé Boleslavi se na Poldky divaji ,nor-
mdlné’, jen nékteri, hlavné ti starsi se na Poldky koukaji podeziravé, asi se jich boji.“ Uvedené drobné
incidenty v§ak zahrani¢ni délnici vnimaji jako vysledek pocitu nadiazenosti ze strany Cechii a néktefi
z nich se dopoustéji stejného negativniho skupinového mysleni jako Cesi, které kritizuji (i kdyz je
pravdou, Ze v rohovorech tak ¢inili méné ¢asto nez Cesi). Priznaéné je, Ze jako priklad tohoto stylu
mysleni mohou poslouzit vyroky polského respondenta, ktery priznal, ze mezi Cechy nema kamarady.
Na jejich adresu fekl: ,, Cesijsou k... , Cesi si mysli, Ze protoze jsou doma, tak jsou pdni. O Slovdcich a Po-
ldcich si mysli Ze jsou k... “ Proto se nejvice bavi se Slovaky. Dalsi polsky respondent se k nému pridava
se svym obecnym odsouzenim Cechfl takto: ,, Cesi nemajt rddi Slovdky. Nemaji rddi obecné cizince, pro-
toze si mysli, Ze jim zabiraji pracovni mista. “ D4 se Fici, ze zahrani¢ni délnici vnimaji majoritni popula-
ci diferencovanéji, nez je tomu v opa¢ném gardu, ale ze strany majority ¢as od ¢asu citi odstup a nékdy
inadrazenost. V slovech nékterych z nich se projevuje tendence uzavirat se pred majoritou do vlastniho
svéta cizincd v Mladé Boleslavi. Omlouvaji to jinou mentalitou a vétsi vzajemnou empatii, nez pocituji
ze strany majority: ,,Slovdci a Poldci si vice rozumi. Vtipkuji spolu. Cesi nemaji smysl pro humor. Kdyz
Poldk Slovdkovi fekne néco ostrejsiho, tak se tomu zasméji. Cesi to berou jako titok. Poldci jsou v Ceské re-
publice chdpdnijako agresori. Na externi zaméstnance se divaji jako na néco horsiho.“ Své nedostatecné
integracni kompetence nevidi zahrani¢ni délnici tak kriticky, jak na né€ pohlizi majoritni populace, ale
piiznavaji, Ze ¢ast cizincti svoji neochotou prizptisobit se normam bézného chovani Cechtl ztézuje ma-
jorité zivot:,, Cesi s cizinci asi nemaji dobré zkusenosti. Nékteri cizinci se nechtéji prizpiisobit podminkdm
v Ceské republice. Chovaji se, jako kdyby byli doma. “1 tento vyrok indikuje tendenci zahrani¢nich délni-
kil v podstaté ignorovat svét bézného Zivota majority, resp. brat si z néj jen to, co se jim hodi a vytvaret
si svj vlastni paralelni svét cizinct jako souostrovi pochopeni a vstricnosti v majoritnim moti chladu
a odmitavosti. Citi, Ze mnozi ¢lenové majority by byli nejradéji, kdyby zahrani¢ni délnici v Mladé Bo-
leslavi byt nemuseli.
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Integracni strategie

Ve vladni koncepci integrace cizincl se konstatuje, Ze integrace cizincu ,,je klicovd pro zachovdni
socidlni soudrznosti hostitelskych spolecnosti a pro ekonomicky rozvoj.“ (KIC 2007: 1) Ceska integraéni
politika tak, jak se realizuje v Mladé Boleslavi, urcité tuto klicovou roli neplni, jak by méla, a ani nepatii
k vyznamnéjsim ,,pull“ faktortim, ktery by cizince motivoval usazovat se na izemi Ceské republiky. Uréité
se ji nedari v daném regionu vytvaret oteviené a vstricné integracni prostredi, které by sem cizince laka-
lo a podnécovalo ke zvySovani jejich integracniho potencialu. Na zakladé¢ ziskanych dat jsme dokonce
opravnéni poloZit si otazku, jestli v mladoboleslavském regionu viibec lze mluvit o néjaké systematicky
vyvijené integracni aktivité statu, resp. instituci verejné politiky? Realizuje se zde néjaka integracni stra-
tegie zahrani¢nich délnik? To, co jsme mohli zjistit, spiSe mluvi pro spontanné koordinovanou snahu
nejsilnéjsich hrach a velké ¢asti majoritniho obyvatelstva mésta. Kazdy z nich sleduje své vlastni cile:

— Skoda Auto a. s. a jeji dodavatelské firmy: vyuzit vysoce flexibilni pracovni silu cizinct
—zprostredkovatelské agentury: vyuZit nizké integracni kompetence cizinct

— magistrat a policie: cizince vykazat do patfi¢nych mezi

— ¢ast majority: vytésnit cizince ze Zivota ve mésté co nejvice

[ kdyz se zda, ze uvedené cile jsou dost rozdilné, vSechno nasvédcuje tomu, ze se dokazou vzajem-
n¢ tolerovat. Firmy toleruji agenturam jejich vykoristovaci praktiky vaci cizincim, policie a mistni
politici toleruji ,,zaslouzenou diskriminaci“ cizinct v restauracich a zabavnich podnicich, agentury
toleruji délnikdim Spatnou pracovni moralku, ob¢ané toleruji magistratu, Ze problémy zahrani¢nich
délnikt re$i prevazné represi, magistrat toleruje obcantim, Ze na cizincich ne vzdy poctivé vydélavaji
a v§ichni dohromady toleruji statu, Ze svoji integracni politiku jenom simuluje. Stat pak toleruje fir-
mam, Ze nechtéji nést za agenturni zaméstnance zadnou zodpovédnost a také toleruje agenturam, ze
ho $idi na danich. Ve vysledku lze skute¢né mluvit o jakési spontanné koordinované v§eobecné strate-
gii vaci cizinclim, kterd jim otevira dvere jen k nezbytné, minimalni strukturélni integraci. Navic lze
o této strategii mluvit jako o pausalni strategii bez ohledu na mozny ptinos pro integra¢ni potencial
a aspirace zahrani¢nich délnikd. Jedinou vyjimkou v této situaci je strategie Skoda Auto a. s. a nékte-
rych jinych firem otevirat dvere vybranym cizincim s vysokymi integracnimi kompetencemi a moti-
vacemi na primarni pracovni trh, tj. pfijimat je do stavu svych kmenovych zaméstnanca, zbavovat je
prilisné zaméstnanecké nejistoty a tim jim zaroven umoznovat, aby pokracovali v prohlubovani své
sociokulturni integrace. Agenturni zameéstnanci toto integracni ,,privilegium® nemaji.

Pausalné uplatnovana minimalni integra¢ni strategie vici agenturnim zameéstnancim zpu-
sobuje jejich frustraci, posiluje u nich minimalni integra¢ni aspirace a zvySuje pro né atraktivitu
dobrodruzného stylu zivota. V souhrnu se tedy mezi zahrani¢nimi délniky vytvari vhodna ptda pro
segregujici tendence a pro sdileni pocitt specifické kolektivni identity délici svét na dobré ,MY*“
(zahrani¢ni délniky) a §patné ,,ONI“ (Cesi). Zatim se sice agenturni délnici jevi jako pestra zmét
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spiSe atomizovanych ostrivkd malych a nestabilnich pratelskych siti, které ani nejsou schopny se
ubranit parazitnim strategiim Sedé zony, ale tato situace se mlze ¢asem zménit. Jiz v soucasnosti
Ize hrozbu ,,0dcizovani se nasich cizincd“ povazovat za vaznou. Ztotoznujeme se s nadzorem, ze: ,,.Za
nejzdvaznéjsi problém lze v dané souvislosti povazovat vznik paralelnich spolecnosti, majoritni a vedle
ni margindlni, do sebe uzaviené enkldvy, které se s majoritni populaci neszivaji a znamenaji pokles
koheze spolecnosti.“ (IGAC 2004: 11) Konstatujeme, zZe nefeSeni tohoto problému a uskutecnéni
hrozby odcizovani se zde zijicich cizinct je v piikrém rozporu s vladni Koncepci integrace cizincti (viz
priloha ¢. 5) i v rozporu se zajmy aspésného rozvoje ¢eské spolec¢nosti v ramci multikulturni Evropy.
Pausalni strategie minimalni integrace cizincli vyjadiena heslem: ,,Néjak je tady pretrpét bez vétsich
Skod!“ je ve svém dlouhodobém vysledku kontraproduktivni. Jednoznacné to potvrzuji zkuSenosti
z jinych evropskych stath s velkymi komunitami cizinci, které se nedokazou szit s majoritni populaci.
Disledky nezvladnuté integrace v podobé zabetonované marginalizace a odcizeni cizincli majoritni
spole¢nosti vytvorily podminky bujeni kriminality a terorismu. Proto je zfejmé, Ze aktualni vyhodu
velké pracovni flexibility agenturnich zaméstnanct nelze povysit nad dlouhodobé zajmy rozvoje Mla-
dé Boleslavi a ceské spolecnosti viibec. Vyuzivanim préace agenturnich zaméstnanci s velmi nizkym
integra¢nim potencialem si Skoda Auto a. s. a dalsi firmy §kodi samy sobé, protoze se uz ted kvali
tomu dostavaji do negativniho svétla v o¢ich mnoha ob¢and Mladé Boleslavi. Navic uz néjaky ¢as
se projevuji nevyhody pausalné uplatnované, minimalni integracni strategie: velka pracovni fluktua-
ce, nasledky kriminality, naklady na represivni opatreni a aparat.

Dalsi uplatnovani minimalni integracni strategie vytvari perspektivu Mladé Boleslavi jako
nocleharny a zabavniho centra zahrani¢nich délnik(i. Na tom nic nezméni ani sebelepsi represivni
opatfeni magistratu. Tolerovanim existence Sedé zony, které je soucasti minimalni strategie se casem
obyvatelstvo Mladé Boleslavi, ale i celé CR, zaplete do neptijemnych etickych dilemat a na program
dne se dostane otazka, jak dlouho bude minimalni integra¢ni strategie jesté udrzitelna? Samoziejmée
tuto otdzku si Ize klast jiz dnes. Co se Mladé Boleslavi tyce, odpovéd bude zaviset také na tom, jestli
MIlada Boleslav bude i v budoucnu primyslovym méstem, kde jednu pétinu az ¢tvrtinu obyvatelstva
budou tvofit cizinci. Je také otazkou, jestli je pro obyvatele Mladé Boleslavi ptijatelna situace, kdy
se na jejim uzemi vytvori viceméne¢ stabilni enklavy etnickych minorit, jak je to typické pro zadpadni
primyslova mésta. Jaka je tedy optimalni integraéni strategie zahrani¢nich délnikd pro Mladou Bo-
leslav?

Doporuceni

Jestlize vyjdeme z perspektivy Mladé Boleslavi jako primyslového mésta s vysokym podilem ci-
zincll na celkovém poctu obyvatelstva, nezbyva jina cesta, nez systematické posilovani integracnich
kompetenci a otevirani integrac¢nich prilezitosti tak, aby podporovaly integra¢ni aspirace cizinct. Za-
sadni véci, kterou je potreba si pii psani integracnich doporuceni uvédomit, je to, Ze ispésné imple-
mentace jakékoliv strategie ¢i souboru doporucéeni, musi respektovat zajmy vSech duilezitych aktéra,
ktefi jsou na této implementaci néjak zainteresovani. V nasem pripadé jde o zajmy nejvétSich hract na
mladoboleslavské integracni scéné.

Proto prvnim a skute¢né zasadnim doporucenim je zlepSit komunikaci téchto hract ohledné
agendy integrace cizincd. Technicky Ize toto zlepSeni komunikace provést riznymi formami — vytvo-
renim pracovni skupiny, krizového §tabu, zavedenim institutu pravidelné spole¢né snidané reprezen-
tantt (vedoucich osobnosti) apod.

Vyzkum ukéazal, Ze pro Mladou Boleslav a okoli neexistuje Zadna oficialni strategie zamérena na
integraci cizinct. Celostatni strategie se tohoto regionu dotykaji jen okrajové. Proto doporucujeme
zpracovani dokumentu tohoto typu v ramci spole¢né iniciativy v§ech dutilezitych mistnich hract. Pred-
kladana komplexni zprava muize byt podkladem pro tuto iniciativu.

Integracni kompetence cizincii lze resit pomoci:
— Zodpovédné provadéné rekrutace cizincti, které zabezpecuji agentury, ale svij podil zodpovéd-

nosti zde maji i firmy. Pokracovani rekrutace cizinci s dobrodruznym zivotnim stylem bude
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i nadale posilovat image cizincd jako stalych aktért ¢erné kroniky, bude vzbuzovat odpor ma-
joritni ¢asti populace a bude zahlcovat kapacity policistd. Mistni politici musi presvédcit firmy
i agentury, Ze pokracovaniv této praxi je pro n¢ dlouhodobé¢ kontraproduktivni.

— Zainteresovanim (napft. formou vypsani grantd) soukromych skolicich center a ob¢anskych or-
ganizaci na Skolenich cizinct zamérenych na vyuku ¢eského jazyka, ekonomickou sobéstacnost,
orientaci cizince ve spole¢nosti a vztahy cizince s cleny majoritni spole¢nosti (viz. KIC 2007: 18)

— Zainteresovanim (napt. formou vypsani grantt) soukromych Skolicich center a ob¢anskych or-
ganizaci na poskytovani konzultaci a poradenstvi pro cizince hlavné v oblastech pobytu cizinct,
ziskavani statniho obcanstvi, zaméstnani, socialni péce, matrik, zdravotni péce, rodinnych zale-
zitosti, vzdélavani, bydleni apod.

— Startovni podporou obcanskych aktivit smétujicich k vytvoreni poradenského a vzdélavaciho
strediska, které by se stalo Zivnou pudou, resp. inkubatorem pro postupnou institucionalizaci
aktivit zamérenych na podporu integra¢niho potencialu cizinct, jez by osvedcily svoji zivota-
schopnost.

Priklad poradenského a vzdélavaciho strediska

Stredisko by mélo podporovat aktivity umoziujicich prevenci socidlniho vylouceni a pfimou
pomoc zahrani¢nim pracovnikiim s ddrazem na ziskavani zakladnich socidlnich a profesnich
dovednosti. Konkrétnim cilem by mélo byt poskytovat sluzby a pomoc menSinovym komunitam
zahrani¢nich délnik(, organizovat aktivity prispivajici k jejich vys$si integraci do majoritni multi-
kulturni spole¢nosti a nachazeni a udrzeni pracovnich mist na primarnim trhu prace.

1) Poradenstvi pro uspésné chovani na trhu prace

Poradenstvi by mohlo probihat jednak individualné nebo ve skupinach v rdmci ¢innosti po-
radny, jednak pravideln¢€ organizovanymi besedami se skupinami cizincd k vybranym tématdm,
na kterych budou vystupovat externi odbornici, ktefi shrnou danou problematiku a budou odpovi-
dat na konkrétni dotazy a doporucovat zpisob reSeni problému. Napf.:

a) srovnani pracovnich podminek agenturnich a kmenovych zaméstnanct, zakon o zaméstna-

nosti v navaznosti na pobytovy statut cizince

b) zprostiedkovani prace, moznosti nachdzeni nového zaméstnani

¢) zabezpeceni bydleni, zajisténi rodinného zadzemi, vzdélani pro déti a pod.

2) Poradenstvi pro integraci do spole¢nosti

Dals8i podminkou uspé€sné integrace cizinct do spole¢nost je dostatecna orientace v této spo-
le¢nosti a komunikace s predstaviteli majoritni spole¢nosti. Stfedisko by mélo informovat o:

a) pravnich upravach pobytu cizinct (jejich pravech a povinnostech)

b) moznostech specifického pravniho poradenstvi a pravnich sluzbach

¢) problémech zaclenovani cizincti do mistniho spolecenstvi

d) moznostech podpory aktivniho zivota cizinctli ve spole¢nosti

3) Kurzy

Nutnou podminkou Gspésné integrace je znalost ¢eského jazyka a kultury. Z analyzy vyplyva,
ze znacna ¢ast cizincll tuto dovednost povazuje za klicovou a ma o ni zajem.

a) kurzy ceStiny a ¢eskych tradic

b) kurzy ¢eskych reélii

¢) kurzy modelovych situaci usp€§né sociokulturni integrace cizincti

Zlepseni integracniho prostredi lze dosahnout:

— Podporenim vzniku informacniho stfediska, které se zaméfi na budovani pozitivniho image
zahrani¢nich délnika ve verejném prostoru (publikovanim ¢lankd, vytvorenim specialnich we-
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cizincich) formou vytvoreni pracovni pozice specidlniho redaktora. Je-li to moZné, na tento post
zameéstnat redaktora cizince, ktery oslovi jak minoritu, tak i majoritu.

— Rozsirenim okruhu osob hloubkové seznamenych s problematikou cizincti. Doporucujeme na vy-
soké Skole Skoda Auto a. s. zavést u¢ebni predmét: , Integrace cizincd*, kterd je jednim z hlavnich
témat evropskych politik (se specifickym zamérenim na historii integrace cizincd v Mladé Boleslavi,
problematiku jejich integra¢niho potencialu, na institucionalni integra¢ni strukturu atd.).

— Skolenim pracovniki vefejnych organti: ,,Jde o podstatnou souédst integracni strategie. Tito pracov-
nici museji porozumét etnické a kulturni rozmanitosti, museji citlivé rozpoznat diskriminaci, chdpat,
Jjak postoje ostatnich mohou ovlivnit chovdni jedince, a museji zviddnout multietnickou komunikaci,
interkulturni management a poskytovdni sluzeb.“ (Cousseyova 2000: 9 — 10)

— Vypracovanim etického kodexu arednik, ktefi ve své praci prichazeji do styku s cizinci. ,,Bude
uzitecné, kdyz verejné orgdny prijmou vyslovné kodexy chovdni, v nichz bude pro danou organizaci
formulovdna zdsada rovnych prilezitosti, cile a jednoznacnd pravidla spravedlivého, zdvorilého a ne-
diskriminujiciho chovdni pracovniki verejnych orgdnii. “ (Cousseyova 2000: 9 — 10)

— Vystavenim prace kontrolnich organti v oblastech, které se dotykaji integra¢ni politiky, permanentni
kritice ve vefejném prostoru.

— Podporou snah o vytvorenim celostatni advokacni koalice neziskovych organizaci, které se vénuji
problémim cizincd.

Samoziejmé integracni prostiedi zahrani¢nich délnika lze resit i legislativné. Napt.: ,, Pro inte-
graci cizinctl, kteri chtéji vazné zistat v CR, by bylo prinosem, kdyby méli za urcitjch podminek snad-
néjsi pristup k ziskdni trvalého pobytu. Vidina jeho dosaZitelnosti ovliviiuje chovdni cizincti a tim miize
prispét k jejich integraci.“ (Zapis 1998) A dale: ,,V oblasti integrace cizincii by mély ziskat kompetence
také obecni urady, protoze jsou blizko problémiim a osobdm, jichz se rozhodovdni tykd. V tuto chvili sice
mohou problémy identifikovat, ale nemaji moznost je resit. Decentralizace by jisté pomohla i od soucas-
ného neprithledného a nekvalitniho vykonu stdtni sprdvy vzhledem k cizinciim. Integraci prospéje prdvé
to, kdyz se imigranti zapoji do Zivota své obce, protoze k ni mohou ziskat vazby diileZité pro jejich novy
zivot.“ (Zapis 1998: 6-7) JistéZe mistni aktéri sami jen té€zZko mohou napt. zmeénit zdkon o zaméstna-
nosti. Nicméné mohou usilovat o vytvoreni silné koalice, ktera tyto zmény prosadit mulZe.

VySe uvedeny seznam doporuceni pro zlepSeni vzajemného souziti majority a zahrani¢nich délni-
kt v Mladé Boleslavi je pomérné kratky. Nasim cilem vSak nebylo podat vycerpavajici vy¢et moznych
opatieni. Smyslem naseho seznamu je spisSe ukazat, ze né¢jaka opatieni nerepresivniho charakteru na
lokalni arovni viibec délat Ize. Dalsi rozsifeni seznamu opatieni povazujeme za véc diskuse vySe zmi-
novanych zainteresovanych aktérd.
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Pfiloha ¢. 1.

Stav agenturnich zaméstnancii ve Skodé Auto a. s.
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Agenturni personal ve Skoda Auto a. s. v roce 2008

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
—%

0

[= A= [ = [ = c [ = [$] c = c T [$]

s 2 § & & & & &§ § &£ E ¢

D [} > [0} = N -

3 = 4 ¢ 5 & & T 2 B

O 3 a

Lach @ Zetka M Steer A Otass X Nevostav X Sepa— K+K O VD Work ¢

Agenturni personal ve Skoda Auto a. s. v roce 2009

1000
800
600
400
200
0

c == € € € £ 5 € © ©

g 2 § & $ ¢ & §& § & g ;2

03,2:’2;05’\‘;&95

3 = a < 0 c k7] o

O = a

Lach ‘ Zetka Il Otass A Nevostav X Sepa X K+K @ VD Work <> Trenkwalder —
VW Bratislava, Martin, Tatra Kopfivnice —

68 Komplexni zprava o kvalité zivota v multikulturnim prostredi Mladé Boleslavi



Pfiloha ¢. 2

Postoje majoritni populace k zaméstnavani cizincii v CR

Podle vysledki reprezentativniho vyzkumu CESES (terénni sbér provedla agentura Faktum Inve-
nio, N=2300 respondentti) z roku 2008 si 77% dospé&lé populace CR rad&ji pieje zastavit modernizaci,

nez aby akceptovali vinu pristéhovalectvi z Vychodu! (CESES: 2008)

Z vysledka reprezentativniho prizkumu agentury STEM z r. 2009 zase vyplyva, ze vét§ina popu-
lace se domniva, ze v CR je az pFili§ mnoho cizincti, zaméstnavani cizincii nevidi jako jediné mozné

feseni nedostatku pracovnich sil a je presvédéena, e cizinci pfipravuji Cechy o praci.

Nazory na zaméstnavani cizincli u nas

Zdroj: STEM 2009, N=1297 respondentti starsich 18 let.

Zameéstnavani cizinci pripravuje nase lidi o praci

24 %
spiSe nesouhlasim 32%
urcité souhlasim
6 %
nesouhlasim ‘

38 %
spis$e souhlasim

V Ceské republice pracuje piili§ mnoho cizinct

18 % 29,
spi$e nesouhlasim nesouhlasim
’
36 % 44 %
urcité souhlasim spiSe souhlasim

Cizimci predstavuji jediné feSeni nedostatku pracovnich sil u nékterych profesi na nasem trhu

9 %
urcité souhlasim
37 %
spiSe souhlasim

18 %
nesouhlasim

36 %
spiSe nesouhlasim

Velmi podobné vysledky prinasela i agentura CVVM v roce 2008 a 2009.
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Znéni otazky: ,Reknéte, nakolik souhlasite &i nesouhlasite s nasledujicimi vyroky. Cizinci pobyvajici dlouhodobé v Ceské republice...

a) obohacuiji nasi vlastni kulturu 5 20 30 28 13 4
b) zvy$uji celkovou nezaméstnanost 33 39 17 7 3 1
c) se podileji na nardstu kriminality 32 42 17 5 3 1
d) pfispivaji k fe$eni problému starnouci populace 5 20 33 22 12 18
e) znamenaji zdravotni riziko (Sifeni nemoci 32 39 16 8 4 1
f) prispivaji k rozvoji hospodarstvi 3 21 33 24 9 10
g) ohroZuji nas zplsob Zivota 12 24 30 22 6 6

Varianty odpoveédi:
1. rozhodné souhlasi; 2. spiSe souhlasi; 3. ani souhlas, ani nesouhlas; 4. spiSe nesouhlasi; 5 .roz-
hodné nesouhlasi, 6. nevi

Zdroj: CVVM 2009

Rozdily v nazorech u uvedenych argumentd se projevuji zejména u lidi s riznou deklarovanou
zivotni trovni. Lidé s dobrou Zivotni Grovni jsou obecné pozitivnéji naladéni vi¢i cizincim dlou-
hodobé¢ zde pobyvajicim. Podobné lze jisté rozdily pozorovat u lidi s rGznym vzdélanim, i kdyz ne
u vSech polozek; zejména lidé vysokoskolsky vzdélani nejsou ve svych nazorech natolik striktni (napf.
u negativnich argumenti méné voli variantu ,,rozhodné souhlasim®), coz souvisi s pfedpokladanym
spolecenskym plisobenim vzdélavani jako faktoru mirniciho predsudky.

Tabulka : ,,Domnivate se, Ze je spravné zaméstnéavat cizince v CR? (%)

5/2003 3/2008

rozhodné ano 5 11
spiSe ano 40 57
spise ne 35 21
rozhodné ne 9 4
nevi 11 7

Pozn.: Procenta ve sloupci.

Zdroj: CVVM 2008, Tiskova zprava Nase spole¢nost 2008, Kvotni vybér, Pocet dotazanych: 1028,

L,V etnickém klimatu, pokud jde o otevienost ceské spolecnosti vii¢i prilivu dalSich cizinci,spise
prevlddd dlouhodobé odmitdni. Posun ve prospéch vétsi otevienosti je jen velmi pozvolny, vétsina priliv
cizinct naddle nepovazuje za pozitivni.“ (IGAC 2004: 4)
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Priloha €. 3

Vynatek z Programu: Prevence kriminality Statutarniho mésta Mlada Boleslav na léta
2009 - 2011

Zavérecné zhodnoceni kriminality Statutarniho mésta Mlada Boleslav

LStatutdrni mésto Mladd Boleslav patii vzhledem ke své poloze a strukture primyslu k méstim

s nejvyssi Zivotni tirovni v Ceské republice.

Nizkd nezaméstnanost, mnozstvi pracovnich prilezitosti, vysokd priimérnd mzda, chybéjici pracov-
ni sily, ale i snadnd obZiva pro bezdomovce prindsi i Fadu komplikaci, které vedou ke zvySeni kriminality
v nasem mésté.

Do Mladé Boleslavi prichdzeji novi pracovnici nejen z jinych mist nasi republiky, kde je vysokd neza-
meéstnanost a z toho ditvodu minimdlni Sance ziskat dobre ohodnocené zaméstndni, ale i veliké mnozstvi
zaméstnancii z jinych zemi EU i celého svéta, kteri tvori tzv. ,,levnou pracovni silu“, kterd umozniuje zlev-
nit vyrobu a udrzZet tak odpovidajici turover cen a ziski jednotlivych podniku. Tento jev byl vyrazné umoc-
nén otevifenim pracovniho trhu ceské republiky. Zahranicni pracovnici pro firmy podnikajici ve mésté
Mladd Boleslav znamenaji vyrazné snizeni ndkladi souvisejicich odménou za vykonanou prdci oproti
obéaniim zde dlouhodobé Zijicim. Tento jev sice vyrazné stimuluje ekonomiku regionu a celé Ceské re-
publiky, ale zdrovern zvySuje ekonomické rozdily mezi jednotlivymi skupinami obyvatelstva mésta. Priliv
téchto levnych pracovnich sil s sebou nese celou fadu komplikaci. Jednd se zejména o nizkou vzdélanost
téchto osob vzhledem k prdvnimu védomi CR, pracovnici zastdvaji ty nejhiife placend pracovni mista.
Vysokd koncentrace cizincii na ubytovndch nebo pronajimanych bytech vede k agresivité, alkoholismu
a dalsim na tyto skutecnosti navazujicim zdvadovym ¢innostem jako jsou na priklad drobné krddeze,
ruseni no¢niho klidu, znecistovdni verejnych prostranstvi, verejné pohorseni atd.

Mnozi z téchto zaméstnancii o prdci nakonec prijdou a v Mladé Boleslavi po riizné dlouhou dobu
pusobi jako bezdomovci. Nékteri se nakonec vrdti do své rodné zemé, jini zde ziistdvaji nebo migruji po
celé Ceské republice.“ (Kubala 2008: 90)

»Prosperujici mésto, mnozstvi pracovnich prileZitosti a také nedostatek levné pracovni sily, kterd

by naddle umoznila dalsi ekonomicky rozvoj regionu, to je situace, kterd prindsi znacny prisun ,cizich*
pracovnikii, pracovnikii z jinych koutti ceské republiky ¢i délnikii, kteri prichdzeji za praci ze zahranici.

V Mladé Boleslavi se nachdzi v soucasné dobé na zdkladé statistiky MVCR na 9 970 cizincti s po-
volenym pobytem na tizemi CR. Mladd Boleslav se timto &islem radi na Spicku v rdmci celé CR. Podle
odhadu v$ak na tizemi Mladé Boleslavi je ve skutecnosti tento pocet dvakrdt vetsi...

Pocet cizincti v ulicich mésta je tedy velmi vysoky a diky tomu roste i pocet uddlosti pri nichz cizi
stdtni prisluSnici prichdzeji do kriZku se zdkonem.

Situace je znacné slozitd a ne vSechny jeji aspekty je mozné resit na bdzi a prostiedky prevence

kriminality.

Jednim z moznych reseni a prvnim krokem v boji za klidnéjsi a bezpecnéjsi mésto je informacni kam-
paii, kterd md za kol cizince informovat o zdkladnich pravidlech chovdni v CR a Statutdrnim mésté
Mladd Boleslav. “ (Kubala 2008: 92 — 3)

,WVita Vas Statutarni mésto Mlada Boleslav*

»Projekt Vitd Vds statutdrni mésto Mladd Boleslav je zaloZen na principu kvalitniho a dostupného
preddvdni informaci cizinciim, kteri prichdzi za praci do Mladé Boleslavi.
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Kazdy cizinec, ktery prisel do Mladé Boleslavi by mél prostrednictvim letdku ¢i brozury dostat zd-
kladni informace o tom, jak se ve mésté chovat, na co by si mél ddvat pozor a jaké kroky budou vedeny
proti osobé, kterd ,pravidla‘— Zdkony CR nedodrzuje.

Informacni materidly by byly k dispozici ve viech tifadech, sluzebndch Méstské policie, Policie Ceské
republiky, na vSech ubytovndch a u nejvétsich zaméstnavatelii.

Kazdy cizinec by je dostdval ihned pri vstupu do mésta, na ubytovnu ¢i do zaméstndni. BroZura by
byla psdna v jeho rodném jazyce, tak, aby byla dostatecné srozumitelnd i pro délniky, kteri maji silnou
Jjazykovou bariéru.

Na tuto akci bude navazovat spolecné jedndni a vytvoreni databdze nejvétsich zaméstnavatelil
v regionu a Méstskou policii, kteri by v pripadé zdvaznych poruseni zdkona mohli pracovnika napriklad
preradit do jiného zaméstndni, ¢i s nim dokonce ukoncit pracovni pomér.

Tento stav by mél mit za ndsledek zlepSeni prdvniho védomi cizinct, informovanost zaméstnavatelil
o0 poruSovdni zdkona ze strany zaméstnance a v konecném disledku sniZeni kriminality a zdvadového
Jjedndni v ulicich mésta ¢i alesport zastaventi jejiho ristu, ktery sleduje ve svych statistikdch prestupko-
vosti predevsim méstskd policie.“ (Kubala 2008: 93)

Priloha €. 4
Kompletni vysledky obsahové analyzy tisku

Obsahovou jednotkou analyzy byl jakykoliv ¢lanek zabyvajici se tématikou zahrani¢nich délnika
na Mladoboleslavsku. Celkove bylo v obdobi od ¢ervna 2008 do kvétna 2009 identifikovano a analyzo-
vano 120 obsahovych jednotek. Zakladni okruhy analyzy tvofily:

— pozornost vénovana dané problematice (rozsah a intenzita)
—hodnotové valence ¢lanki s tématikou zahrani¢nich délnika
— charakter problému spojenych se zahrani¢nimi délniky
—image zahrani¢nich délnikd

Vysledky obsahové analyzy
a) Frekvenéni tabulky

1.Umisténi textu:

a) prvni strana 12
b) jinde 108
a) velky (alespon na pdl strany) 17
b) strednfi 30
c) maly (jen kratka zprava, sloupek) 73

3. Charakter textu

a) autorsky cldnek 11
b) rozhovor 5
c) jiny 3
a) slovenské 15
b) polské 13
c) vietnamské 9
d) cizinci obecné 87

5. Hodnotové vyznéni textu pro minoritu

a) pozitivni 2
b) neutrdlni 32
c) negativni 78
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6. Hlavni téma textu

a) problémy majority s ¢leny minority 92
b) problémy minority s chovénim ¢lend majority 3
c) problémy minorit, které nesouvisi s chovinim ¢lend majority 13
d) kultura minority 0
e) ekonomicky pfinos cizincl 1
f) jiné 16
a) propousténi 18
b) vytrznictvi 26
c) kriminalita 41
d) obtéZovéni obcant (ruseni no¢niho klidu apod.) 27
e) problémy agentur 1
f) jiné 5
a) nadrazenost 4
b) agrese 1
c¢) snaha izolovat se od minority 0
d) platova diskriminace 1
e) jiné 0

9. Jestlize se text zabyva problémy minority, které nesouvisi s chovanim élenti majority, o jaké problémy jde?

a) problémy s agenturami 6
b) osobni problémy ¢lend minority 3
c) problémy vzdjemnych vztahd mezi jednotlivymi minoritami 1
d) problémy vzdjemnych vztah( uvnitf jedné minority 3
e) jiné 2
a) ANO 4
b) NE 106
a) pozitivné 0
b) neurcité 4
c) negativné 2
12. Kdo je hlavnim subjektem zmifnovanym v ¢lanku?

a) minorita 91
b) v8echny minority 14
c) Skoda Auto a. s. 12
d) policie 30
13. Jak je popsana role hlavniho aktéra ve vztahu k dané minorité?

a) pozitivné 1
b) neutrdlné 16
c) negativné 38

a) minorita 6
b) v8echny minority 7
c) Skoda Auto a. s. 4
d) policie 62
e) magistrat 5
f) agentura(y) 1
g) jiny 2
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Priloha ¢. 5
Strategické dokumenty
Interkulturni dialog

»~Mnohé evropské stdty uzndvaji duleZitost kulturni spoluprdce a interkulturniho dialogu.
Sestd porada ministrii kultury evropskych zemi konstatovala, Ze se bohatstvi evropské kultury odviji
z rozmanitosti a vitality ndrodnich, regiondlnich a mistnich kultur a z otevienosti Evropy viici vliviim
prichdzejicim z ostatnich c¢dsti svéta. 22 Dialog mezi kulturami je Zivotné dulezity pro dalsi evropsky
vyvoj. Zdveérecnd deklarace vrcholné schiizky hlav stdtii a vidd uvddi, Ze kulturni spoluprdce je nezbyt-
nd pro budovdni soudrzné a pri tom rozmanité Evropy. 23 Rdmcovd umluva o ochrané ndrodnostnich
mensin uklddd smluvnim strandm jakoZto povinnost vytvdret osobdm patricim k ndrodnostnim men-
Sindm nezbytné podminky pro udrzovdni a rozvijeni jejich kultury a pro uchovdni zdkladnich soucdsti
Jjejich identity, a sice ndbozenstvi, jazyka, tradic a kulturniho dédictvi. Smluvni strany necht se zdr-
zuji politiky a praxe nucené asimilace osob patricich k ndrodnostnim mensindm. Preambule Charty
regiondlnich a mensinovych jazyku zdiraznuje hodnotu kulturni rozmanitosti, mezikulturalismu
a multilingvismu.“ (Rada Evropy 2000: 43)

Vroce 2004 byl za nizozemského predsednictvi vypracovan dokument Spole¢né zakladni princi-
py politiky integrace pristéhovalca v Evropské unii, ktery ma ¢lenskym statim slouzit jako voditko
pri formulaci statni integracni politiky. Za spole¢né zakladni principy byly v tomto dokumentu ozna-
¢eny nasledujici zasady:

1 — Integrace predstavuje dynamicky, obousmérny proces vzajemného prizplisobovani vSech pristé-
hovalcti a obyvatel ¢lenskych statd.

2 — Integrace vyzaduje uctu k zakladnim hodnotam Evropské unie.

3 — Kli¢ovou tlohu v procesu integrace hraje zaméstnanost, ktera je ustfednim predpokladem pro
ucast pristéhovalcd, pro jejich prispévek k hostitelské spolec¢nosti a pro zviditelnéni tohoto pri-
spévku.

4 — Nezbytnou podminkou integrace jsou zakladni znalosti jazyka, historie a instituci hostitelské spo-
le¢nosti; pro integraci je nezbytné, aby bylo pristéhovalcim umoznéno nabyvat téchto znalosti.
spole¢nosti ma zasadni vyznam vzdélavani.

6 — Nezbytnym predpokladem lepsi integrace je pristup pristéhovalci k institucim, jakoz i k verej-
nym statklim a soukromému zbozi a sluzbam na stejném zaklad¢ jako statni ob¢ané a zplisobem
vylucujicim jakoukoli diskriminaci.

7 — Zakladnim mechanismem integrace je ¢asty styk mezi pristéhovalci a statnimi ob¢any ¢lenského
statu. Styk mezi pristéhovalci a statnimi obcany ¢lenského statu obohacuji spole¢né fora, dialog
kultur, vzdelavani o pristéhovalcich a jejich kulturach a povzbudivé zivotni podminky v mést-
skych sidlistich.

8 — Projevovani rtznych kultur a vyznani je zaruc¢eno podle Charty zakladnich prav a musi byt chra-
néno vzdy, kdyz neni v rozporu s jinymi nedotknutelnymi evropskymi pravy nebo s vnitrostatnimi
predpisy.

9 — Integraci pristéhovalct napomaha jejich ac¢ast na demokratickém procesu a pri formulovani inte-
grac¢nich politik a opatreni, zejména na mistni Grovni.

10 — Pri tvorbé a provadéni verejné politiky je diilezité mit na zieteli promitnuti integracnich politik
a opatieni do Sirokého portfolia prisluSnych politik a do v§ech trovni vefejné spravy a verejnych
sluzeb (mainstreaming).

11 - K prabéznym tpravam politiky, hodnoceni pokroku integrace a zefektivnéni vymény informaci je
potieba stanovovat jasné cile, ukazatele a mechanismy jejich hodnoceni.

(KIC 2007: 2-3)
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Koncepce integrace cizincii

Na zakladé usneseni vlady Ceské republiky ze dne 7. Gervence 1999 &. 689 o Zasadach koncepce
integrace cizincti na tizemi Ceské republiky byla ministerstvem vnitra v 2005 vypracovana Koncepce
integrace cizincti na izemi Ceské republiky.

Cilovou skupinou Koncepce integrace cizincd jsou cizinci z tzv. tietich zemi, tedy ob¢ané ze zemi
mimo Evropskou unii a Evropsky hospodaisky prostor, legalné a dlouhodobé pobyvajici v Ceské re-
publice. Vzhledem k tomu, ze predpokladem tspésného zacleniovani cizincli do spole¢nosti je obou-
stranné usili i vile vSech zucastnénych - tedy jak cizinct, tak hostitelské spole¢nosti - je Koncepce
zacilena také na majoritni spole¢nost Ceské republiky.

Aktualizovana Koncepce integrace cizinct

wlntegrace cizincti je klicovd pro zachovdni socidlni soudrznosti hostitelskych spolecnosti a pro
ekonomicky rozvoj.“ (KIC 2007: 1)

VY zdjmu prijimajici zemé i imigranti je, aby migracni procesy probihaly vice jako rizené nez Zivel-
né.“(KIC 2007: 4)

»Cilend specifickd opatrent jsou formulovdna za ucelem naplnéni klicovych predpokladii integ-
race, které jsou podminkou pro tspésné zaclenéni v dalsich oblastech Zivota spolecnosti. Vyjdeme-li
z predpokladu, Ze integrovanou osobou je predev§im ten, kdo udrZuje kontakty s ostatnimi ¢leny spo-
lecnosti, je schopen si sdm, pripadné s pomoci rodinnych prislusSnikii, zabezpecit své Zivotni potieby
a identifikuje se zdkladnimi hodnotami spolecnosti ve které Zije, pak jsou klicovymi predpoklady tispésné
integrace cizince v podminkdch CR:

1) znalost ceského jazyka

2) ekonomickd sobéstacnost cizince

3) orientace cizince ve spolecnosti

4) vztahy cizince s ¢leny majoritni spolecnosti.“ (KIC 2007: 18)

Integraéni politika CR:

sIntegrace cizincit je klicovd pro zachovdni socidlni soudrznosti hostitelskych spolecnosti
a pro ekonomicky rozvoj.“ (KIC 2007: 1)

Implementace integracni politiky - priority politiky integrace cizinct a ktery se stane navodem
pro vSechny zucastnéné aktéry: Zejména obce, kraje, nestatni neziskové organizace, zaméstnavatele,
odborové organizace i cizince samotné (KIC 2007: 7)

,»V zdjmu prijimajici zemé i imigrantii je, aby migracni procesy probihaly vice jako Fizené nez Zivel-
né.“ (KIC 2007: 4) — viz existence §edé zony

,Orientace cizince ve spolecnosti a uméni orientovat se ve formdlnich vztazich je diilezitd,
avsak pro integraci nedostacujici. Z hlediska integrace je diilezité navdzdni neformdinich vztahi
s prislusniky majoritni spolecnosti, vytvoreni socidlni sité. Cim frekventovanéjsi a intenzivnéjsi jsou
vztahy mezi cizincem a prislusniky majoritni spolecnosti, tim vétsi je Sance na tuspésnou integraci.
Navdzdni osobnich kontaktii mezi cleny majoritni spolecnosti a cizinci, vstiicnost, porozuméni pro-
blémiim cizincii a ochota pomoci pri jejich rFeSeni vedou nejen k lepSimu vzdjemnému porozuméni,
ale zejména posiluji tendenci cizince vclenit se do majoritni spolecnosti.“ (KIC 2007: 26) Vzhledem
ke skutecnosti, ze k navazani mezilidskych vztahi mize redlné dochazet pouze na lokalni arovni,
tj. v misté, kde cizinec Zije, chodi do zaméstnani, do Skoly apod., jevi se zapojeni obci a kraja jako
nanejvys pottebné... (KIC 2007: 26)

Ceska republika usiluje o efektivni Fizeni pracovnich migraci, stejné jako jiné zemé EU.
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Cely Mladoboleslavsky region je silné ovlivnén vysokou trovni rozvoje priimys-
lu, ktery za sebou tahne pFitomnost velké automobilky Skoda Auto a. s. Automobil-
ka a jeji subdodavatelé jiz v devadesatych letech v zasadé vy€erpali zdsobu volnych
pracovnich sil regionu a neobejdou se bez zaméstnavani zahraniénich délnika.
Dlouhodoba pfitomnost zahraniénich délnikd v regionu vytvaFi specifické multi-
kulturni prostfedi, které by mohlo slouzit jako modelovy pfiklad integrace cizinct
v Ceské republice. Mohlo, ale jak vyplyva z nami predkladané komplexni zpravy
- neslouzi. Prekvapivé pravé v tomto regionu s dlouhodobou tradici zaméstnavani
cizincl neexistuji Zadné programy zaméfené na jejich sociokulturni integraci nebo
na jejich leps$i orientaci na pracovnim trhu.

Jen malokoho v ¢ase krize zajima, Ze pfipadny dal$i rozvoj éeského primysiu
bude znovu zoufale odkazan na pomoc zahraniénich délnikl. V zemi, kde po dlouha
desetileti lidé na vesnici zadného cizince nepotkali ani jako turistu, neni tento fakt
pro vétsinu obyvatelstva lehce stravitelny.

Problémy integrace cizincti probublavajici na povrch vefejného Zivota maiji éas-
to dosti zlovéstné zabarveni v podobé ,$edé zdony“ (do niz patfi jednotlivci i celé
instituce) vysavajici z cizinci téZce vydélané penize vyménou za fale$nou integraci,
tj. banalni informace, ,,ochranu“ éi domnélé vyhody. Casem se $eda zéna paraziti
kolem zahraniénich déInikd rozrostla tak, Zze si s ni ani vlada nevi rady. O prvotni
integraci cizincl do pracovniho procesu v Ceské republice dnes éasto ,peéuji“
rGzni zprostfedkovatelé a zprostfedkovatelé zprostiedkovatell, které integraéni
politika vlady viibec nezajima. Kromé uznani, Ze cizinci tady budou i naddle a bude
jich stale vice, mame tedy dalsi problém: Kdo se postara o jejich integraci tak, aby
se z nich stali pinohodnotni a loajani obéané Ceské republiky? Seda zéna parazith
to rozhodné nebude!
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