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9ǾŀƭǳŀŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αtǌƝōŠƘȅ ǘŠŎƘΣ Ŏƻ ƳǳǎŜƭƛ ƧƝǘάΣ őƝǎƭƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 

/½ΦлтΦпΦсуκлΦлκлΦлκмфψлсуκлллмппсΦ 9ǾŀƭǳŀŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ƻŘ ǵƴƻǊŀ нлнл Řƻ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлнн ŀ 

ōȅƭŀ őƭŜƴŠƴŀ na ŘƝƭőƝ ŎŜƭƪy ς ƪǊƻƳŠ ǾǎǘǳǇƴƝ ŀ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ōȅƭȅ ŘƭŜ ƴŀǾǊȌŜƴŞƘƻ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ ǘŀƪŞ ǇǊǻōŠȌƴŞ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ȊǇǊłǾȅΦ IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 

ǾȇǎǘǳǇȅ ōȅƭȅ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳǇǊŀǾƻǾłƴȅΣ ŀ ǘƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǇŀƴŘŜƳƛŜΣ ƪǘŜǊł 

ƴŜǳƳƻȌƶƻǾŀƭŀ ǇǌƝƳƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ŀ ŦƻƪǳǎƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ  

{ƻǳőłǎǘƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ōȅƭƻ ǘŀƪŞ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘΦ ¢Ŝƴǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎƭƻǳȌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ƨŀƪƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇΣ ǇƻŘǇǻǊƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƝƳ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŎƘǘŠƧƝ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ ƴŀ 

ǑƪƻƭŜΣ ƴŀ ƴƝȌ ǇǻǎƻōƝ, ŀ ƳƝǘ ǇǌƛǘƻƳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ƳŠǌŜƴƝ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ  
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ªÖÏÄ 
/ƝƭŜƳ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ƧŜ ǎƘǊƴƻǳǘ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ 

ŘƝƭőƝŎƘ ŎƝƭǻ ŀ ǘŀƪŞ ȊƘƻŘƴƻǘƛǘΣ ȊŘŀ ǎŜ ǇƻǾŜŘƭƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŎƝƭǻ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ς tedy zda projekt splnil 

ƻőŜƪłǾłƴƝΣ ōȅƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴ ŀ ǊŜŀƎƻǾŀƭ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ǾǑŜŎƘ ȊŀǎŀȌŜƴȇŎƘ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ 

ŀƪǘŞǊǻΦ ½łǾŠǊŜőƴł ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ȊǇǊłǾa ǘŀƪŞ ǎƘǊƴǳƧŜΣ ȊŘŀ ŀ ǇǊƻő ǎŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŎƝƭǻ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ 

ŘƻǎłƘƴƻǳǘΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ se ƳǳǎŜƭƻ ōŠƘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻƧƝǘ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧƝŎƝƳ ǇƻǘǌŜōȅ 

ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ōȅƭ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴΦ  
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Hned v ǵǾƻŘǳ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǳǾŞǎǘΣ ȌŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŜōȅƭŀ ƳƻȌƴł ōŜȊ ŀƪǘƛǾƴƝƘƻ ȊłƧƳǳ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ a pracovnic, ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘŜƪΦ ½ŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǇǊƻ ƴŠ ǘƻǘƛȌ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ αǇǊłŎƛ ƴŀǾƝŎάΣ ŀ ǘƻ ƪŜ ǾǑŜƳǳ Ǿ ƴŜƭŜƘƪŞ ŘƻōŠ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǇŀƴŘŜƳƛŜΣ ƪǘŜǊł 

ȊƴŀőƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛƭŀ ǑƪƻƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝŎƘ 

ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘΦ tǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳƻȌƴƻǎǘi ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ 

ƪƻƳǳƴƛǘȅΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ōȅli omezeny őƛ ȊŎŜƭŀ ȊƴŜƳƻȌƴŠƴȅ. DƛǎǘŀƴőƴƝ Ǿȇǳƪa a 

Ǿȅǎƻƪł ƴŜƳƻŎƴƻǎǘ ȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ǘŀƪŞ ƻōǘƝȌŜ Ǉǌƛ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ Ǉƭłƴǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ ŀ ǘǳŘƝȌ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊłŎŜ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ōŠȌƴŞ ǾȇǳƪȅΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ōȅƭŀ 

ƳƻǘƛǾŀŎŜ ǇǊƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǾƭƛǾƴŠƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛƪȅ ŘƛǎǘŀƴőƴŠ ǇƻƧŀǘȇŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻΣ Ǉǌƛ ƴƛŎƘȌ 

ƴŜƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǘƻƭƛƪ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ŀ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧƝ ŘȅƴŀƳƛŎƪƻǳ ǇǊłŎi ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ tǊƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ ƴŀǾƝŎ ƴŜōȅƭƻ ǾȌŘȅ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ŦȅȊƛŎƪƻǳ ŀ ŘǳǑŜǾƴƝ 

ǇƻƘƻŘǳ ȌłŘƻǳŎƝΣ ŀōȅ ǘǊłǾƛƭƛ ŘŀƭǑƝ őŀǎ Ǿ online prostoru ς Ƨŀƪ ƴŠƪǘŜǌƝ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ ǳǾłŘŠƭi, 

ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǳőƛǘŜƭŞκǳőƛǘŜƭƪȅ ǇƻǘǾǊȊƻǾŀƭƛΣ ǎƴŀƘŀ ƴŜǘǊłǾƛǘ ŎŜƭȇ ŘŜƴ ǳ ǇƻőƝǘŀőe ōȅƭŀ ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ nich 

ŘǻǾƻŘŜƳΣ ǇǊƻő ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎŜ ǎǇƻƭǳȌłƪȅ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŜǇƻŘƝƭŜƭƛΦ  

 

 

 

 

 

 

 

¢Ŝƴ ƻǎƻōƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘ ŎƘȅōŠƭΦ 

błǇƭƶ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ōȅƭŀ 

ȊŀƧƝƳŀǾłΣ ŀƭŜ ǳǇǌƝƳƴŠ, ǳŘǊȌŜǘ 

pozornost u onlinu bylo dost 

ƴłǊƻőƴŞΦ 

tǊƻő ǳȌ ƧǎƳŜ Řłƭ 

ƴŜǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛΚ hŘǇƻǾŠř ƧŜ 

ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ς ƻƴƭƛƴŜ Ǿȇǳƪŀ 

ƴŜƴƝ ƳƻŎ ƳƻǘƛǾǳƧƝŎƝΦ 

WǎŜƳ ǊłŘŀΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǾȅŘǊȌŜƭŀΣ 

ƻǎƻōƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ŀ ǾȇȊƪǳƳ ǎǘłƭȅ 

Ȋŀ ǘƻΦ !ƭŜ ōȅƭƻ ǘƻ ƴłǊƻőƴŞΣ 

ƻǎƻōƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǇǊƻǎǘŠ 

ŎƘȅōŠƭaΦ !ƭŜ ǾȅŘǊȌŜƭŀ ƧǎŜƳΗ 
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½łǾŠǊŜőƴł ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ƧŜ ǎƻǳƘǊƴŜƳ ǾǑŜŎƘ ƧƛȌ ȊƧƛǑǘŠƴȇŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ς Řŀǘ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘΥ 

¶ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŀƴŀƭȇȊƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǑƪƻƭΤ 

¶ ǇƻƭƻǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇƳƛ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ǎ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊȅ projekty, 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜƳƛ ς ȊłǎǘǳǇŎƛ 

ǑƪƻƭΤ 

¶ ŦƻƪǳǎƴƝƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ǎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅκǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜƳƛ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳƛ 

studenty/studentkami; 

¶ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƳƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅΤ 

¶ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ ƳŀǇǳƧƝŎƝmi ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀ 

ǑƪƻƭłŎƘΦ 
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I<34 )ȡ #ÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÐÒÏÊÅËÔÕ 
 

V ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ŘǾƻǳ ǇƻŘƪŀǇƛǘƻƭłŎƘ ōǳŘŜ ǇǌƛōƭƝȌŜƴƻΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ōȅƭ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴΣ 

ŎƻȌ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƭŞǇŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ǾȇȊǾȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǌŜƪłȌƪȅΣ ǎ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǌƛ Ǉƻǘȇƪŀƭi.  

5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ƧŜ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǇŀƴŘŜƳƛŜΣ ƪǘŜǊł ƴŀ ŘƭƻǳƘŞ ƳŠǎƝŎŜΣ Ǿ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭ 

ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴΣ ȊŎŜƭŀ ȊƳŠƴƛƭŀ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ȊǇǻǎƻō Ǿȇǳƪȅ ŀ ȊƴŜƳƻȌƴƛƭŀ őƛ ȊƴŀőƴŠ ƻƳŜȊƛƭŀ 

ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎōŠǊǳ Řŀǘ ǇǌƝƳƻ Ǿ ǘŜǊŞƴǳΦ 

tǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ǎŜ ƻŘǊŀȊƛƭŀ ǘŀƪŞ na motivaci ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘŜƪ pro 

ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ. 
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+ÁÐÉÔÏÌÁ ÊÅÄÎÁȡ #ÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ÒÅÁÌÉÚÜÔÏÒÁ ÐÒÏÊÅËÔÕ  

 

 

Realizaļn² tĨm projektu 

wŜŀƭƛȊŀőƴƝ ǘȇƳ ŜǾŀƭǳƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭ ǎƭƻȌŜƴ Ȋ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ aY/Σ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ōƻƘŀǘŞ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ȊłǊƻǾŜƶ Ƨǎƻǳ ǇƻǾŠǘǑƛƴƻǳ ȊƪǳǑŜƴȇƳƛ 

ǾȇȊƪǳƳƴƝƪȅκǾȇȊƪǳƳƴƛŎŜƳƛΦ ¢ŞƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƻ ǾǑŜƳ őƭŜƴǻƳ ǇǊƻŦŜǎƴŠ ōƭƝȊƪŞΦ ¢ŀƪŞ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 

αǇǊǻǾƻŘŎƛ ŀ ǇǊǻǾƻŘƪȅƴŠά όǘŜŘȅ ǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜΣ ƪǘŜǌƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ȊŀǇƻƧŜƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 

podporovali Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ) byli jedinci s ǾȅǎƻƪȇƳ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǇǊƻōƝǊŀƴƻǳ 

problematiku. 

wŜŀƭƛȊŀőƴƝ ǘȇƳ ōȅƭ ǎǘŀōƛƭƴƝΣ ŘƻǑƭƻ ale ƪŜ ȊƳŠƴŠ ƴŀ pozici ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊȅ projektu ς ǾǑŜŎƘƴȅ 

ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǾǑŀƪ ōȅƭȅ ǇƭȅƴǳƭŜ ǇǌŜŘłƴȅ ŀ ǘŀǘƻ ȊƳŠƴŀ ǘǳŘƝȌ ƴƛƧŀƪ 

ƴŜƻǾƭƛǾƴƛƭŀ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 5ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭȅ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƛ ƭŜƪǘƻǌƛ-ǇǊǻǾƻŘŎƛ 

/  lektorky-ǇǊǻǾƻŘƪȅƴŠΦ ¢ƛ ōȅƭƛ ǾȅōƝǊłƴƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ȊłƧŜƳ ƻ Řŀƴƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ, 

ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎe v ǘŞƳŀǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ǾŠƴƻǾŀƭȅΦ  

a¦[¢LY¦[¢¦wbN 
CENTUM PRAHA, Z. S. 

όŘłƭŜ aY/ύ

-½ŀƭƻȌŜƴƻ Ǿroce 1999.

-bŀōƝŘƪŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƧŜ ǎǘłƭŜ 
ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴŀ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ƨƛ ǇƭłƴǳƧƝΣ ǎŜǎǘŀǾǳƧƝ ŀ ƛƴƻǾǳƧƝ 
ǘŀƪΣ ŀōȅ ƻŘǊłȌŜƭŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǘǊŜƴŘȅ ǾŜ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ǊŜŀƎƻǾŀƭŀ ƴŀ 
ǇƻǘǌŜōȅ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿkontextu 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ŘŠƴƝΦ 

- /ƝƭŜƳ aY/ ƧŜ ǘŀƪŞ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǑƛǊƻƪƻǳ 
ƭŀƛŎƪƻǳ ƛ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ƻ ǘŞƳŀǘŜŎƘ 
ƳƛƎǊŀŎŜ ŀ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǎƻǳȌƛǘƝΣ ǾȅǘǾłǌŜǘ 

prostor pro diskuzi a komunikaci.

-tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ǎŜ ƪǊƻƳ 
ƭŜƪǘƻǊƻǾłƴƝ ǾŠƴǳƧƝ ǘŀƪŞ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǘǾƻǊōŠ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƳŜǘƻŘƛƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ǇǊǻǌŜȊƻǾŞƘƻ ǘŞƳŀǘǳ 

ƳǳƭǘƛƪǳƭǘǳǊƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀǇƻŘΦ 
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tǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾǑŀƪ ōȅƭ ƪƭŀŘŜƴ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ƭŜƪǘƻǊǎƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 

podporovat a motivovat ǎǘǳŘŜƴǘǎƪŞ ǘȇƳȅ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ 

Ty ƳŠƭy ǘƻǘƛȌ ǾȅŎƘłȊŜǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊłƧƳǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘȇƳǻΣ ŎƻȌ ǾǑŀƪ 

ƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘȅκǎǘǳŘŜƴǘƪȅ ƪƭŀŘƭƻ ȊƴŀőƴŞ őŀǎƻǾŞ ƴłǊƻƪȅ ς ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ŜƳǇŀǘƛŎƪł 

ǇƻŘǇƻǊŀ ǘǳŘƝȌ ōȅƭŀ ƴŜȊōȅǘƴȇƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ŘƻǎłƘƭ 

stŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ŀ ǾȇǎǘǳǇǻΦ  
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+ÁÐÉÔÏÌÁ ÄÖñȡ #ÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ÚÁÐÏÊÅÎĻÃÈ ĤËÏÌ Á ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓËĻÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĳȢ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½!thW9b; ~Yh[¸Υ 
/9[Y9a мл {¢y95bN/I 

~Yh[

-5ǾŠ Ǒƪƻƭȅ ƻŘǎǘƻǳǇƛƭȅ ȊǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǌŜŘőŀǎƴŠ ς
studenti a studentky absolvovali workshopy, 
ŀƭŜ ƧƛȌ ƴŜǾȅǘǾłǌŜƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀ 

ǘŜǊŞƴƴƝ ǾȇȊƪǳƳΦ 

-WŜŘƴŀ Ǒƪƻƭŀ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻŘǎǘƻǳǇƛƭŀ ƛƘƴŜŘ ƴŀ 
Ȋŀőłǘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ōȅƭȅ ƘƭŀǾƴŠ 

ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŘƛǎǘŀƴőƴƝ Ǿȇǳƪƻǳ ŀ ƴƛȌǑƝ 
ƳƻǘƛǾŀŎŜ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Ȋŀ ȊǘƝȌŜƴȇŎƘ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ 

-WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ǇǊŀȌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ

-±ŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ Ǒƪƻƭȅ ǾȇōŠǊƻǾŞΣ ƴŀ ƴƛŎƘȌ 
ǎŜ ƴŜȊǌƝŘƪŀ ǇƭŀǘƝ ƴŜƳŀƭŞ ǑƪƻƭƴŞ ςƴŜƧŜŘƴł ǎŜ 
ǘŜŘȅ ƻ Ǒƪƻƭȅ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝ ǾǘƻƳ ǎƳȅǎƭǳΣ ȌŜ ōȅ ōȅƭȅ 
ǇǌƝǎǘǳǇƴŞ ǾǑŜƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘƪłƳ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ƧŜƧƛŎƘ 
ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ȊłȊŜƳƝΦ

-±ȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ Ǒƪƻƭȅ ōȇǾł ǾŠǘǑƛƴƻǳ 
ƴłǊƻőƴŞ ŀ Ƨǎƻǳ ǇƻȌŀŘƻǾłƴȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ 

ŘƭŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǑƪƻƭȅΦ
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Oļek§v§n² pedagogickĨch pracovn²kŢ zapojenĨch ġkol 

VŠǘǑƛƴŀ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ s aY/ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ƧƛȌ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ, ŀ ƻőŜƪłǾŀƭa 

ǘǳŘƝȌ vysokou ƪǾŀƭƛǘǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ ½ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ŀ 

ȊłǎǘǳǇƪȅƴŠƳƛ Ǒƪƻƭ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ŘƻōǊł ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǎ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊȅ ōȅƭŀ ǇƻǘǾǊȊŜƴŀ ƛ 

ōŠƘŜƳ ŜǾŀƭǳƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ±ȅǎƻƪł ƻőŜƪłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ 

ǇǊŀŎƻǾƴƛŎ ǘǳŘƝȌ ōȅƭŀ ƴŀǇƭƴŠƴŀΣ ŀ ǘƻ ƛ ǇǌŜǎ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴƻǳ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ŘǾŠ, 

ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ǘǌƛ Ǒƪƻƭȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǳƪƻƴőƛƭȅ ŘǌƝǾŜ ς ŘǻǾƻŘŜƳ ƴŜōȅƭŀ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǎ ƪǾŀƭƛǘƻǳ őƛ 

ƻōǎŀƘŜƳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ŀ ƴŀōƝȊŜƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ŀƭŜ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŠƧǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǉǌƛ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ǾȇǳŎŜ ŀ 

ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǎŜǘƪłƴƝΦ  

 

 

 

 

 

 

OōŜŎƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ a pracovnice ǾƝǘŀƧƝΣ ȌŜ ŘƝƪȅ aY/ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ όőŀǎǘƻ ƧƛȌ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳύ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǉǌƛ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊǻǌŜȊƻǾȇŎƘ ǘŞƳŀǘ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǊƻȊƭƛőƴȇŎƘΣ ǇǊƻ 

ƴŠ ƴƻǾȇŎƘ ƳŜǘƻŘ Ǿȇǳƪȅ όƴŀǇǌΦ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύΦ  

 

Projekt by mŊl v®st 

pŚedevġ²m k prohlouben² 

znalost² a vŊdomost², 

podpoŚit studenty a studentky 

v samostatn®m plnŊn² ¼kolŢ, 

zv²davosti.  

Projekt by mŊl podpoŚit 

studenty a studentky pŚi 

ovŊŚov§n² informac² a 

ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ relevantn²ch 

informac².   

Studenti a studentky by mŊli 

bĨt schopni nahl²ģet na 

spoleļensk® fenom®ny 

z ǊǻȊƴȇŎƘ ¼hlŢ pohledŢ.  
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DȅƳƴłȊƛǳƳ tǌƝǇƻǘƻőƴƝ 

- ½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ƧŜ IƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻ tǊŀƘŀΦ 

- bŀōƝȊƝ őǘȅǌƭŜǘŞ ŘŜƴƴƝ ǎǘǳŘƛǳƳΦ YǊƻƳŠ ǘǌƝŘ ƪƭŀǎƛŎƪŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ ƧŜ ǘŀƪŞ ƻǘǾƝǊłƴŀ ǘǌƝŘŀ 

ƎȅƳƴłȊƛŀ ǎŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ όŀǘƭŜǘƛƪŀΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭΣ ǇƭłǾłƴƝΣ ǾƻƭŜƧōŀƭύΦ  

- tǌƛƧƝƳŀŎƝ ȊƪƻǳǑƪȅ ƴŀ DȅƳƴłȊƛǳƳ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ŦƻǊƳƻǳ ŎŜƴǘǊłƭƴŠ ȊŀŘłǾŀƴȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘƴȇŎƘ ǘŜǎǘǻ 

ǾȅƘƭłǑŜƴȇŎƘ a~a¢Σ ōƻŘƻǾłƴ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ȊŜ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ 

ōƻŘȅ Ȋŀ ǳƳƝǎǘŠƴƝ Ǿ ƻōǾƻŘƴƝƳ ƪƻƭŜ ǾŠŘƻƳƻǎǘƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝ őƛ ƻƭȅƳǇƛłŘΦ 5ƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǘǌƝŘ 

ƧŜ ǘǌŜōŀ Ǿȅƪƻƴŀǘ ǘŀƭŜƴǘƻǾƻǳ ȊƪƻǳǑƪǳΦ DȅƳƴłȊƛǳƳ ƴŀōƝȊƝ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ƪǳǊȊȅ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ ŀ 

z őŜǎƪŞƘƻ jazȅƪŀ όƪǳǊȊȅ Ƨǎƻǳ ȊǇƻǇƭŀǘƴŠƴŞύΦ  

- ¿łŎƛ DȅƳƴłȊƛŀ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀ ǇǊǻōŠȌƴŞ Ǿƻƭōȅ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞƘƻ ƴŜōƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǾŠŘƴƝƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾȇōŠǊǳ ǾƻƭƛǘŜƭƴȇŎƘ 

ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝƳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴ őƛ Ǿƻƭōƻǳ ƴŜǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ 5ŜƴƴƝ ǊŜȌƛƳ 

ǘǌƝŘ DȅƳƴłȊƛŀ ǎŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ όǾ ƪŀȌŘŞƳ ǊƻőƴƝƪǻ ƧŜŘƴŀ ǘǌƝŘŀύ ƧŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳ ȌłƪǻΦ hŘ ǘǌŜǘƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ƳŀƧƝ ȌłŎƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ǇǌŜŘƳŠǘΦ  

- ~ƪƻƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳƛ ƪƭǳōȅ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƪƳŜƴƻǾȇŎƘ ǎǇƻǊǘǻ ƴŀ ǑƪƻƭŜ ς Slavia 

tǊŀƘŀΣ ¦{Y tǊŀƘŀΣ {ƻƪƻƭ tǊŀȌǎƪȇΣ h[¸at tǊŀƘŀΣ 2½¨ tǊŀƘŀΣ ¦{Y tǊŀƘŀ ŀ .ƻƘŜƳƛŀƴǎ tǊŀƘŀΦ 

- ±Ŝ ǑƪƻƭŜ Ƨǎƻǳ ǾȅǳőƻǾłƴi ǘŀƪŞ ȌłŎƛ ς ŎƛȊƛƴŎƛΦ ¢ƛ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƭłƴΦ ~ƪƻƭŀ ǇǊłŎŜ 

s ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇƳƛ ȌłƪȅΣ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлму ƴŀ ǑƪƻƭŜ ǇǻǎƻōƝ ǑƪƻƭƴƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎΦ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ Ǉƭłƴ 

ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎŜǎǘŀǾŜƴ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ȌłƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ȊŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƴŜƳƻƘƻǳ ŘƻŎƘłȊŜǘ ǇǌƝƳƻ 

Řƻ Ǒƪƻƭȅ, őƛ ȌłƪǻƳ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ƴŀŘŀƴȇƳΦ  

- ~ƪƻƭŀ ƪǊƻƳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ aY/ tǊŀƘŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƴŀǇǌΦ 

9ŘƛǎƻƴΦ ¿łŎƛ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ se ǵőŀǎǘƴƛǘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǇƻōȅǘǻΣ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ǇǌƛƧƝȌŘŠƧƝ ǘŀƪŞ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ȌłŎƛ όǘȇŘŜƴƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪł ǾȇƳŠƴŀΣ ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ǎǘǳŘŜƴǘǎƪł ƳƻōƛƭƛǘŀύΣ ŎƻȌ ȌłƪǻƳ 

ŀ ȌłƪȅƴƝƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αbłǑ ǎǇƻƭŜőƴȇ 

ǎǾŠǘά Ǒƪƻƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǎ 2ƭƻǾŠƪŜƳ Ǿ ǘƝǎƴƛ őƛ ¿ƛŘƻǾǎƪȇƳ ƳǳȊŜŜƳ Ǿ tǊŀȊŜΦ ± 

ǊłƳŎƛ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǎŜ ȌłŎƛ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ {ǘǳŘŜƴǘǎƪŞƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ tǊŀƘŀΣ 

ǾƻƪłƭƴŠ-ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘłƭƴŠ-ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ tǳƴƪǾŀΦ bŀ ǑƪƻƭŜ ǾȅŎƘłȊƝ ǘŀƪŞ ǑƪƻƭƴƝ őŀǎƻǇƛǎΦ 

YǊƻƳŠ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ Ƴł Ǒƪƻƭŀ ǘŀƪŞ ŦǳƴƪőƴƝ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΦ 

- ±Ŝ ǑƪƻƭŜ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ αtǊƻƧŜƪǘƻǾŞ Řƴȅά ŀ α9ȄƪǳǊȊƛǾƴƝ ŘƴȅάΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜȄƪǳǊȊƝ ƧŜ ƳƻȌƴƻ si vybrat 

ƴłǾǑǘŠǾǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΣ ƪǘŜǊł ƴŜƴƝ ōŠȌƴŠ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ǇǌƝǎǘǳǇƴłΦ bŀ ǑƪƻƭŜ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǘŀƪŞ 

α{ǘǳŘŜƴǘǎƪŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜάΣ ƪŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƳƻƘƻǳ ǇǌŜŘƴŞǎǘ όƴŜƧƭŜǇǑƝύ ǎŜƳƛƴłǊƴƝ ǇǊłŎŜ 

z ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊƻőƴƝƪǻΦ 
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9ǾŀƴƎŜƭƛŎƪł ŀƪŀŘŜƳƛŜ 

- WŜŘƴł ǎŜ ƻ ŎƝǊƪŜǾƴƝ Ǒƪƻƭǳ ȊŀƭƻȌŜƴƻǳ Ǿ ǊƻŎŜ мффмΣ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ƧŜ 2ŜǎƪƻōǊŀǘǊǎƪł ŎƝǊƪŜǾ 

ŜǾŀƴƎŜƭƛŎƪłΦ .ȇǘ őƭŜƴŜƳ ŎƝǊƪǾŜ őƛ ǾŠǌƝŎƝƳ ƴŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ǑƪƻƭŜΦ tǻǾƻŘƴƝƳ 

ȊłƳŠǊŜƳ Ǒƪƻƭȅ ǾǑŀƪ ōȅƭa ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪł ǇǌƝǇǊŀǾŀ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǻ ŀ 

ŘŀƭǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 2/9Φ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎƪł 

ŀƪŀŘŜƳƛŜ ǎŘǊǳȌǳƧŜ ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴƻǳ Ǒƪƻƭǳ ǎ ƻōƻǊȅ {ƻŎƛłƭƴƝ őƛƴƴƻǎǘ όőǘȅǌƭŜǘȇ ǎǘǳŘƛƧƴƝ 

ǇǊƻƎǊŀƳ {ƻŎƛłƭƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭǎǘǾƝ ŀ ǇŠǘƛƭŜǘȇ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ 

{ƻŎƛłƭƴƝ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŜǘƴƛŎƪȇŎƘ ƳƛƴƻǊƛǘύ ŀ őǘȅǌƭŜǘȇ ƻōƻǊ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ƭȅŎŜǳƳΣ ŀ ±ȅǑǑƝ 

ƻŘōƻǊƴƻǳ Ǒƪƻƭǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ ǘǌƝƭŜǘȇƳ ƻōƻǊŜƳ {ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜΦ bŀ ǑƪƻƭŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ 

ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴƝ ƪǳǊȊȅ {ǘǳŘƛǳƳ ǇǊƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘȅ ǇŜŘŀƎƻƎŀΦ 

- /ƝƭŜƳ Ǒƪƻƭȅ ƧŜΣ ŀōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ōȅƭȅ ǾƭŀǎǘƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀ ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǘƛ ŀ ǎŀƳƛ ǎŜ ƴŀ 

ǑƝǌŜƴƝ ŀ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ƘƻŘƴƻǘ ŎƘǘŠƭƛ ǇƻŘƝƭŜǘΦ 

- {ƻǳőłǎǘƝ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ Ǒƪƻƭǳ ƧŜ ǘŀƪŞ ƳƻǘƛǾŀőƴƝ ǇƻƘƻǾƻǊ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ǵǊƻǾŜƶ ƧŀȊȅƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜǾǳ ŀ ƻōǎŀƘ ǎŘŠƭŜƴƝΦ ~ƪƻƭŀ ƧŜ ȊǇƻǇƭŀǘƴŠƴŀ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ олллςрслл Yő ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ǊƻƪΦ bŜƧƭŜǇǑƝƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ Ƨǎƻǳ ǳŘŠƭƻǾłƴŀ 

ǇǊƻǎǇŠŎƘƻǾł ǎǘƛǇŜƴŘƛŀΣ ŎƻȌ Ƴł ōȇǘ ƳƻǘƛǾŀŎƝ ƪ ŘƻōǊŞƳǳ ŀ ŀƪǘƛǾƴƝƳǳ ǎǘǳŘƛǳΦ 

- ±Ŝ ǑƪƻƭŜ ŦǳƴƎǳƧŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ǇƻǊŀŘƴŀΦ WŜ ȊŘŜ ǇǌƝǘƻƳŜƴ ǘŀƪŞ ǑƪƻƭƴƝ ƪŀǇƭŀƴΦ tƻǎƭłƴƝƳ 

ƪŀǇƭŀƴŀ ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǉǌƛ ǇǊƻŦƛƭƻǾłƴƝ ŎƝǊƪŜǾƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǇŀǎǘƻǊŀőƴƝΣ ǇǊƻǾłȊŜƴƝ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻκǎǘǳŘŜƴǘŜƪ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎǻκǇŜŘŀƎƻȌŜƪΣ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ŀ ŘǳŎƘƻǾƴƝ 

ƻǊƛŜƴǘŀŎŜΣ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉǌƛ ƻǎƻōƴƝŎƘ ŀ ǾȊǘŀƘƻǾȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳŜŎƘΦ ± ǊłƳŎƛ Ǿȇǳƪȅ ǎŜ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ 

ƪƻƴł αǇƻōƻȌƴƻǎǘά όȊǇƝǾłƴƝ ǇƝǎƴƛőŜƪ ȊŜ ȊǇŠǾƴƝƪǻ {ǾƝǘł ŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ƻ ǘŞƳŀǘŜŎƘ ŎƝǊƪŜǾƴƝƘƻ 

ǊƻƪǳΣ ŜǘƛŎƪȇŎƘ ǘŞƳŀǘŜŎƘΣ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǘŞƳŀǘŜŎƘΣ ŀ ǘƻ ƛ Ȋ ǇƻŘƴŠǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻκǎǘǳŘŜƴǘŜƪύΦ 

tƻōƻȌƴƻǎǘƛ ƳŀƧƝ ǇǊǾƴƝ ǊƻőƴƝƪȅ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΣ нΦ ŀȌ пΦ ǊƻőƴƝƪȅ ƧŜ ƳŀƧƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ ǎƛ ƳƻƘƻǳ ǾȅōǊŀǘ ƳŜȊƛ ǇƻōƻȌƴƻǎǘƝ ŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻǳ όǎ ǘŞƳŀǘȅ ƳǳƭǘƛƪǳƭǘǳǊƴƝ őƛ 

ƳŜŘƛłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ƳŜŘŀƛƭƻƴȅ ƻǎƻōƴƻǎǘƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀǇƻŘΦύΦ  

- YǊƻƳŠ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ Ǒƪƻƭŀ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ǘŀƪŞ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ 

ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾȇƳ ǇǊƻŦƛƭŜƳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ƪǊƻƳ ŀƪǘǳŀƭƛǘ ȊŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƻōƧŜǾǳƧƝ ǘŀƪŞ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ όƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘύ ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ŘŀǘŜƳΦ 

- S aY/ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠΦ 
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tǊŀȌǎƪŞ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ 

- WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎƻǳƪǊƻƳƻǳ ǑƪƻƭǳΣ ƪǘŜǊł ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘŞƳŠǌ ŘǾŀŎŜǘƛƭŜǘƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 9Yh 

D¸ab#½L!Σ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǊƻŎŜ нлмс ǇǌŜǾȊŀƭŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƪǳǇƛƴŀ WY 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  

- DȅƳƴłȊƛǳƳ ƧŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ǾǑŜƻōŜŎƴȇƳ ŀ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝƳ ǎƳŠǊŜƳΦ hŘ Ǌƻƪǳ мффр ƧŜ Ǒƪƻƭŀ 

ǇǌƛŘǊǳȌŜƴƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ¦b9{/hΣ ƻŘ ƭŜŘƴŀ нллс ƧŜ ŦŀƪǳƭǘƴƝ Ǒƪƻƭƻǳ tǌƝǊƻŘƻǾŠŘŜŎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ ¦Y 

tǊŀƘŀ ŀ ŘǊȌƛǘŜƭƪƻǳ ǘƛǘǳƭǳ {ǾŠǘƻǾł ǑƪƻƭŀΦ  

- ±ȇǳƪŀ Ƴł ǘǌƛ ǇƛƭƝǌŜΥ ǳőŜƴƝ ǎŜ ǇǊŀȄƝ όǵƭƻƘƻǳ ǳőƛǘŜƭe ƧŜ ƻōƧŜǾŜƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ȌłƪŀκȌłƪȅƴŠΣ 

ƴƛƪƻƭƛǾ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴȇ ǾȇƪƭŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝύΣ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ όȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ȊłƪƭŀŘȅ 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǾŠŘΣ ȊŜƳŠǇƛǎ ŀ ƧŀȊȅƪȅύΣ Ǿȇǳƪŀ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǘŞƳŀǘ όǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǘŞƳŀǘŜŎƘΣ 

ƪǘŜǊł αƘȇōƻǳά ǎǾŠǘŜƳύΦ  

- bŀ ǑƪƻƭŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ƻǎƳƛƭŜǘŞ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ όǊƻőƴƝ ǑƪƻƭƴŞ тр лллΣςύΣ őǘȅǌƭŜǘŞ ŘŜƴƴƝ 

ƎȅƳƴłȊƛǳƳ όǊƻőƴƝ ǑƪƻƭƴŞ ур лллΣς) a ŘłƭƪƻǾŞ őǘȅǌƭŜǘŞ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ όǊƻőƴƝ ǑƪƻƭƴŞ пр лллΣς). 

tǌƛƧƝƳŀŎƝ ȊƪƻǳǑƪȅ ǎŜ ǎƪƭłŘŀƧƝ ȊŜ ǎǘłǘƴƝ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝ ȊƪƻǳǑƪȅ ŀ ǑƪƻƭƴƝ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝ ȊƪƻǳǑƪȅΦ ~ƪƻƭƴƝ 

ǇǌƛƧƝƳŀŎƝ ȊƪƻǳǑƪŀ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ŦƻǊƳƻǳ ǵǎǘƴƝƘƻ ǇƻƘƻǾƻǊǳ ǎ ǌŜŘƛǘŜƭŜƳ Ǒƪƻƭȅ őƛ ǎ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŜƳ ŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ƻǾŠǌŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻΦ ¦ ŎƛȊƛƴŎǻ ƧŜ Ȋƴŀƭƻǎǘ 

őŜǎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀ ƻǾŠǌŜƴŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜƳΦ  

- bŀ ǑƪƻƭŜ ǎǘǳŘǳƧŜ ŀǎƛ мл ҈ Ȍłƪǻ-ŎƛȊƛƴŎǻΣ Řƻ ǘǌƝŘ Ƨǎƻǳ ƛƴǘŜƎǊƻǾłƴƛ ǘŀƪŞ ȌłŎƛ ƴŀǇǌΦ ǎ 

ǇƻǊǳŎƘƻǾƻǳ ŘȅǎŦłȊƛƝΣ !ǎǇŜǊƎŜǊƻǾȇƳ ǎȅƴŘǊƻƳŜƳΦ  

- bŀ ǑƪƻƭŜ ǇǊƻōƝƘł ǌŀŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ŜƴǾƛǊƻnƳŜƴǘłƭƴƝ ŀ 

ƳǳƭǘƛƪǳƭǘǳǊƴƝ ǾȇŎƘƻǾǳΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǇǊłǾΦ DȅƳƴłȊƛǳƳ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǘŀƪŞ ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ȌłƪǻƳ ŀ ȌłƪȅƴƝƳ ǎǘǳŘƛǳƳ 

v ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ wƻŘƛőŜ Ȍłƪǻ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ se ǎǘłǘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅΣ ƳŜƴǘƻǊȅΣ ǇƻǌłŘŀǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ 

ŀ ŜȄƪǳǊȊŜ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ς ƳŀƧƝ ǘŜŘȅ ƳƻȌƴƻǎǘ ŀƪǘƛǾƴŠ ǾǎǘǳǇƻǾŀǘΣ ȊŀǇƻƧƻǾŀǘ ǎŜ Řƻ ǾȇǳƪȅΦ  

- YǊƻƳŠ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ DȅƳƴłȊƛǳƳ ǘŀƪŞ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾȇƳ 

ǇǊƻŦƛƭŜƳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƪǊƻƳ ŀƪǘǳŀƭƛǘ ƴŀƧƝǘ ǘŀƪŞ ǾȇǎǘǳǇȅ Ȋ ŀƪǘƛǾƛǘ Ȍłƪǻ ŀ ȌłƪȅƶΦ 
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±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴł Ǒƪƻƭŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ {ǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴł Ǒƪƻƭŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ŀ 

DȅƳƴłȊƛǳƳΣ 9ǾǊƻǇǎƪł оо 

- ½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ƧŜ IƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻ tǊŀƘŀΦ { aY/ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠΦ  

- ~ƪƻƭŀ ŦƻǊƳƻǳ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǘŀƪŞ ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛΦ  

- ± ǊłƳŎƛ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǒƪƻƭŀ ƴŜǇƻǾƛƴƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠΥ ǇŠǾŜŎƪȇ 

ǎōƻǊΣ ƪƻƳƻǊƴƝ ƻǊŎƘŜǎǘǊ όŦƭŞǘƴƻǾȇ ǎƻǳōƻǊ ŀ ōƛƎ ōŀƴŘύΣ ƎǊŀŦƛƪu, fotografii ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƘǊȅΦ  

- bŀ ǑƪƻƭŜ ǾȅŎƘłȊƝ ǑƪƻƭƴƝ őŀǎƻǇƛǎ ±ŠǘǊłƪΦ YǊƻƳŠ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ Ƴł Ǒƪƻƭŀ ǘŀƪŞ ǎǾŞ 

ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀƪǘǳŀƭƛǘȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ Ǿȇǳƪȅ őƛ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝΦ  

- {ǘǳŘƛǳƳ ƴŀ ǑƪƻƭŜ ƴŜƴƝ ȊǇƻǇƭŀǘƴŠƴƻΦ 

 

PORG 

- PORG je soukromou sǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭƻǳ ς ƎȅƳƴłȊƛŜƳΣ ƪǊƻƳ ƭƛōŜƶǎƪŞ Ǉƻōƻőƪȅ Ƴł Ǉƻōƻőƪǳ Ǿ 

hǎǘǊŀǾŠ ŀ Ǿ YǊőƛΦ [ƛōŜƶǎƪŞ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ ǾȊƴƛƪƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ мффл Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ƴŜǎǘłǘƴƝ Ǒƪƻƭŀ 

v 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ  

- ½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ƧŜ ǎǇƻƭŜƪ twh D¸ab#½L¦aΦ  

- V ƪŀȌŘŞƳ ǊƻőƴƝƪǳ ƧŜ ƧŜƴ ƧŜŘƴŀ ǘǌƝŘŀΣ ŎƻȌ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

- {ǾȇƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪłƳ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ Ǉƻōȅǘȅ ƴŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ Ǿ ¦{!Σ bŠƳŜŎƪǳΣ !ƴƎƭƛƛΣ {ƪƻǘǎƪǳΣ CǊŀƴŎƛƛΦ {ǘǳŘŜƴǘǻƳ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘƪłƳ ƴŀōƝȊƝ ǘŀƪŞ ȊƪƻǳǑƪȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻ ǾǎǘǳǇ ƴŀ ōǊƛǘǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ jsou 

ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴƛ ƪ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ƧŀȊȅƪƻǾȇƳ ȊƪƻǳǑƪłƳΦ  

- {ǘǳŘƛǳƳ ƧŜ ȊǇƻǇƭŀǘƴŠƴƻΣ ǊƻőƴƝ ǑƪƻƭŜƴŞ ƧŜ ŎŎŀ ср лллΣς όƧŜ ǾǑŀƪ ƳƻȌƴŞ ȊƝǎƪŀǘ ǎǘƛǇŜƴŘƛǳƳ 

ǇƻƪǊȇǾŀƧƝŎƝ нр ŀȌ млл ҈ ǑƪƻƭƴŞƘƻύΦ  

- tǌƛƧƝƳŀŎƝ ǌƝȊŜƴƝ ƧŜ ŘǾƻǳŦłȊƻǾŞ ς ǎǘłǘƴƝ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝ ȊƪƻǳǑƪŀ ŀ ǑƪƻƭƴƝ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝ ȊƪƻǳǑƪŀΣ ƪǘŜǊł 

ǎŜ ǎƪƭłŘł Ȋ ǘŜǎǘǳ ƻōŜŎƴȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ŀ ȊŜ ȊƪƻǳǑƪȅ Ȋ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀΦ  

- DȅƳƴłȊƛǳƳ ƴŀōƝȊƝ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƴŀǇǌΦ ~ŀŎƘƻǾȇ ƪƭǳō thwDΣ 

wǳƴthwD όǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘƴƝ ōŠƘύΣ thwDōŀǎƪŜǘΣ {ƪƛthwDΣ .ƛƻƭƻƎƛŜ Ǿ ǇǊŀȄƛΣ IǳƳŀƴƛǘƴƝ 

ŘȇŎƘłƴƪȅΣ {ŎƛŜƴŎŜ /ŀŦŞΣ /ȅƪƭƻthwDΣ ½¦~ thwD ŀƧΦ  

- YǊƻƳŠ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ Ƴł DȅƳƴłȊƛǳƳ ǘŀƪŞ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾȇ 

ǇǊƻŦƛƭΣ ƪŘŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀƭŞȊǘ ǊǻȊƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ȊŜ ȌƛǾƻǘŀ ǑƪƻƭȅΦ 
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DȅƳƴłȊƛǳƳ ¢ƘƻƳŀǎŜ aŀƴƴŀ 

- /Ŝƭȇ ƴłȊŜǾ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ȊƴƝ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ őŜǎƪƻ-ƴŠƳŜŎƪŞƘƻ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ŀ DȅƳƴłȊƛŀ 

Thomase Manna, o. p. ǎΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ 

Ǒƪƻƭȅ ƧŜ {ƘǊƻƳłȌŘŠƴƝ bŠƳŎǻ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ, ƴŀ aƻǊŀǾŠ ŀ ǾŜ {ƭŜȊǎƪǳΣ ƻΦ s.  

- DȅƳƴłȊƛǳƳ ƧŜ ƻǎƳƛƭŜǘŞ őƛ őǘȅǌƭŜǘŞΣ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ƴŠƳŜŎƪŞƘƻ 

ƧŀȊȅƪŀΣ ƻǎǘŀǘƴŠ ǘŀƪŞ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝ ȊƪƻǳǑƪȅ Ƨǎƻǳ Ȋ ƴŠƳőƛƴȅΦ  

- {ǘǳŘƛǳƳ ƴŀ ǑƪƻƭŜ ƧŜ ȊǇƻǇƭŀǘƴŠƴƻ ŀ ƴŀ ƻǎƳƛƭŜǘŞƳ ƎȅƳƴłȊƛǳ ƻŘǎǘǳǇƶƻǾłƴƻ ŘƭŜ ǊƻőƴƝƪǻΥ 

ǇǊƻ Ǌƻƪ нлннκнлно Ƨǎƻǳ őłǎǘƪȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ: prima 52 000,ς, sekunda a tercie 50 000,ς, 

kvarta 48 000,ς, kvinta 43 000,ς, sexta a septima 41 000,ςΣ ƻƪǘłǾŀ от 000,ςΦ tǊǾƴƝ 

ǊƻőƴƝƪ őǘȅǌƭŜǘŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ ƧŜ ȊǇƻǇƭŀǘƴŠƴ őłǎǘƪƻǳ сл 000,ς.  

- ~ƪƻƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǾȇƳŠƴƴŞ ǇƻōȅǘȅΣ ǵőŀǎǘƴƝ ǎŜ 

ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ bŀ Ǒƪƻƭǳ Ƨǎƻǳ ǇǌƛƧƝƳłƴƛ ǎǘłȌƛǎǘƛ Ȋ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ŦŀƪǳƭǘΦ  

- ~ƪƻƭŀ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ƧŜ 

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ȊƝǎƪłǾłƴŀ ǘŀƪŞ ƻŘ Ȍłƪǻ όǾȇǎƭŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴŎŜ Ǒƪƻƭy).  

- ± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ŀ ōǌŜȊƴǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǇǊƻōƝƘł ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ǘȇŘŜƴΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ 

ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ǊǻȊƴł ǘŞƳŀǘŀΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ½ŘǊŀǾȇ ǘȇŘŜƴΣ ол ƭŜǘ ƻŘ ǎŀƳŜǘƻǾŞ ǊŜǾƻƭǳŎŜΣ {ǘƻ 

let republiky.  

- ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 2esko-ƴŠƳŜŎƪȇƳ ŦƻƴŘŜƳ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ǇŠǘ ǾȇƳŠƴƴȇŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ Ǿ bŠƳŜŎƪǳΦ ¿łŎƛ ƳƻƘƻǳ ǾȅǳȌƝǘ ƴŀōƝŘƪǳ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƪƭǳōǻ ŀ 

ƪǊƻǳȌƪǻ όƘǳŘŜōƴƝΣ ǾȇǘǾŀǊƴȇΣ ƴłǾǑǘŠǾŀ ŘƛǾŀŘŜƭύΣ ƴŀōƝȊŜƴŀ ƧŜ ǘŀƪŞ őŜǑǘƛƴŀ ǇǊƻ ŎƛȊƛƴŎŜΣ 

ǇǳǙłƪΣ ƪƭǳō ŘŜǎƪƻǾȇŎƘ őƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ƘŜǊΣ őǘŜƴłǌǎƪȇ ƪǊƻǳȌŜƪ ŀƧΦ  

- bŀ ǑƪƻƭŜ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ǑƪƻƭƴƝ ƴƻǾƛƴȅ aŀƴƴƻǾƛƴȅΦ YŀȌŘȇ Ǌƻƪ ƧŜ ǳŘŠƭƻǾłƴŀ ŎŜƴŀ ¢ƘƻƳŀǎŜ 

aŀƴƴŀ Ȋŀ αőƛƴΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǎƻōŠ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻŘǊłȌƝ ƭƛŘǎƪƻǎǘ ŀ ǳǑƭŜŎƘǘƛƭƻǎǘά. /Ŝƴǳ ȊƝǎƪłǾł 

ǎǘǳŘŜƴǘκǎǘǳŘŜƴǘƪŀΣ ƪǘŜǊȇκƪǘŜǊł ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ǇƻƳłƘŀƭŀ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǎƭŀōǑƝƳΣ 

lidem s handicapem apod.  

 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝ ƻŘōƻǊƴł ǳƳŠƭŜŎƪł ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ 

- ~ƪƻƭŀ ǎ aY/ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ŀ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ǘȅ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

s ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ aY/ ǾŜƭƳƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴȅ ŀ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǎŜ ǘǳŘƝȌ 

ȊŀǇƻƧǳƧƝΦ 

- WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎƻǳƪǊƻƳƻǳ ǑƪƻƭǳΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƧŜŘƛƴƻǳ ǑƪƻƭǳΣ ƪǘŜǊł ƴŀōƝȊƝ 

ǳőŜōƴƝ ƻōƻǊȅΣ ƛ ƪŘȅȌ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ȌłŎƛ Ȋ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ αtƻŘƴƛƪŀǘŜƭάΦ 

- ±Ŝ ǑƪƻƭŜ ƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƻ ƴŜƳŀƭŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ Ȍłƪǻ-ŎƛȊƛƴŎǻΣ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘŜƴ ƧŜ Ǿ ƪŀȌŘŞ ǘǌƝŘŠΦ 

{ǘǳŘŜƴǘƛ Ǒƪƻƭȅ Ƨǎƻǳ ŘƭŜ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘƛ ȌłŎƛ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊǻƳŠǊ 

ȊƴłƳŜƪ ōȅƭ ǊƻǾŜƴ н ŀ ǾƝŎŜΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ȌłƪȅΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊǊǳőƴƝ ƳŀƴǳłƭƴŠ ŀ 

v ƻōƭŀǎǘƛ ǎǘǳŘƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ 5ƭŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƧŜ ǳ Ȍłƪǻ ǇƻǎƛƭƻǾłƴŀ 

ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŀ ŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΦ  
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DȅƳƴłȊƛǳƳ Wŀƴŀ bŜǊǳŘȅ 

- Jedno z ƴŜƧŘŞƭŜ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝŎƘ ƎȅƳƴłȊƛƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ς Ǿȇǳƪŀ ȊŘŜ ǇǊƻōƝƘł ƻŘ Ǌƻƪǳ 

мусрΦ hŘ Ǌƻƪǳ муст ȊłǊƻǾŜƶ gȅƳƴłȊƛǳƳ ǎƝŘƭƝ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ōǳŘƻǾŠΦ hŘ Ǌƻƪǳ мфут ƧŜ 

gȅƳƴłȊƛǳƳ ǇǌƛŘǊǳȌŜƴƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ¦b9{/hΦ hŘ Ǌƻƪǳ мффл ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ portfolia 

ŘǾƻƧƧŀȊȅőƴŞ őŜǎƪƻ-ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳΦ ½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ƧŜ aŀƎƛǎǘǊłǘ Hl. m. Prahy. 

- !ƪǘǳłƭƴŠ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ ŀ ŘǾƻƧƧŀȊȅőƴŞ ƎȅƳƴłȊƛǳƳΣ ƻōƻƧƝ 

ǑŜǎǘƛƭŜǘŞΦ  

- YǊƻƳŠ ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ Ȍłƪǻ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ Ǒƪƻƭǳ ǘŀƪŞ ȌłŎƛ ȊŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴi 

jsou ȊŘŜ ǘŀƪŞ ȌłŎƛ-cizinci.  

- bŀ ǑƪƻƭŜ ǇǻǎƻōƝ ǑƪƻƭƴƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎ ŀ ǾŜ ǑƪƻƭŜ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ƛƴǘŜƎǊƻǾłƴi ȌłŎƛ ǎŜ ½¢tΦ 

- ± ǊłƳŎƛ Ǿȇǳƪȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǌłŘłƴȅ ŜȄƪǳǊȊŜ Řƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ όƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞύ 

ǾȇƧŜȊŘȅΦ  

- ~ƪƻƭŀ ƧŜ ȊŀǇƻƧŜƴŀ Řƻ WŜŘƴƻƘƻ ǎǾŠǘŀ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘΣ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tǌƝōŠƘȅ ōŜȊǇǊłǾƝΣ hǘŜǾǌŜƴł 

ƪƴƛƘƻǾƴŀ őƛ ¿ƛŘƻǾǑǘƝ ǎǇƻƭǳȌłŎƛΦ bŀ ǑƪƻƭŜ Ƨǎƻǳ ǇƻǌłŘłƴŀ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ŀ ƘǳŘŜōƴƝ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞΣ ŦȅȊƛƪłƭƴƝ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ ǎƻǳǘŠȌŜΦ ± ǊłƳŎƛ ŘǾƻƧƧŀȊȅőƴŞƘƻ 

ƎȅƳƴłȊƛŀ ƧŜ ǇƻǌłŘłƴ CǊŀƴŎƻǳȊǎƪȇ őƛ tǌŜƪƭŀŘŀǘŜƭǎƪȇ ǘȇŘŜƴΣ ȌłŎƛ ŀ ȌłƪȅƴŠ ǎŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ 

ǵőŀǎǘƴƛƭƛ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ŦŜǎǘƛǾŀƭǳ ƪǊłǘƪȇŎƘ ŦƛƭƳǻ CǊŀƴƪƻŦƛƭƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ǵǎǇŠǑƴŠ 

ǳƳƝǎǘƛƭƛΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎŜ ƪƻƴŀƧƝ bŜǊǳ5ƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ǎŀƳƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀ ȊǾƻǳ ƴŀ ƴŠ 

ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƻǎƻōƴƻǎǘƛ ȊŜ ǎǾŠǘŀ ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ ǎƘƻǿ-ōȅȊƴȅǎǳΣ ǎǇƻǊǘǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻǎƻōȅ ǎŜ 

ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ǇǌƝōŠƘŜƳ őƛ ǇǊƻŦŜǎƝΦ  

- YǊƻƳŠ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ Ƴł Ǒƪƻƭŀ ǘŀƪŞ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾȇ ǇǊƻŦƛƭΣ ƪŘŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƪǊƻƳ 

ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝch ǎŜ ǾȇǳƪȅΣ ƴŀƭŞȊǘ ƳƴƻƘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ǾƛŘŜƝ őƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƝ Ȋ 

ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ 

 

DȅƳƴłȊƛǳƳ !Ǌŀōǎƪł 

- DȅƳƴłȊƛǳƳ ƧŜ ŦŀƪǳƭǘƴƝ Ǒƪƻƭƻǳ tǌƝǊƻŘƻǾŠŘŜŎƪŞ ŀ FƛƭƻȊƻŦƛŎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅΦ 

- ~ƪƻƭŀ ƴŀōƝȊƝ ƳƴƻƘƻ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƧŜ ȊŀǇƻƧŜƴŀ Řƻ ŎŜƭŞ ǌŀŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ  

- DȅƳƴłȊƛǳƳ Ƴł ǘǌƛ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ǳőŜōƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ς ȊŀƳǌŜƴȇ ƴŀ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝ ǾŠŘȅΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ 

ǾŠŘȅ ƴŜōƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝΦ 

- bŀ ǑƪƻƭŜ ǎŜ ƴŜǇƭŀǘƝ ǑƪƻƭƴŞΦ 

- DȅƳƴłȊƛǳƳ !Ǌŀōǎƪł ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǵǾƻŘƴƝƘƻ Ŏȅƪƭǳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾǑŀƪ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ǎ ǇǊǻǾƻŘƪȅƴƝ ǇǊƻ 

ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪŞ ƪƭƛƳŀ ½ǳȊŀƴou {ŎƘǊŜƛōŜǊƻǾƻǳΦ YƻƴȊǳƭǘƻǾłƴȅ ōȅƭȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻǘłȊƪȅ 

souviseƧƝŎƝ ǎ ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘŜƪ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ Řƻ ǘǌƝŘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ Řƻ 

ƪƻƭŜƪǘƛǾǳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎƪȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘǳŘƝȌ ƴŜōȅƭ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴΦ  
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Dalġ² ġkoly 

DȅƳƴłȊƛǳƳ ![¢L{ z Ǉƻőłǘƪǳ ƳŠƭƻ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊłƧŜƳΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪǾǻƭƛ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝƳΣ ƪǘŜǊŞ 

souvisely s ŘƛǎǘŀƴőƴƝ Ǿȇǳƪƻǳ ōŠƘŜƳ ǇŀƴŘŜƳƛŜ, ǾǑŀƪ ƘƴŜŘ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƻŘǎǘƻǳǇƛƭƻΣ ƴŜǇǊƻōŠƘƭȅ 

tedy ani workshopy.  

 

 

 

 

 

 

a9b{! ƎȅƳƴłȊƛǳƳΣ ƻΦ p. s. 

- DȅƳƴłȊƛǳƳ ǎŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƛƴŞ Ǿ 2w ȊŀƳŠǌǳƧŜ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴŀ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ƴŀŘŀƴŞ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ 

studentky.  

- ~ƪƻƭŀ ƴŀōƝȊƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝΣ ŀƭŜ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŀ ǇŜŘŀƎƻȌƪȅΦ  

- ~ƪƻƭŀ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȌŜ ƧŜƧƝƳ ŎƝƭŜƳ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀǘ ǾŠŘƻƳƻǎǘiΣ ŀƭŜ ȊŀōȇǾŀǘ ǎŜ 

ǾǑŜǎǘǊŀƴƴȇƳ ǊƻȊǾƻƧŜƳΦ WƛȌ ƻŘ ǇǊǾƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪu ǎƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ ǾȅōƝǊŀƧƝ Ȋ ƴŀōƝŘƪȅ 

ǾƻƭƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ ±ȇǳƪŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǇǊƻōƝƘł ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 

ǳǘǾłǌŜƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘŜƪΦ 

bŠƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ Ƨǎƻǳ ǾȅǳőƻǾłƴȅ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƪŀǘŜŘǊłŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ  

- ~ƪƻƭƴŞ ǇǊƻ ǇǊƛƳǳ ǇǊƻ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлнмκнлнн ōȅƭƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƻ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘƻǳ ǾŜ ǾȇǑƛ 

52 000,ς KőΦ 

- aŜƴǎŀ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǵǾƻŘƴƝƘƻ Ŏȅƪƭǳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾǑŀƪ ƧƛȌ ǎǘǳŘŜƴǘƛ 

ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ ƴŜƳŠƭƛ ȊłƧŜƳ ƻ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾǑŀƪ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ǎ ǇǊǻǾƻŘƪȅƴƝ ǇǊƻ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪŞ ƪƭƛƳŀ ½ǳȊŀƴou 

{ŎƘǊŜƛōŜǊƻǾƻǳΦ YƻƴȊǳƭǘƻǾłƴȅ ōȅƭȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻǘłȊƪȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ 

studentek z ¦ƪǊŀƧƛƴȅ Řƻ ǘǌƝŘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ Řƻ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳΦ 

- HƭŀǾƴƝm ŘǻǾƻŘem ǇǊƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ŀƪǘƛǾƴƝƘƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ byla probƝƘŀƧƝŎƝ 

ǇŀƴŘŜƳƛŜ ŀ ƻƳŜȊŜƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜǘƪłǾłƴƝΦ tǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ ōȅƭƻ ƴłǊƻőƴŞ se 

ǵőŀǎǘƴƛǘ ǘŀƪŞ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƻƴƭƛƴŜΣ ƻǾǑŜƳ ǳ ƴƛŎƘ ǎƛ ŎŜƴƛƭƛ ƧŜƧƛŎƘ ƻōǎŀƘƻǾŞƘƻ 

ǇǌƝƴƻǎǳΦ 5ŀƭǑƝ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ŀ ƴŜƧƛǎǘƻǘŀ ǇƭȅƴƻǳŎƝ ȊŜ ǎǘłƭŜ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ǾǑŀƪ 

ǾŜŘƭŀ ƪ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳƪƻƴőƛǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎƪȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘǳŘƝȌ ƴŜōȅƭ 

ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴΦ 
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Popis studentskĨch projektŢ 

 

ωtǌŜŘƳŠǘȅ ǇƻŘƭŜ ƴłǎΥ tƻ őŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǘƻǳȌƝΚ

ωtǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪł 
ǎƪǳǇƛƴŀ ȊƧƛǑǙƻǾŀƭŀΣ Ƨŀƪ ǎŀƳƻǘƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ 
ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƘƻŘƴƻǘƝ Ǿȇǳƪǳ ŀ ƴłǇƭƶ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ Ŏƻ 
ōȅ ǎŀƳƛ ȊƳŠƴƛƭƛ ςŀǙ ǳȌ ƴŀ ƻōǎŀƘǳΣ ƴŜōƻ ƴŀ ŦƻǊƳŠΦ 5Ɲƪȅ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘŀƪ ōȅƭŀ ǇƻǎƝƭŜƴŀ ƻōőŀƴǎƪł ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘŜƪ ςƧŜƧƛŎƘ ȊłƧŜƳ ƻ ǘŞƳŀ ōȅƭ ƻǎǘŀǘƴŠ 
ǘŀƪŞ őƛǎǘŠ ƻǎƻōƴƝΦ {Ǿȇǳƪƻǳ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǑƪƻƭŜ ōȅƭƛ ƴŜ ȊŎŜƭŀ 
ǎǇƻƪƻƧŜƴƛΣ ŘƻƳƴƝǾŀƭƛ ǎŜΣ ȌŜ ōȅ ǎƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭƻ 
ǊƻȊǎłƘƭƻǳ ȊƳŠƴǳΦ bŀōƝŘƪŀ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǑƛǊǑƝ ŀ 
ǇǌŜŘƳŠǘȅ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ƴŜƧŜƴ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 
όǇǌŜŘŜǾǑƝƳύ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀ ȌŜƭ ǘŀƪŞ ǘǊƻŎƘǳ 
ŘŜƳƻǘƛǾǳƧƝŎƝΣ ǇǊƻ ƴŠ ōȅƭƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ȌŜ ȊƳŠƴŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŜƴƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ŀŀőƪƻƭƛǾ ǎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ Ǒƪƻƭȅ 
od sebe mohou vƭŜŎőŜƳǎ ƭƛǑƛǘΣ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎŜ ǇƻǘȇƪŀƧƝ 
sŘƝƭőƝƳƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΦ ¢ŀƪŞ ȊƧƛǎǘƛƭƛΣ ȌŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ƧŜ 
v2Ŝǎƪǳ ƻǾƭƛǾƴŠƴƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƝ ςƭŜǇǑƝ Ǒƪƻƭȅ 
sƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ōȇǾŀƧƝ ȊǇƻǇƭŀǘƴŠƴȅΣ ƛ ƪŘȅȌ 
ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǘŀƪŞ ǾȇƧƛƳƪȅΦ !őƪƻƭƛǾ ǎƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ 
ǎǘŠȌƻǾŀƭƛ ƴŀ ȊōȅǘŜőƴŞ αōƛŦƭƻǾłƴƝάΣ ǳƪłȊŀƭƻ ǎŜΣ ȌŜ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŀƪŞ ǇǌƝƭƛǑƴŞ ǊƻȊǾƻƭƴŠƴƝ ŀ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƧŀǎƴŠ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ .ŠƘŜƳ 
ǎōŠǊǳ Řŀǘ ǳǾƝǘŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ƘƻǾƻǌƛǘ ǇǌƝƳƻ ǎexperty na 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ őƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌƝƳƻ 
ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ōǳŘŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ2w ǾȅǇŀŘŀǘΦ

D¸ab#½L¦a 
tyNth¢h2bN 

ωtǌƝōŠƘ ƧŜŘƴƻƘƻ ǎƝŘƭƛǑǘŠ

ω{ǘǳŘŜƴǘƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭƛ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ 
ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ Ǿ[ƛǘǾƝƴƻǾŠ ŀ ƭƛǘǾƝƴƻǾǎƪȇŎƘ ǎƝŘƭƛǑǙ 
ƻōŜŎƴŠΦ ±ȅǇǊŀǾƛƭƛ ǎŜ Řƻ ǘŜǊŞƴǳΣ ƪŘŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ǇƻƭƻǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇŎƘ őƛ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǇǊƻōƝƘŀƭ 
ǎōŠǊ ŘŀǘΦ {ŜǘƪłƴƝ ǎǇǌƝōŠƘȅ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǾǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ƭƛǘǾƝƴƻǾǎƪȇŎƘ ǎƝŘƭƛǑǙ ȌƛƧƝ ŀ ƴŜȊǌƝŘƪŀ ǎŜ ǎŜǘƪłǾŀƧƝ ǎŜ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ǎǘƛƎƳŀǘƛȊŀŎƝ ŀ ƳŀƧƝ ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛΣ Ƨŀƪ 
ȊƳŠƴƛǘ ǎǾƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ōȅƭƻ ǇǊƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǎƛƭƴȇƳ ȊłȌƛǘƪŜƳΦ Wŀƪ ǎŘŠƭƻǾŀƭƛΣ ǎǾŞ 
ǇƻǎǘƻƧŜ ǎƛŎŜ ƴƛƧŀƪ ȊłǎŀŘƴŠ ƴŜȊƳŠƴƛƭƛΣ ŀƭŜ ǇƻǊƻȊǳƳŠƭƛ 
ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ƭƛŘƝ ƧŜ ƘƻŘƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴŀ ŎŜƭƪƻǾȇƳ 
ƪƻƴǘŜȄǘŜƳ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ƧŜ 
ƳƴƻƘƻǾǊǎǘŜǾƴŀǘłΦ hǎǘŀǘƴŠΣ ǾǊłƳŎƛ ǎǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ 
ȊŀƳŠǌƻǾŀƭƛ ǘŀƪŞ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǾȅƭƻǳőŜƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǾȊƴƛƪŀƭȅΣ 
Ƨŀƪł ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ŘȅƴŀƳƛƪŀΣ ƪŘƻ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘƝ ŀƪǘŞǌƛ ŀ ƧŀƪŞ 
Ƨǎƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƧƳȅΦ {Ŝǘƪŀƭƛ ǎŜ ǘŀƪŞ ǎǾȇȊƪǳƳƴƝƪȅΣ 
ȊŀƳŠǌǳƧƝŎƝƳƛ ǎŜ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ǾȇǇƭŀǘȅ ŘłǾŜƪΦ tǌƝƴƻǎƴŞ 
ǇǊƻ ƴŠ ōȅƭƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎŜǘƪłƴƝ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘŞ Ǌƻƪȅ ǾŠƴǳƧŜ ǇƻŘǇƻǌŜ 
ƭƛŘƝ όƴŜƧŜƴύ Ǿ[ƛǘǾƝƴƻǾŠ ŀ ŀƪǘƛǾƴŠ ƘƭŜŘł ŎŜǎǘȅ ƪŜ ȊƳŠƴŠ 
ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 

9±!bD9[L/Y# 
AKADEMIE
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ω/ƻ ǘƻ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǊŀǎƛǎƳǳǎΚ

ω{ǘǳŘŜƴǘƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾȅŘŀƭƛ Ȋŀ ǎǾȇƳƛ 
ǎǇƻƭǳȌłƪȅ ŀ Ȋŀ ƴłƘƻŘƴȇƳƛ ƪƻƭŜƳƧŘƻǳŎƝƳƛ ƴŀ ǳƭƛŎƛ ŀ 
ǇƻȌłŘŀƭƛ ƧŜΣ ŀōȅ ƧƛƳ ƴŀ ƪŀƳŜǊǳ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛ ƴŀ ŘǾŠ 
ƻǘłȊƪȅΥ ½ƳŠƴƛƭ ǎŜ Ǿ ƴŜŘłǾƴŞ ŘƻōŠ ǇƻƘƭŜŘ őŜǎƪŞ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƴŀ ƭƛŘƛ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΚ ½ƳŠƴƛƭ ǎŜ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ƭƛŘƛ Ȋ 
wǳǎƪŀΚ ½ƝǎƪŀƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ǇƻǳƪŀȊƻǾŀƭȅ ƴŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘǳ 
ƴłȊƻǊǻ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ŎƻȌ ƧŜ ǳƳƻŎƴŠƴƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝΣ ȌŜ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǾƛŘŜŀ ōȅƭŀ ƴŀǘłőŜƴŀ ōŠƘŜƳ ŘǾƻǳƳŠǎƝőƴƝƘƻ 
ƻōŘƻōƝΦ {ǘǳŘŜƴǘƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ ǎŜ ŘƝƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀǳőƛƭƛ 
ƪƭłǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ƻǘłȊƪȅ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ǊǻȊƴƻǊƻŘŞ 
ƻŘǇƻǾŠŘƛΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƴŠƪŘȅ ǇǊƻǘƛ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝƳǳ 
ǎƳȇǑƭŜƴƝΦ .ȅƭŀ ǘŀƪ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŘƛǎƪǳȊŜ ŀ 
ƪǊƛǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ƴŀǳőƛƭƛ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ 
ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ ŀ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ǎŜ ǎ ǊƛȊƛƪȅ ȊƪǊŜǎƭŜƴƝ 
όƴŀǇǌΦ αǾȅǘǊƘƴǳǘƝ ƻŘǇƻǾŠŘƛ Ȋ ƪƻƴǘŜȄǘǳάύΦ

tw!¿{Y; 
I¦a!bL¢bN 
D¸ab#½L¦a

ωWǎƻǳ wƻƳƻǾŞ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƻǾłƴƛ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳΚ

ω± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ ǾŠƴƻǾŀƭƛ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳΦ 
±ȅȊƪƻǳǑŜƭƛ ǎƛ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ōŠƘŜƳ ƪǘŜǊŞƘƻ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛ ƴŀ 
ǊǻȊƴŞ ƛƴȊŜǊłǘȅΦ ±ȅǎǘǳǇƻǾŀƭƛ ǇǌƛǘƻƳ ƴŜƧŜƴ Ƨŀƪƻ αōƝƭƝ 2ŜǑƛάΣ 
ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǊƻƳǎƪŞƘƻ ŜǘƴƛƪŀΦ błǎƭŜŘƴŠ 
ƻǾŠǌƻǾŀƭƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƭƛǑƝ ƳƝǊŀ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ƻŘǇƻǾŠŘƝ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΦ {Ǿł ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǎǊƻǾƴłǾŀƭƛ ǎŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛ 
ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ŀ ƻŘōƻǊƴƛŎΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻǳ ȊŀōȇǾŀƧƝΦ 
YǊƻƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǎŀƳƻǘƴȇ ȊǇǻǎƻō ȊƝǎƪłǾłƴƝ Řŀǘ ōȅƭ ǇǊƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘȅ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ŀ ƻōƻƘŀŎǳƧƝŎƝΣ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭŀ ƧŜ ǎǘłƭŜ 
Ǿȅǎƻƪł ƳƝǊŀ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ Ǿ őŜǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ 
ȊƧƛǎǘƛƭƛΣ ȌŜ ȊƳŠƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŜƴƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘłΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ƪǊƻƳ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ αƻŎƘƻǘȅ ƧƝǘ 
ǇǊŀŎƻǾŀǘά ƳǳǎƝ ƴŠƪǘŜǌƝ ƭƛŘŞ ōƻƧƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ǎ ǇǌŜŘǎǳŘƪȅ ŀ 
ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƝΦ 

±¸~~N h5.hwb# 
~Yh[! 

t95!DhDL/Y# ! 
{h/L#[bNΣ 
{¢y95bN 
h5.hwb# 
~Yh[! 

t95!DhDL/Y# ! 
D¸ab#½L¦aΣ 
9±wht{Y# оо
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ωYŀƳ ƪǊłőƝǑ YŀǊƭƝƴŜΚ

ω± ǊłƳŎƛ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǎǾǻƧ ǇǊƻƧŜƪǘΣ Ǿ ƴŠƳȌ ǎŜ ȊŀƳŠǌƻǾŀƭƛ ƴŀ 
ǇǊƻƳŠƴǳ YŀǊƭƝƴŀ ŀ όƴŜŘƻōǊƻǾƻƭƴȇύ ƻŘŎƘƻŘ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ 
ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ƧƛȌ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ǇǊƻƳŠƶǳƧƝŎƝ ǎŜ őłǎǘƛ ƳŠǎǘŀ 
ƴŜƳƻƘƭƛ ŘƻǾƻƭƛǘΦ {ǘǳŘŜƴǘƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ Ȋƴŀƭƛ YŀǊƭƝƴ ŘƻōǌŜ 
ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻƳŠƴǳ ǾƴƝƳŀƭƛ ƘƭŀǾƴŠ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ςȊŎƘłǘǊŀƭŞ 
ōǳŘƻǾȅ Řƻǎǘŀƭȅ ƴƻǾȇ ȌƛǾƻǘΣ ŘƝƪȅ ƳƴƻƘŀ ƪŀǾłǊƴłƳ ǎŜ 
ǳƭƛŎŜ ǎŜ Ȋŀőŀƭȅ Ǉƭƴƛǘ ƳƭŀŘȇƳƛ ƭƛŘƳƛ ŀ ŎƛȊƛƴŎƛΣ ƳƝǎǘȅ ƪ 
ǘǊłǾŜƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ŀǇƻŘΦ {ǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ 
ƴŜƴŀǇŀŘƭƻΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ǇǊƻƳŠƴŀ ƧŘŜ ǾǑŀƪ Ǌǳƪǳ Ǿ ǊǳŎŜ ǎ 
ƎŜƴǘǊƛŦƛƪŀŎƝΣ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳƛ ƴłƧƳȅ ŀ ǇǊƻƳŠƴƻǳ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΣ 
őƝƳȌ ǎŜ ƻǾǑŜƳ ǇƻƳŀƭǳ ǘŀƪŞ ǾȅǘǊłŎƝ ǇǻǾƻŘƴƝ ƴŜȊłǾƛǎƭȇ ŀ 
ȌƛǾȇ ǊłȊΦ tǌƝƴƻǎŜƳ ǇǊƻ ƴŠ ōȅƭȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǌƝōŠƘȅ 
ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƭƛ ǇǊƻƳŠƴǳ ǎǾŞƘƻ ƻƪƻƭƝ ŀ 
ǇǊƻ ƴŠȌ ǎŜ ƴƻǾŞ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ōȅŘƭŜƴƝ ǎǘłǾŀƭȅ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŎŜƴƻǾŠ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴȇƳƛΦ 

PORG

ωWŜ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ǊŀǎƛǎƳǳǎ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇǊƻōƭŞƳΚ

ω± ǊłƳŎƛ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǎŜ ǎǾȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ȊƧƛǑǙƻǾŀƭΣ ȊŘŀ ǎŜ 
vőŜǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǾŜ ǾȅǎƻƪŞ ƳƝǌŜ 
ǊŀǎƛǎƳǳǎΦ {ŀƳƻǘƴŞ ƧŜ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭƻΣ ƪŘȅȌ ǇƻǎǘǳǇƴŠ 
ȊƧƛǑǙƻǾŀƭƛΣ ƪŘŜ ǾǑǳŘŜ ǎŜ ǇǌŜŘǎǳŘƪȅ ƻōƧŜǾǳƧƝ ŀ Ƨŀƪ 
ȊłǎŀŘƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ȌƛǾƻǘ ƭƛŘƝΣ ƧƛŎƘȌ 
ǎŜ ŘƻǘȇƪŀƧƝΦ tǌŜƪǾŀǇƛƭƻ ƧŜ ǘŀƪŞΣ ȌŜ ƳƴƻƘŘȅ ƧŜ ǊŀǎƛǎƳǳǎ 
ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀ αǇǌŜŘǎǘŀǾŠάΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ƴŀ ǇǌƝƳŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΦ 

D¸ab#½L¦a 
THOMASE 
MANNA
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ω~ƪƻƭŀ ǎŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǇƻƧƛƭŀ ŀȌ ǇƻȊŘŠƧƛΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ 
vǵƴƻǊǳ нлнмΦ {ǘǳŘŜƴǘǎƪȇ ǘȇƳ ǘǳŘƝȌ ƴŜǎǘƛƘƭ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ 
ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴŞ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ŀ ǎǾǻƧ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ŘƻƪƻƴőƻǾŀƭ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлннΦ {ǘǳŘŜƴǘǎƪȇ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ōȅƭ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻκǎǘǳŘŜƴǘŜƪ Ǉǌƛ ǊƻȊǾƻƧƛ 
ǑƪƻƭȅΦ 2ƭŜƴƻǾŞ ǘȇƳǳ ǎŜ ȊŀƳŠǌƻǾŀƭƛ ƴŀ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǘƻƘƻΣ 
őŜƘƻ ǎƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƴŀ ǑƪƻƭŜ ŎŜƴƝΣ Ŏƻ ōȅ ƴŀƻǇŀƪ ǾȅƭŜǇǑƛƭƛ őƛ 
ȊŎŜƭŀ ȊƳŠƴƛƭƛΦ ±ȇǎǘǳǇŜƳ ōǳŘŜ ǇƭŀƪłǘΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ 
ƳŀǇƻǾŀǘ ǇǌłƴƝ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ ½ őŀǎƻǾȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ 
ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞΣ ŀōȅ ōȅƭ ǾȇǎǘǳǇŜƳ ǇƻŘŎŀǎǘΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǳ 
ƧƛƴȇŎƘ ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ 

a9¢whth[L¢bN 
h5.hwb# 
¦a=[9/Y# 
{¢y95bN ~Yh[!

ωWŀƪ ƳƭŀŘƝ ǇƻƘƭƝȌŜƧƝ ƴŀ wƻƳȅΚ {ǊƻǾƴłƴƝ ƴłȊƻǊǻ 
ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ ŀ ǎŜǾŜǊƻőŜǎƪȇŎƘ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭłƪǻΦ

ωbŀ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭȅ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ȊŀǇƻƧŜƴŞ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ ǾȇǎǘǳǇȅ ǎǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 
ȊŀƳŠǌƻǾŀƭ ƴŀ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ƴłȊƻǊǻ ƴŀ ƳŜƴǑƛƴȅ ǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 
ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ ŀ ǎŜǾŜǊƻőŜǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ ½ŀƧƝƳŀƭƻ ƧŜΣ ȊŘŀ ǎŜ ƴŠƧŀƪ 
ƭƛǑƝ ƴłƘƭŜŘ ƭƛŘƝ Ȋ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ ŀ Ȋ ǇŜǊƛŦŜǊƛƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ǇƻǘȇƪŀƧƝ ǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 
ǾȅƭƻǳőŜƴƝΦ 5ŀǘŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ ǎōƝǊŀƭȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻΦ tǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘǾƻǊōŀ 
ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ŀ ƧŜƘƻ ƴłǎƭŜŘƴł ŀƴŀƭȇȊŀ ǇǊƻ ƴŠ ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ 
ƴłǊƻőƴłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳǳǎŜƭȅ ŘƭƻǳƘƻ ƻǾŠǌƻǾŀǘΣ ȊŘŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪ 
ǎƪǳǘŜőƴŠ ƻǾŠǌǳƧŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ƘȅǇƻǘŞȊȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎƛ 
ƳǳǎŜƭȅ ƧƛȌ ǇǌŜŘŜƳ ǎǘŀƴƻǾƛǘΣ Ƨŀƪ ōǳŘƻǳ ŘƻǘŀȊƴƝƪ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘΣ ŀōȅ ȊƧƛǑǘŠƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ōȅƭȅ ǾŀƭƛŘƴƝΦ 
{ŀƳƻǘƴȇ ǎōŠǊ Řŀǘ ŀ ǾȇƧŜȊŘ Řƻ ǘŜǊŞƴǳ ōȅƭ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ 
ǘŀƪŞ ǾŜƭƪƻǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ςsetkaly se studentkami a 
ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎǾŞ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŀ ǇǌŜŘǎǳŘŜőƴŞ 
ǇƻǎǘƻƧŜ ǎŘŠƭǳƧƝ ƳƴƻƘŜƳ ƻǘŜǾǌŜƴŠƧƛ ƴŜȌ ǘƛ Ȋ ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ 
ǑƪƻƭΦ ½łǊƻǾŜƶ ƳǳǎŜƭȅ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŀƴŀƭȇȊȅ Řŀǘ ǇǊŀŎƻǾŀǘ 
sǘƝƳΣ ȌŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘŜƪ Ƨǎƻǳ 
ƳƴƻƘŘȅ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ 
ǎŜǾŜǊƻőŜǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƳƴƻƘŜƳ őŀǎǘŠƧƛ ōȅŘƭƝ Ǿ ǘŠǎƴŞƳ 
ǎƻǳǎŜŘǎǘǾƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘΣ ƴŀǾƝŎ Ƨǎƻǳ 
ƻōȅǾŀǘŜƭƛ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƪŀƳƛ ƳƝǎǘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ 
ǇƻǘȇƪŀƧƝ ǎ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƝΣ ƴƝȊƪȇƳƛ ǾȇŘŠƭƪȅ ŀ ƻōŜŎƴŠ ǎŜ 
ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƝΦ 

D¸ab#½L¦a 
JANA NERUDY
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I<34 ))ȡ /ÄÐÏÖñÄÉ ÎÁ ÈÌÁÖÎþ Á ÖÅÄÌÅÊĤþ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÏÔÜÚËÙ 
V ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őłǎǘƛ ōǳŘƻǳ ǎƘǊƴǳǘȅ ƘƭŀǾƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ƧŜƘƻ ǇǌƝƴƻǎǳΣ ƴŀǇƭƴŠƴƝ 

ŎƝƭǻΦ .ǳŘŜ ǘŜŘȅ ȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴƻ ƴŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅΦ  
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C²le projektu 

 

YǊƻƳ ƧŜŘƴŞ Ǒƪƻƭȅ ǇǊƻōŠƘƭŀ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǎŞǊƛŜ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻΦ 

/ƝƭŜƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ōȅƭƻ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ ǎ fenoƳŞƴŜƳ ƳƛƎǊŀŎŜΣ 

ǾȅőƭŜƶƻǾłƴƝΣ ƴǳŎŜƴŞƘƻ ǾȅǎǘŠƘƻǾłƴƝΣ ƎŜƴǘǊƛŦƛƪŀŎŜ ŀǇƻŘΦ 5ǻǊŀȊ ōȅƭ ǇǌƛǘƻƳ ƪƭŀŘŜƴ ƴŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ŀ ƪǊƛǘƛŎƪŞ ǇǊłŎŜ ǎ Řŀǘȅ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ŀ ƴŀ ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘΦ /ƝƭŜƳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ōȅƭƻ ǇǌŜŘƭƻȌit tematiku v ceƭŞ ƪƻƳǇƭŜȄƴƻǎǘƛ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪƻ-

ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōǘƝȌƴƻǎǘƛΦ ½ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǎƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ, ŎŜƴƛƭƛ ǾȅǎƻƪŞ ƻŘōƻǊƴƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƭŜƪǘƻǊǻΣ ƧŜƧƛŎƘ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ƛ ƴŀ ǎƭƻȌƛǘŞ ŘƻǘŀȊȅΦ WŜ ǇǌƛǘƻƳ ǇƻǘǌŜōŀ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘΣ ȌŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ƭŜƪǘƻǊǎƪȇ ǘȇƳ 

ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ǳőŜƴƝ ǎŜΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ 

ǇǌŜǾłȌƴŠ ŘƛǎǘŀƴőƴŠΦ ¢ƻ ǎ ǎŜōƻǳ ǇǌƛƴłǑŜƭƻ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ǾȇȊŜǾ ŀ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝΦ ± ǇǊǾŞ ǌŀŘŠ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻΣ 

ȌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ Ǿȇǳƪȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǌŜƴŞǎǘ ƳŜƴǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ŀ 

ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘŜƪ ƧŜ ǇƻƳŀƭŜƧǑƝΣ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ƭŜƪŎƝ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŞ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ƧŜ ƻƳŜȊŜƴŀΦ  

tǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ ōȅƭȅ ǾŜƭƪȇƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǘŀƪŞ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ŀ ƻŘōƻǊƴƛŎŜƳƛΣ 

s nimƛȌ ƳƻƘƭƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻǘłȊƪȅ ǾƝŎŜ ǇǊƻōǊŀǘΦ ¦ǾƝǘŀƭƛ ƘƭŀǾƴŠ ƧŜƧƛŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ Ȋ praxe. Rozvoj 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ǳƳƻȌƴƛƭ ǘŀƪŞ ǎōŠǊ Řŀǘ Ǿ ǘŜǊŞƴǳΦ Wŀƪ ǾǑŀƪ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǌƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳǾłŘŠƭƛΣ 

v ǇǌƝǑǘƝƳ ƻōŘƻōƴŞƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅ ƧƛȌ ǘƻƭƛƪ ƴŜƳƭǳǾƛƭƛ ƻ ǾȇȊƪǳƳǳΦ tǌŜŎƛ ƧŜƴƻƳ ǎŀƳƻǘƴȇ ǾȇȊƪǳƳ ƧŜ 

ǾŜƭƳƛ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ς ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ŘŜƭǑƝ ǇǌƝǇǊŀǾŀΣ ǊŜǑŜǊǑŜ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝƘƻ ǾŠŘŠƴƝ ƻ 

problematice ŀ ǘŀƪŞ ǇƻŘǊƻōƴł ŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ŘŀǘΦ /ƝƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾǑŀƪ ōȅƭȅ ǎ ohledem na 

ǾŠƪ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ƳƴƻƘŜƳ ƴƛȌǑƝ ς ƘƭŀǾƴƝ ōȅƭƻΣ ŀōȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝŎƘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻŘ ƻǎƻō αǾ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘά ŘƻǑƭƻ 

k ǊƻȊǾƻƧƛ ƧŜƧƛŎƘ ƪǊƛǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ŀ ŜƳǇŀǘƛŜΦ  

/ƝƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ±ǎǘǳǇƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜΥ 

- IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇǌŜŘłƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ ȊłǎŀŘƴƝ ƧŜ ȊǇǻǎƻōΣ 

ƧŀƪȇƳ ƧŜ ǘƻ ǇǌŜŘłǾłƴƻ ς ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƝǎƪłƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǌƝƳŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ.  

- {ǘǳŘŜƴǘƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ ȊƧƛǎǘƝΣ ȌŜ ǾȌŘȅ ōȅƭŀ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ 

ǎƪǳǇƛƴŀ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǊł αƴƛƪŀƳ ƴŜǇŀǘǌƝάΣ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻŎƘƻǇƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ǾȅőƭŜƶƻǾłƴƝ 

ŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǘƻǘƻ ǾȅőƭŜƴŠƴƝ ǾƴƝƳŀƧƝ ǾǑƛŎƘƴƛ ŀƪǘŞǌƛΦ 
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¢ŠŎƘǘƻ ŎƝƭǻ ōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻΦ {ǘǳŘŜƴǘǎƪŞ ƪƻƭŜƪǘƛǾȅ ǎŜ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻκǇǊŀŎƻǾƴƛŎ 

aY/ ǾȅŘłǾŀƭy ǇǌƝƳƻ Řƻ ǘŜǊŞƴǳΣ ƪŘŜ ǎōƝǊŀƭy Řŀǘŀ ǇǊƻ ǎǾł ǘŞƳŀǘŀΣ ƳƭǳǾƛƭy ǇǌƝƳƻ ǎ ƭƛŘƳƛΣ ƧƛŎƘȌ ǎŜ 

ǘŀǘƻ ǘŞƳŀǘŀ ǘȇƪŀƧƝ ŀ ǳőƛƭy ǎŜ ǘŀƪ ƴŀƘƭƝȌŜǘ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ǘŀƪŞ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƛƴǎƛŘŜǌƛΦ ¢ƻ ǾǑŜ 

ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀƭƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΣ ŜƳǇŀǘƛŜΦ  

tǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪŞ ƪƻƭŜƪǘƛǾȅ ōȅƭŀ ƳƴƻƘł ȊƧƛǑǘŠƴƝ ƴƻǾłΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ǎƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ 

ƴŜǳǾŠŘƻƳƻǾŀƭƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛΦ {ŘŠƭƻǾŀƭƛ ǾǑŀƪΣ ȌŜ ƪ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇǻ 

ƴŜŘƻǑƭƻΦ WŜ ƴǳǘƴƻ ǇƻŘƻǘƪƴƻǳǘΣ ȌŜ ǎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȇƳȅ ǾȅōƝǊŀƭȅ ǘŞƳŀǘŀ ŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀƭƻΣ 

v ǘȇƳŜŎƘ ǇǌƛǘƻƳ ōȅƭi ȊŀǇƻƧŜƴƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ ƘǳƳŀƴƛǘƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴƝ őƛ ǎŜ 

ȊłƧmŜƳ ƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƧŜǾȅΦ WŜƭƛƪƻȌ ōȅƭƛ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǇƻƧŜƴȅ ƧŜƴ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƪƻƭŜƪǘƛǾȅΣ ƴƛƪƻƭƛǾ 

ŎŜƭŞ ǘǌƝŘȅ őƛ ŎŜƭł ǑƪƻƭŀΣ ȊŀǎŀȌŜƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘŜƪ ǎ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƳ ȊłƧƳŜƳ őƛ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝƳi 

postoji ƪŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ƧŜǾǻƳ ōȅƭƻ ƳƛƴƛƳłƭƴƝΦ 

{ǘǳŘŜƴǘƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ ȊƳƛƶƻǾŀƭƛΣ ȌŜ ǇǊłŎŜ Ǿ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳ ŀ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǇƻǎǘǳǇ ōȅƭ ƴŜȊǌƝŘƪŀ ǘƝƳ 

ƴŜƧƴłǊƻőƴŠƧǑƝƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȇƳȅ ǎŜ Ǉƻǘȇƪŀƭȅ ǎ ƻōŘƻōƴȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ ς projekty by 

nemohly vzniknout bez ǘŀƘƻǳƴǻΣ ƪǘŜǌƝ ȊōȅǘŜƪ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳ ȊŀǇƻƧƻǾŀƭƛΣ ƳƻǘƛǾƻǾŀƭƛΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭƛΣ ŀƭŜ 

ǘŀƪŞ ƴŠƪŘȅ ŘƛǊŜƪǘƛǾƴŠƧƛ ǾŜŘƭƛ ƪŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƳǳ ŎƝƭƛΦ bŠƪǘŜǌƝ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ ǎŜ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴŞ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǇƻŘƝƭŜƭƛΣ ŀ ǘƻ ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ōȅƭƛ ƻŦƛŎƛłƭƴŠ Řƻ ǘȇƳǳ ȊŀǇƻƧŜƴƛΦ Roli mohlo 

ƘǊłǘ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǇǊłŎƛ ƴŀǾƝŎΣ ƪǘŜǊł ǘǳŘƝȌ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭŀ ȊłƧŜƳ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǎŜ ǘŞƳŀǘǳ ǾŠƴƻǾŀǘ ǾŜ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ ȊłǊƻǾŜƶ ŘƻŘłǾŀƭƛΣ ȌŜ 

ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ ƘǊłƭƛ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ŀ ǇŜŘŀƎƻȌƪȅ ŀ ŎŜƭƪƻǾŠ ǑƪƻƭƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊŀΦ bŠƪǘŜǊŞ Ǒƪƻƭȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎƪŞ ǘȇƳȅ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭȅΣ ǾȅŎƘłȊŜƭȅ ǾǎǘǌƝŎ Ǉǌƛ ǇǌƝǇŀŘƴŞm ǳǾƻƭƶƻǾłƴƝ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ƘƻŘƛƴ 

ŀǇƻŘΦ bŀ ƧƛƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǾǑŀƪ ōȅƭƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ ǾŠƴƻǾŀǘ ǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀƭŜǎǇƻƶ ŘƝƭőƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 

ōŠƘŜƳ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ς ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ŀ ǇŜŘŀƎƻȌƪȅ ǎƛ ǎǘŠȌƻǾŀƭƛΣ ȌŜ ƧƛƳ ƧŜ ǳōƝǊłƴƻ ǇǌƝƭƛǑ ƳƴƻƘƻ őŀǎǳ 

/ƻ ƳŠƭ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǌƛƴŞǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳκǎǘǳŘŜƴǘƪłƳ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇƳ ƪƻƭŜƪǘƛǾǻƳΚ 

- ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ȊƝǎƪłǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪƭłǎǘ ǎƻōŠ ƛ ŘǊǳƘȇƳ ƻǘłȊƪȅ ŀ ƘƭŜŘŀǘ 

ƻŘǇƻǾŠŘƛΤ 

- ƪǊƛǘƛŎƪȅ ǇǊƻƳȇǑƭŜǘ ȊƝǎƪŀƴł data; 

- ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƴŀǎƭƻǳŎƘŀǘ ǇǌƝōŠƘǻƳ ŘǊǳƘȇŎƘΤ 

- ǇǊłŎŜ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇȅ v ǇǌƝƳŞm ǎŜǘƪłƴƝ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝch ǇǌƝōŠȊƝŎƘ; 

- ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾƴƝƳŀǘ ǇǌƝōŠƘȅ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻΤ 

- ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ƴŀōƝŘƪu ȊƝǎƪłǾłƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǇǊƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ƘǳƳŀƴƛǘƴŠ 

orientovaƴȇŎƘ Ȍłƪǻ ŀ ȌłƪȅƶΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ȊłƧŜƳ ƻ Řŀƴƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳΤ 

- ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΤ 

- ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǌƝŘƛǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ς ǊƻȊŘŠƭƛǘ ǵƪƻƭȅΣ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǘȇƳΣ ǎǇƻƭŜőƴŠ ŘƻƧƝǘ ƪ ŎƝƭƛΦ 

-  
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z ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ ƴŜǾƛŘŠƭƛ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŀƳƻǘƴŞƳ ǾŜƭƪȇ ǇǌƝƴƻǎΦ bŠƪŘȅ ǎŜ ǘƻ ȊƳŠƴƛƭƻ Ǉƻ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǾȇǎǘǳǇǻΣ ƴŠƪŘȅ ǾǑŀƪ ƛ ǇǌŜǎ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǾȇǎǘǳǇȅ ȊǻǎǘłǾŀƭ ǇƻǎǘƻƧ ƪ projektu a jeho 

ŀƪǘƛǾƛǘłƳ ǎǇƝǑŜ ƻŘǘŀȌƛǘȇΦ  

Ukazuje se ǘŜŘȅΣ ȌŜ ǇǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŎƝƭǻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘłΥ 

- ƻǎƻōƴƝ ƳƻǘƛǾŀŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘŜƪΣ 

- ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ŀ ǾǎǘǌƝŎƴƻǎǘ ƪ projektu; 

- ǇƻŘǇƻǊŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǳőƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳΦ  

 

 

 

±ȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻΣ ƛ ƪŘȅȌ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ŀ ǇŜŘŀƎƻȌŜƪ ōȅƭy velmi 

oƳŜȊŜƴŞΦ tǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ƴŀ ƴŠ ƪƭŀŘƭŀ ǾŜƭƪŞ ƴłǊƻƪȅ ŀ ƻŎƘƻǘŀ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƴŜŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǘŜŘȅ ōȅƭŀ ƴƛȌǑƝ ς nikoliv z ŘǻǾƻŘǳ ƴŜȊłƧƳǳ ƻ ǘŞƳŀΣ ŀƭŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊƴŀőƴŞƘƻ őŀǎƻǾŞƘƻ 

ǾȅǘƝȌŜƴƝΦ hōŜŎƴŠ ǾǑŀƪ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ŀ ǇŜŘŀƎƻȌƪȅ ƻŎŜƶƻǾŀƭi ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ƭŜƪǘƻǊǻ ŀ ƭŜƪǘƻǊŜƪ aY/ 

a kvalitu ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ  

bŠƪǘŜǌƝ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ǊƻǾƴŠȌ ǾȅǳȌƛƭƛ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ ǇǊǻǾƻŘƪȅƴŠ ǇǊƻ 

ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪŞ ƪƭƛƳŀ ƴŀ ǑƪƻƭŜΦ hōǎŀƘŜƳ ǾŠǘǑƛƴȅ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ ōȅƭƻΣ Ƨŀƪ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ őƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘŀƭǑƝ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ȊłȌƛǘƪƻǾŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ 

v ǊłƳŎƛ ŎŜƭŞ ǑƪƻƭȅΦ tǊǻǾƻŘƪȅƴŠ ǇǊƻ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪŞ ƪƭƛƳŀ ƴŀ ǑƪƻƭŜ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ 

ŀƪǘƛǾƴŠ ǇƻŘƝƭŜƭŀ ƴŀ ǘŠŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭȅ ƪƭƛƳŀǘŜƳ ǑƪƻƭȅΦ bŠƪǘŜǊŞ 

Ǒƪƻƭȅ ǊƻǾƴŠȌ ǾȅǳȌƛƭȅ ƳƻȌƴƻǎǘ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ Ǿ souvislosti s ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇŎƘ Ȍłƪǻ Ǉƻ ǊǳǎƪŞ 

invazi na Ukrajinu v ǵƴƻǊǳ нлннΦ tǊǻǾƻŘƪȅƴŠ ōȅƭŀ ǎŎƘƻǇƴŀ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ 

/ƻ ƳŠƭ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǌƛƴŞǎǘ ǇŜŘŀƎƻƎǻƳ ŀ ǇŜŘŀƎƻȌƪłƳ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳ 

ǑƪƻƭłƳΚ 

- ǇǊƻƘƭƻǳōŜƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ǾȇǳƪȅΤ  

- ǇǊƻƘƭƻǳōŜƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ǇǊǻǌŜȊƻǾŞƘƻ ǘŞƳŀǘǳ ƳǳƭǘƛƪǳƭǘǳǊƴƝ 

ǾȇŎƘƻǾŀ Řƻ ǾȇǳƪȅΤ 

- ǇǊƻƘƭƻǳōŜƴƝ ƳŜǘƻŘΣ Ƨŀƪ ƻ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀƴȇŎƘ ǘŞƳŀǘŜŎƘ ƳƭǳǾƛǘΣ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ ς ƴƻǾŞ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ dovednosti,  

- ƴƻǾŞ ŦƻǊƳȅ ǾȇǳƪȅΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȌłƪǻΤ 

- ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ōłȊŜ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƳƻƘƻǳ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ 

pracovat; 

- Ǒƪƻƭŀ ōǳŘŜ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪƻǳΦ 

 














