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V horkém kvétnovém dopoledni hosti teprve pfed rokem zaloZend farnost Bory biskupa
Nepomuckého je farnim kostelem plzenskych Slovaki, z nichz vétSina pfisla v uplynulych
deseti letech za praci do novych primyslovych provozii na nedalekych Borskych polich.

Dany a Lydia se poznali v Liberci, ona je od Tren¢ina, on z vychodniho Slovenska. Préci na
Borech naSli na inzerdt pfes pracovni agenturu z Bardejova; vroce 2002 s ni podepsali
smlouvu a vyrazili za vydé€lkem na zdpad. Zaméstnani, které zde na Danyho a Lydii ¢ekalo,
vzdalen¢ pripominalo femeslo, se kterym putovaly na zdpad tisice slovenskych muza v 19.
stoleti. Stejné jako tehdy oni se Dany a Lydia zabyvaji prevazn¢ draty — svazky autokabeli,
které se, pozd€ji v Némecku, stanou soucasti nékterého vozu BMW ftady 5 nebo tady 7.
Pracuji na lince osm, nékdy dvandct, nékdy Sestnict hodin denné€, pét nebo Sest dnti v tydnu.
UZ Sest let.

KdyZz jsem Danymu fekla, Ze firma, kde pracuje, dostala ocenéni v soutézi o nejlepsiho
zaméstnavatele roku 2006 v zdpadoceském regionu, jen si povzdychl. Béhem naseho
rozhovoru se mne pro jistotu preptal, jestli si z n¢j ned¢lam legraci.

Mana zahraniénich investoru

Masivni pfitomnost zahrani¢nich spolecnosti, které zaméstndvaji lidi na nizce
kvalifikovanych pozicich, je v Cechich spojena s aktivitami agentury Czechlnvest. Stitn{
piispévkovd organizace Czechlnvest, zaloZend v roce 1992, zprostfedkovava tzv. investiéni
pobidky ve formé danovych tdlev, hmotnych podpor na Skoleni, rekvalifikaci a tvorby novych
pracovnich mist ¢i pfevadéni pozemku za zvyhodnénych cen. V industridlni zon¢ Borska pole
pusobi nejméné osm firem, kterym Czechlnvest sjednal investi¢ni pobidky.

Pro agenturu je zvySeni podilu zahrani¢éniho kapitdlu v ¢eské ekonomice jednoznacnym
uspéchem. Vznikaji pracovni pfileZitosti, oZiveni ekonomiky se projevuje v dalSich
navazujicich vyrobach a sluzbach. Ekonomika roste a stoupd HDP. Ne vSichni ale na téchto
zméndch profituji. Pravnici Jifi Nezhyba a Pavel Franc z nevladni organizace Ekologicky
pravni servis shrnuli své zkuSenosti ze sport ve studii nazvané Zahranicni investice
a agentura Czechlnvest jako faktory destabilizujici demokraticky prdvni stdt. Vyplyva z ni, Ze
Czechlnvest vytvaii neprihledné prostfedi osobnich a instituciondlnich vazeb mezi investory,
pravnimi a poradenskymi spoleCnostmi, statnimi ufedniky a lokdlnimi samospravami. Svymi
aktivitami tla¢i na oslabovani kontrolnich funkci vefejné spravy, napiiklad pifi povinném
posuzovani vlivl investic. Nezhyba a Franc také prokazali, Ze v fadé ptipadl byly na drovni
lokdlnich samosprdv sinvestory uzavieny smlouvy obsahujici zdvazky o odstrafovani



prekazek, které by investici mohly ze zdkonnych diivodi stat v cesté. Jaké je jejich presné
znéni?

,»smlouvy tohoto typu jsou nevefejnymi dokumenty, jejichZ piipadné zvetejnéni podléha
i souhlasu druhé strany,* odpovidd 1. ndméstkyn€ priméatora Plzn€ Jarmila Krejsova na dotaz,
zda byla uzaviena a je k nahlédnuti smlouva o sou€innosti mezi méstem a spole¢nostmi, které
ziskaly v Plzeiiském kraji investi¢ni pobidky. Timto zptsobem dufad utajuje ismlouvu
s prvnim a nejvyznamné&j$im investorem, ktery v rdmci investi¢nich pobidek do Méstského
industridlntho parku Borskd pole vstoupil, tedy se spole¢nosti Panasonic AVC Network
Czech.

Podle podkladt, které si nechalo mésto vypracovat, je na Borskych polich na plose 100 ha
soustiedéno zhruba 44 investort, ktefi do konce letosniho roku vytvoii 15 000 pracovnich
mist. Z velké ¢asti jde o nekvalifikované pozice, na které nastupuji zahranicni pracovnici. Na
jejich stéle se zvySujicim poctu ma, podle t€hoz zdroje, nejvetsi podil praveé firma Panasonic.
Spolecnost vyrabéjici plazmové televizory ziskala postupné celou tadu ulev. Ty prvni jesté
pod nazvem Matsushita Television Central Europe ve formé grantii na rekvalifikace novych
zameéstnancl. Pod ndzvem Panasonic ji pak v letech 2005 az 2015 bude umoZnéno odecist si
z dani ¢astku az 530,84 milionti korun. O tlevach a podminkach pracovnikii se vSak firma
zdraha hovoftit. Zden€k Netfebsky, persondlni feditel plzefiského Panasoniku, si nejprve ode
mne vyzadal okruh otdzek. Po jejich zaslani se jiZ neozval. Béhem 43 dni jsem postupné
oslovila Sest dalSich zastupct firmy, kterym jsem napsala okolo dvou desitek mailt. Z jejich
odpovédi mimod¢ek vyplynulo, Ze leader naseho elektrotechnického prumyslu, ktery v regionu
podle svych vlastnich udaji vytvaii pies pét tisic pracovnich mist v navazujicich vyrobéch,
nemd pracovnika zptsobilého o problému zaméstnanosti mluvit s vefejnosti. V oficidlnim
vyjadieni, které jsem nakonec z firmy Panasonic ziskala, stoji, Ze pocet cizinci zaméstnanych
ve firm¢ odpovida zhruba poloving vSech pracovnikl (mésto uvadi ve své studii, Ze Panasonic
zaméstnava priblizn€ 5000 lidi) a méni se kazdy mésic. Kolik z nich pracuje pfes agenturni
kontrakty, firma odmitla zvefejnit.

Nemame data

Vycisleni redlnych ekonomickych a dalSich dopadii investi¢nich pobidek na plzensky region
nema mésto Plzen ani agentura CzechlInvest k dispozici. Studie vypracovand méstem, kterd se
problému castecné dotyka, uvadi dva klicové faktory, jeZ je tfeba pro analyzu redlnych
dopadt sledovat. Jde predevsim o dafiovy piinos podnikii. Od roku 2000, kdy dochazi
k postupnému zapliiovani primyslové zény, se vyrazn¢ prohlubuje tzv. zdporna bilance DPH
(pokud maji vstupy pouZitych surovin vys$si DPH neZ vystupy, tedy vyrobky vzniklé v daném
provozu, finan¢ni dfad rozdil firm¢ dorovnd). V roce 2004 se zdporna bilance DPH pfiblizila
k ¢astce 2 miliard korun. Tu Cesky stat prostiednictvim financ¢niho dfadu vyplatil. Zbyvajicim
faktorem, ktery je k posouzeni dopadil investi¢nich pobidek tfeba sledovat, je zaméstnanost —
mantra, kterou opakuji investofi, mésto a také agentura CzechlInvest.

Mluvéi Czechlnvestu Lucie Kralovd tvrdi: ,,Celd primyslovd zéna méla na zaméstnanost
v regionu ohromny vliv. Podafilo se v ni vytvofit Zivou industridlni lokalitu, kterd dokédzala
naldkat fadu novych modernich investort. Diky tomu se Plzni dspé$né povedlo plynule
a nendsiln¢ vyrovnat ztracend pracovni mista zpiisobend propousténim v tradi¢nich podnicich
regionu, tedy predeviim ve Skodé Plzeii.“ Oviem tvrzeni, Ze na Borskych polich nalezli praci
lidé propusténi v prvni poloving devadesitych let ze Skodovky, v podstatd nelze prokazat.
Osudy propusténych §kodovaka Ufad price nesleduje, mésto ani jiny subjekt si podobné



zamétenou analyzu nezadal. Zato s poCtem nové vytvofenych pracovnich mist prokazatelné
pribyvaji zahranicni délnici. Podle tidaji internetového serveru regionplzen.cz ze dne 11.
¢ervna 2008 jich je dfedné prihlaseno 18 000, zhruba stejny pocet zde podle odhadii pobyva
nelegdlné.

Odbi‘emenit a flexibilizovat!

S dovozem pracovni sily pomdhaji pracovni agentury. ,NaSeho obchodniho partnera
odbfemenime od pracovné prdvnich ndleZzitosti (uzavieni pracovni smlouvy, ukonceni
pracovné pravniho poméru), mzdové aodvodové agendy,”“ slibuje na svych webovych
strankdch slovenskd agentura Edymax. Usp&$nd agentura zcizince udéld legalnd
zaméstnaného, pln¢ flexibilizovaného pracovnika, zaméstnavatele odbfemeni od zavazku, ke
kterym ho zavazuji zdkony. Za to si strhne jen pdr desitek procent z vydé€lku migranta.

Marika je od Ziliny, v Plzni pracuje jiZ $estym rokem. Pani Balonov4, pro jejiz agenturu dva
roky pracovala, ji dala smlouvu na minimdalni mzdu, tehdy to bylo néco kolem Sesti tisic.
Vyplatu na ruku vSak dostdvala Marika asi o pét tisic vyss$i. Odpovidala poctu skutecné
odpracovanych hodin. Céstka na socidlni a zdravotni poji§téni byla stanovena podle vyse
oficidlni, tedy minimalni mzdy. Jeji zaméstnavatelka ji platila také misto na ubytovné, v lese

nedaleko Nyfan, kam chodila Marika vyrabét baterie do mobili.

Lydia a Dany brali od své agentury 60 K¢ na hodinu. Pokud si nespocitali pfesné€, kolik hodin
odpracovali, agenturni zaméstnanec — jenzZ jednou za mésic pfiSel vyplacet penize na ruku
a bez vyplatni pasky — jim dal méng&. Jejich pracovni agentura jim platila bydleni na ubytovné
ve Stiibte, ze které utekli po tfech tydnech. Skiin€ tam nemély police, postele nemély nohy.
Pokud by byli nemocni, zaméstnavatel by jim, podobné jako Marice, pfestal poskytovat

ubytovdni tzv. zadarmo a poZadoval by po nich ndjem.

Dnes jiz jsou vSichni kmenovymi zaméstnanci své firmy. Od agentur kvuli nevyhodnym
podminkdm pfed nékolika lety odesli. Danyho a Lydii agentura ptemlouvala a pfechodné jim
dokonce zvedla mzdu z Sedesati na pétaSedesit korun za hodinu. Nakonec stejné odesli. Jako
kmenovi zamé&stnanci pracuji jiz ¢tvrtym rokem, pfesto nemaji pracovni smlouvu na dobu
neurCitou. Marika musela zaplatit své agentufe 1500 korun jako sankci dohodnutou mezi
agenturou a jeji vyrobni firmou v pfipad¢ tzv. pfetaZzeni zameéstnance.

Zvlastni vyklad prava

Sona, kterd pochdzi ze zapadniho Slovenska, také pracuje s drity, jiz Sest let. Pokud neudéla
pri vyrob¢ vice neZz ctyfi chyby, ziskd piiplatek za kvalitu, pokud nebude mit ani jednu
absenci, ziskd priplatek za dochdzku. Pokud chybu navic udé€ld, strhne ji zaméstnavatel
nejenom piiplatek za kvalitu, ale i za dochdzku. Stejn¢ tak, bude-li den nemocnd, piijde
nejenom o piiplatek za dochédzku, ale iza kvalitu. Celkem to mulze byt 625 korun kazdy
tyden.

Podobnym ,,vystfelkem* v pracovnim pravu je také flexikonto, které zaméstnavatel Lydie,
Danyho, Soni a Mariky zavedl po kolektivnim vyjednavéni zacitkem tohoto roku. ,,Najhorsi
su ti, ti... odbordri,” fekl mi Dany, kdyz zacal liCit specificky zptsob, jakym se od ledna ve
firm¢ zachdzi s jeho pres€asovymi hodinami. Kazdy zaméstnanec v jeho postaveni je povinen
se pripravit na situaci poklesu doddvek tim, Ze si své pfesCasové hodiny uschovd na tzv.
flexikont¢ az do vySe péti odpracovanych dnii. Pokud dojde k vypadku dodavek,



zptsobenému tieba tim, Ze se v Némecku zastavi navazujici vyroba z divodu statniho svatku,
muze zustat doma. Price mu nebude piid€élovdna a ndhrada jeho mzdy bude proplacena
z konta, na které si p fescCasy schovaval. Strategii jeho firmy je heslo Just in time, neboli
snizovani ndkladl spojenych s drzenim zdsob. Firma namontuje pouze draty k automobilu,
ktery jiz ma kupce. Vyrobky, které Dany v ptesc€asech vyrobil, tak jeho chleboddrce uz davno
prodal. Jenom se jaksi zapomnél rozdélit s nim o sviij zisk. Naopak rdd se s nim rozdéli
o obchodni rizika. Smysl opatfeni vysvétluje pani Jindrova, vedouci odborové organizace ve
firme: ,,Flexikonto je neoficidlni zptsob, jakym jsme chtéli jako odborafi zabranit v naSem
podniku zavedeni tzv. pracovnich kont, to by nepravidelnost provozu dopadala na nase
zaméstnance daleko vice.“ Tento ,,zpisob™ je vSak na hranici legality — zdkonik prace
umoziuje zadrzovéani napracovaného pies€asu nejvyse po tfi mésice, Marice ovSem piescasy
od zacéatku roku zatim nikdo nezaplatil.

Vedlejsi efekty

V bieznu letosniho roku byla pii Magistratu mésta Plzné ustavena interdisciplindrni pracovni
skupina, sloZend ze zastupcl stitnich inestitnich organizaci zaméfenych na cizineckou
problematiku. Skupina ma fesit problémy, které s pfichodem zahrani¢nich pracovnikd
vznikaji. Je jich nemalo.

Zivd promyslovd zéna predstavuje z urbanistického hlediska devalvovany prostor.
Charakterizuje jej utilitirné pojata architektura vyrobnich hal, do ¢tvercl rozvrzend silni¢ni
sit’ bez adekvatnich cest pro peési. B€hem bouflivého obdobi rozprodavani pozemku a stavby
zévodd v letech 19962006 vypadla z ptivodniho Uzemniho plidnu mésta nejenom Zelezniéni
vlecka, ale také tramvajova trat’. Vetejnd doprava z centrdlniho mésta smérem na Borska pole,
kde sidli Zapadoc€eska univerzita a ndkupni z6na, je chronicky pfetizena a tlaci na posilovani
automobilové dopravy pfes mésto. Obcanské sdruzeni Spole€nost za vefejnou dopravu na
svych internetovych strdnkdch konstatuje, Ze stav dopravni infrastruktury industridlni z6ny
poukazuje na neschopnost koncepénich dtvarii mésta vidét do budoucnosti. Predseda Okresni
hospodéiské komory Miloslav Zeman k tomu doddvd, Ze podobné nekoncepéni je také
politika stitu, ktery pracovni migraci podporuje, aniZ by se snaZil udrzet pod kontrolou jeji
doposud Zivelny prub¢h.

Podle informaci, které zvetejnil internetovy server regionplzen.cz, pfichdzi mésto Plzen na
neodvadénych poplatcich za ubytovani, sbér odpadu, hromadnou dopravu, tiklid ulic a podil
na dani z piijmu nelegdlné pobyvajicich cizincii az o desitky milioni korun rocné. Vedle
investicniho pobizen{ statu tak podnikéani zahrani¢nich investorii sponzoruji i obecni rozpocty.
Charakter socidlnich problémt, kterym bude Plzen celit, vSak nelze omezit na nezaplacené
ucty za uklid odpadkd. Vyznamnym diisledkem pracovni migrace je také zvySujici se napéti,
pred kterym varoval Roman Cernik, &len plzefiské Strany zelenych, v rozhovoru pro mistn{
MF Dnes: ,,Oni nebudou védét, jaké hodnoty uznidvame a jaké chceme, aby uznavali i oni.
A my nebudeme védét, kde jsou problémova mista jejich kulturniho zdzemi. Nevime, kdy je
urdzime a kdy ne. Pfitom je zapotiebi neustdly dialog. Jinak to muze skonCit recepty 20.
stoleti — jako je ghetto nebo genocida.” Nejde pfitom jen o dlouhodobé vyhledy, prvni
konflikty uZz tu jsou. ,,Problém ptitomnosti velkého mnozstvi zahrani¢nich délnika vyplul na
povrch v roce 2007, tehdy se prudce zvySila kriminalita a véci se zacal zabyvat radni pro
bezpecnost. Do té doby to nikoho nezajimalo,*” uvadi dfednice plzefiského magistratu Petra
Klérova.



Soniu, Danyho, Lydii i Mariku pfed podobnymi konflikty s ceskym prostfedim chrani jejich
kulturni blizkost a vyrovnavani naSich ndrodnich ekonomik. Marika i Sofia v Plzni bydli
v béznych bytech, maji tady kamarady, uvazuji o hypotéce. Dany a Lydia planuji za ptl roku

wev s

Predevsim z Asie.

Autorka je socioloZka.

Cldnek vznikl v rdmci projektu "Czech Made?" Multikulturniho centra Praha
za podpory Evropské komise.




