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Abstrakt:
Text mapuje vyvoj podnikatelskych ekonomickych aktivit vietnamskych migranti od poc¢atku
devadesatych let minulého stoleti, kdy vnikly a zaméfuje se na postupnou diferenciaci tohoto

segmentu trhu prace v prubéhu ¢asu v horizontalni i vertikalni roving.

skoksk

Vietnamsti imigranti se béhem poslednich témét dvaceti let stali nedilnou soucasti novodobé
kapitalistické ekonomiky v Ceské republice. S kolegou Michalem Nekorjakem se od roku
2006 v ramci Institutu pro vyzkum reprodukce a integrace spolecnosti' (FSS MU Brno) vénu-
jeme studiu jejich ekonomickych aktivit. Vzhledem k tomu, Ze vétSina zde Zijicich Vietnamct
realizuje svou vydéle¢nou Cinnost na zdklad€ Zivnostenskych listli v podnikatelskych pozi-
cich, zaméfujeme svoji pozornost piedevSim na tuto ¢ast vietnamské imigrantské skupiny.
V ramci naSich projektil jsme jiz realizovali témét 90 rozhovori na toto téma s vietnamskymi
podnikateli, jejich zaméstnanci a dal§imi aktéry” s vyuzitim kvalitativniho metodologického
pristupu a induktivni metody. Tento ptistup nepfinasi vysledky, které by byly reprezentativni
pro celou populaci, ale jeho tkolem je reprezentovat vSechny dimenze zkoumaného problé-
mu. V podminkach Ceské republiky, kdy dosud nezname podrobné parametry zkoumané po-
pulace migrantl a tudiz nelze vyuzit plosného vyberového Setieni za pomoci dotaznikd, se
tato metoda ukdzala jako nejvhodnéjsi.

K popisu ekonomickych aktivit imigranti pouzivaji socialni védci mnoho termind a jejich
pojmovy aparat neni sjednocen. V nasem vyzkumu vychézime z teorii Ivana Lighta (2005),
ktery ve svych publikacich piSe o etnickych ekonomikdch imigrantii v USA. JelikoZ je vSak
problematika uréovani a oznacCovani etnicity pomérné¢ komplikovand (a u Vietnamci ob-
zv143t?), pouzivame pii popisu ekonomickych aktivit vietnamskych imigranti v Ceské repub-
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? Dalsi rozhovory jsme vedli se zam&stnanci Zivnostenského ufadu, pracovniky celni spravy, Ceské obchodni
inspekce, Finanéniho ufadu, Ufadu prace a Cizinecké policie.

? Napiiklad Pieterse (2003) chépe pouzivani piivlastku ,.etnicky* pii popisovani imigrantskych ekonomickych
aktivit jako zavad¢jici. Pojem ,.etnicky“podle né&j oznacuje odlisnost a kulturni distanci od majority, ale hranice



lice pojem vietnamska imigrantska ekonomika. Hlavnim divodem uzivani tohoto pojmu je
fakt, ze chceme zduraznit vznik této ekonomiky v kontextu migrace. Odkazujeme tak ke spo-
le¢né sdilené zkuSenosti pfichodu migranti do relativné ciziho prosttedi a ziskavani obzivy
Pojem ekonomika chapeme v §ir§im smyslu, zohlediiujeme i existenci $kaly riznych ¢innosti,
které se neomezuji pouze na podnikani, ale zahrnuji naptiklad zaméstnanecké vztahy, financ-
ni pajcky, prekladatelské a zprostiedkovatelské sluzby apod.

Pojmem vietnamska imigrantska ekonomika v naSem vyzkumu oznacujeme soubor instituci a
praktik, které jsou primarné zaméteny na ekonomickou reprodukei a byly ptivodné vytvoreny
i jsou primarn€ organizovany vietnamskymi imigranty — ptedevsim podnikateli. Zaroven vSak
nepiedpoklddame, Ze je vietnamskd imigrantskd ekonomika ndrodnostné (etnicky) homogen-
nim prostfedim. Na jejim chodu se podili i ob&ané jinych stati (Cesko®, Ukrajina, Cina) a
stejné tak je i nemozné ji lokalizovat pouze na izemi Ceské republiky, protoZe jeji transakce
probihaji transnacionalné.

Zaklady pro soucasnou podobu vietnamské imigrantské ekonomiky byly polozeny na zacatku
devadesatych let minulého stoleti, kdy byly ¢eskou stranou vypovézeny mezistatni dohody, na
jejichz zakladé Vietnamci v byvalém Ceskoslovensku pracovali pievazné v délnickych pozi-
cich v primyslovych zavodech. Ti z nich, kteti se rozhodli ztistat zde, se velmi rychle adapto-
vali na nov¢ se utvarejici ekonomické podminky rozvijejiciho se kapitalismu a zacali se orien-
tovat na mezeru v nabidce zbozi na Ceském trhu, kterou zaplnili prodejem levného textilu,
obuvi a drobné elektroniky z mobilnich prodejnich prostor — stank na trzistich. K témto ,,pi-
onyrim kapitalismu® se pozd¢ji ptidali dalsi imigranti (Casto rodinni piislusnici) a spole¢né
vytvorili zdklady vietnamské imigrantské ekonomiky, jak ji zndme dnes.

Vietnamska imigrantska ekonomika se v Ceské republice zhruba od druhé poloviny devadesa-
tych let minulého stoleti se zvySujicim se poctem vietnamskych imigranti zacala diferenco-
vat. Prodej levného odévniho zbozi, obuvi a elektroniky jako ustiedni ekonomicka aktivita
imigrantské skupiny ziistal (¢astecné probehl presun prodeje do kamennych provozoven), ale
piibyly 1 dalsi typy podnikani — prodej rychlého obcerstveni, piekladatelské a zprostiedkova-
telské sluzby, prodej specifickych potravin, prodej letenek, vydavani vietnamskych tisténych
médii apod. Tyto aktivity Ize analyticky délit podle orientace na cilové skupiny zdkaznikii —
na majoritni populaci nebo na vlastni skupinu imigrantt.

Segment vietnamské imigrantské ekonomiky, ktery byl zaméfen na prodej levného odévniho
zbozi, obuvi a elektroniky, vSak ¢asem narazil na limity svého rozvoje. Podnikatelé, ktefi se

mezi skupinami a jejich aktivitami jsou vzdy nejasné a vzajemné propustné. Pouzivani privlastku ,etnicky* je
v ptipadé Vietnamct ponékud problematické z toho diivodu, ze ve Vietnamu lze identifikovat az 60 etnickych
skupin. Prestoze podle dostupnych informaci (napi. Pechova 2007) ziji v zahrani¢i témét vylucné etnicti Viet-
namci a Vietnamky, nebyla etnické identita dosud pfedmétem zadného vyzkumu v CR.

4 Cast pracovnich mist je nabizena i &eskym ob&antim (typicky na pozicich prodavagek v kamennych obcho-
dech). V téchto pripadech jde predevsim o prondjem kulturniho kapitalu majority — znalost ¢eského jazyka a
kulturni specifika prodeje.



orientovali na tento typ ekonomické aktivity, zacali na pocatku nového tisicileti pocitovat
silné¢ konkurené¢ni tlaky. Ty se objevily jednak ze strany krajant, jejichz pocet se v pribéhu
90. let vice nez zdvojnésobil a velka ¢ast nove ptichozich se na zaklad¢ vyuziti strategie na-
podoby zacala vénovat pravé obchodovani s timto sortimentem zbozi. Dalsi konkuren¢ni tlak
vzesel ze strany obchodnich fetézct, které zacaly nabizet cenové a kvalitativné obdobné zbozi
jako vietnamsti prodejci. Narist konkurence v tomto odvétvi se také spojil s proménou po-
ptavky majoritni populace, kdy v souvislosti se zlepSenim ekonomické situace se vEtsi Cast
vybéru. Dalii ,,rana“ na vietnamské podnikatele dopadla se vstupem CR do Evropské unie,
zruSenim bezcelnich zén a zménou diive (pro prodejce) vyhodného kurzu koruny vici Euru.
Spole¢né tyto okolnosti zptisobily tipadek ptihrani¢nich trznic, které byly Castym cilem né-
meckych a rakouskych turistl, jez diive tvofili vyznamnou ¢ast zdkaznikll vietnamskych ob-
chodnikii. Vietnamci se tak z pohrani¢nich oblasti zacali stéhovat do vnitrozemi, kde zacali
hledat nové ptilezitosti pro svoji obzivu. Tato proména struktury podnikatelskych ptilezitosti
byla pro mnohé vietnamské podnikatele silnym impulsem pro Givahy o zméné podnikatelské-
ho zaméru. Cast z nich tedy ¢asem své podnikani pieorientovala, napiiklad na provozovani
restauracnich zafizeni ¢i prodej potravin v prodejnach s del$i oteviraci dobou (,,veCerky*).
Nékteti Vietnamci dokonce své podnikani ukoncili a nechali se zaméstnat ptes agentury prace
v nové vzniklych pramyslovych zénach, kam do CR pfisly za nizkymi naklady na pracovni
silu nadnarodni spolecnosti.

Diferenciace vietnamské imigrantské ekonomiky vSak neprobihala pouze v roviné horizontal-
ni jako diferenciace typt podnikatelskych aktivit, ale také v roving vertikalni, jako diferencia-
ce socialni struktury vietnamskych podnikateli. V pribéhu devadesatych let se v Ceské re-
publice postupné vykrystalizovala skupina podnikatel, kteti jsou vlastniky velkych firem ¢i
fetézct (napf. Sportisimo — sit’ obchodl se sportovnim oble¢enim, Panda — sit’ provozoven
rychlého obcerstveni, obchodni centrum SAPA v Praze Libusi apod.). Tito obchodnici, ktefi
se stali vietnamskou podnikatelskou elitou, pfisli do zemé¢ jiz v osmdesatych letech, v dob¢
existence vzajemnych mezivladnich dohod. Jejich kulturni kapital, ktery zde v t€¢ dobé¢ ziskali,
zahrnoval predevsim znalost ¢eského jazyka a mistniho prostiedi, coz byly zdkladni piedpo-
klady pro pozd¢jsi rozvoj podnikatelskych aktivit. Spolu s kapitdlem kulturnim jim pfi startu
podnikéni pomohl také kapital socidlni vytvoreny skrze bohaté osobni kontakty, které zde
béhem predchozich studii ¢i zaméstnani ziskali. Velka ¢ast téchto dnes vysoce postavenych
podnikateli zacinala u stankového prodeje textilniho zbozi a drobné elektroniky, ale Casem se
diky své kompetitivni vyhodé v podobé zminéného kulturniho a socialniho kapitdlu, ale také
zasluhou svého intenzivniho pracovniho nasazeni vypracovala do dneSnich prestiznich a vliv-
nych pozic.

Stfedni tfidu vietnamskych podnikateli ¢asto tvoii lidé, kteti méli stejné vychozi podminky,
jako zminéna podnikatelska elita, avSak z ur¢itych diivoda se jim nepodatilo uspét tak vyraz-
nym zpusobem, jako ptfedchozi skupin€. S nejvyssi vrstvou podnikatelll je vétSinou spojuje
historicka zkusenost migrace jesté za dob socialistického Ceskoslovenska a také stejny typ
vté¢ dobé ziskaného kulturniho kapitalu. O divodech jejich relativniho ,,netspéchu®



(v porovnani s podnikatelskou elitou) 1ze pouze spekulovat, urcitou roli v tom v jejich ptipade
mohla sehrat i neptitomnost specifické formy socialniho kapitalu — tito lidé ziejmeé neméli tak
vyhodné kontakty a znamosti, svlij vliv vSak méla jiste i kapitalistickd hospodaiska soutcz a
konkurence. Nelze se vSak domnivat, ze by tato skupina podnikateld byla z finan¢niho hledis-
ka ve vyrazné horsi pozici nez soucasné podnikatelska elita. Rozdily mezi témito dvéma sku-
pinami jsou patrné pedeviim v mife vlivu na fungovani vietnamské komunity v Ceské repub-
lice.

Na spodni casti stratifikacniho zebficku vietnamskych podnikatelti dnes stoji vétSinou lidé,
kteti do Ceska piisli az v devadesatych letech, ¢asto s vidinou rychlého a snadného zbohatnu-

v

ti, jenz ve Vietnamu $ifili usp&sni podnikatelé, kteii jezdili z Cech na navitévu svych piibuz-
nikatelského zaméru bylo naptiklad potfeba mnohem vice finan¢nich prostfedkli nez na po-
catku devadesatych let), ale také postradali specificky kulturni a socialni kapital, ktery po-
mohl pfedchozim dvéma skupindm tspésné se ekonomicky usadit v ¢eském prostiedi. Kromé
téchto faktort hrala v jejich ptipad¢€ svoji roli 1 jiz vySe zminéna postupné nartstajici a zostiu-
jici konkurence ze strany krajanti, jejichz pocet se v pritbéhu devadesatych let vice nez zdvoj-
nasobil. Z téchto divodi jiz pro tuto skupinu podnikateli nebylo snadné na trhu préace
v Cesku uspét a &ast z nich postupné musela své podnikatelské aktivity opustit a své uplatnéni
zacala hledat v zaméstnaneckych pozicich (u svych krajand i u agentur prace). Velka ¢ast této
skupiny podnikatelll v soucasnosti ptili§ neprosperuje a i v souvislosti s aktudlni problematic-
kou ekonomickou situaci pro né nastava obdobi, kdy se rozhoduji o své budoucnosti v Ceské
republice.

V soucasné dobé¢ probihajici celosvétova ekonomicka krize zasahuje predevsim vyse zminéné
agenturni zaméstnance, kteti jsou hromadné propousténi z prumyslovych provozl, nicméné
jeji dopady pocit'uji i podnikatelé, kterym za posledni ptlrok znacné poklesly trzby. Vietnam-
ci proto hledaji nové moznosti, jak se uplatnit v ramci ceského geografického prostoru, jelikoz
drtiva vétsina z nich v blizké dobé z mnoha diivodii neplanuje sviij navrat do Vietnamu. Cést
takto zasazenych lidi ma zfejm¢ Sanci se uchytit v ramci existujicich struktur vietnamské imi-
grantské ekonomiky, nicméné solidarita, kterd je pfedpokladem tohoto zapojeni se v piipade
Vietnamcti vztahuje primarné na rodinné sité (viz také komentai M. Nekorjaka zde). Pro je-
dince, ktefi pfisli do CR bez zapojeni do podptirnych rodinnych & pratelskych vazeb je sou-
¢asnd situace velmi palciva. V jejich ptipad¢€ navic existuje potencialni moznost zapojeni ¢asti
propusténych délnikti ¢i zkrachovalych podnikatell do neregulérniho segmentu ekonomiky,
jelikoz navrat do vlasti pti jejich soucasné vysoké mife zadluzenosti pro n¢ neni alternativou.

Je otazkou, jak se celosvétova ekonomickd krize bude dale vyvijet a jakym zptisobem se pro-
jevi v CR. Je viak zfejmé, ze Vietnamci uz maji v Cesku vybudovany pomérné stabilni eko-
nomické struktury, které byly vytvoieny predevSim podnikateli a které jsou schopny poskyt-
nout pracovni piileZitosti i uréité ¢asti majoritni populace. Pracovni migrace cizincti do CR
tedy neni pouze zélezitosti obsazovani zaméstnaneckych pozic, jak byva cCasto prezentovana.
V ptipadé Vietnamcii jde do zna¢né miry o zapojovani do ekonomickych struktur vlastni imi-



granstké skupiny, vytvorenych podnikatelskymi aktivitami. Tato oblast je nasim dlouhodo-
bym vyzkumnym polem a nadale tedy budeme sledovat, jakym smérem ho soucasna ekono-
micka situace posune.
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