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Analyza studii dopadu projektu Hyundai Motor Company
na ¢eskou ekonomiku zpracovanvch pro agenturu CzechInvest

Agentura pro podporu podnikini a investic CzechInvest od podzimu roku 2005 pfipravuje co
nejvhodnéjsi podminky pro investici spole¢nosti Hyundai Motor Company (dile jen ,HMC®) v Ceské
republice. Z nabidnutych lokalit pro jeji projekt byla nakonec vybrana priimyslové zéna NoSovice. Jak sama
agentura uvadi na svych webovych strdankach' projekt HMC bude mit zasadni vliv na ekonomicky rozvoj
nejen Moravskoslezského kraje, ale celé Ceské republiky. K tomu proto CzechInvest priklada dvé ekonomické
analyzy dopadu investice HMC na &eskou ekonomiku vypracované Markétou Sichtafovou z Next Finance,
s.r.o. a Petrem Zahradnikem a Janem Jedlickou.

Jelikoz je projekt HMC z mnoha davoda velice pozorné sledovan vefejnosti a objevuje se fada
protichtdnych tvrzeni o vyhodnosti ¢i rizicich takového projektu a jelikoZz podle investiéni smlouvy
se spole¢nosti HMC tyto analyzy mohou slouzit na podporu projektu HMC v procesu schvalovani vefejné
podpory Evropskou Komisi, povazujeme za dtilezité uvedené studie podrobit alespon zakladni analyze jejich
obsahu, kvality a vypovidaci schopnosti.

1. Studie dopadu projektu Hyundai Motor Company na ¢eskou ekonomiku

Next Finance, s.r.o. - Markéta Sichtafova — 14 stran, prosinec 2005 — cena dila: 29 900 K¢ *

- studie nijak nerozvadi, jak dosla k po¢tim 9000 novych pracovnich mist v subdodavatelském sektoru
a 3000 v sektoru sluzeb. Tato ¢isla jsou absolutné nepodloZena. Vysledny efekt nemusi byt tak ptiznivy.
Z4dna dosavadni zahrani¢ni investice v Ceské republice neprokazala tak vysokou multiplikaci vytvoreni
jednoho pracovniho mista. Nepodlozenost takového vypoétu zasadné kritizoval NKU jiz v roce 2004.

— studie obecné po¢ita s nadprimérnou mzdou v automobilovém primyslu (cca 20 tis. K¢), nicméné je nutno
vidét, Ze v Moravskoslezském kraji s velkou pravdépodobnosti budou mzdy nastaveny s ohledem na zde
vyplacené mzdy a na panujici vysokou nezaméstnanost. Lze se pak domnivat, Ze se mzdy budou pohybovat
na niz$i Grovni nez napf. u automobilky TPCA v Kolin€, kde je nastupni plat v délnické profesi kolem
14 tis. K¢, a kterd se navic nachazi v dojezdové vzdalenosti od Prahy, oblasti s nadprimérnou mzdou.
Otazkou tedy je, proc¢ bylo vychazeno ze mzdy v celém automobilovém sektoru a nikoliv pravé z vySe mezd
uvmnoha ohledech obdobné investice TPCA. Na alesponi primérnou mzdu kolem 20 tis. K¢ tak zfejmé
dosahne jen velmi mala ¢ast zaméstnanci HMC. Pfimo v tovarné ma byt vytvofeno zhruba 2400 mist
v délnickych profesich, 500 stfedoskolakd a 100 osob s vysokoSkolskym vzdélanim.* Pokud jde tedy o vysi
primérné mzdy, jde pravdépodobné o nespravny vstupni predpoklad a danové odvody ze mzdy jako ptinos
pro CR lze oéekavat nizsi.

- studie v pripad€ piinost pro statni rozpocet poc€ita s 15 000 novymi pracovnimi misty. Tato mista vSak maji
obsadit pouze ob¢ané CR. Uvedené bude zfejmé v rozporu s realitou. Nékteré personalni agentury uvadeéji, ze
az polovina budoucich zaméstnanci HMC bude z ciziny. ®* Podobné je nutno pocitat s tim, Ze zna¢na cast

1 viz: http://www.czechinvest.org/web/pwci.nsf/nws/1D7F6A560FB6D331C125713E004BA5BF?OpenDocument

2 informace o cené obou studii byly poskytnuty agenturou CzechInvest

3 Vyrazné kritickymi vii¢i programu podpory primyslovych zén a systému poskytovani investi¢nich pobidek jsou
zjisténi Nejvyssiho kontrolniho tradu: Kontrolni zavér ze dne 10. 5. 2004 ,,03/30 - Prostiedky statniho rozpoctu
poskytované na zainvestovani primyslovych zon“ - Véstnik NKU 2004, ¢4stka 1, str. 194-204, resp. Kontrolni zavér
ze dne 7. 6. 2004 ,,03/31 - Prostiedky statniho rozpoctu vynalozené na poskytovani investi¢nich pobidek® - Véstnik
NKU 2004, ¢4stka 3, str. 303-310.

4 29.3.2006 - Pravo, Martin Prochazka: Investice se statu vrati do dvou let, rozhovor s ministrem Urbanem: "UZ
mame i odhad struktury zaméstnanosti. Jde zhruba o 2400 mist v délnickjch profesich, 500 stredoskolakii
a 100 osob s vysokoskolskym vzdélanim."

5 29.3.2006 - Hospodafské noviny, Pavel Smid: Nezaméstnani se uz t&$i na praci: ,,Obchodni Feditelka persondlni
agentury Trenwalder Kappa people Petra Résslerovd nicméné pochybuje, ze by automobilka uspokojila své
pozadavky z rad uchazecit o zaméstnani. »Myslim, Ze polovina budoucich délnikit budou cizinci,« dodala véera.”



http://www.czechinvest.org/web/pwci.nsf/nws/1D7F6A560FB6D331C125713E004BA5BF?OpenDocument

subdodavatelii se bude rekrutovat z fad stavajicich smluvnich partnerti automobilky KIA, kterd ma svou
tovarnu u Ziliny ve Slovenské republice, ve vzdalenosti cca 60 km od Nosovic.

— studie pocita s Gsporami pro statni rozpocet za nevyplacené podpory v nezaméstnanosti a socialni davky
u15 000 osob, pfitemZ nijak nebere v Gvahu mozné zanikla pracovni mista v dtsledku ,pretazeni” jiz
v ¢eskych podnicich zapracovanych zaméstnanci, ktefi nemuseji byt nijak nahrazeni.® Vysledny efekt nemusi
byt tak priznivy. Uvedeny problém vsak neni feSen jako mozny zapor investice.

2. Predpokladany dopad projektu Hyundai Motor Company na ¢eskou ekonomiku

Petr Zahradnik a Jan Jedli¢ka — 17 stran, prosinec 2005 — leden 2006 — cena dila: 45 000 K¢

- studie nijak nerozvadi, jak dosla k poctu az 12 000 novych pracovnich mist v subdodavatelském sektoru
a v sektoru sluzeb (jeden pracovnik HMC vyvol4 4 nova pracovni mista). Tato ¢isla jsou nepodloZena. Viz
vyse komentar ke studii Next Finance.

— studie naznacuje aZz na 30% podil cizinci (Polaci, Slovaci), nezdivodruje vSak tento vypocet. Jak bylo
uvedeno vySe u studie Next Finance persondlni agentury uvadéji, Zze aZz polovina budoucich zaméstnanct
HMC miize byt z ciziny.

— studie nijak nebere v Gtvahu mozné zanikl4 pracovni mista v dtsledku ,pietazeni jiz v ¢eskych firméach
zapracovanych zaméstnancd, ktefi nemuseji byt nijak nahrazeni. Viz vyse komentar ke studii Next Finance.

- studie necituje viibec Zadné zdroje, z nichz by cerpala, data je proto nutné povazovat za nepodlozena.

3. Rozdily ¢i rozpory ve studiich navzajem:

— Zahradnik a Jedlicka (dale jen ,Z+J“) spatifuji nejvétsi piinos projektu HMC pro statni rozpocet
ve zvySeném inkasu DPH zprodeje vozi na ¢eském trhu azvyroby asluzeb, které vzniknou v rameci
multiplikac¢nich efektd, a to az 6 mld. K¢. Zde ptitom jde o zcela zasadni rozpor se studii Next Finance (dale
jen ,Next“), ktera v otazce pfijmu z DPH rozsahle poukazuje na nulovy nebo zanedbatelny ptinos, nebof
prodej automobill znacky HMC vytésni z prodeje na ¢eském trhu auta jinych znacek.

rozdily v uvadénych hodnotach piijmu a tspor statniho rozpoctu:
— piijmy ze zdravotniho a socialniho pojisténi, ro¢né: Next: 1,7 mld. K¢&; Z+J: 2,4 mld. K¢,
- dan z ptijmu fyzickych osob: Next: 0,44 mld. K¢; Z+J: 0,6 mld. K¢,
—davky v nezaméstnanosti: Next: 1,29 mld. K¢; Z+J: témér 1 mld. K¢,
— dané ze zisku pravnickych osob — Next: 0,78 mld. K¢; Z+J: 3,9 mld K¢.

— Studie Next Finance v pripadé pfinosid pro statni rozpocet pocita s 15 000 novymi pracovnimi misty, a to
pouze Ceskych obcéant, tedy narozdil od studie Z+J viibec nepocita se zaméstnanci z Polska nebo Slovenska
(¢i jinych zemi, i mimo EU, napt. Ukrajiny).

— hodnoceni rizik je vé¢i studii Z+J pouze naznaceno a neodpovidi redlnym rizikim a jinym studiim
(Uvedené dobre ilustruje véta na str. 16: “Aby predkladand studie nepostradala objektivitu, pokusime se
rovnéz zminit mozna negativa, jez by mohla priibéh vystavby ¢i naslednou realizaci investice doprovazet.”)

4. Zavéry a shrnuti:

SpiSe nez o studie jde podle naseho nizoru o jakési ,promo-materialy“ bez skutecné vypovidaci
hodnoty. Studie lze tedy spise povaZzovat za neprilis kvalitni ,slohova cviceni®, nikoliv o analyzy, které by
mohly slouzit k podpote projektu HMC pti rozhodovani Evropské komise o schvaleni vefejné podpory.

6 3.4.2006, Profit, Jaroslav Schejbal: Terno hlavné pro politiky: ,Diky pobidkam naslo praci vice nez 51 tisic
zaméstnancil. DalSich zhruba sto tisic mist bylo vytvoreno v subdodavatelskych firmach. »To jsou vSak pouze dobre
viditelné diisledky. Efekty, které jiz tak dobie vidét nejsou, ale prevysuji,« tvrdi Josef Sima, vedouci katedry
hospoddrské politiky Vysoké skoly ekonomické. Podle Jana Moravy z Centra pro ekonomiku a vzdélavani ubylo
kvili investiénim pobidkam 50 tisic pracovnich mist. Zejména v dusledku omezeni nebo ukonceni vyroby
konkurence piichozich investoriu. »Toto Cislo jsem ziskal od zaméstnankyné ministerstva priumyslu. Pochazi
z dokumentu, ktery na ministerstvu jako interni zpracovavala,« dodava Morava.“



V zasadeé u vSech vypocti provedenych zpracovateli studii neni ziejmé, jakym zptisobem k nim dosli,
¢imz je déle sniZovana jejich hodnota. Zadna ze studii nerozvadé&ji dal$i rizika spojena se zahrani¢nimi
investicemi - viz napf. analyzy Newton Holding, a.s.” ¢i dale Pavlinek, P. (2004). Regional development
implications of foreign direct investment in Central Europe. European Urban and Regional Studies, 11(1), 47-
70; Srholec, M. (2004). Piimé zahrani¢ni investice v Ceské republice: Teorie a praxe v mezinarodnim
srovnani Praha, Linde.

Z4dna ze studii dale neuvadi rizika ,neekonomického charakteru®, ale ekonomicky vyjadfitelna:
napf. trvalé a nevratné naruseni pfirody a krajiny, zdbor trodné zemédélské ptidy, kaceni stromi, snizeni
kvality Zivotniho prostiedi v okoli, vyznamny zasah do krajinného razu a krajinnych prvkd, zvyseni hlukové
a prachové zatéze, zvyseni pravdépodobnosti nemocnosti, nehodovost na silnicich apod.

Studie dale nijak nezohlediiuji celkové ekonomické prostfedi v Moravskoslezské regionu i Ceské
republice ajejich predpokladany vyvoj. Naprosto v nich absentuje kapitola zabyvajici se analjzou
dosavadniho vyvoje a perspektiv automobilového priimyslu, jeho vazby na ropny primysl a jeho ocekavané
problémy v souvislosti s problematikou ropného zlomu?®, a to v éislech.

Pokud dale uvazujeme v obecnéjsich aspektech, u kazdého takového projektu a podpory zahraniéni
investice formou investi¢nich pobidek je tfeba posuzovat tzv. naklady obétovanych prilezitosti ve vztahu
k vefejnym zdrojim do takového projektu vlozenych. Jde tedy o ty projekty a politiky, které by bylo mozno
realizovat, pokud by (nejen) financni prostfedky pouzité na podporu investice nebyly poskytnuty. Touto
otazkou by bylo vhodné se diisledné a vazné zabyvat.

Jifi Nezhyba Jan Drahokoupil
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vypracovano v kvétnu 2006

7  Vybér z analyzy NEWTON Holding a.s.: Rizné pohledy na pfimé zahrani¢ni investice (2001):
eV disledku prilivu zahrani¢niho kapitidlu dochazi k apreciaci doméci mény, coz se mize negativné projevit
ristem deficitu obchodni bilance;
*  Rozvoj kapitalové naro¢ného zpiisobu vyroby na tkor ttlumu pracovné naroéné vyroby, coz je nasledné spojeno
s riistem nezameéstnanosti;
e ZvySeni mezd v podnicich se zahrani¢ni Gcasti, které vétSinou odpovidé ristu produktivity prace, se preléva
do domacich podnik, ve kterych ovsem tempo rlstu produktivity prace zaostava za riistem mezd;
* Rist penéZni zasoby souvisejici s vysokym prilivem PZI mize mit infla¢ni dopady. Nésledna sterilizace vede
k vysokym tGrokovym sazbam a niz$i investi¢ni aktivité v ekonomice hostitelské zemé;
e ZvySovani dovozu surovin a nedokoncené vyroby (polotovarti) firmami se zahrani¢éni Gc¢asti vede k tpadku
domaécich producentt téchto komodit;
e “Transfer pricing“ (manipulace s cenami v nadnarodnich spole¢nostech) vede ke sniZeni danového zékladu
anésledné k poklesu datiového vynosu. Tuto moznost ovSem nemaji domaci spole¢nosti, ¢imZz se snizuje jejich
konkurenceschopnost;
*  Repatriace ziskl zatéZzuje bézny tcet platebni bilance;
*  Nizsi ekonomicka vykonnost domacich spole¢nosti v porovnani se spole¢nostmi se zahrani¢ni Géasti mize vést
ke vzniku tzv. dudlni ekonomiky, coz je negativni zejména z regionalniho a odvétvového pohledu;

e Podpora spoleénosti se zahraniéni Gi¢asti mize vést k zanedbavani podpor pro domaci spole¢nosti.

8 jedna se o oznacdeni ocekavanych komplexnich zmén v ekonomice a spole¢nosti v souvislosti s globalnim vrcholem
v objemu tézby ropy


http://www.thinktank.cz/
http://www.responsibility.cz/
http://www.responsibility.cz/

