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PREDMLUVA: Co znamena socialni
solidarni ekonomika

Markéta Vinkelhoferova

Sbornik, ktery pravé drzite v ruce, zacal vznikat po mezindrodni konferenci
SUSY - socidlni a solidarni ekonomika v dubnu 2016. Na jednom misté&, v sdle
Pamdatniku narodniho pisemnictvi na Strahové (s onim prekrasnym vyhledem
na Prahu) se seslo unikatni spolecenstvi lidi: odbornici i nadSenci do socialni
solidarni ekonomiky z celé Ceské republiky, zastupci ptikladd dobré praxe
a iniciativ z Francie, Polska, Recka a Slovinska. Aby byl vy¢et uplny, nesmim
zapomenout na vzacné hosty z indického mésta Pune: Ashish Kothari s kon-
ceptem radikalni ekologické demokracie a Lakshmi Narayanan, spoluzaklada-
telku druzstva sbéracek odpadu.

Obecné lze fici, Ze socidlni solidarni ekonomika stoji na principu trojiho pro-
spéchu: ekonomického, socialniho a environmentdlniho. Jedna se o aktivity,
které nejsou zaméreny pouze na tvorbu zisku, a proto produkuji mnohem
vice pozitivnich externalit. Externalitou se rozumi pfinos pro lidi anebo
prirodu.

Organizator konference Ekumenicka akademie jiz vice jak 20 let v Ceské re-
publice usiluje o socidlné, ekonomicky a ekologicky udrzitelnou spole¢nost.
Zapojila se proto do evropského projektu SUSY — SUstainable and SolidaritY
Economy. Ten se zaméfuje nejen na mapovani situace v sektoru socialni soli-
darni ekonomiky ve 23 zemich EU, ale i sdileni pfikladd dobré praxe napfic
Evropou i ze zemi globalniho Jihu. Zminéna konference se uskutecnila pravé
diky projektu SUSY a ve spolupraci s dal3im dlouhodobym projektem: Skola
alternativ, kde jsou témata alternativnich pristupl pfi feSeni soucasnych eko-
nomickych, socialnich a ekologickych problému nékolik let diskutovana.

Jiz neni pochyb o tom, Ze soucasné nastaveni ekonomického systému zne-
vyhodriuje stale vice lidi jak u nas, tak v zemich globalniho Jihu. Ekumenic-
ka akademie se snazi pfenaset do praxe alternativy, které reaguji na jedno-
smérnou orientaci na zisk, individualizaci a soupefivost. Proto stala u zrodu
druzstevni fairtradové prazirny Fair & Bio, kterd je ve sborniku uvedena
jako jeden z prikladd dobré praxe. Dale se doctete o dalSich zajimavych ini-
ciativach socialni solidarni ekonomiky u nas i v zahranici. Nechybi zde ani
texty o podpore socidlniho podnikani, finan¢ni udrzitelnosti a vzdélavani.



Do sborniku postupné pfibyly i prfeklady dvou textd z knihy Degrowth (Ne-
rast) — se souhlasem autorl a editor(, které zajimavé dotvareji jeho ra-
mec. Jednd se o velmi aktudlni pojednani o environmentalni spravedlnosti
a druzstevnictvi.

Zamérem této publikace je pfinést inspiraci pro viechny iniciativni jednice,
ktefi se v naem nelehkém socio-ekonomickém kontextu snazi o aktivity, kte-
ré by se daly souhrnné nazvat jina ekonomika. Pro ty v roce 2017 Ekumenicka
akademie porada prvni ¢eské Férum socialni solidarni ekonomiky, jehoz ci-
lem bude setkani mnohych aktérd z rGiznych kout(i Ceské republiky a obje-
vovani pestrosti, Zivotaschopnosti a udrzitelnosti jejich aktivit. Pojitkem Fora
pod nazvem Jind ekonomika je mozna bude spoluprdce. At se u nas socialni
solidarni ekonomice dafi!




UVOD: Cesta Ekumenické akademie

JiFi Silny

Vznik a pozice

Dnesni zapsany spolek Ekumenicka akademie (EA) byl registrovan jako obcan-
ské sdruzeni Ekumenickd akademie Praha na pocatku roku 1996. Registraci
predchazely asi dva roky pfriprav.

Od pocéatku az dodnes je ndzev EA pfredmétem dohadll a byva ¢asto komolen.
Presto se ho dal drzime. Jednak je to uz zavedena znacka a jednak ma svaj smysl.
~Ekumenicky” znamena tykajici se dialogu a spoluprace mezi rdznymi cirkvemi,
ale v irsim smyslu, jak to chdpeme my, i mezi rznymi dalsimi pohledy na svét.
Vzdyt plvodni fecky vyznam oznacuje obydlenou zemi (oikumené gés). Oznaceni
~akademie” ma také fecky puvod, ale v pfipadé EA je inspirovano tradici némec-
kych evangelickych akademii, které se po druhé svétové valce staly dilezitymi
centry dialogu o spolecenskych otdzkach po désivé zkusenosti nacismu a valky.
S podporou némeckych evangelickych cirkvi vznikla také EA, aby v novych popre-
vratovych podminkdch napomadhala dialogu o budoucim smérovani spole¢nosti.

Cleny EA se postupné stalo nékolik cirkvi a organizaci s cirkevnimi vazbami
i bez nich a dale jednotlivci z rliznych prostfedi. Clenové jsou z Ceska, Némec-
ka a Rakouska. Ve svém pUsobeni patfi EA vic mezi organizace obcanské nez
cirkevni. Vénuje se vesmés nendbozenskym tématlm a prosazuje obvykle radi-
kalné&jsi nazory nez domdci, spiSe konzervativni cirkevni kruhy. Ve skutecnosti je
EA casto také kriti¢téjsi nez vétsina ceskych obcanskych organizaci.

Socialné, ekonomicky a ekologicky udrzitelna spolecnost

Od pocatku své Cinnosti se EA vénovala porddani seminard a konferenci na
témata, kterd jsme identifikovali jako aktudlni a dulezitd. To je princip, ktery
EA sleduje az do soucasnosti. Znamena to, Ze dlrazy se postupné méni, i kdyz
zékladni smérovani zlstava. V pocatcich jsme mluvili o ,spravedinosti, miru
a zachovani stvofeni”, jak své cile definoval na ekumenické pudé tzv. koncili-
arni proces Svétové rady cirkvi (dalsi inspiraci nachazime také v teologii osvo-
bozeni). Dnes vyhlasujeme, Ze usilujeme o socialné, ekonomicky a ekologicky
udrzitelnou spole¢nost, prosazujeme spravedinost a emancipaci.



Za dvacet let cinnosti bylo témat, kterym se EA vénovala, opravdu hodné.
Vétsina aktivit méla na po¢atku podobu seminérd, pfi kterych se debat ucast-
nili aktéfi v dané oblasti a zainteresovana verejnost. V devadesatych letech
se nové objevilo téma uprchlictvi, uz tehdy bylo zifejmé, Ze problémem se
stava ostrakizace romské mensiny, novym fenoménem se stala nezaméstna-
nost, ménila se i kriminalita: EA se podilela na osvétovém programu preven-
ce obchodu se Zenami ve spolupraci s Konferenci evropskych cirkvi. Nékteré
seminare se vénovaly ekologii nebo ochrané zvirat, ale témata byla i kulturni
a nabozenska, organizovali jsme i mezinarodni setkani, zejména mezi Cechy
a Némci.

Kolem roku 2000 se tematicky zabér podstatné rozsifil. EA se vedle otdzek
spojenych s transformaci zaméfila vice na otazky globalizace a jejich dopadu
a souvislosti. Prvni vyznamnou aktivitou v tomto sméru se stala ucast v mezi-
narodnim hnuti Milostivé Iéto (Jubilee), které usilovalo o odpusténi nesplati-
telnych dluhii chudych zemi v symbolickém roce 2000, kdy se shodou okolnosti
konalo zasedani nejvyznamnéjsich véfitelskych instituci, Svétové banky a Me-
zindrodniho ménového fondu, v Praze. Pfi té prilezitosti EA spoluorganizovala
protestni demonstrace i debaty prednich nevladnich odbornikd a podilela se
na predavani podpisi mezinarodni kampané vrcholnym piedstaviteliim finan¢-
nich instituci. EA se tématu dluhl a kritice mezinarodniho finan¢niho systému
vénuje dodnes.

EA se v prvnich letech nového tisicileti podilela na programu Svétové rady cirkvi
zkoumajicim socialni, ekonomické a ekologické dopady neoliberalni globaliza-
ce a hledajicim alternativni modely. Souvislostem témat ekonomickych, politic-
kych, teologickych a spiritudlnich se vénoval nasledny projekt theology-factory.
net s partnery z nékolika zemi.

Otazek bezpecnosti a miru se tykaly aktivity EA provazejici zasedani NATO
v Praze v roce 2002 a o nékolik let pozdéji i projekt zabyvajici se kontrolou ob-
chodu se zbranémi.

Od roku 2003 se EA vénuje také otdzkam mezinarodniho obchodu a jeho vlivu
na moznosti rozvoje chudych zemi. Vedle kritiky negativnich jevl se soustifedu-
je zejména na propagaci alternativniho modelu spravedlivého obchodu (fair
trade). Tomu se vénuje celd fada projektl, zamérena napft. v poslednich letech
na podporu hnuti fairtradovych mést, skol a cirkvi. Vedle propagace a vzdéla-
vani se EA pustila i do obchodovani. V roce 2004 oteviela prvni velkoobchod
s fairtradovymi produkty v postsocialistickych zemich, ktery svym prikladem
podstatné napomohl k rozsifeni tohoto zpUsobu obchodovani u nés. Velkoob-
chodni ¢innost EA posléze ukoncila a v soucasné dobé provozuje jeden z mala



existujicich kamennych obchodl specializovanych na 3Siroky sortiment fairtra-
dovych vyrobkd. EA také iniciovala vznik druzstva Fair & Bio, které provozuje
prazirnu fairtradové kavy. Prazirna funguje jako socidlni podnik zaméstndvajici
osoby s postizenim.

Série projektl zamérenych na osvétu mezi spotrebiteli se tykala produk¢nich
podminek (elektronika, fezané kvétiny, kakao a ¢okolada, v soucasné dobé se
realizuje projekt zaméreny na tropické ovoce) a poukazovala na porusovani
lidskych prdv a poskozovani pfirody. Nékteré aktivity se zaméruji na kritiku
konkrétnich aktérd, jako jsou nadnarodni firmy nebo maloobchodni fetézce.
Zaroven jsou v projektech prosazovany alternativni modely produkce a spotre-
by. Vedle spravedlivého obchodu je to podpora solidarni ekonomiky, druzstev-
nictvi, lokalni a ekologické produkce, potravinové suverenity.

EA se také dlouhodobé vénuje zanedbavané oblasti lidskych prav: ekonomic-
kym, socidlnim a kulturnim pravim. Z iniciativy EA se v roce 2008 ustavila ne-
formalni ceska koalice mezinarodni sité Social Watch, kterd monitoruje, jak
jsou v Ceské republice naplfovany pfisluiné mezinarodni umluvy, a vydava ka-
Zzdoro¢ni zprdvy. Jeden z projektl podporoval také spoluucast ob¢anl na roz-
hodovani napi. formou participativnich obecnich rozpocta. V roce 2015 doslo
k formalnimu ustaveni ¢eské koalice Social Watch jako spolku.

Dlouhodoby projekt Skola alternativ (dfive Prazska $kola alternativ) se ve spo-
lupraci s nékolika dalsimi organizacemi od roku 2009 vénuje pfevazné doma-
cim politickym, ekonomickym, socidlnim a kulturnim otazkam a napomaha
rozvoji a zvySovani kvality dialogu v segmentu obcanské spolecnosti, ktery Ize
oznacit jako liberdlIni levice. V rdmci tohoto projektu EA podporuje také nékte-
ré kampané, jako byla evropska obcanska iniciativa za bezpodminecny zakladni
pfijem nebo sou¢asna kampan proti pfipravované smlouvé nazvané Transatlan-
tické obchodni a investi¢ni partnerstvi (TTIP).

Iniciovani vzniku alternativ i vzdélavani a osvéta

Podobné jako tematické zaméreni se ménily i metody prace, protoze se EA vzdy
snazi pruzné reagovat na aktudlni vyzvy, vyuzivat pfilezitosti, které se nabizeji,
a neustale se udit.

Pavodni zamér pUsobit jako forum pro dialog EA neopustila, i kdyz se ukazalo,
Ze dialog pres ideologické a politické hranice je v naSem prostredi velmi obtiz-
ny a casto dokonce nemozny. | v rdmci obcanské spolecnosti a vlastné i mezi



ideové spfiznénymi skupinami se ¢asto projevuje konkuren¢ni pfistup vice nez
snahy o spolupraci, vzdjemnou podporu a spole¢na feseni. K dllezitym aktivi-
tam EA proto patfi podpora integrac¢nich procesu.

EA iniciovala vznik nékolika organizaci (Asociace pro fair trade — dnes Fairtrade
Cesko a Slovensko; koalice Social Watch; druzstvo Fair & Bio) a u dal3ich se stala
zakladajicim ¢lenem (Ceské férum pro rozvojovou spolupraci — FoRS; Klimaticka
koalice; kampan Cesko proti chudobg; ¢eska ¢ast Clean Clothes Campaign (CCC);
Ceska krestanska environmentalni sit - CKES). EA je také ¢lenem Tematické sité
pro socidlni ekonomiku (TESSEA) a je zapojena do nékterych mezindrodnich
uskupeni (Oikosnet — evropské sdruzeni kfestanskych akademii; EURODAD - ev-
ropska sit organizaci vénuijicich se tématu rozvoje a zadluzeni). K tomu je tfeba
pFipoéitat desitky partnerd z Ceska, Evropy i jinych &asti svéta, s kterymi EA spo-
lupracuje v projektech, které jsou zpravidla mezindrodni. To umoznuje ucit se
od jinych, ale také s nimi sdilet specifické problémy a potfeby naseho regionu.

V kazdodenni ¢innosti se EA snazi chovat solidarné a partnersky, sdilet infor-
mace, zprostfedkovavat informace a podporovat aktivity druhych.

Je zfejmé, Ze velkd ¢ast programl EA neni zaméfena jen na diskutovani rdz-
nych stanovisek k urcitym problémUdm. Na zakladé kritické analyzy soucasné
podoby globalizace jako procesu, ktery prohlubuje socidlni a ekologické pro-
blémy, odhaluje EA nejen jednotlivé zlofady, ale kritizuje i nespravedlivé systé-
my a struktury. Zaroven EA usiluje o prosazovani konkrétnich alternativ, které
slibuji lepsi FeSeni. EA je v tomto smyslu stranicka, tak jako o tom mluvi teologie
osvobozeni: stavi se na stranu chudych, vylou¢enych a vykofistovanych i na stra-
nu devastované pfirody.

Pokud jde o konkrétni metody prace, je paleta velmi pestra. Vedle seminara,
dilen, konferenci a pfednasek produkuje EA i vystavy, videa, ucebni pomucky
a publikace, zpracovavd odborné studie a oslovuje politiky na lokalni, narodni
i evropské urovni.

Dulezitym rysem cinnosti EA je také propojovani vzdélavaci a analytické prace
s praktickymi projekty a zkusenostmi. V oblasti rozvojového vzdélavani byla di-
leZita zkuSenost s konkrétnim projektem rozvojové spolupréce (elektrifikaci Skoly
a zdravotniho stfediska v zambijském Masuku v roce 2005) i fada studijnich cest
do zemi globalniho Jihu, které spolupracovnici a spolupracovnice EA absolvovali.

Zasadni zkuSenosti pfinaseji obchodni aktivity v systému fair trade. Vedle vy-
znamného pfinosu pro producenty z globdlniho Jihu je to také pfileZitost pro
aktivity na strané spotrebiteld, ktefi chtéji pfispét k narovnani nespravedlivych



ekonomickych podminek. Zaroveri ma fair trade jako uUspésny priklad alterna-
tivniho obchodniho systému velky vzdélavaci potencial.

ZaloZeni druzstva a zkuSenost s fizenim socidlniho podniku poskytuje nezbyt-
nou zpétnou vazbu a brani tomu, aby vzdélavaci aktivity v této oblasti byly
odtrzené od obtizné reality. Nejnové&jsi velmi praktickou aktivitou je zapojeni
pracovnikl a pracovnic EA do komunitou podporovaného zemédélstvi.

EA vytvari smysluplnd pracovni mista, véetné mist chranénych, podporuje vzdé-
lavani a zvySovani kvalifikace svych pracovnic a pracovnikd, kterych je v soucas-
né dobé 10, a praktikuje rovné odmériovani.

Zdroje pro ¢innost EA predstavuji hlavné granty a v jejich ziskavani je EA i v ros-
touci konkurenci ZadatelU dosti Uspésna, zejména proto, Ze je vyhledavanym
partnerem mezindrodnich projektd. V soucasné dobé jsou to predevsim granty
Evropské komise urcené na rozvojové vzdélavani a jejich ¢aste¢né kofinanco-
vani z prostfedkd Ceské rozvojové agentury. Dalsim zdrojem finan¢nich pro-
stredkd jsou prispévky nadaci (v poslednich letech zejména Nadace Rosy Lu-
xemburgové), cirkevnich organizaci z Némecka (Brot fur die Welt, Vestfalska
evangelickd cirkev) a soukromych darcG. Necelou pétinu zdrojl tvofi vlastni
pfijmy z ¢lenskych pfispévkd, prodeje zbozi a sluzeb.

Nase cesta

| kdyz byly kapacity EA hlavné na pocatku velmi omezené a dosud jsou limituji-
ci, dafilo se po celou dobu i z okrajové pozice pfindset nova témata a iniciovat
nové procesy, které pozdéji mély 3irsi dopad.

Bylo tomu tak bezpochyby u tématu dluhové krize chudych zemi v ramci kam-
pané Milostivé 1éto. Téma je dnes znovu aktualni, protoze vétsina tehdy navr-
hovanych feSeni dosud nebyla realizovdna. V soucasnych jednanich na padé
OSN Ceska republika i diky lobbovani EA zaujala konstruktivnéjii postoj k na-
vrhovanym opatfenim.

EA nebyla prvni organizaci, ktera pfinesla do Ceska fair trade (tou byla Nadace
Jeden svét), ale svymi vzdélavacimi i praktickymi aktivitami vyznamné pomohla
jeho rozsiteni a inspirovala dalsi k zapojeni do tohoto hnuti.

V posledni dobé je takovym pfinosem napf. rozsireni debaty o socidlni ekono-
mice, chapané obvykle zizené jako zaméstnavani obtizné zaméstnavatelnych,



o rozmér solidarni ekonomiky a ekonomické demokracie, jak ji reprezentuje
druzstevnictvi. Nové je i téma potravinové suverenity.

Jako pfinos lze vnimat i podporu spoluprace v ramci obcanské spolecnosti,
jak je to popsané vyse. EA patfi k respektovanym organizacim, i kdyz neni tak
snadno zaraditelnd. Pro cirkve je pfilis svétska a radikalni, pro jiné je praveé spo-
jeni s kfestanskou tradici obtizné pfijatelné.

Pro mé osobné vyjimecénost a obtizna zastupitelnost EA, kterou jsem po dvacet
let vedl, spociva v otevienosti, ve snaze o prekracovani hranic a hledani Siro-
kych souvislosti, v procesu uceni: mezi osobnim, lokalnim a globalnim; mezi
praxi a reflexi; mezi racionalnim, spiritualnim a etickym. Myslim, Ze je to dobra
cesta.

Dnesni doba v mnoha oblastech ukazuje jasné meze a rozpory dosavadniho vy-
voje, ur¢ovaného kapitalistickym politicko-hospodarskym systémem, ktery nici
pfirodu i lidské zivoty. TéSi mé, ze Ekumenicka akademie patfi k mistdim, kde
se zkoumaji alternativy k takovému neblahému vyvoji a kde se potkavaji lidé,
ktefi hledaji nové cesty.

Dékuiji za to desitkam kolegyn a koleg, ktefi v EA pracovali a pracuji, stovkam
partnerd, se kterymi jsme spolupracovali na projektech, i tisiciim ucastnika
akci, které jsme poradali.
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Podpora socialniho podnikani
v Ceské republice

Petra Francova

Situace v sektoru socialnich podnikt

V roce 2015 provedla organizace P3 — People, Planet, Profit o.p.s. dotazniko-
vé Setfeni mezi socialnimi podniky v CR. Bylo kontaktovano 151 podnikateld,
ktefi se k socialnimu podnikani hlasi a byli zapsdni do Adresare socidlnich pod-
nikd (celkové jich je v adresari 225).

Nejvice dotazovanych podnikl (24 %) pUsobilo v oblasti zahradnickych slu-
Zeb, upravy zelené, udrzby nemovitosti a uklidovych praci. Na druhém misté
se s 20 % umistily ostatni sluzby, na tfetim misté byl s 18 % obecny prode;.
O c¢tvrté misto se délily s 15 % pohostinstvi a ubytovani spolu s potravinarskou
vyrobou. Co se tyCe pravni formy socidlnich podnik(, na prvnim misté byly
spolec¢nosti s ru¢enim omezenym (48 %), na druhém obecné prospésné spolec-
nosti (25 %) a na tfetim spolky (9 %). Druzstev bylo pouze 5 %. Vétsina (79 %)
dotazovanych podnikd méla samostatnou pravni subjektivitu a pouze 19 %
z dotazanych podnikl bylo sou¢asti vétsi organizace.

Co se ty¢e zaméstnavani znevyhodnénych (tzv. cilovych skupin), nejcasté;si
byly se 64 procenty osoby se zdravotnim postizenim, na druhém misté dlou-
hodobé nezaméstnani a treti pricku obsadily dalsi nespecifikované socidlné
vyloucené nebo socidlnim vylouc¢enim ohrozené osoby. Prlizkum si také vsi-
mal druhu zdravotniho postizeni zaméstnanct socidlnich podnikl. Polovina
z nich zaméstndva télesné postizené osoby, na druhém misté jsou s 27 % za-
stoupena dusevni onemocnéni a na tfetim misté s 24 % postizeni mental-
ni. V socidlnim podniku pracuje prdmérné 13 osob znevyhodnénych na trhu
prace.

Nejcastéji zmiriovanym problémem byl nedostatek ¢asu, na ktery si stéZovaly
tFi ¢tvrtiny dotdzanych. Na druhém misté byly s 63 % problémy v oblasti finan-
ci, na tfetim s 55 % obchod a zakazky, na ¢tvrtém s 49 % marketing. Co se tyce
dotazu na to, co by jim pomohlo, vice nez dvé tretiny respondentd uvedly do-
taci, témér stejny pocet by ocenil prispévek na zaméstnavani znevyhodnénych
osob, 43 % by uvitalo poradenstvi a o pUjcku by jich mélo zajem 24 %.
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Vzhledem k pfipravovanému zdkonu o socidlnim podnikani (ktery je v pfipo-
minkovém fizeni) byli socidlni podnikatelé dotazovani, zda citi jeho potrebu.
80 % z nich odpovédélo, ze by zakon mél existovat, a to predevsim z ddvodu
presnéjsiho vymezeni pojmu socialni podnik.

Dlouhodobé je také nejasna role obci v socidlnim podnikani. Casto se ozyva vo-
lani po formé ziskavani informaci o dopadu aktivit véetné externalit a zjistovani
prostfednictvim metod méreni dopadd, kolik to spole¢nost ve skute¢nosti stoji.

Jaka podpora je potreba?

Podporu pro socidlni podnikani |ze ziskavat také prostfednictvim vzdélavani
vefejnosti k odpovédnému spotrebitelstvi. Jako dllezity nastroj podpory so-
cidlni ekonomiky se ¢asto zminuje bankovnictvi. Velkou diskuzi vyvolava role
a jaké moznosti by banky mohly v budoucnu pfinést. Ceska sporitelna zacala
nabizet socialni bankovnictvi, které je orientovdno také na socialni podniky. Je
$koda, ze v CR chybi kampeli¢ky. V ciziné se rozvijeji nové pfistupy, jako je napf.
value oriented banking, hnuti za bezidro¢né uvéry nebo asociativni banky.

Jaké dalsi kroky se jevi jako potfebné:

¢ Vytvofit riznorodé finan¢ni nastroje (socialni, vefejné nebo asociativni
banky a finan¢ni instituce typu kampelicek).

¢ Ukotvit statut socialniho podniku v zakoné, coZz umozni vznik podpor pro
jejich fungovani.

® Provadét osvétu o socialni ekonomice, coZ prispéje k vétsi odpovédnosti
spole¢nosti.

e Vytvofit strategicky plan pro rozvoj socialni ekonomiky a akéni plan.
® Rozvijet méfeni dopadu.
¢ Poskytovat poradenstvi a mentoring pro socidlni podniky.

e \/yvarovat se deformace sociélni ekonomiky na ,zaméstnavéani znevyhodnénych”.

Petra Francovd pUsobi v organizacich P3 - People, Planet, Profit o0.p.s. a TESSEA z.s.
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Financni udrzitelnost socialnich
podnika

Stanislav Kutacek

Existuji rzné moznosti financovani socialnich podnik( — od nendvratnych (do-
tace, dary) pres navratné (rtzné formy uvérud), coz je Uzce spjato s ekonomic-
kou udrzitelnosti socidlnich podnikd.

Socialni podnikani casto pritahuje lidi, ktefi neumi podnikat. | bez zatéze soci-
alniho aspektu svého podnikani by tézko rozjizdéli ziskové podnikani a tézko
Ize ocekdvat, Ze uspéji se zatézi socidlniho aspektu navic. Napf. Ministerstvo
prace a socidlnich véci zafinancovalo ve svém programu podpory socidlniho
podnikani rozjezd zhruba 120 podnikd, z nichz udrzitelnych se ukazuje byt 84
z nich, jedna se tedy o 70 %. Ostatni ukoncily ¢innost z nejrizné;jsich divodu:
$patné predpoklady na zacatku, osobni neshody, finan¢ni neudrzitelnost po
ukonceni projektu aj.

Budovat podnikani nebo projekt pomalu «od piky» s velkou nezaplacenou
¢asovou investici zakladatelt se ukazuje byt nejlepsi vzhledem k dlouhodo-
bé udrzitelnosti podniku. Jednotlivi zakladatelé si pak napf. mohou evidovat
vlozeny cas pro potfeby pozdéjsiho rozdéleni profitu. Zajimavym poznatkem
je, Ze Uuspésngjsi (ve smyslu dlouhodobé udrzitelnosti) jsou podniky, které vy-
chazi z néjaké komunity a které jsou zamérené na uspokojovani potreb dané
komunity. Takové projekty ¢asto za¢nou bez dotaci a jsou odolné i pfi vypadku
dotaci, resp. nékdy dokonce musi hledat cesty, jak prekonat nejriznéjsi bariéry
pro svoje fungovani, a jsou v tom Uspésné. Budovani komunity a reagovani
na jeji potreby je tedy klicem k dlouhodobé udrzitelnosti socialniho podniku.

Zajimava je otazka ziskovosti a jak souvisi s finan¢ni udrzitelnosti socialnich
podnikt. Penize do zacatku socidlniho podnikani jsou dllezité, ale stejné du-
lezité, a mozna dulezitéjsi, je zajisténi prabézného financovani a odbytu pro
socialni podniky; zde mlze vyznamnou roli hrat stat ¢i vlada. Jednak svymi
ndkupy a jednak programy podpory socidlnich podnikd. Zaroven stat muze
vyznamné pomoci financni stabilité socidlnich podnikt tim, Ze pomUze zpfi-
stupnit bézné bankovni sluzby i v soucasnosti nebankovatelnym skupinam lidi.
Dulezité by bylo podporovat spofici iniciativy (typicky spofici a Uvérova druz-
stva v zemich globalniho Jihu, kde jich plsobi hodné), které jsou pfimo konku-
rencni predatorskym dvérovym firmam a efektivné je vytlacuji ze spolec¢nosti.
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V kontextu Ceské republiky v tomto ohledu pfipadaji v uvahu ur¢ité margina-
lizované skupiny - napfiklad romskd ghetta v nékterych méstech.

Dale by vlada méla podporovat rozsifeni ekonomicko-konzultantskych sluzeb,
mj. aby byly podporeny kvalitné pfipravené projekty. Takovou sit konzultant
MPSV CR v minulosti socialnim podnikatelGm poskytovalo a bude zase posky-
tovat od roku 2017. Sluzba bude zahrnovat bezplatné konzultace a individu-
alni koucovani socialnich podnikateltd. Pomohla by téZ vétsi osvéta ze strany
samosprav.

Dalsi otazkou je odmériovani a stanovovani platd. Zaznivaji argumenty ve
prospéch stanoveni rovnych plata. Je dobré stanovit horni limit pro nejlépe
placeného pracovnika ve firmé, ale zachovat strukturovani vyse platu pro rdz-
né pozice. Urcité je dobré kvuli dlouhodobé motivaci budoucich lidrd usilovat
o vedouci pozice. Je zifejmé, Ze u malych druzstev vsichni ¢lenové védi, kolik
si mUze druzstvo dovolit vyplacet jako odménu. Také je tfeba rozliSovat plat
a podil na zisku u ¢lend druzstev. Podily na zisku nemusi byt rovné (ve smyslu
stejné), ale mély by reflektovat vysi podilu v druzstvu, a tim by byly spraved-
livé, fér. Zakladnim pozadavkem na odménu tedy neni rovnost, ale férovost.

Stanislav Kutacek pasobi ve spolecnosti Frank Bold a Trastu pro ekonomiku
a spolecnost z.s.

14



Jak vzdélavat o socialni a solidarni
ekonomice?

Lenka Parkanova

Pro dalsi rozvoj a hlubsi pochopeni socialni a solidarni ekonomiky u nas je
dulezité jeji zafazeni do vyuky a rozvoj tvurcich vzdéldvacich metod v této
oblasti, a to jak na vysokych, tak i na stfednich a zakladnich skolach. | kdyz
se v poslednich letech situace vyrazné zlepsila, stale je v ceském vzdélavani
nedostatek expertl specializovanych na tuto problematiku. Ukazuje se vsak,
ze nehledé na zemi, problémy v rdmci soucasného systému vzdélavani jsou
velmi podobné. Vzhledem k $ifi tématu se zaméfim predevsim na tercidrni
vzdélavani.

1/ Clovék svého vzdélani strijcem
(podnikavost / tvoFivost / odpovédnost / iniciativa)

Snaha je ve studentech vzbudit zvédavost a nastavit proces uceni tak, aby
mohli vzit své vzdélavani do vlastnich rukou, skrze vlastni projekt, praci ve
skupiné, zapojeni nebo zaloZeni konkrétni iniciativy sociadlni a solidarni eko-
nomiky, socidlniho podniku. Pfikladem dobré praxe je projekt oikos Winter
School (http://www.oikos-winterschool.org/), kdy studenti na némecké univer-
zité Witten - Herdecke sami organizuji nékolikadenni vzdélavaci projekt pro
dalsi (nejen) zahrani¢ni studenty na vybrané téma tykajici se globdlnich vyzev,
jako je potravinovd bezpecnost, nerust ¢i socidlni podnikani. Tato aktivita je
soucasti jejich studia, ziskavaji za ni na univerzité kredity (ETCS).

2/ Realita a jeji komplexnost

Skola neni pouze zprostfedkovatelem reality, $kola je realitou a skrze Ziti re-
ality ve $kole zarovern muzeme vnimat a pochopit globalni a lokdIni témata,
divat se na né z vice uhld pohledu, brat v potaz rlizné potreby lidi a social-
ni, ekologické a ekonomické aspekty okolniho prostfedi. Pfikladem muze byt
pristup, ktery aplikuje Rasmus Johnsen z Copenhagen Business Shool (http:/
projourno.org/2013/07/the-right-decision-is-an-illusion), kdy se studenti neuci
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skrze jiz vzniklé pfipadové studie, ale sami je vytvéareji. Dalezitou roli hraji
v tomto ohledu také praktické staze v organizacich.

3/ Ucitel je hlavné pravodcem

Dnes jiz neni tak tézké najit informace, ale jak je kriticky zpracovat? Jak si
z nich vybrat? Casto také mluvime o d(lezitosti pracovat v tymu, ale jak po-
moci studentdm v tymu efektivné spolupracovat? To je jedna ze zdsadnich roli
dnesniho ucitele, byt privodcem a pomocnikem v procesu vzdélavani, ktery
neomezuje a nediktuje, naopak pomaha rozvijet vlastni kreativitu. Pfikladem
je ceskd SCIO skola (https://www.scio.cz/scioskoly/), kde ucitelé pomahaji za-
kam vést jejich vlastni projekty, ¢i projekt SIMagination Challenge St. Gallen-
ské univerzity. (http://www.simaginationchallenge.com/)

4/ Reflexe zazitkl, zkusenosti, znalosti

Co béhem uceni prozivame, co pozname a odneseme si do Zivota? Co v nas
zUstane, kdyz zapomeneme fakta, kterd jsme se naucili? Reflexe pomaha pro-
hloubit proces uceni a osobni rozvoj. Jak ale nastavit vhodnou reflexi? Jednou
z metod je tzv. Learning Diary / Learning Journal (http://www.peicpt.com/si-
tefiles/File/Portfolio/LearningJournal.pdf), tedy metoda zapisovani zkusenosti
a pocitl v ramci vlastniho vzdéldvaciho procesu spojena se stanovovanim, sle-
dovanim a vyhodnocovanim osobnich cilG, oblasti, v nichz by se ¢lovék chtél
zlepsit. Vedle této osobni reflexe hraje dulezitou roli i reflexe tymova a schop-
nost ucitele byt dobrym mediatorem a kou¢em. V tomto ohledu potrebuji sou-
¢asni ucitelé podporu.

5/ Propojeni s komunitou a mistem

Casto mluvime o tom, jak je potieba propojit $kolu s komunitou, oteviit ji li-
dem, spolupracovat s ob¢anskymi iniciativami, firmami ¢i urady. Jak toho doci-
lit? Pfikladem jsou aktivity socidalniho podniku Ergotep v ¢eském mésté Prosec,
ktery zaroven rozjel skolu podnikani (http://www.ergoeduka.cz/), pomaha roz-
vijet mistni komunitu a pfispiva na lokalni infrastrukturu.



Jak by mohl vypadat kurz na univerzité zaméreny na
socialni podnikani?

Uvod kurzu by obnasel pochopeni a reflexi globalnich problému, ale i jejich
projevd na lokdlni urovni. Socidlni podnikani je pak jednou z cest, jak tyto
problémy c¢astecné resit. Neméla by chybét ani stru¢na teorie socidlniho podni-
kani, a pfedevsim predstaveni konkrétnich socialnich podnikd. Jaké jsou vhod-
né metody a zpUsoby, jak toho dosdhnout? Zazitkovd pedagogika, prace na
mistnim projektu, metoda Sokratovského dialogu, zaloZeni vlastniho skolniho
podniku ¢i organizace skolni studentské konference nebo debaty.

Zajimavym ptikladem ze Slovinska bylo zadani nasledujiciho ukolu: Vezméte
10 véci, které kazdy den pouzivate, a zkuste vypatrat, z ¢eho jsou a jak se vyra-
béji, kdo je vyrdbi, odkud pochazeji... Zajimava je otdzka “uceni o hodnotach
a nazorech” versus “umoznéni si je samostatné utvaret” — studenty totiz nelze
hodnoty ucit, ale spiSe jim zprostfedkovat situace, v nichzZ si své postoje sami
utvareji.

Jaky by mél byt v ramci vyuky vklad ucitele a jaky studenta? Proti myslence
vétsiho vkladu studenta nez uditele stoji namitka, ze ucitel ma stale velmi dd-
lezitou roli a jde o to, jakou ma tato role podobu. Spociva predevsim v pfipra-
vé prace, facilitaci a mediaci, praci s tymovou dynamikou ¢i reflexi. Z hlediska
ziskanych kompetenci jsou dllezité nasledujici: znalosti v oblasti legislativy
a otazek zaloZeni socidlniho podniku, finan¢ni gramotnost, kritické mysleni
a samoziejmé také mékké dovednosti, pfedeviim empatie a schopnost praco-
vat v tymu.

Lenka Parkanova je absolventkou Katedry environmentalnich studii FSS Masa-
rykovy univerzity a Vysoké skoly ekonomické, pusobila v oikos international.
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Fair & Bio prazirna

Markéta Vinkelhoferova

Fair & Bio prazirna fandi spolec¢ensky prospésné ekonomice a socialni podni-
kadni vnimd mnohem 3ifeji, nez jen zaméstnavani znevyhodnénych, ale jako
aktivity prospésné pfirodé a spolecnosti. Jedna se tak o priklad dobré praxe
socialni solidarni ekonomiky: v podnikani nejde jen o zisk, ale i o socialni
a environmentalni udrzitelnost.

Proc¢ prazirna?

Podnik byl zaloZzen z dlivodu, Ze drtiva vétSina fairtradovych produktd se
k nam dovazi ze zapadni Evropy a zde se pieprodava. Cilem bylo zalozit fair-
tradovou prazirnu a zvysit tak dostupnost chutné a udrzitelné kavy zpracova-
né v Ceské republice. Zamérem bylo propojit vice véci najednou: Jednak pod-
pofit rozvoj lokalni ekonomiky mimo hlavni mésto Prahu, provoz je situovan
do Kostelce nad Labem a vétSina zaméstnancl je z okolnich stfedoceskych
mést. A jednak pokracovat v tradici své zakladatelské organizace Ekumenické
akademie ve zvysovani povédomi o fair trade, spravedlivém nastaveni ob-
chodu a dustojnych pracovnich podminkach — a to nejen v tzv. rozvojovych
zemich, ale i u nas.
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Snazi se k tomu pfispivat nejen pfibéhem své kavy: ukazuje ji jako transpa-
rentni a nejkrat$si moznou cestu od péstiteld ke spotiebitelim. Spolu s Eku-
menickou akademii se podili na akcich pro vefejnost, kde se propaguiji trva-
le udrzitelné modely naseho Ziti: napf. na slavnostech Férova Letnd, Férech
potravinové suverenity anebo akcich Dustojnd prace vytvari lepsi svét a Jina
ekonomika je mozna. Snazi se také o mezindrodni sitovani v podobné oriento-
vanych kruzich, napf. se Ucastni evropskych kongresu socidlni solidarni ekono-
miky pofadanych siti RIPESS ¢i druzstevnich akci.

Princip trojiho prospéchu

Jako tzv. integracni socialni podnik zaméstnava vétsinu pracovnikd zdravotné
znevyhodnénych. Prace v prazirné pro né znamena hned nékolik benefitd na-
jednou: finan¢ni pfijem, smysluplnou seberealizaci, mezilidské kontakty, zlep-
$eni vlastnich kapacit a vzdélavani.

Prazirna funguje pod druzstvem Fair & Bio, které je jiZ svou formou od po-
¢atku své ¢innosti zdmérné zaméreno na demokratickou formu podnikani. To
znamend transparentni a demokratické rozhodovani, podporu socidlni sou-
drznosti i prostor pro seberealizaci iniciativnich jedinch. Druzstevnici i zamést-
nanci maji moznost se Ucastnit jak ¢lenskych schiizek, tak se podilet na strate-
gickém planovani. Druzstvo spolupracuje i se tieti skupinou lidi: tzv. fanousky.
Vsichni maji pak Sanci navstivit prazirnu a ochutnavat (nové) kavy.

Kavy maji certifikaci bio anebo byly péstovany za podminek setrnych k zivot-
nimu prostiedi. Provoz prazirny je také ekologicky setrny.

Druzstevnictvim také prazirna navazuje na castou formu podnikani v oblasti
fair trade - vétSina drobnych péstitell v tzv. rozvojovych zemich zapojenych
do fair trade je pravé organizovana v druzstvech. Svépomocna ekonomicka
struktura, jako je druzstvo, vyznamné pfispivad k udrzitelnému rozvoji. A aby
se kruh dodavatelského fetézce uzavrel, ¢as od ¢asu ma prazirna Fair & Bio
moznost hostit i zastupce péstitelskych druzstev z Latinské Ameriky a Afriky.

Vice informaci na: www.fair-bio.cz

Markéta Vinkelhoferova je v soucasnosti predsedkyni pfedstavenstva Fair & Bio
druZstva.
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Druzstevni kavarna ROH

Markéta Vinkelhoferova

Vedle byvalé traté, dnes cyklostezky, pod prazskym Vitkovem se mlzete obcer-
stvit hned v nékolika podnicich, nejen v legendarni hospodé u Vystieleného
oka, ale poslednich par let i v kavarné ROH. Kavarna nabizi unikatni prostor
pro spocinuti po prochazce Zizkovem ¢i vyslapu na Vitkov anebo pro vefejné
i soukromé akce. K mani jsou kromé domacich limondd a piva z malého Stre-
doceského pivovaru také fairtradova kava z Fair & Bio druzstevni prazirny ane-
bo nakladany hermelin ze socidlniho podniku Dobroty s pfib&éhem.

Proc ROH?

Podle svych zakladatell velmi blizkych prazské Strané zelenych cilem bylo ote-
viit druzstevni kavarnu, kde by parta deseti lidi zkusila demokraticky podnikat.
Spolecny projekt mél zaroven pfinést radost svym ¢lenlim, ale i ostatnim. Nazev
~ROH" si po dlouhych debatach vybrali zamérné pro jeho mnohoznacnost: mimi
jiné je to zkratka Revolu¢niho odborového hnuti, jak se odbordm fikalo pred
Sametovou revoluci, coz zaroven pfipomind poSramocenou povést druzstev z ob-
dobi let 1948 - 1989. Kavarna fungujici na autentickych druzstevnich principech
se jim zdala byt zajimavym ndstrojem na prosazovani participativnich a demo-
kratickych forem podnikani, které ma v ceskych zemich mnohem delsi historii
nez do roku 1948. Ve skutec¢nosti prvni druzstva (tehdy nazyvané spolky) vznikaly
v Cechach a na Slovensku uz v poloviné 19. stoleti, tedy ve stejné dobé jako le-
gendarni anglické druzstvo v méstecku Rochdale anebo podobné svépomocné
aktivity v dalsich zemich dnesni zapadni Evropy. Kavarna takového typu je také
trendy pfikladem, jak véci délat jinak — zejména pro mladé lidi, ktefi jsou v sou-
¢asné spolecnosti orientovani spis individualisticky. ,ROH” mUze byt i ,rohem”
budovy a kavarna je tak opravdu nad hospodou u Vystfeleného oka situovana.
Vicevyznamovost ndzvu podniku ma reprezentovat diverzitu svych ¢lent i host(.

Pestrost nabidky i akci

Kavarna je zatim oteviena od ¢tvrtka do pondéli od odpolednich do no¢-
nich hodin, v ostatnich dnech je mozné prostor vyuzit pro soukromé akce po



predchozi domluvé. Projekt druzstevni kavarny zatim neni primarné zaméren
na vytvareni zisku a pracovnich mist na plny uvazek, i kdyz v dlouhodobém
horizontu by si i toto ¢lenové prali. Dulezité je pro né nejen forma jejich pod-
nikdni, ale i puvod jidla a piti, které se u nich konzumuje - vybiraji je s pfimym
zdmérem podporovat mistni ekonomiku anebo fair trade.

Podnik slouzi jako prostor pro kulturni akce — koncerty, filmové projekce, de-
baty nad palcivymi tématy dneska (rasismus a uprchlici, prolomeni tézebnich
limitd a dalsi environmentdlni otazky, dohoda o obchodu EU-USA zvana TTIP),
ale i workshopy, charitativni bazary anebo mistem sousedskych akci typu Zazit
mésto jinak.

Aktualni informace jsou na jejich facebooku:
https://www.facebook.com/ROHkavarna/.
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Jina strategie pro odchod?

Ashish Kotahri

Zemétieseni vyvolané brexitem, mozna nejvétsi od financniho kolapsu v roce
2008, nabizi dalsi pfilezitost zpochybnit ekonomické a politické struktury,
které vedou k takovym otfesim. V hlasité nelibozvué¢né debaté kolem brexi-
tu jsem zaslechl pouze hrstku nazort, které presahovaly omezeny a rasistic-
ky nacionalismus pfevazujicich hlasa ,,pro odchod” a zastancti volného trhu
«proti odchodu”. Mezi témito dvéma toho opravdu neni mnoho na vybér,
pokud véfite v zakladni socialni spravedlnost a pficetnost co do zachazeni
s zivotnim prostfedim. Existuji jiné moznosti?

Na zakladé mého limitovaného pochopeni a ¢asu, kdy jsem byl vystaven vlivu
Evropy, se domnivam, Ze tyto jiné moznosti existuji. Zahrnuji jednak odklon od
centralizace, elitarstvi a neoliberalismu EU, stejné jako od ndvratu anti-evrop-
ského ndrodniho statu, ktery prosazuje uzavreni hranic pfistéhovalctm, diskri-
minuje etnické mensiny a zachovdva obrovskou nerovnost bohatstvi a moci.
Vskutku potfebujeme opustit model mentality rozvoje a modernosti, ktery
vyvolava zvlastni smés sobeckého individualismu a nespoutané ekonomické
globalizace. Dale odchod od thatcherismu (a jeho obmén v dalSich zemich),
ktery od 80. let zanechal miliony lidi bez préce, jez byla jesté hodna tohoto
oznaceni, pficemz mnoho nezaméstnanych je pfilis rychle ochotno obvinit ze
své neutédené situace pristéhovalce.

Alternativni potencial

V Evropé jsem navstivil fadu iniciativ nabizejicich inspiraci, jak by takovy od-
chod mohl vypadat. Tyto iniciativy zatim nemaji zasadni vliv (kromé nékolika
specifickych oblasti, jako napfiklad obnovitelna energie), ale ukazuji potencidl
pro radikalni alternativy. Minuly rok jsem po navitévé Spanélska psal o po-
tencidlni druhé renesanci (viz indiatogether.org). Letos v dubnu jsem Evropu
navstivil s Lakshmi Narayanan z organizaci sbéracek odpadu KKPKP a SWaCH
v Pune. B&hem cesty jsme navstivili nékteré fascinujici iniciativy v Recku
a Ceské republice.

Periastikes Kaliarias (Per.Ka) je iniciativou 150 rodin v fecké Soluni. Usiluji o zpfi-
stupnéni opusténého vojenského tabora, na jehoz Uzemi péstuji biopotraviny



pro vlastni spotfebu a mistni vyménu. Méli jsme to S$tésti, Ze jsme tam byli
pravé na oslavy jejich 5. vyrodi. Pod transparentem hlasajicim ,Svobodné osi-
vo, svobodny prostor, svobodni lidé” se konal zZivy jarmark. Nase hostitelky
Irini Kareta a Kelly Garifalli z organizace Fair Trade Hellas tam mély také svdj
stanek. JelikoZ Per.Ka predstavuje (technicky) ilegalni zabor, stale jim hrozi vy-
stéhovani. Komercni subjekty maji tyto pozemky ve svém hledacku, ale jak
tvrdi ¢len Per.Ka Adonis Karayorgas, jejich vlastni odhodlani a podpora Sir-
$i komunity bude velkou prekazkou pro kohokoliv, kdo by chtél toto misto
zprivatizovat.

BioMe je tovdrna kousek od Soluné provozovana svymi zaméstnanci. Pfed par
lety vyhlasil jeji majitel bankrot s tim, Ze chtél rozprodat stroje, ale délnici (kte-
i po mésice nevidéli svou mzdu) to odmitli. Pfevzali vedeni, prevedl|i vyrobu
z chemickych pfipravkd na ekologické Cistici prostfedky a rozhodli se tovar-
nu provozovat demokraticky s rovnymi mzdami. Jsou podporovani solidarni
skupinou ob¢anl ze Soluné, kterd poskytuje spotrebitelskou zakladnu spolu
s technickymi vstupy a vytvafi tlak proti vystéhovani. Tovarna téz poskytuje za-
zemi pro socialni zdravotni kliniku a sklad potfeb pro uprchliky, ¢imz se podle
slov pracovnika Dimitrise Koumatsioulise stala ,mnohem vic nezZ jen centrem
vyroby”.

Integrace skrze zaludek i sité

Vidéli jsme téZ socidlni podniky provozované na neziskové nebo druzstevni
bazi, jako je napfriklad restaurace Pagkaki v Aténach, kavarna Ti Ocasci v Brné
a druzstevni kavdrna ROH v Praze. V Pagkaki, pod malovanym sloganem
»Zvladneme to bez 3éfa”, nam ¢len Iro Panauotopoulou vysvétloval jejich filo-
sofii vytvareni prijemné nehierarchické prace, pricemz prebytecny prijem jde
na socialni kauzy (zahrnujici i podporu Hnuti za kurdskou autonomii v Rojaveé).

Fair & Bio prazirna, kterd zpracovava pouze fairtradovou kavu, byla zaloZzena
nasi hostitelkou Markétou Vinkelhoferovou z Ekumenické akademie v Praze,
zaméstnava fyzicky a mentalné postizené pracovniky v dlstojném prostredi
bez nerovnosti. Stejné tak cini i prazska kavarna Misna Kavka, zatimco Ethno-
catering provozuji afghansti, iransti a dalsi pfistéhovalci, ktefi pfipravuji a ser-
viruji svou domaci kuchyni; jeden televizni kandl to oznacil jako ,integraci
skrze zaludek™”.

Navstivili jsme i druzstevni obchody propagujici ekologické, bio, fairtradové
a dalsi eticky vyrobené zbozi, jako je napfiklad Bioscope v Soluni a Fair & Bio
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obchod v Praze, které podporuji také pfimé vztahy se zemédélci a dalSimi
vyrobci. S timto je spojena fecka Iniciativa bez prostfedniki (No Middleman
Initiative), kterd zemédélcim pomdahd propojit se a prodavat pfimo spotre-
bitellim. Giorgos Velegrakis z univerzity Harokopio v Aténach ndm vypravél
o ,bramborovém hnuti” (potato movement), kde farmafri prodavaji svou uro-
du spotfebiteldm za ceny nizsi, nez by dostali od prekupnikd, a pfesto si slusné
vydélaji na Zivobyti. Hnuti zacalo jako protest proti dovozu levnych brambor
z Egypta, kvuli cemuz recti zemédélci nebyli schopni prodat svou urodu; jde
o jeden z mnoha ptiklad zdeformovaného rezimu ,,volného trhu”.

Iniciativa ¢asové banky, provozovana aténskym socidlnim hnutim Mesopota-
mia, pak zahrnuje asi 400 obcand, ktefi poskytuji kterémukoliv ¢lenovi zadar-
mo své sluzby. Jsou mezi nimi technici, pravni experti, pracovnici v domacnosti,
Iékarsti odbornici a tak déle. Tato sit provozuje také solidarni $kolu, v niz tvofi
valnou hromadu pfiblizné sto ¢lend sité. Jde o jednu z deseti podobnych 3kol
v Recku zalozenych na hodnotach demokracie, multikulturalismu a participa-
ce. Clen sité Christos Kerolis nam Fekl, ze tak ukazuji alternativu k privatizaci
vzdélavani.

Do vlastnich rukou

Podobné socialni a solidarni podniky nebo alternativni ekonomické aktivity se
objevuji v mnoha ¢astech Evropy; jsem si jist, Ze i ve Spojeném kralovstvi, acko-
liv s tim nemam osobni zkuSenost. Spousta z nich je inspirovana hnutimi, kterd
vznikla ,na nameéstich” a v nichz lidé obsadili verejné prostory mnoha mést.
Pozadovali ukonceni devastujicich uspornych opatfeni, zasah proti kriminal-
nim ¢indm bank a velkych firem a také pfiméjsi demokracii. Mnoho z téchto
iniciativ je propojeno s bojem proti nicivé tézbé, industrializaci a vykofistova-
ni levné pracovni sily v zemich globalniho Jihu. Nékteré iniciativy samy sebe
spojuji se silicim hnutim ,nerlstu”, které obhajuje postupné snizeni evropské
vyroby a spotreby (viz 7.G 1/2011 — pozn red.).

Na rozdil od xenofobie jakozto hlavniho hnaciho motoru brexitu — spole¢né
s bohuzel velmi silnou zdkladnou zchudlych pracujicich Spojeného kralovstvi
— Clenové téchto hnuti, jiz casto sami maji hluboko do kapsy, oteviraji svou na-
ru¢ migrantim. V Recku tak funguje napfiklad Fair Trade Hellas a sit Solidarity-
4All, které podporuji nebo poskytuji platformu pro spoustu takovych iniciativ.

Vyzkumna pracovnice Nada Johanisova nam Fekla, 2e v Cesku probiha ozi-
vovani druzstevnického hnuti, které ma v zemich byvalého Ceskoslovenska



150letou tradici (slovensky Gazdovsky spolek byl v roce 1845 pravdépodobné
prvnim spoficim a uvérovym druzstvem na svété). Projekt SUSY — SUstainable
and SolidaritY Economy (Udrzitelna a solidarni ekonomika), ktery finan¢né
podpofil nasi ndvstévu, usiluje o posilovani a propagacdi iniciativ socidlni a soli-
darni ekonomiky napfi¢ celou Evropou.

Vétsina lidi, které jsme v Recku potkali, byla zklamana z kapitulace revoluéni
strany Syriza vlci Evropské unii. Analytik Theodoros Karyotis nam rekl, Ze jeho
i dalsi tato kapitulace presvédcila, Ze lidé potrebuji vzit politiku a ekonomiku
do svych vlastnich rukou.

Radikalni ekologicka demokracie

Toto je v zasadé strategie odchodu pro lidi v Evropé (a ve svété). Naddle bu-
deme od vlad zadat odpovédnost anebo podporovat onu vzacnou politickou
stranu, kterd pfinese progresivni politiku. Stejné tak vsak my, ,obycejni” lidé,
potifebujeme vybudovat ¢i obnovit nase vlastni féra pfimé demokracie, loka-
lizovanych sobéstacnych ekonomik kontrolujicich vyrobu a spotfebu, prostory
plné Zivota oteviené vsem kulturam, vztahy sdileni a péce, a féra pro dosazeni
rovnosti a spravedlnosti. Jedna se o opusténi ducha umrtvujiciho nespravedli-
vého systému, ktery ohrozuje Zemi a ktery vSude provozuji vlady a korporace.
Znamena to zarovern oteviené dvere radikalni ekologické demokracii, kde lidé
a planeta maji konec¢né hlavni slovo.

Ashish Kothari je ¢lenem Kalpavriksh (environmentalni akéni skupiny v indic-
kém Pune). Viystoupil na konferenci a seminari o socialni a solidarni ekonomice
v ramci kampané SUSY — SUstainable and SolidaritY economy v Praze a Brné.
Akce porddala Ekumenicka akademie ve spolupraci s Trastem pro ekonomiku
a spolecnost a NaZemi. Vice na solidarni-ekonomika.cz. Z anglického origindlu
prelozZila Hana Bernardova. Text vysel v casopise Sedma generace 4/2017.
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Solidarni ekonomika
a francouzsky priklad: komunitni
Skolky v multikulturnim prostredi

Josette Combes

Predstaveni RIPESS Evropa

Interkontinentalni sit pro propagaci socialni a solidarni ekonomiky (RIPESS) je
zastfesujici organizace fungujici na celosvétové urovni a RIPESS Evropa je je-
jim evropskym zastupcem. Vznikla v roce 2009 pfi pfilezitosti ¢tvrtého setkani
interkontinentalni sité RIPESS a formalné byla zaloZzena na Barcelonském kon-
gresu v roce 2011.

Hlavnimi oblastmi, jimiz se RIPESS Evropa zabyva, jsou:

e teritoria a mistni rozvoj — prostfednictvim preshrani¢nich vyjezd( a vymény
zkuSenosti mezi zemémi jizni a vychodni Evropy

e neformalni vzdélavani — ve spolupraci s vysokoskolskymi pedagogy, pro-
stfednictvim univerzitni sité RIUESS

e spolufinancovani projektl jednotlivych ¢lend sité, vyména informaci a prace
na spole¢nych tématech, jako je napt. potravinova suverenita a REDLAB (Sit
experimentalnich center pro druzstevni, solidarni a socidlni ekonomiku)

¢ navazovani kontaktt se zadstupci Uzemnich orgdnu a s poslanci Evropského
parlamentu za ucelem ovliviiovani evropské legislativy, ucast na evropskych
akcich, kde je solidarni ekonomika na poradu dne

V soucasnosti je hlavnim projektem vytvareni Panoramatu aktéra solidarni eko-
nomiky v Evropé. Jeho cilem je posilit vztahy mezi jednotlivymi aktéry, zkoumat
rGznorodost pfistupl v jednotlivych evropskych zemich a vytvofit jejich mapu.
Chceme také formulovat spolecné pozadavky ve vztahu k evropskym institucim.
Nastrojem je dotaznik na webu, ktery vyzyva jednotlivé aktéry, aby se predstavili
a poskytli o sobé urcité informace. Diky Panoramatu bychom méli ziskat prehled
v8ech moznych forem a zpUsobU organizace, jez obc¢ané vyuzivaji, aby rozvijeli
ekonomiku, kterd Iépe odpovida jejich potfebam a respektuje Zivotni prostredi.
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Mame své vlastni webové stranky na adrese www.socioeco.org, na kterych
shromazdujeme publikace ainformace o iniciativdch a ¢lenech sité RIPESS.
Web zahrnuje i interaktivni mapu, ktera by se méla postupné rozsifovat, jak-
mile pokroci nase prace na Panoramatu aktéru solidarni ekonomiky.

Rizeni organizace RIPESS Evropa probiha horizontalnim zptsobem. Mame ko-
ordinacni vybor slozeny ze zastupcl ndrodnich, regiondlnich a tematickych
siti. Ten se schazi nékolikrat do roka a své zasedani vzdy spojuje s navstévou
nékterého ze svych ¢lenl. Koordinacni vybor podporuje na teoretické roviné
poradni orgdn slozeny z vysokoskolskych pedagogl. Kazdy rok organizujeme
valné shromazdéni, které se jednou za dva roky poji i s kongresem. Ty posledni
probéhly v Berliné (Solikon 2015), v roce 2016 nedaleko Pafize (ve Villarceux)
a vroce 2017 probéhne kongres UniverSSE v Athénach.

Co je to solidarni ekonomika?

Fungovani ekonomiky je dnes postavené tplné na hlavu: vladnou ji penize ob-
klopuijici spole¢nost a planetu. Ve skute¢nosti by to ale mélo byt naopak, pe-
nize by mély byt pouhym néstrojem, slouzicim ekonomice a spole¢nosti, které
jsou soucasti planety.

Vznik solidarni ekonomiky je vysledkem dlouhé historie, ktera zacina v 19.
stoleti. Primyslové podniky tehdy zacaly vytvaret tfidu Spatné placenych lidi,
pochdzejicich padvodné hlavné z venkova, kde zanechali své rodinné vazby.
Pracujici se tehdy zacali sami organizovat a vytvaret systémy vzdjemné pomo-
ci, napfiklad podpurné fondy pro pfipad ztraty zaméstnani nebo nemoci, na-
kupni druzstva a prvni druzstevni banky.

V 80. letech 20. stoleti podnécuje v lidech krize spojena s hledanim sobéstac-
nosti Usili organizovat se a Celit spole¢né tézkostem, ale také hledat demokra-
tictéjsi a spravedlivéjsi systém, respektujici meze ekosystému a zachovavajici
mir ve spole¢nosti.

Cilem zastanca solidarni ekonomiky je zavést pravidla pro podminky prace,
a to prostfednictvim demokratickych postupt, které umozni vsem lidem stejny
podil na rozhodovani. Jde také o to dbat na rozdéleni zisku mezi pracovniky
a na potfeby samotného podniku a akcionara. Napfiklad v pfipadé zaméstna-
neckych druzstev jsou akcionafi sami také zaméstnanci. V neposledni fadé je
nutné brat ohled na meze ekosystému, coz je zdsadni pro zachovani trvalé
udrzitelnosti zdroju.
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Solidarni ekonomika bojuje proti chudobé prostfednictvim posilovani prav
a sobésta¢nosti lidi a v nékterych zemich Evropy (Francie, Spanélsko, Portugal-
sko) a v EU samotné je uznana zdkonem.

Solidarni ekonomika,
hnuti odporu proti neoliberalni nadvladé

Evropa, jejiz socidlni systém byl povaZzovan za jeden z nejlepsich, utrpéla radu
utokl — od dob Margaret Thatcherové (,There is no alternative” -, neni jina
alternativa”), pres vznik eura v roce 2001, Lisabonskou smlouvu v roce 2007,
pres ekonomiku statnich zdsahu, ustanoveni Centralni evropské banky, zave-
deni politiky skrta (austerity) Angelou Merkelovou a staty predsedajicimi EU,
az po nynéjsi vyjednavani o Transatlantickém obchodnim a investi¢nim part-
nerstvi (TTIP).

Hnuti obcanské spolecnosti zaroven aktivizovaly zasadni udalosti, jako byl
pad Berlinské zdi v roce 1989 nebo protesty proti Svétové obchodni organiza-
ci vroce 1999 v Seattlu. Pocinajici privatizace sluzeb ohrozZuje vefejny zajem,
a proto lidi dava do pohybu. Na pocatku novych forem organizace socialnich
hnuti stoji Spanélsti Indignados nebo americké Occupy Wall Street.

Ve stejné dobé vznika spravedlivy obchod (fair trade), nejdfive mezi zemémi
globdlniho Severu a Jihu a pozdéji v rdmci samotnych zemi Severu a samot-
nych zemi Jihu. Rozviji se také odpovédnad spotfeba, ekologickd druzstva, etic-
ké banky a lokalni mény, komunitni bydleni a ob¢anska prava, Mésta zmény,
hnuti nerdstu, koncepce nulového odpadu, participacni kultura, navrat verej-
nych statkd do verejnych rukou (voda, energie apod.), druzstva pracujici s ob-
novitelnou energii, ekologické a drobné zemédélstvi nebo relokalizace vyroby.
Ve Francii, Svédsku, Italii a Nizozemi pracuje v néjakém podniku spadajicim do
solidarni a socialni ekonomiky 9 - 11,5 % zaméstnancu. 14,5 miliona Evropanut
(6,5 %) pracuje v rdmci solidarni a socidlni ekonomiky (v letech 2002-2003 jich
bylo 11 miliona).

Komunitni Skolky v multikulturnim prostredi:
Piiklad z Francie

V 70. letech nechtély Zeny narozené v rdmci baby boomu zustévat se svymi dét-
mi doma a chtély se vratit na pracovni trh. V té dobé ale panoval nedostatek



zafizeni pro predskolni déti. Nékolik rodin zacalo s vlastnim systémem, kdy
se spojily, aby se o déti staraly kolektivné. Pozdéji tito rodice najali nastalo
pedagoga, ale zarover se i nadale sami podileli na péci o déti (od 12 do 16
let), v pronajatych bytech a domech uzpUsobenych pro fungovani détského
kolektivu.

Jejich cile byly nasledujici:

e vytvorit mista, kde se dospéli staraji o déti kolektivnim zplsobem, a upozor-
fovat na potreby, které vefejné organy nevnimaji

¢ propojovat solidarni rodiny mezi sebou

e pfemyslet a diskutovat o otazkach vychovy s cilem zménit ptistup dospélych
k détem (nenasilna vychova, respekt a naslouchani jejich potfebam)

V 80. letech se nékolik téchto skupin spojilo a vytvofilo ACEPP (Asociaci ko-
munitnich Skolek). V roce 1981 pfiznala nové zvolena socialistickd vlada ko-
munitnim skolkam legdlni statut, ktery v roce 2000 potvrdil i zdkon. Za dvacet
let vzrostl na Uzemi Francie pocet téchto Skolek z tficitky na vice nez 1000.
V roce 1986 zacala asociace ACEPP s experimentdlnim programem, ktery mél
podpofit vznik center, kde se dospéli staraji o déti kolektivnim zptisobem. Ve
lotni projekty. Po evaluaci se program rychle rozvinul a umoznil vznik dalSich
50 novych center. Pro pedagogy pracujici s rodinami pochazejicimi z multikul-
turniho prostfedi vznikl i specialni vzdélavaci program.

V roce 1991 vznikl evropsky program NOW (Nové pfilezitosti pro Zeny), spolec-
ny pro Belgii, Irsko, Velkou Britanii, Recko a Francii. Jeho zakladnim vychodis-
kem bylo miseni jednotlivych kultur a otazka, jak vyuzit zafizeni pro predskol-
ni vychovu k propojovani obyvatel ¢tvrti mezi sebou. Bylo zaloZzeno i centrum
DECET (Diversity in Early Childhood Education and Training), ale jiz zaniklo.

Jak systém skolek funguje

Rodice se spoji a zaloZi organizaci. Najdou vhodné misto splfiujici pravidla pro
zafizeni pro predskolni déti (lokalni ufady casto takova mista davaji k dispozi-
ci). Najmou jednoho ¢i dva pedagogy a zazadaji o povoleni k ¢innosti u mist-
nich ufadu. Rozpocet by mély idedlné pokryvat z jedné tretiny prostifedky od
statu (Pokladna rodinnych pfidavkdy), z dalsi tfetiny penize od mistniho uradu

29



a posledni tfetinu by mély tvofit prispévky od rodicd, ve vysi uréené jejich pfi-
jmem. Rodice se v péci o déti pravidelné stfidaji (mdze jit o jeden pUllden za
tyden nebo nékolik hodin za mésic). Maji pravni zodpovédnost za zafizeni i za
jeho zaméstnance a pravidelné se schazeji, aby spole¢né rozhodovali o jednot-
livych aspektech potfebnych pro dobré fungovani skolky a pohodu déti.

Francouzsky pfiklad ukazuje jen jeden z mnoha zpUsobd, jak je mozZné spo-
lupracovat a prosazovat sluzby prospésné pro celou komunitu. Jde o dobry
zpusob, jak proniknout do spleti sousedskych vztah(, predevsim pro osamélé
rodice, nové prichozi ¢i rodiny, které se snazi o integraci do mistni spole¢nos-
ti. Zenam tento systém umoznuje hledat si pracovni pfilezitosti nebo doplnit
vzdélani, coz by bez moznosti péce pro své malé déti udélat nemohly. Nese
také charakteristiky socidlni a solidarni ekonomiky: demokratické fizeni, spo-
le¢ny prospéch, socidlni spravedlnost (cena sluzby se odvozuje od vyse pfijmU
rodiny) a ohled na Zivotni prostfedi (déti dostavaji zdravé jidlo).

Josette Combes je ¢lenka koordinacniho vyboru organizace RIPESS Evropa.
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Ozivit ty nejlepsi tradice

Rozhovor s Ashishem Kotharim

S indickym environmentalistou Ashishem Kotharim jsme po jeho prednasce
v brnénské Oteviené zahradé hovorili o tom, jak se ucit jeden od druhého a vy-
tvafet mistni i celosvétové hnuti. Ashish pFijel do Ceské republiky po navsitévé
Recka, kde ho zaujaly iniciativy reagujici na proménujici se hospodarskou i spo-
lecenskou situaci zemé. Na jihu Evropy ho zaujalo i to, Ze slovo krize pochazi
z feckého krisis, coZz oznacuje volbu ¢i pfilezitost. Poslednich par let svého Zivo-
ta se Ashish vénuje patrani po novych ekonomickych alternativach, pro néz se
spole¢nost miize rozhodnout.

Cim se profesné zabyvate?

Pracuji pro environmentalni organizaci jménem Kalpavriksh, nevladku se sedm-
atficetiletou historii, kterou jsem za studii pomadhal zakladat. Vénujeme se pre-
devsim stfetdm z4jmU mezi rozvojem a ochranou Zivotniho prostredi, podpofe
komunit, ohroZenych destruktivnimi rozvojovymi projekty, a také komunit, kte-
ré se pokouseji najit alternativni zpUsoby, jak své potfeby uspokojovat spraved-
livéjSim a udrzitelnym zplGsobem. Obecné vzato jde o to, cemu fikame blahobyt.
Nasi lidé pfisli s rdmcem lidského blahobytu, ktery nazyvame ,radikalni ekolo-
gickd demokracie”. Je to stdle se rozvijejici ramec fungovani spolec¢nosti, ktery
ddva kazdému jedinci i komunité moZnost zasahovat do rozhodovacich procesd,
jez se jich tykaji, a zajistuje, ze tyto procesy berou ohledy na ekologii, kulturu
a socioekonomickou spravedInost.

Zaroven spolupracuji s nékolika dalSimi organizacemi, jsem predsedou vykonné-
ho vyboru Greenpeace India, byval jsem ¢lenem mezinarodniho vyboru Green-
peace a také ICCA Consortium, coz je celosvétovy spolek tradi¢nich kmenl a ko-
munit a nevlddnich organizaci, které se je snazi zachovat. A samoziejmé mam
i dalsi aktivity.

V Sedmé generaci jsme vydali rozhovory s indickymi pozorovateli — Bahar Dutto-
vou, Choitreshem Gangulym ¢i s Nityi a Sanjeevem Ghotgeovymi. Mohlo by se
zdat, Ze se Indie vydala cestou rychlého rozvoje, ktera se spoléha na masivni vy-
uzivani pfirodnich zdroji a fosilnich paliv a vede k intenzivnimu znecisténi Zivot-
niho prostredi a masivnimu stéhovani lidi. Neni tenhle obrazek pfilis pochmurny?
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Pred ctyfmi lety jsme s jednim kolegou napsali knizku jménem Churning the
Earth (Stloukdme Zemi — jde o odkaz na védskou legendu o stvoreni Zivota na
Zemi — pozn. red.). V ni se ohlizime za ¢tvrtstoletim indického rozvoje, ktery
vychazel z globalizované neoliberalni ekonomické politiky, ackoliv jsme se do té
doby drzeli udajné socialistického modelu, ktery kladl dtraz na sobéstacnost, vliv
verejného sektoru a podobné, a zadroven stal na intenzivni industrializaci, ko-
mercionalizaci, vyuzivani fosilnich paliv. Ale ted se to zhorsilo, protoze posledni
tfi desetileti pfinesla mnohem vétsi miru privatizace a ekonomické globalizace,
mnohem vic kapitalismu. Pokud predchozi systém obsahoval prvky socialismu,
ty jsou v soucasnosti vytésriovany nebo oslabovany. Soucasny model nepovazuje
ekologickou udrzitelnost za dulezitou hodnotu a zaroven zcela opomiji dfivéj-
i zpUsoby Zivota, které byly pfimo spojené s pfirodou a vyuzivanim pfirodnich
zdroju, jako napfiklad drobné zemédélstvi, pastevectvi, rybolov, dfevafstvi nebo
femesla pracujici s pfirodnimi zdroji. Mluvime tu o stovkach miliona lidi, ktefi
jsou dodnes zavisli na téchto zpusobech obzZivy, Zivotnich stylech a femeslech.
Tento systém ohroZuje Zivotni prostfedi (existuji jasné znamky ekologické neu-
drzitelnosti), v mnoha smyslech znevyhodriuje zminéné komunity a navic pfimo
vede k odtrzeni téchto lidi od pfirodnich zdrojl, které jim byly obzivou, a nuti
je k presidleni. Mluvime o zhruba 60 milionech lidi, ktefi byli donuceni odejit
z vlastnich domovu ve jménu takzvaného rozvoje. Takze pokud se na soucasnou
situaci podivate oc¢ima téchto komunit nebo s ohledem na Zivotni prostredi, je
to skutecné velmi pochmurny obrazek.

Jak si predstavujete rozvoj jako nedestruktivni proces, ktery presto dokaze li-
dem pomoci z chudoby?

Opakované jsme slychali, Ze kazdd zemé si musi projit obdobim devastace zi-
votniho prostfedi, aby dosahla rozvoje, aby se stala vyspélou ekonomikou, aby
zacala hospodafsky rlst a podobné. Ale z nasi analyzy vyplyva, Ze v Indii, stejné
jako v mnoha jinych zemich, k ur¢itému rozvoji doslo, nicméné chudoba se stéle
drzi na extrémné vysoké urovni. Pokud chudobu definujeme jako nedostatek
jedné nebo vice zékladnich potfeb jako dostate¢na vyziva, pitna voda, zdravotni
péce, pristup ke vzdélani ¢i nezdvadné ubytovani, pak odhadujeme, Ze 50 az
60 procent indického obyvatelstva stdle Zije v chudobé. TakZe vic nez polovi-
na nasich obyvatel — a to mluvime o 600 =700 milionech lidi — se stale v mnoha
rdznych ohledech potyka s chudobou. Pod hranici chudoby se navic nové ocitlo
100 - 200 miliona lidi. Ti si dfive dokazali obstarat udrzitelné, pomérné dustojné
zivobyti diky lesu, drobnému zemédélstvi, pastevectvi nebo rybolovu, ale upadli
do chudoby, protoze potfebné pfirodni zdroje byly znecistény nebo zniceny.

Drobné zemédélstvi je neudrzitelné za soucasné ekonomické politiky, ktera pod-
poruje komer¢ni velkovyrobu. Takze podle naseho nazoru neni pravda, Ze tento



druh rozvoje omezuje chudobu. I ti, ktefi z finan¢niho ¢i ekonomického pohle-
du bohatnou, jsou ochuzovani na duchu a kulture, protoze vsichni pospichame
vstfic americkému zpUsobu Zivota a zapominame na svou kulturni, jazykovou
nebo kulinafskou diverzitu. Vytvafime tim obrovskou psychickou a duchovni kri-
zi pro lidi, ktefi uz ztratili vazbu s vlastni komunitou a Zivotnim prostfedim. Do
Indie dorazil ten druh vykofenéni — osobniho, spole¢enského i duchovniho —,
jaky mdzeme pozorovat na Zapadé. A pfipojil se k tradi¢nim kastovnim a gen-
derovym nespravedInostem, typickym pro vétsinu Indie.

Tohle je ta stinnd stranka. Ale pozorujeme také opacny trend. Stovky organizaci,
hnuti a komunit reaguji na tuto krizi tim, Ze se brani destruktivnim formam roz-
voje, odoldvaji kulturnimu a ekologickému upadku a hledaji alternativni cesty,
jak uspokojit vlastni potieby. A nejenom zakladni potfeby, ale také ambice. V In-
dii najdeme stovky, mozna i tisice pfipadd. Na mnoha mistech se napfiklad vraci
organické, na biodiverzité zaloZzené zemédélstvi. Dalsim prikladem je decent-
ralizované vyuzivani vodnich zdrojl, pfi kterém lidé nejsou zavisli na velkych
prehraddach a prepravé vody na velké vzddlenosti. Anebo decentralizace spravy,
kdy komunity prohlasuji, Ze nepotfebujeme centralni vladu, aby nam diktovala,
co mame délat, Ze o sobé chceme rozhodovat sami, zavést mnohem primé;jsi po-
dobu demokracie. Anebo existuji alternativni formy Zivobyti, napfiklad navrat
tradi¢nich femesel, s nimiz pfichazeji i moderni, ale k Zivotnimu prostredi $etrné
vzorce spotieby. V mnoha ohledech jde o oziveni téch nejlepsich tradic a jejich
spojeni s tim nejlepsim z novych myslenek a postupd.

Na tomhle misté je tfeba pfipomenout, Ze ne vSechno tradi¢ni bylo také dob-
ré. Indické tradice jsou zdrojem obrovskych problému, jako je nerovnost mezi
kastami a pohlavimi. Pfesto obsahovaly mnoho pozitivniho, zejména pokud jde
o vztah ¢lovéka k zemi a pfirodé. Tohle mizeme spojit s novymi zpusoby spravy,
s demokratickymi principy. Po celé zemi lze pozorovat vzestup rdznych obcan-
skych hnuti, véetné hnuti mladeze, jejichz cilem je usilovat o odliSnou budouc-
nost, o zménu destruktivniho pfistupu, ktery jsme doposud zastavali. Tyto inici-
ativy stdle intenzivnéji monitorujeme a nedavno jsme spustili webovou stranku
www.vikalpsangam.org (¢i www.alternativesindia.org), na které se o nich lze
docist vice.

Jak byste charakterizoval indické environmentalni hnuti?

V pfipadé Indie si musime uvédomit, Ze neexistuje nic ,indického”. To by bylo
jako Fict, Ze je néco ,evropské”. Indie je vnitiné stejné rozdilnd jako evropsky
kontinent. Tamni environmentdlni organizace a hnuti jsou rozlicného druhu,
mozna bychom je mohli rozdélit do dvou az tfi velmi Sirokych kategorii. Exis-
tuji méstské environmentalni nevladni organizace stfedni tfidy, asi jako ta, pro
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kterou pracuji ja. Ty maji rizné cile: nékteré z nich se snazi podporovat ob¢an-
ska hnuti, komunitni hnuti a Usili o spravedInost a rovnost. Jiné se vénuji poné-
kud elitarstéjsim tématam, jako je napfiklad ochrana divoké pfirody, tfebaze
na ukor drobnych komunit, které dané oblasti obyvaji. Anebo boj za ¢isté Dilli
na ukor délnikd zaméstnanych v tovarnach, které zpusobuji znecisténi. Takze
takovy velmi Uzce zaméreny pfristup, ktery by se dal charakterizovat slovy , At se
to déje nékde jinde, ale ne tady” — tovarny se mohou prestéhovat kamkoli ji-
nam, ale v Dilli je nechceme. Ve méstech tedy pUsobi aspor dva druhy stfednich
nevladnich organizaci.

Dalsi typ environmentalniho hnuti je vic zaméfeny na komunity, zahrnuje skupi-
ny lidi s nizkymi pFijmy, pastevce, pavodni obyvatele a kmeny v pralese, rybarské
komunity. Pro né je Zivotni prostfedi zaroven prostfedkem obzivy. Nejde pouze
o estetickou hodnotu, ale o preziti. Néktefi lidé tomu fikaji environmentalismus
chudych (ja bych fekl spi§ marginalizovanych, protoze ve skute¢nosti nejsou
vsichni ,,chudi”) a je to nejdulezitéjsi smér, ve méstech i vesnicich existuje mno-
ho rlznych iniciativ.

Treti druh environmentalismu predstavuji lidé, ktefi se zajimaji o akademicky
vyzkum, pravni podporu, soudni spory, mimosoudni vyrovnani a podobné. Jsou
to lidé zijici ve méstech, mohou byt vedeni snahou pomoci chudym, anebo to
mohou byt bohati lidé vénuijici se vlastnimu vyzkumu, vlastnim pravnim krokam.
V tomto typu environmentdlnich hnuti se projevuiji tfidni, kastovni a genderové
rozdily. Je to velmi pestré.

Jak tato hnuti vnima verejnost? Nevidi v nich snahu brzdit rozvoj celé zemé?

Zalezi na tom, jak definujete pojem verejnost. Pokud se bavime o méstské stied-
ni tfidé, kterd sleduje televizi a ¢te noviny, pak velkd ¢ast této spolecnosti sku-
te¢né vidi v environmentalistech presné to, co jste pravé popsal — lidi, ktefi na
vsechno fikaji ne a sami nemaji jasno vtom, co vlastné chtéji. Oznacuji je za
odpurce rozvoje a posledni dobou ¢im dal vice také za lidi prehlizejici narodni
z4jmy. Tento pohled u urdité ¢asti vefejnosti pretrvava. Ale v ramci stfedni tfidy
se najdou i lidé, ktefi se ¢im dal vice ztotozriuji s nékterymi aspekty environmen-
talniho hnuti, napfiklad s poptdvkou po organickych potravindch nebo s ome-
zovanim znecistovani vzduchu, protoze si uvédomuiji, Ze se jich tyto problémy
pfimo dotykaji. Chudi ve méstech i na venkové vnimaji environmentalisty dvéma
zpUsoby — pro chudé, ktefi se snazi uchovat si své Zivobyti i v mainstreamovém
modelu rozvoje, pfedstavuji environmentalni organizace néco pozitivniho. Ale
pro viechny ostatni, ktefi usiluji o stejnou Zivotni Uroven jako pfislusnici stfedni
tridy, véts$i domy, auta, zaméstnani v tovarnach a podobné, jsou environmenta-
listé odpurci rozvoje, odpurci jejich zajma.



Soucasna vlada vyviji tlak na Greenpeace India. Co se stalo?

Greenpeace India se nyni stale dafi! VlIada na ni zautocila nékolika rdznymi zp (-
soby. Napfiklad zmrazila jeji zahrani¢ni Ucty. Pokusila se zmrazit i domaci ucty,
ale Greenpeace se obratila na soud a ten okamzité rozhodl, Ze s nimi maze svo-
bodné nakladat. Greenpeace India ziskava asi 60 % svych prostifedk od doma-
cich darcq, asi padesati tisic pfiznivcd. TakZe poté, co byly obstavené ucty znovu
otevieny, mohla Greenpeace pokracovat ve vétsiné svych aktivit. Ale doslo k vy-
znamnému ubytku zaméstnancd.

Dalsi utok sméroval na status Greenpeace jako organizace osvobozené od zda-
néni pfijma. ProtoZe tento status ma mnoho organizaci, vldda prohlasila, ze po-
kud Greenpeace nevyviji socialné prospésné aktivity, neméla by byt od zdanéni
osvobozena. | proti tomuto zaméru se organizace branila u soudu.

Treti utok sméfoval proti samotné registraci. VétSina nevladnich organizaci je
registrovana jako sdruzeni nebo fond. | tuhle registraci vliada v pfipadé Green-
peace zpochybnila. Kdyby ji zrusili, pak by Greenpeace India musela ukoncit své
aktivity, pfinejmensim formalné. Dosud se ji diky rozhodnutim soudu dafi pre-
Zivat a je stejné aktivni a kriticka jako vzdycky. Myslim, Ze hlavnim ddvodem je
pretrvavajici spolecenska podpora. Ale Utoky proti Greenpeace jsou také celkem
pfiznacné: vlada se snazi ukazat, Ze pokud se ji podafi zlikvidovat Greenpeace,
zvladne zni¢it jakoukoli nevladni organizaci. Je to signal pro nds véechny, pro ce-
lou obcanskou spole¢nost, Zze bychom radéji méli rychle prestat kritizovat vlad-
ni kroky, prestat se boufit, chovat se slusné a drzet krok, protoze jestli ne, tak
nas vlada zlikviduje. Caste¢né to zabira, protoze mnohé nevladni organizace se
skutecné umirnily a prestaly oteviené kritizovat vladni politiku. Ale myslim, Ze
indicka obc¢anskd spolecnost je dost silnd na to, aby této hrozbé dokazala celit.
Stovky organizaci prohlasuji, Ze odpor proti politice vlady je soucasti nasich de-
mokratickych prav a Ze budou i naddle kritizovat, co se jim nelibi. Je to zajimavé
obdobi. Uvidime, co se bude dit dal.

Zda se, Ze se toho hodné déje na nejnizsi urovni. Jaké jsou moznosti na celostat-
ni politické roviné? Je néjaka Sance, Ze by se v Indii zrodila ,strana zelenych”?

Myslim, Ze v blizké budoucnosti v indické politice prostor pro takovou stranu
neni. Hlavné proto, Ze indicti environmentalisté se jesté dost dobfe nenaudili
spojovat sva témata s tématy nedostatku potravin, chudoby a rozvoje, jak to dé-
laji mainstreamové strany. Ty mluvi o tom, jak lidem pomohou z chudoby a zajis-
ti dostatek jidla a prace pro vSechny. Ackoli environmentalisté na téchto problé-
mech opravdu pracuji, zatim se jim nedafi tohle své Usili medialné prezentovat.
Dalsi véc je, Zze kdyz se podivate na rizné ,strany zelenych” po celém svété,
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obvykle se rodi ze stfedni tfidy. A indicka stfedni tfida, anebo aspon jeji vétsina,
doposud nevénovala environmentdlnim tématdim moc velkou pozornost. Pro-
béhly dva nebo tfi pokusy zaloZit jakousi zelenou stranu, ale nefungovalo to.

Jinou strategii predstavuje pfimét stavajici politické strany, aby se vice vénovaly
ekologickym tématlm. V tomto sméru bylo uc¢inéno vice pokusd. Madme také
novou stranu jménem Aam Admi (Strana viech lidi), ktera se zrodila z protiko-
rup¢niho hnuti a vénuje se i socidlni problematice. Ale doslo tam k vnitrostranic-
kym sporlim, takze tahle strana momentalné neni moc jednotna. Velké strany
— Kongres a BJP (Bharatiya Janata Party) sice ve svych programovych prohlase-
nich mluvi o ochrané Zivotniho prostredi, ale ve skute¢nosti tato agenda nepatfi
mezi jejich priority.

Treti moznou strategii je dosahnout vyznamného posileni mimostranického po-
litického procesu. Vsichni se tak ¢i onak podilime na politickém Zivoté. Pokud
my, organizace obc¢anské spolec¢nosti, posilime, ziskdme mnohem vétsi moznosti
ovliviiovat politiku, véetné samotného systému koncentrace moci. To je, pokud
jde o politiku, takova treti cesta.

V Indii pfedstavuji asi 7—8 % obyvatelstva pavodni domorodé kmeny. Jaky je
jejich vztah k environmentdlnim hnutim a jak se mohou zapojovat do demo-
kratické politiky?

Néktefi environmentalisté se zapojili do aktivit domorodého obyvatelstva, na-
pfiklad proti tézbé nerostného bohatstvi. Mame mnoho spole¢ného. Hodné
napfiklad spolupracujeme s komunitami, které bojuji o své prdvo uzivat prales
a vodni zdroje. Jde o dobrou synergii a spolupraci. Ale na druhou stranu si znac-
na ¢ast domorodého obyvatelstva nechala namluvit, Ze jejich jedinou spasou je
moderni rozvoj. A mnozi politici z jejich fad jsou voleni do funkci a podporuji
rozvoj v mainstreamovém smyslu. VIadni politika blahobytu je orientovana na
mainstream. Spousta penéz putuje do oblasti osidlenych domorodci, napfiklad
do jejich skolstvi. Ale skoly tam vedou lidé pochazejici z jinych oblasti a vyucu-
je se v ufednich jazycich, nikoli v jazycich domorodého obyvatelstva. Détem se
vlastné vitépuje, aby opustily zpUsob Zivota tradi¢nich kultur. BohuZel se dostaly
mezi mlynské kameny, protoZe na jednu stranu nemohou pokracovat v tradic-
nim, udrzitelné&j$im zpUsobu Zivota svych predkd, ale na druhou stranu nedoka-
Zzou zapadnout do moderni spole¢nosti, protoze pocatecni urover jejich znalosti
je vyrazné nizsi nez celostatni pramér. Ani v rozpéti dvou generaci pro né neni
redlné, aby se dostaly na Urovern ostatnich. Totéz plati i pro dality (takzvané ,vy-
vrzence"” hinduistické spole¢nosti, nejvice utlacovanou a vykoristovanou kastu).
V soucasnosti se domoroda hnuti intenzivné zamysleji nad tim, jaky druh po-
kroku je pro né vlastné nejpfinosnéjsi. Otazkou je, co by v modernizované Indii



pfineslo blahobyt domorodym obyvatelim. Jsem presvédcen, Ze v nékterych
oblastech Indie budou domorodé kmeny a environmentalisté schopni spolupra-
covat ve snaze najit nové pojeti blahobytu. A mozna pak zbytku spolecnosti
ukazou, jak by mohl vypadat blahobyt, ktery je dlouhodobé udrzitelny.

Ted' jedna osobni otazka: co povazujete za své nejvétsi profesionalni selhani?

Myslite selhani nebo slabost? Zpétné vzato bych fekl, Ze jsem se mél misto ak-
tivismu a vyzkumu vic vénovat praci na nejnizsi Urovni, praci s lidmi. Nedovedu
fict, jestli jsem v tomto ohledu dokdazal vyvolat néjakou transformaci. Nastésti se
toho dokdzali zhostit dalsi pracovnici Kalpavrikshe. Kromé toho lituji, Ze jsem
se nedozvédél vic o lokalnich kulturdch a nenaucil se vic mistnich jazykl. Mdm
pocit, Ze toho o Indii vim méné, nez bych mél.

Jak pohlizite na svou ekologickou stopu? Mate v tomto ohledu néjaky konkrét-
ni pfistup?

Myslim, Ze stejné jako mnoho Indli z mé spolecenské tridy Ziju rozporuplnym zi-
votem. Snazim se svou ekologickou stopu mnoha zpusoby zmensovat, napfiklad
denné jezdim do prace a z prace asi 15 kilometrd na kole, nemdm doma chlad-
nicku ani televizor, snazim se nakupovat potraviny s ohledem na co nejmensi
mnozstvi obalového materidlu a podobné. Rozpor spociva v tom, Ze porad hod-
né létam po svété. | tentokrat jsem do Evropy pfiletél. A tak je moje uhlikova
stopa nejspi$ dost velkd, prestozZe se ji snazim vsemozné zmensit. V rdmci Indie
zavedla nase organizace novou dopravni politiku ke snizeni uhlikové stopy, ale
ja& jsem presvédcen, Ze je pro mé dulezité navstévovat i dalsi zemé. Nevim, jak
se tomu vyhnout. Kdybych prestal cestovat, nebyl bych schopen dal délat to, co
dnes délam. A mam pocit, Ze je to stdle dulezité. Jednak proto, Ze vtom chci
pokracovat, jednak aby i nadale fungovala globaini spoluprace mezi lidmi, ktefi
se vénuji stejnym tématlm. MUzeme se od sebe navzdjem hodné naucit a spo-
le¢né vytvofit celosvétové hnuti. Potfebujeme nejen lokalni hnuti, ale také ta
globdlni.

Uz jste v Evropé stravil par tydni. Vnimate néjaké stycné body mezi zdejSimi ini-
ciativami a obcanskou spolecnosti v Indii? MGZeme se navzajem néjak inspirovat?

V zemich jako Indie zUstava stéle zcela pfirozenou schopnost lidi pracovat jako
soucast kolektivu, uvazovat o vécech jako o soucastech celku a chovat se soli-
darné. To byvalo podstatnou soucasti nasi tradice a jesté se to docela nevytrati-
lo. A schopnost vytvaret obcanska hnuti skute¢né od zékladd, tfeba i z fad téch
nejchudsich. Ale kdykoli se domorodi obyvatelé chystaji na demonstraci, tfeba
v Dilli, ztraceji maly kousek svého kazdodenniho Zivota, coz je obét. Dokazeme
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spolu navzajem soucitit. Tohle je environmentalismus v podani marginalizova-
nych. MoZna to mlze poslouzit jako inspirace pfi tom, co se déje v Evropé.

Za poslednich par tydnl jsem se naucil mnoho nového. Az se vratim do Indie,
rad bych pracoval na schopnosti zménit pohled na penize i ve velmi komercia-
lizované, na penézich zdvislé spole¢nosti. Na vécech jako ¢asové bankovnictvi
nebo dobrovolnictvi. A také na moznosti vytvaret druzstva v novych odvétvich,
napfiklad v gastronomii. A na fabrikach ve sprdvé zaméstnancd, které jsem vidél
v Recku. Tohle jsou véci, které v Indii nemame anebo tam jsou v plenkach a do-
sud se jim nevénuje pozornost. Barterové obchody, sména bez penéz, pochopi-
telné existovaly (a v nékterych oblastech do jisté miry stale existuji), ale postaru
a ne nutné spravedlivé. Nemdme mista, kde by skupina mladych lidi zalozila
restauraci jako druzstvo. Jednim z nejvétsich témat je v Indii to, co by méli délat
mladi. Vétsinou je pfitahuje americky sen. Ale tady jsem vidél, Zze néktefi mladi
ucelem otevfit si kavarnu a jesté feknou, Ze ¢ast zisku vyuziji na socidlni progra-
my, tfeba na podporu uprchlikd. V Indii nemdzeme mladym lidem z mést vnu-
covat, aby se vratili k zemédélstvi. Ale druzstevni kavarna nebo mala IT firma, ve
které vsichni berou stejny plat — takové véci by u nds mohly fungovat.

A pak je tu nerUst. Pro Indii jako celek to neni zrovna aktualni téma, ale urcité
tam Zije na sto milionu lidi, ktefi by méli projit obdobim nerdstu, protoZze spo-
tfebovavaji pfilis§ mnoho. NemUzeme jen tak prevzit evropsky model, ale zé-
kladni principy a hodnoty jako spoluprace, solidarita, schopnost vyzit z mensiho
mnozstvi zdroji nebo naslouchani chudym, to jsou véci, které bychom mobhli
sdilet. Nékteré z téchto hodnot a principl rozpracovdvame v ramci procesu na-
zvaného Vikalp Sangam (Soubéh alternativ), ktery jsme uz docela davno spus-
tili jako platformu spojujici ty, ktefi hledaji alternativy v celém spektru lidskych
aktivit, umoznujici jim sdilet své vysledky, spolupracovat a vytvaret spolecné vize
budoucnosti na zakladé vieobecné sdilené soustavy hodnot a principu (viz sekce
Alternatives na nasem webu http://kalpavriksh.org).

Pripravil Adam Cajka, ptsobici v nevlddni organizaci NaZemi. Rozhovor vysel
v Casopise Sedma generace 3/2016 a vznikl diky evropskému projektu SUSY —
SUstainable and SolidaritY economy, v ramci néhoZ Ashish Kothari navstivil
Ceskou republiku a mél moznost seznamit se s mistnimi iniciativami solidarni
ekonomiky, napriklad Centrem Veronica Hostétin, kavarnou TFi ocdsci anebo
Fair & Bio prazirnou. S prednaskami vystoupil v Praze a Brné. Akce poradala
Ekumenicka akademie ve spolupraci s NaZemi a Trastem pro ekonomiku a spo-
le¢nost. Vice na: solidarni-ekonomika.cz.
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Shér odpadu je prace
S Lakshmi Narayanan o navraceni dustojnosti dalitskym Zenam

Markéta Vinkelhoferova

Zakladatelka odborové organizace indickych sbéracek odpadu zasvétila svij
profesni Zivot zlepSeni pracovnich podminek nejchudsich a nejopovrhovanéj-
Sich ¢lenek indické spolecnosti. Mluvili jsme o jejich Zivoté a také o tom, zda
vzdélani osvobozuje od chudoby a nakolik spolu souvisi feseni socialnich a en-
vironmentalnich problému.

Uz témér tfi desetileti pomahate indickym sbérackam odpadu domoci se
pracovnich a obcanskych prav. Jak jste se k tomu dostala?

Kdyz jsem v roce 1989 ukoncila vysokoskolské studium socidlnich véd v Bombaji,
vratila jsem se zpét do svého rodného mésta Pune ve staté Maharastra, kde se
objevila nabidka pracovni pozice na univerzité v oddéleni vzdélavani dospélych.
Smyslem prace bylo pecovat o celkové vzdélavani dospélych, ne jenom je ucit
psat a pocitat. Mou ulohou bylo vymyslet pro chudé projekty, které by vytvarely
pfijmy. Lidé ze slumu za svou nejnutnéjsi potfebu bez vdhani oznacovali obzZivu
— préci. Brzy poté, co jsme spustili nékolik takto zamérenych projektu, jako tre-
ba vyrdbéni susenych produktt ¢&i druzstvo Sicek, jsme vsak zjistili, Ze tento typ
$koleni neni pro chudé zrovna to pravé.

V ¢em byl problém?

Pfedevsim se nikdy nedostanete k tém Uplné nejchudsim, protoze ti uz pracuji.
Jinak by nepfrezili. Po ro¢nim Usili bylo jasné, Zze projekty zamérené na vytvareni
pfijma nevedou k praci na plny uvazek, ktera by zarucovala asport minimalni
mzdu. Konkurence stavajiciho neformalniho a neregulovaného trhu, ktery je za-
pleten do mnoha nekalych obchodnich praktik, je pfili§ velka. Mezitim za ndmi
pfislo nékolik déti, které se zZivily sbérem odpadu a chtély se naucit Cist a psat.
Zaradili jsme je do programu gramotnosti a zacali zkoumat, jaké jsou podminky
jejich prace. Uceni jim Slo, problém ale spocival v tom, Ze po svych naro¢nych
vypravach za odpadem pak ve tfidé pospdvaly. Proto jsme se snazili umoznit jim
pfistup k vytfidénému odpadu z nedalekych bytovek, abychom jim usetfili ¢as,
ktery travily vybirdnim popelnic.
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Zacali jste tedy s détmi...

Oslovili jsme nékolik stovek obc¢anl a instituci v dané oblasti a presvédcili je, aby
tridili sv(j odpad. A tehdy k nam pfisly matky onéch déti s otdzkou: Pro¢ nepo-
skytnete tfidény odpad i nam? Mohly bychom pak poslat své déti do Skoly. To
byla voda na nas mlyn. Pokud by méli rodice pfistup k lepsi praci, jejich déti by
nemusely pracovat vlbec! Potom jsme mohli zadit s Uplné novym programem
zaméfenym na skolni dochazku. Zacali jsme s tficeti détmi a stovkou rodicu
v jedné chudinské oblasti a rozhodli se trochu to institucionalizovat — rozdavali
jsme letdky, propagovali tfidéni. Po vecerech jsme spole¢né chodili do slumd,
abychom mobilizovali dalsi sbéracky odpadu, pficemz zUstat pres noc v jejich
domovech byl nejlepsi zplsob, jak je aktivizovat a propojit.

Jak se sbéracky odpadu ve mésté Pune dostaly do slum@? Odkud se vzaly?

Vétsina z nich se pfistéhovala z venkovskych oblasti. V roce 1972 bylo v provin-
cii Maharastra nebyvalé sucho, které vyhnalo lidi z domovd. Jednomu velkému
slumu v Pune se dokonce fika Sucho pravé proto, ze vznikl v disledku této mi-
grace. V Indii mivame casto nedostatek vody a konkrétné v nasi provincii jsou
mnohé oblasti k suchu velmi nachylné. Existuje mnoho pracujicich, ktefi nevlast-
ni pldu a obhospodafuji pozemky jinych lidi. Pravé ti museli odejit. Nejchudsi
a pfislusnici nizkych kast nemaji v pfipadé sucha jinou moznost nez jit do mést.
Je to dlouhodoby problém, ktery souvisi s vyuzivanim a distribuovanim vody.
Prisludnice nizkych kast nemohou sehnat préci ani jako pomocnice v domacnos-
tech, proto konci jako sbéracky odpadu. Vétsina patfi mezi dality — ,,nedotknu-
telné”, ktefi byli vylouceni z kastovniho systému.

Sbér odpadu je tedy indickou spole¢nosti povazovan za $pinavou praci?

Je to Spinava prace. PrestozZe jsou ale pracovni podminky mozna horsi nez v ji-
nych odvétvich neformalniho sektoru, pfijem je mnohem vyssi. Naptiklad pfi po-
uli¢nim prodeji budete potifebovat vhodny prostor a néjaky pocatecni kapital.
Sbér odpadu neklade témér zddné vstupni ndroky — nepotrebujete zddné vzdé-
lani, Zzadné dovednosti, Zadné investice, jen fyzickou energii a pytel. Tahle prace
ma také silné genderové aspekty. Odpad se povazuje za Spinavy a poskvriujici.
Lidé spojeni s odpadem pochazeji z niZsich kast nebo ze t¥id, které jsou oznaco-
vany za nizsi, a z genderu, ktery je povazovan za horsi. Odpad tedy typicky sbird
chuda dalitska Zena, coz plati s vyjimkou velkych mést, jako jsou Dilli, Bombaj,
Bengaluru, Cennai ¢i Kalkata.

Co bylo podnétem k vytvoreni odborové organizace sbéracek?
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V disledku nasi kampané za zajisténi lepSich podminek pro sbéracky zacaly
stovky domacnosti tfidit odpad a objevil se jeden podnikatel, ktery chtél cely
obchod s odpadem prevzit. Po protestech byl z této oblasti vypuzen, ale uvédo-
mili jsme si, Ze takhle nemizeme pokracovat. Dfive nebo pozdéji se mlze nékdo
jiny pokusit udélat totéz. Navrhli jsme proto vytvofit odbory, abychom méli lep-
$i pozici pfi komunikaci s méstem a statem a mohli véci posouvat déle. V Pune
existoval a stdle existuje prosluly svaz nosicl, ktery ndm poslouzil jako vzor.

Jaky mélo vytvoreni odborové organizace dopad?

Nase organizace nebyla prvni, ktera ve slumech pUsobila. Rozdil byl vtom, Ze
predtim jesté nikdy nebyl organizovan sektor sbéru odpadu. Pro sbéracky se tak
objevila nadéje, Ze se néco vyresi. Na prvni shromazdéni na své vlastni naklady
dorazilo patnact set sbéracek odpadu, které chtély promluvit o svych problé-
mech a sdilet je. Rozhodlo se, Ze se zaregistrujeme jako odborova organizace,
protoze jsme citili, Ze je dllezité, aby sami pracujici, spole¢nost jako celek i ura-
dy chapali sbér jako praci. Bylo nutné, aby se této praci dostalo uznani, jaké si
zaslouzi. Sprévni rada byla sestavena ze dvou z nas, tedy univerzitnich pracov-
nic, a dvou sbéracek z dalitské skupiny. Pak jsme zacaly organizaci propagovat,
navstivily jsme i ten nejposledné;si slum a nabadaly sbéracky, aby se u nés zare-
gistrovaly a zaplatily ¢lensky poplatek. Jde o odborovy svaz, ¢lenskou organiza-
ci, takZe poplatek je pro kazdého povinny.

Jak se podafrilo sbéracky presvédcit, aby do organizace vstoupily?

Sbéracky byly bézné pronasledovany policii a obviriovany z toho, Ze jsou zlo-
déjky, Ze maji ve svych vacich ukradené véci, obcas byly dokonce tieba na den
zadrZeny. Kdyz se zacalo s protestnimi pochody, sbéracky okamzité vidély vyho-
dy kolektivni sily. Byly schopné se rychle zorganizovat, néjakych pét set Zzen se
tfeba objevilo na okupacnim protestu vsedé pred policejni stanici. Ukdzalo se to
jako velmi ucinné. Policie se zacala verejné omlouvat, dokonce vratila zabavené
penize! A dnes si davd trochu vétsi pozor, protoze vi, ze uz sbéracky odpadu
nemuze bézné brat do vazby jen na zakladé podezfeni.

Pokud bych se dnes, tak jako pred dvaceti lety, méla rozhodnout, na ¢em mame
zacit pracovat, fekla bych: Zabyvejme se tfidénim. Zlepseme pfistup k odpadu
pro viechny sbéracky. Univerzita nicméné nikdy nechtéla rozhodovat o tom, co
je dulezité, protoze sbéracky to mohou samoziejmé posoudit daleko Iépe. A ty
jasné vyjadrovaly, co je zasahuje nejvic: obtéZovani ze strany policie. Navic jejich
prace byla povazovana za neviditelnou a trestnou. Nemély zadna préva. Nase
¢lenské prukazky dokladaly, Ze sbér je prace, navic vyznamna jak pro Zivotni
prostfedi, tak pro likvidaci méstského odpadu. Zpocatku mistni urady tvrdily,
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Ze se jich problém sbéru odpadu netyka. Po nékolika protestech a jednanich se
je podafilo presvédcit, aby samy zacaly vyddvat prakazy potvrzujici, Ze prace,
kterou sbéracky délaji, méstu pomdaha. Prikaz fika, Ze pracovnice je opravnéna
sbirat odpad v ur¢enych oblastech a mélo by se s ni jednat s respektem.

Patrné jste se ale nezastavili u priikazek...

Vroce 2000 jsme spustili spole¢nou studii s Mezindrodni organizaci préace
(ILO), Némeckou spolecnosti pro mezindrodni spolupraci (GIZ) a jinymi mezina-
rodnimi a ndrodnimi organizacemi, jejimz cilem bylo potvrdit nasi domnénku.
Prokazalo se, Ze prace sbéracek odpadu uspoii méstu nékolik miliond rupii roc-
né. To byl argument, pro¢ by mésto mélo financovat pracujicim pojisténi, coz se
vlastné stalo o tfi roky pozdéji.

Tehdy nastal rozhodny moment v jednani s méstskymi tredniky?

Zadny nenastal, i v soucasnosti nase Usili pokracuje. Ale stale se pohybujeme
Uspésné vpred. Vzdy jsme pouzivali kombinaci strategii: jak pfimé prosazovani,
tak jednani s volenymi zastupci, za kterymi chodime i se sbérackami. Jsou si vé-
domi, Ze tyto pracujici Zeny predstavuji vyznamnou ¢ast elektoratu. Dale byly
dulezité vysledky vyzkumu a to, Ze jsme nasli mnoho naklonénych arednikd,
ktefi naSemu programu pomohli.

Jak apro¢ doslo v Pune k zalozeni druzstva SWaCH pro sbér a zachazeni
s komunalnim odpadem?

Kdyz jsme zafidili pojisténi, pfiSel dalsi logicky poZzadavek: méstska samosprava
by méla chranit pradvo sbéracek na odpad, a tim i na praci. Nejlepsim zplsobem
naplnéni tohoto pozadavku bylo institucionalizovat systém sbéru odpadu ddm
od domu. Po dlouhych debatéch se jako ideadlni model ukazalo druzstvo. Prvni
rok byl opravdu Uspésny. Druzstvo SWaCH ziskalo smlouvu na to, aby se stara-
lo o nakladani s odpady v celém mésté. Spoluprdce s méstem ovsem nebyla ani
zdaleka hladka, odmény byly vyplaceny obcas se zpozdénim, v projektu se ale
pokracovalo, jelikoz sbéracky byly placeny pfimo z penéz obc¢ant Pune.

Jak bylo zajisténo, aby Zeny dosahly lepsiho postaveni?

Dohlédli jsme, aby odborova organizace i druzstvo zrcadlily stav, Ze vétSina
pracujicich v tomto sektoru jsou Zeny. Vime o mnohych odborech, nevladnich
organizacich a druzstvech, které se zaméruji na urcitou ¢ast spolecnosti, ale je-
jich vedeni tu konkrétni oblast nereprezentuje. Ve vedeni byvaji muzi, zatimco
zaméstnanci jsou prevazné Zeny. Ke skute¢nému posileni jejich postaveni mlze



dojit pouze v pfipadé, kdy sbéracky zastupuji samy sebe. Také jsme se postarali
o to, aby ¢lenstvi ziskaly pouze sbéracky, nikoli jejich manzelé ¢&i synové.

Jak vypada obycejny den sbéracky?

Sbéracka ze SWaCH zacne sv(j den v pal osmé réno tim, Ze si vyzvedne svou kar-
ku, ma také kbeliky, uniformu, rukavice a pracovni boty. A samoziejmé prikaz.
Kazda se stara o vymezenou oblast, tedy o urcity pocet domdcnosti, od nichz
sbird odpad, ktery je obvykle vytfidény do dvou kategorii: organicky a recyklo-
vatelny. Sbéracka odveze organicky odpad na kompost a zbytek — papir, plast
a kov — proddva vykupci. Penize dostavd bud za kus ¢i za kilogram materialu. Na
konci kazdého mésice ji kazda domdcnost za sluzby zaplati uzivatelsky popla-
tek. Je to priblizné jeden americky dolar za mésic, pficemz sbéracka je obvykle
schopna poskytovat sluzby asi sto padesati rodindm. Vydéla si tedy sto padesat
dolart vybiranim poplatkl a pfiblizné stejnou hodnotu prodejem odpadu ve
vykupné. Je to o malo vice, nez kolik €ini v Indii minimalIni plat.

Stale tyto sbéracky Ziji ve slumech a maji hodné déti? Takova je alespon
stereotypni pfedstava méstské chudiny...

Vétsina jich bydli ve slumech nebo chudsich oblastech, ale pocet déti se sniZuje,
mladé matky mivaji dnes dvé nebo tfi. Potomci sbéracek jsou gramotni, jejich
matky totiZ vyznamné investovaly do vzdélani svych déti. Nékteré z téch vzdeé-
lané&jsich pracuji v odborové organizaci a v druzstvu na kancelarskych pozicich.

Existuje v Indii korelace mezi gramotnosti, vzdélanosti a lepsim Zzivotem? Porad
slychame, ze diky vzdélani se lidé v zemich globalniho Jihu mohou dostat
z chudoby.

Nemam na to jednozna¢nou odpovéd. Nesouhlasila bych ale s tim, Ze nékdo
zacne vice vydélavat, jakmile dostane diplom. Z indického 3kolského systému
vychazi spousta vysoce vzdélanych lidi. Mdme pravdépodobné nejvice inZzeny-
rd na svété, ale prvenstvi mdme i v po¢tu negramotnych. Je to ostudné. Nase
vldda hodné investovala do vysokych skol, ale relativné malo podporovala za-
kladni vzdélavani, coz je ddvod, proc¢ je u nas tak otfesnd uroveri gramotnosti.
Nemyslim si, Ze gramotnost vyresi vSechny problémy. Rozhodné ale chceme, aby
dalsi generace gramotna byla a prosla vzdélavacim systémem. Bohuzel se oviem
stava, Ze vzdélani potomci sbéracek nakonec vydélavaji méné nez jejich rodice.

Organizovala jste hodné akci nenasilného odporu, které poukazovaly na
socialni nespravedlnosti ve spolecnosti: détskou praci, policejni obtézovani,
pfipady znasilnéni. Lze uz v souc¢asnosti hodnotit dopady vasich snah?
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Vzpomindm napfiklad na fyzicky kfehkou ¢lenku odbor(, ktera nebyla zrovna
vyfecna. Nevypadalo to, Ze by na ni méla organizace néjaky zvlastni dopad, do-
kud nebyla jeji neslysici dcera znésilnéna jednim z mladikd z komunity. NejenZe
pak bojovala za svou dceru, ale state¢né odolavala jakymkoli pokusim nasilni-
ka, policie a mistnich uradd pfipad ovlivnit. VSichni nesmirné usilovali o to, aby
bylo obvinéni stazeno. Postavila se jim s védomim toho, Ze za ni stoji spousta
dalSich Zen, které s ni budou proti nespravedinosti bojovat. Druhd strana byla
ochotna udélat cokoliv, aby se pfipad zametl pod koberec, dokonce ji nabidli
penize, ona ale sehnala pro svou dceru tlumoc¢nika a nasilnik byl nakonec po-
trestan. Existuje mnoho pfipadd, kdy znasilnéni zlo¢inclim projde, a sledovani
boje této sbéracky bylo velmi inspirativni.

V jednom ze svych projevii v Cesku jste se zminila o akci, kdy jste posilali
pouzité plenky a damské vlozky zpatky jejich vyrobcim. Jaky byl smysl té akce?

Ackoli mnoho domdcnosti zacalo tfidit odpad, sbéracky maji stale problémy
s hygienickym odpadem. Mésto souhlasi se SWaCH, Ze vyrobci by méli byt sou-
¢asti feseni, jak zachazet s témito znecisténymi produkty. Snazily jsme se s nimi
spojit po celd Iéta, a nic se nedélo. Ale pfesné tyden po spusténi nasi kampa-
né nazvané Poslete to zpét, kdyz dostali poStou pouzité jednorazové pleny, se
najednou ukdzali v Pune. Obavali se negativniho dopadu na vefejné minéni,
protoze kauza se objevila v novinach. Bohuzel jen neustdle opakovali, Ze zvysi
povédomi o problému. Nase odpovéd znéla: MlzZete zvySovat povédomi klidné
pfistich dvacet let, ale sbéracky potrebuji feSeni uz dnes, protoze s vasimi pro-
dukty zachazeji dennodenné.

Diky kampani vlada pfikazala spole¢nostem, aby prevzaly odpovédnost za své
problematické produkty. Jesté to nebylo implementovano, ale v Pune se budeme
snazit o vytvofeni modelu, ktery se, jak doufame, stane ndvodem pro celou zemi.

Je va$ model finanéné udrzitelny?

Druzstvo SWaCH pomdha s tim, co je zifetelné odpovédnosti vedeni mésta, tedy
efektivné nakladat s odpadem. Nedomnivame se, Ze nejchudsi by méli jakymkoli
zpUsobem mésto dotovat. Tento model funguje a je udrzitelny pouze v pfipadé,
Ze mésto pUsobi jako partner a je ochotno pfispivat — nikoli nutné platit pracuji-
ci, ale poskytovat vybaveni, socidlni a zdravotni pojisténi a prosazovat podptlrné
politiky. Véfime, Ze obce a vlada zajisti, aby byly dodrzovany predpisy. Zachazeni
s odpady je komplikovana zalezitost. V zapadnich zemich, kde se vlady zaméfrily
na centralizovana, nakladnd a narocna reseni, doslo k Sifeni technologii, kte-
ré nejsou z hlediska Zivotniho prostfedi v dlouhodobém horizontu udrzitelné.
A pokud ano, je to jen proto, Ze tyto zemé maji vice penéz. Ale ani tak si nejsme



jisti, Ze centralizovany systém hospodareni s odpadem je tim nejlepsim feSenim.
Urcité ne pro nas v Indii, kde mame takovou obrovskou pracovni silu, ale dost
mozna ani pro vas v Evropé.

Pohybujete se v oblasti sbéru odpadu vice nez ¢tvrt stoleti a zminila jste, Ze to
byla vlastné docela zabava. Co jste tim méla na mysli?

Zabavné je viechno, kazdy zapas, kazdy protest, kazdd diskuse a setkani se sbé-
rackami. Maji velky smysl pro humor, nesedi a nepld¢ou a nevzdychaji nad svou
situaci. Jsou pragmatické a odvazné, celi svym problémim s Usmévem, jsou pfi-
pravené zkouset nové véci. Sbér odpadu nuti lidi bojovat se psy, ko¢kami, hlodav-
ci, policii a kdovi ¢im jesté. To z nich ale déla siln&jsi osobnosti. Kromé toho byly
sbéracky vzdy zvidavé, kladly sprdvné otdzky a nutily nas premyslet o tom, co
muzeme délat jinak. V prostredi této komunity je spousta nadéje a optimismu.

V Cesku jste vidéla nékteré iniciativy zaloZzené na socialni a solidarni ekonomi-
ce — navstivila jste Centrum Veronica v Hostétiné, druzstevni kavarnu Tfi ocasci
v Brné nebo Fair & Bio prazirnu v Kostelci nad Labem. Jaky jste z téchto mist
méla dojem?

V Indii se mnoho lidi rozhodlo spolupracovat prostfednictvim druzstev, protoze
neméli jinou moznost. Za fascinujici povazuji, ze lidé v Cesku to tak délat vlastné
nemusi. Pfevlada u nich ale pocit, Ze by to tak délat méli. Je pasobivé vidét od-
hodlani spolupracovat proto, aby situace zUstala v nasich rukou.

Z anglictiny preloZila Marta Martinova.

Lakshmi Narayanan (nar. 1967) je indickd socidlni aktivistka, vyzkumnice, spolu-
zakladatelka a byvala generalni tajemnice SdruZeni pracujicich s papirem, sklem
a kovy (KKPKP), odborové organizace samostatné vydélecné cinnych sbéracek
odpadu, ktera ma pres devét tisic ¢lenl, prevazné Zen. Organizace razi nazor,
Ze sbirani odpadk nabizi udrZitelnou, ekonomicky efektivni a k Zivotnimu pro-
stredi setrnou alternativu vaci obvyklému systému nakladani s komundlnim od-
padem. Lakshmi Narayanan je také spoluzakladatelkou druZstva Solid Waste
Collection and Handling (SWaCH), které sdruZuje dva tisice sbéract a predevsim
sbéracek odpadu. SWaCH (coz zaroveri znamena ,Cisty”) je nejvétsim autonom-
nim druZstvem v Indii. Od roku 2008 Narayanan pro sit WIEGO (Women in Infor-
mal Employment: Globalising and Organizing) koordinuje ¢innosti souvisejici se
sbérem odpadu v Indii a Asii. Letos zavitala do Ceska, aby zde sdilela své zkuse-
nosti se socialni a solidarni ekonomikou.
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Potravinové druzstvo Dobrze a Nové
druzstevnické hnuti v Polsku

Wojtek Mejor

Nové druzstevnictvi

Pocatek druzstevnického hnuti v Polsku spadd do 19. stoleti, kdy vznikala pés-
titelska a odbératelskd druzstva jako moznost, jak budovat a posilovat lokal-
ni ekonomiky v okupovanych oblastech. V mezivale¢ném obdobi 20. a 30. let
nastaly pro druzstva po celém Polsku zlaté casy, které ale necekané prerusila
druhd svétova valka. V dobé Polské lidové republiky se pak druzstva naopak
rozvijela a vedla hierarchickym zplsobem a zamérovala se spiSe na vlastni eko-
nomicky rdst, nez na snahu o udrzitelnost a demokracii. Druzstva se tedy v dd-
sledku toho od pdvodni myslenky druzstevnictvi odklonila.

Trvalo témér dvé desetileti neoliberdiniho kapitalismu a globalni krize, nez se
myslenky druzstevnictvi staly v Polsku znovu aktualnimi. Dnes sledujeme ros-
touci hnuti, kterému se jiz zacalo prezdivat ,, nové druzstevnictvi”. Jeho koreny
se v Polsku daji vystopovat pfiblizné do roku 2009, kdy bylo zalozeno Varsav-
ské potravinové druzstvo. Dodnes existujici iniciativa ve skute¢nosti nepfinesla
inspirace pro ostatni. Mnozi aktivisté se setkali pravé ve VarSavském potravi-
novém druzstvu (VPD), ucili se od sebe navzdjem a pak pokracovali zalozenim
svych vlastnich druzstev a jinych iniciativ. Byvali ¢<lenové VPD se pustili do za-
kladani alternativnich ménovych systém0 (Wymiennik), politickych stran (Ra-
zem), novych hnuti (Komunitou podporované zemédélstvi) a do mnoha jinych
projektd. A jednim z nich je i potravinové druzstvo Dobrze.

Budovani komunity

Vzhledem ke zkuSenostem z Varsavského potravinového druzstva a dalSich
skupin obcanského aktivismu se v Potravinovém druzstvu Dobrze snazili uz
od zacatku ustanovit otevienou ale jasné definovanou strukturu. Neformal-
ni dohody funguiji dobfe v relativné malych skupinach, pro narazové a nezis-
kové ¢innosti, ale zakladnim cilem druzstva Dobrze bylo vybudovani kamen-
né prodejny a komunity, kterd ji bude obklopovat. Pevné vymezeny a dobre



vykomunikovany cil pfinesl velmi pozitivni vysledek. Projekt se tak vyvinul od
skupinky dvaceti lidi, ktefi v roce 2013 zajistovali jednou tydné dodavky jidla,
k prosperujici komunité vice nez dvou stovek lidi (na jafe 2016 3lo o 169 pl-
nych ¢lenstvi a 82 podporujicich) a obchodu v centru mésta, ktery ma otevieno
6 dni v tydnu a 4 stalé zaméstnance.

Tento Uspéch ovlivnilo nékolik hlavnich faktort. Védomé a demokratické rize-
ni je patefi druzstva. Sprdvnd rovnovaha mezi neformalni atmosférou a pev-
nou demokratickou strukturou posiluje miru zapojeni a dvéru. Jasné vyko-
munikované, realistické, ale odvazné cile skupinu motivovaly a pfinesly pomoc
zvendi (Uspésna crowdfundingovéd kampari). Projekt podpofila také mistni
samosprava poskytnutim prostor v centru za zvyhodnéné najemné. Snadno
dostupny obchod v centru mésta znamend, Zze mlzete mnohem jednoduseji
predstavit svoje ndpady a pfitahnout nové cleny.

Je ale potrfeba pfiznat, Ze pro takovy tip aktivit byl prosté ten pravy cas. Pové-
domi o dopadech konvenc¢niho zemédélstvi se rozsifuje a poptavka po ekolo-
gickych a lokalnich vyrobcich stoupa.

Zajemce, ktefi se k druzstvu pridavaji, ale nevede jen pomijivy a moédni zajem
o ekologicky zZivotni styl, ve vétSiné pfipadl maji své motivace velmi dobre
srovnané. Tim paddem nejde pouze o skupinu setkdvajici se okolo obchodu, ale
o mnozstvi iniciativ, kontaktl, nazord. Probiha tu spousta aktivit, které nejsou
pfimo spojené s ndakupem zbozi. Lidé organizuji filmova promitani, worksho-
py, diskuze, vikendové vylety. Pjcuji si vzajemné véci, hledaji radu, ve volném
Case spolu jdou ven. Obchod je v prvé fadé a ze vSeho nejvic komunita a vtom
vézi jeho nejvétsi sila.

Socialni laborator

Jedno druzstvo asi sotva ovlivni globalni nebo narodni ekonomiku, ale roz-
hodné muze pfinést zdsadni zménu do Zivota jeho ¢lend, ktefi budou sdilet
svou zkusenost dal, se svymi prateli a blizkym okolim. Druzstvo samotné je
pomérné malé na to, aby bylo hybatelem velkych zmén, ale mGZzeme na néj
nahlizet jako na laborator zkoumajici a vytvarejici novou, udrzitelnou socialni
skutec¢nost. V Dobrze se ¢lenové dozvidaji nové véci o politice, ekonomii, so-
cidlnich hnutich, zemédélstvi, nerdstu, ale také si zkousi nendsilnou komuni-
kaci a rozhodovani konsenzualnim zplGsobem. Je to o budovéani bezpe¢ného
prostoru a socidlnich siti, o solidarité a podpore. Je to vyuzivani spole¢nych
statk( v praxi. V této chvili nemusi tohle hnuti pUsobit jako dostatecné Siroce
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rozsifené a silné na to, aby mohlo Fesit globalni problémy, které mame pred
sebou, ale v souvislosti se stdle hlubsi socidlni a ekonomickou krizi po celém
svété se mohou iniciativy, jako je Dobrze, stat misty, kde budou lidé hledat
podporu a inspiraci.

Wojtek Mejor je spoluzakladatelem potravinového druZstva Dobrze.
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Nékdo to rad férové!

Socialni ekonomika ve Slovinsku
a druzstvo Buna

Ziva Lopatic

Druzstvo Buna zalozili tfi lidé, ktefi chtéli dokazat, Ze spole¢ensky odpovéd-
na organizace mlze byt udrzitelnd a mudze si vystacit i s pouhymi znalostmi
a schopnostmi svych zakladatell. Trojice chtéla prevést do praxe to, co probi-
rali béhem prednasek o fair trade. Nestacilo jim mluvit o problémech, chtéli
poznat také néjaka reseni. A nabizeni feseni je obecné hlavnim cilem Uspésné-
ho podnikani. Buna je oviem trochu jina, protoze hleda feSeni postavend na
principech etiky a protoZe se snazi zvySovat povédomi o tom, Ze spolecensky
odpovédné podnikani mlze a musi byt udrzitelné i etické zaroven. Ve Slovin-
sku v soucasnosti vznika ¢im dal vice spolecensky odpovédnych organizaci, a to
prestoZze na to mistni prostfedi neni jesté pfilis pfipravené. Chybi legislativa,
stejné jako jakakoli jind podpora. Ale mezi lidmi panuje velka poptavka po
feSeni rozli¢nych problému, kterym dnes svét a Slovinsko celi.

Socialni ekonomika ve Slovinsku

Socialni ekonomika ve Slovinsku existuje, ale rozvoj socidlnich podnikl je po-
mérné pozadu. Ve srovnani se zbytkem Evropy je ve Slovinsku v rdmci socialni
ekonomiky zaméstndno mnohem méné lidi, a to pfestoZze mira nezaméstna-
nosti je nejvyssi od roku 1991, kdy byla v zemi vyhlaena nezavislost (od 12 %
k 14 %, tedy 115 - 130 000 nezaméstnanych). Na viné je fakt, Ze Slovinsko ne-
postupuje pfilis dopfedu s restrukturalizaci velkych systému a posiluje roli pa-
sivnich schémat socialni podpory. Vysledkem je, ze se lidé spiSe stdvaji soucasti
sedé ekonomiky, nez aby se zapojili do projektl socidlni ekonomiky. Rozhoduji
se tak proto, Ze nemohou vyzit z minimdlni mzdy, dané jsou totiz pfilis vysoké
a na pracovnim trhu obecné panuje apatie.

Ve Slovinsku existuje nékolik iniciativ, které socidlni a solidarni ekonomiku
zkoumaiji (RISE — Vyzkumny institut pro socidlni ekonomiku) a spolu se soli-
darni ekonomikou propaguji (Challenging the Crisis, SUSY). Jiné podporuji
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socialni podnikani (Ferfl) a jsou tu také vladni pracovni skupiny, které pfipravu-
ji Strategicky vladni projekt pro podporu socidlni ekonomiky a socialni demo-
kracie ve Slovinsku. Ten mé zahrnovat propagaci rozvoje socialniho podnika-
ni, druzstev a ekonomické demokracie, stejné jako rozvoj socialni ekonomiky
a socialni demokracie. V neposledni fadé se maji brzy spustit vybérova fizeni
na podporu start-upt, které jsou socialnimi podniky. Od brezna roku 2011 je
ucinny Zakon o socidlnim podnikani a z let 2012 — 2015 existuje Strategie soci-
alniho podnikani. Veskerou praci vlady v této oblasti vede Statni tajemnik pro
socialni ekonomiku jmenovany pfedchozi vliadou.

Pfes toto vSechno ale socidlni a solidarni ekonomice schazi ve Slovinsku ta
nejdulezitéjsi podpora, kterou je informovana vefejnost, jez by dala prednost
vyrobku nebo sluzbé socidlniho podniku pred vyrobky a sluzbami béznych
spolecnosti. Dokonce ani statni instituce nemaji povinnost zahrnovat tyto pro-
dukty do svych zakazek. To znamena, Ze socidlni podniky museji soutézit s ji-
nymi spole¢nostmi, pfestoze jejich vyrobni ndklady jsou ¢asto vy3si vzhledem
k tomu, Ze resi néktery z vaznych spolecenskych probléma (odpad, ekologie,
znevyhodnéni lidé apod.)

BUNA

Druzstvo Buna funguje jako neziskova organizace, jejiz hlavni ¢innosti je rozvo-
jova spolupréce a vzdélavani v praxi. Buna prodava produkty vyrobené v sou-
ladu s principy druzstva (ovéfeny plvod, Cerstvost, transparentnost a ohled na
zivotni prostredi), které zahrnuji i pravidla fair trade. Chceme tak dat nasim
zdkaznikim moznost ¢init informovanda nakupni rozhodnuti.

Zakladatelé Buny se rozhodli do fungovani druzstva zahrnout principy social-
ni a solidarni ekonomiky, prestoze formalné nejsme socidlnim podnikem (ve
slovinstiné Socialno podjetje) podle slovinského Zakona o socidlnim podnika-
ni. Organizace ma formu druzstva se tfemi zakladajicimi ¢leny a kazdy z nich
do néj pfindsi jiné dovednosti a znalosti. Cil je ale spole¢ny: délat to, co mame
radi, aniz bychom ubliZovali jinym nebo Zivotnimu prostfedi. Dosahujeme ho
tak, Ze si v ramci pfednasek, workshopt a naseho kazdodenniho Zivota defi-
nujeme problém a pak pro néj hledame alternativni zptsob feseni, ktery musi
byt udrzitelny. Nevdhame prizpusobit toto feSeni na zakladé zpétné vazby
okoli, ale vSechny zmény musi respektovat vymezené hranice ¢ty principu
Buny.



Nasi hlavni aktivitou je prazeni kavy s ovéfenym plvodem a minimalné polo-
vina nasi ¢innosti spociva ve vzdélavani, organizaci pfednasek a workshopu
o rliznych surovinach a fair trade, ve spolupraci a organizaci osvétovych kam-
pani, jako je vystava FairFoto, promitani filmu The True Cost po celém Slovin-
sku, Make Fruit Fair nebo Play forward.

Mezi nase dal$i produkty patfi bambucké maslo z Burkiny Faso a systém pro
spolecné objedndvky fairtradového obleceni a bot. Slovinsko je totiz vel-
mi maly trh a bylo by tézké udrzet tu porfadny obchod s fairtradovymi saty
a obuvi.

Da se fici, ze Buna vyuzila veskeré komunikacni kandly (kavarna, fairtradovy
obchod, prednasky, dilny, prace s novinafi a socidlnimi médii), aby pro nase
etické produkty a sluzby vytvofila komunitu zakaznikd. To je také dlvod, proc
nds v Buné casto zvou, abychom spolupracovali v riiznych iniciativach na pod-
poru a propagaci etické spotfeby ve Slovinsku. Planujeme pokracovat v nasi
¢innosti a doufame, Ze rozsifime fadu produktu a sluzeb postavenych na prin-
cipech Buny. Snad se k nam také pridaji dalsi lidé, at uz jako ¢lenové druzstva
nebo alespon jako nasi partnefi.

Fairtradové hnuti je dobrym ptikladem toho, co mlze socialné a environmen-
talné odpovédny podnik udélat pro mistni komunitu — snizit miru chudoby, dat
kazdému vice pfilezitosti pro osobni rozvoj, lepsi zdravi a zivotni podminky.
Proto si Buna vybrala fair trade jako vzor a snazi se podnikat udrzitelné, bez
spoléhani na jakykoli typ podpory z jakékoli strany. Nesmime zapominat, Ze
Zijeme v rozvinuté zemi, kde je mnohem vice moznosti nez v zemich méné
rozvinutych.

Ziva Lopati¢ je spoluzakladatelkou druZstva Buna a jednou z postav slovinské-
ho fairtradového hnuti.
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Environmentalni spravedinost

Isabelle Anguelovski

Environmentalni spravedinost se tyka prdva setrvat na urcitém misté a v urcitém
prostiedi a byt chrdnén pred nekontrolovatelnymi investicemi a rastem, zne-
Cisténim, zdborem pldy, spekulacemi, deinvestovanim, upadkem, a chatranim
a opusténim.

V pozdnich sedmdesatych letech se ve Spojenych statech objevily a probihaly
prvni viditeIné a médii sledované viny odporu tykajici se environmentalni sprave-
dlnosti: v newyorském Love Canal (1978) a ve Warren County v Severni Karoliné
(1982). Jejich cil byl jasny: znecisténi zivotniho prostredi a jeho dopad na lidské
zdravi. Love Canal ztélesnil Gsili bilych délnikd, ktefi se postavili proti 20 000
tundm toxickych chemikalii nachazejicich se pod jejich domy a skolami a ktefi
dosahli pfemisténi 833 domacnosti. Warren County pfidalo k environmentalni
zatézi, kterd zasahuje z historického hlediska marginalizované skupiny, rasovy
rozmér, kdyz se oblast obyvana Afroamericany stala cilem 10 000 nakladnich aut
s kontaminovanou pudou, kterda méla byt vysypana na skladdce povolené ame-
rickou Agenturou pro ochranu Zivotniho prostfedi (Environmental Protection
Agency). Jejich odpor vynesl na svétlo rasové dispropor¢ni vystaveni sklddkam
toxického odpadu a ujmu, kterou trpi ne-bila populace, a tedy uzky vztah mezi
environmentdalnimi nerovnostmi a environmentalnim rasismem.

Od osmdesatych let zkoumala rozsahla literatura z oblasti sociologie, politiky
zivotniho prostfedi a ochrany Zivotniho prostifedi nerovnosti mezi riznymi skupi-
nami, co se tyce vystaveni znecisténi a zdravotnim rizikm ze skladek, spaloven,
rafinérii, dopravy a malych zdrojl znecisténi (Size 2007). Vystaveni ujmé a riziku
je také pfitomno na pracovistich, protoze zemédélsti nebo namezdni pracujici
jsou napfiklad nuceni byt v bezprostfednim kontaktu s pesticidy a nebezpecnym
odpadem. Stejné tak v zemich globalniho Jihu rtutové skvrny pochazejici z dolt
na zlato, povrchova téZba médi a uhli, téZba ropy a dfeva, odlesriovani a eroze
v dusledku monokulturniho péstovani a prehrady pro hydroelektrarny devastuji
miliony hektar( pudy a poskozuji zdravi chudych obyvatel. Navic jsou do chud-
Sich zemi vyvazeny i tuny toxického odpadu z prdmyslu, zemédélstvi a elektroni-
ky a lodé urcené k demontovani (Carmin and Agyeman 2011).

Aktivismus tykajici se ekologické nespravedinosti byl silny v zemich globalni-
ho Severu, a zejména ve Spojenych statech. Obyvatelé se, spole¢né s ekologic-
kymi nevladnimi organizacemi, komunitnimi organizacemi, védci a pravniky,



organizovali proti rafinériim, sklddkdm odpadd, recykla¢nim zafizenim, obecné
proti v misté nezadoucim vyuzitim pUdy (locally unwanted land uses - tzv. LU-
LUs). PoZzadavky zamérené na environmentalni rasismus byly plvodné zasazeny
do obcanskopravniho ramce, nez se prenesly do ramce lidskych prav a dokonce
genderové perspektivy. Hnuti environmentalni spravedlnosti ve Spojenych sta-
tech se stalo v poloviné devadesatych let globalnim. Z mista jeho plvodu na
Severu se souslovi environmentalni spravedlnost rozsifilo po celém svété, ato
zejména v zemich globalniho Jihu, a pfipojilo se k tomu, co bylo nazyvdno en-
vironmentalismus chudych, a ke konfliktiim, které se jiz odehravaly naptiklad
v Latinské Americe kolem bojl o plidu a ekologickych katastrof. Robert Bullard,
védec a zakladatel hnuti Environmental Justice v USA, mél v devadesatych letech
vliv v Brazilii a také v Jizni Africe, kde prosazoval narodni hnuti environmentalni
spravedInosti. V soucasné dobé boje o pfirodni zdroje, v nichz chudi mistni oby-
vatelé brani svou zemi pred tézbou pfirodnich zdroju a znecisténim, propukaji
kazdy tyden po celém svété. V. mnoha sporech tykajicich se téZby surovin a nakla-
dani s odpady chudi haji své zajmy, Zivobyti, kulturni hodnoty a smysl pro terito-
ridIni identitu proti dominujicimu ekonomickému hodnotovému jazyku.

Environmentdlni nerovnosti se neprojevuji pouze v distribuci ekologického zla
a v tézbé pfirodnich zdrojd, ale také v rozdélovani environmentdlnich statkd
a sluzeb, coz se projevuje zvlasté ve méstech. Chudinské komunity maji obecné
$patny pfistup ke sluzbam v oblasti Zivotniho prostredi, jako jsou zelen, uklid ulic
a odvoz odpadu, zatimco bohatsi a bili poZivaji environmentalnich vyhod - par-
ky, plaZe, otevieny prostor — rasové vylu¢nym zptisobem (Park and Pellow 2011).
Tyto podminky jsou casto spojeny s Upadkem ctvrti. Stejné tak i na globalnim
Jihu megalopole jako Mumbaj nebo Jakarta ukazuji drastické nerovnosti — mezi
blahobytnymi izolovanymi komunitami, které profituji z environmentéalniho po-
hodli, a nepovolenymi slumy, které nejsou napojeny na komunalni sluzby, jako je
odvoz odpadu nebo zasobeni vodou.

V dlsledku toho se béhem poslednich deseti let koncept environmentalni spra-
vedlnosti rozsifil, dostal mnoho podob, ataké zahrnuje dimenze spravedlivé
udrzitelnosti (Agyeman et al., 2003). V soucasnosti méstské skupiny environmen-
taIni spravedlnosti na Severu usiluji o dobfe propojenou, dosazitelnou a ¢istou
hromadnou dopravu ve méstech, o zdravé, Cerstvé, lokalni a cenové dostupné
potraviny, ekologické, cenové dostupné a zdravé bydleni, spojené s recykla¢nimi
postupy a zelenymi prostory uvnitf bytovych staveb, a o $koleni a pracovni mista
v zelené ekonomice. Ekologické iniciativy typu méstského zahradniceni v socidl-
né vylouéenych ¢tvrtich jsou ¢asto bezprostfedni odpovédi na roky pfimého nebo
nepfimého upadku a rozkladu, na to, co obyvatelé vnimaji jako méstskou valku
a environmentalni nasili. Kromé toho, Ze jsou prostfedkem socializace a budo-
vani silnéjsich vazeb, pomahaji projekty, jako jsou komunitni farmy, znovu spojit
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roztfisténé komunity a pfekonat environmentalni trauma. V osmdesatych letech
byla napfiklad ¢tvrt Dudley v Bostonu zpustosena Zhafstvim a chatranim a 1500
jejich parcel bylo neobydlenych. Dnes jsou projekty jako komunitni zahrady, far-
my, parky a hristé Iékem na nestabilitu, kterou obyvatelé zazivali v ddsledku vy-
staveni zanedbanosti, zhorSovani Zivotniho prostfedi a chudoby. Obyvatelé tak
mohou znovu zakouset pocit domova. Nékteré z téchto iniciativ environmental-
ni spravedlnosti jsou také soucdsti konceptu nerustu, protoze podporuji mensi,
jednodussi a alternativni formu ekonomiky na zakladé obecné sdilenych statk(
(commons).

Badatelé, jako tfeba Logan a Molotch, pouzZili obraz rdstového stroje (growth
machine), aby ukazali na elity, rentiéry a ekonomické a politické koalice kolem
nich jako na motor neregulovaného kapitalismu, akumulace soukromého kapi-
talu a prostorovych nerovnosti. Argument této teorie zni: protozZe se investice
pohybuji z mista na misto v cyklech rdstu, devalvace, destrukce, reinvestice a mo-
bilizace, rozvoj je nakonec po mésté distribuovdn nerovnomérné. Jinymi slovy,
z nezastavitelného pasu vyroby profituji investofi, elity a osoby s rozhodovacimi
pravomocemi, coz md negativni dopad na lidi na spodku spolecenské pyramidy
(Schnaiberg et al., 2002). Bohatsi socidlni skupiny Ziji ve ¢tvrtich oplyvajicich zdro-
ji a mohou pozivat vyhod z ekologickych statk(l a komfortu, zatimco ekologicka
z4atéz je presunuta do socidlné vyloucenych ctvrti. Ve venkovskych oblastech na-
rast konflikt zplsobeny zvy$enou tézbou surovin je do zna¢né miry vysvétlitelny
zrychlujicim se socidlnim metabolismem a ze strany korporaci potfebou novych
dodévek a zdroju, které museji byt ziskany rozsifovanim tzv. komoditnich hranic.

Jinymi slovy, ve méstech a venkovskych regionech na Severu i Jihu je pada za-
leZitosti soukromych prostfedkd, spekulaci a exploatace. Rust je tedy soucasti
procesu, ktery vytvari nespravedinost. Jak technologicky pokrok pohani vzajem-
né propojené rozsifovani vyroby a spotfeby, a protoze staty, investofi i pracujici
jsou zavisli na hospodarském rastu, aby bylo dosazeno tvorby pracovnich mist
a prijma, cyklus nekonecné vyroby, tézby materialnich zdrojd, hromadéni od-
padu a nerovnomérného uzemniho rozvoje trvd na véky. Proto je dnes aktual-
nim aspektem mobilizace v oblasti environmentalni spravedlnosti — a mozn4, ze
jeho nejzakladnéjsim — obrana prava na misto. Ve venkovskych oblastech chudi
zemédélci brani zadboru pldy pro vyrobu agropaliv, dolovani nebo téZbu ropy
a zemniho plynu a chapou svou pldu a vodu jako sdilené statky hodné zacho-
vani. Ve méstech na severu mnoho skupin environmentalni spravedinosti pre-
sunulo svou praci ze skladek a rehabilitace degradovaného prostoru na boj za
finan¢ni dostupnost bydleni a zajisténi toho, aby si obyvatelé mohli dovolit zit
v revitalizovanych prostorech. V méstech na Jihu, jako je Bangalore nebo Mexico
City, mnozi protestuji kvali tomu, Ze letisté a ddlnice nebo luxusni rezidenc¢ni
objekty maji negativni vliv na jejich uzemi. Jini, jako napfiklad Aliance indickych



sbéracl odpadu (Alliance of Indian Wastepickers — AIW), se organizuji proto, aby
si zajistili obZivu sbérem, tfidénim, recyklaci a prodejem materiald, které jednot-
livci a pramysl odhodili, a protestuji, Ze by jim spalovny sebraly ¢ast jejich zdroje
pfijma.

V dlsledku toho se mnoho aktivistl na poli environmentalni spravedInosti ucast-
ni bojl za pravo na mésto, které je propojeno s kontextem nerlstu. Kdyz orga-
nizace, jako je Aliance za pravo na mésto (“Right to the City Alliance”) v USA,
pouzivaji Lefebvrovych diskurzt o prdvu na mésto a dulezZitosti nikoli pouhé kon-
troly prostord vyroby, ale i vyuzivani a utvareni mésta, pozaduji tak ekonomic-
kou a environmentalni spravedInost a rozsifeni demokracie a zaroven ukonceni
spekulaci s nemovitostmi, privatizace komunitniho prostoru a gentrifikace. Kdyz
brani nahrazeni svého komunitniho prostoru a zahrad luxusnimi rezidencemi,
zpochybriuji projekty, které maximalizuji sménnou hodnotu a zaroven ¢ini més-
to honosnym a dezinfikovanym. Na Jihu je odpor proti odsunuti ¢asto spojovan
s hnutim za prévo na pudu, pfiklady jsou organizace La Via Campesina (mezi-
narodni), Landless Workers’ Movement (Brazilie) nebo Bhumi Uchhed Pratirodh
Committee (Indie). Z organiza¢niho a politického hlediska takovad hnuti ramuji
transformacdni naroky — nutnost zlstat nezavisli na statu a vytvorit bezprostred-
néjsi a primé;jsi formy demokracie arozhodovani. Z kone¢ného hlediska jsou
hnuti environmentdlni spravedinosti rozdélena na skupiny pozadujici spise ra-
dikalni transformaci ekonomického systému a odklon od fixace na hospodaisky
rast (napriklad domorodé skupiny prosazujici koncept Sumak Kawsay v Ekvado-
ru, Buen Vivir), a ty, které chtéji vylepsit kapitalismus volného trhu, aniz by na-
vrhovaly skute¢nou alternativu ke stavajicimu systému — nespojuji dlouhodobé
a Sirsi dUsledky zvysené vyroby a spotfeby a téZby surovin s nerovnou distribuci
ekologické zatéze.

Shrnuto: hnuti environmentalini spravedinosti funguje jako pfipominka toho, ze
konzumovat a vyrabét méné samo o sobé nedostacuje. Toto ,méné” musi byt
rozlozeno rovnomérnéji, pravé lidmi, ktefi dohliZzeji na vyrobni procesy, aby se

situace ve méstech a venkovskych oblastech vyrovnala.

Isabelle Anguelovski pisobi na ICTA (Institutu pro environmentdlni védu a tech-
nologie) na Autonomni univerzité Barcelona

Kapitola 4 Enviromentalni spravedinost (Environmental Justice) byla se svole-
nim editorG prevzata a preloZena z knihy Degrowth: A Vocabulary for A New
Era (2014), preklad: Marta Martinova
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Druzstva

Nada Johanisova, Ruben Surifiach Padilla a Philippa Parry

Pojmem druzstvo (anglicky co-operative, co-op) se oznacuje typ organizac¢ni
struktury vztahujici se k nejrdznéjsim druhdm podnikani v mnoha odvétvich.
Mnoho druzZstev se také povaZuje za soucast svétového hnuti, které se zrodilo
v Evropé v poloviné 19. stoleti. Mezinarodni druzstevni svaz (International Co-
-operative Alliance, ICA — svaz druzstevnickych siti zastupujici jednu miliardu
jednotlivcd) definuje druzstvo jako ,autonomni sdruzeni osob, které se dob-
rovolné spojily, aby naplnily své spole¢né ekonomické, socialni a kulturni po-
tfeby a pfani prostrednictvim spolecné vlastnéného a demokraticky fizeného
podniku”. V roce 1995 prijala ICA nasledujicich sedm principt druzstva: dobro-
volné a oteviené ¢lenstvi; demokratické Fizeni ¢leny (princip jeden ¢len rovna
se jeden hlas: ¢lenové se podileji na spravé druzstva a voleni zastupci jsou jim
odpovédni); ekonomicka participace ¢lenl; samostatnost a nezavislost; zava-
zek informovat o charakteru a pribéhu spoluprace; spoluprace mezi druzstvy;
starost o udrzitelny rozvoj svych komunit (Birchall 1997: 64 az 71).

Druzstva pUsobi v celé Fadé odvétvi a déli se na tfi hlavni typy: druzstva vyrob-
cl ¢i pracujicich (nejprve se vyvijela ve Francii a Italii), spotfebni druzstva (zpr-
vu se vyvijela ve Spojeném kralovstvi péci Rochdalskych pionyr() a druzstevni
zalozny ¢i spofritelni druzstva (zacala v Némecku). Dal$i vyznamnou skupinou
jsou ndkupni a prodejni druzstva zemédélct (zejména Uspésnd ve Skandinavii).

Druzstva prosla svizelnym historickym vyvojem, byla kooptovdna diktatura-
mi (nap¥. Spanélsko pod Francem, Ceskoslovensko za komunismu), hromadné
podporovana mnoha vladami v letech 1950 az 1960, poté za neoliberalismu
zlofecena ve stfedni a vychodni Evropé a v mnoha zemich globalniho Jihu (Bir-
chall 1997: 143, 169). Nékterd moderni druzstva, kterd zacinala se silnym éto-
sem, ho od té doby ztratila a jsou pfevazné motivovana ziskem. Dlvody, proc
tolik Uspésnych druzstev ztratilo svij étos a pfibliZilo se hlavnimu proudu, jsou
razné.

Jedna z pfic¢in je spojena sekonomickymi tlaky v konkurenénim prostredi.
Druzstvo se muUze rozhodnout propustit zaméstance, prenést vyrobu jinam
nebo omezit mistni a fairtradové suroviny ve svych vyrobcich, aby ekonomicky
prezilo. Dalsi kli¢cova pric¢ina zahrnuje méfitko. Rostouci druzstva mohou zjistit,
Ze od svych ¢lent v souladu s pfisnymi druzstevnimi pravidly nemohou ziskat
dostate¢ny kapitdl. Mohou pak opustit druzstevni strukturu. Navic jak obrat



a ¢lenstvo druzstva roste a jeho vedeni se stane slozitéjsim, ¢lenové se s druz-
stvem mohou prestat ztotoZriovat a zpasivnét, zatimco vedeni muze uzur-
povat stdle vice moci. V nékterych velkych britskych stavebnich spofitelnach
obmeény tohoto vyvoje vedly k procesu oddruzstevnéni (tzv. demutualizace),
pfi némz ¢lenové hlasovali pro transformaci druzstev na akciové spole¢nosti.
V rdmci rakouského hnuti druzstevnich zadlozen byly svazy (zastfesujici orga-
nizace) obvinovany z toho, Ze se zmocriovaly rozhodovacich pravomoci svych
¢lenskych druzstev.

Zpusoby, jak zajistit, aby se druzstva drzela svého étosu, jsou rtizné. DUlezitym
faktorem je dlrraz na vzdélavani o principech druzstva a na explicitni politi-
ky posilujici ucast ¢lena na fizeni. Dal$im je budovani vazeb mezi druzstvy za
ucelem vyhnuti se sttedoproudé ekonomice. To mize zahrnovat etickd a do
komunity investujici opatfeni. Druzstva, ktera maji to, co Richard Douthwaite
nazyva ,komunitni trh”, jako v pfipadé ¢lenG-¢tendra druzstevné vliastnénych
novin nebo ¢lend-zakaznikd komunitou podporovanych zemédélskych systé-
mU, nemusi spoléhat na cenu jako jedinou motivaci svych zdkaznikd. A ko-
necné, zvolit strategii replikace (vice mensich druzstev) spise nez rlstu (jedno
velké druzstvo) maze pomoci pfi udrzovani vlivu ¢lent a jejich loajality.

Ve srovnani s modelem bézné firmy usilujici o dosazeni zisku na zakladé exter-
niho vlastnictvi akcionard je model druzstevniho podniku vhodnéjsi pro eko-
nomiku nerdstu z nasledujicich divodU (Johanisova a Wolfa 2012: 565):

¢ Pravidla sdileného vlastnictvi: podily, které ¢lenové investovali do svych
druzstev, obvykle nejsou prfenositelné na nékoho jiného a mohou byt bézné
vyplaceny pouze ve své plvodni hodnoté (,,akcie v nominalni hodnoté”). To
zamezuje, aby se prosazoval pfistup ve jménu ,rlst pro rast”, nebot hod-
nota ¢lenského podilu nestoupa s rozvojem druzstva. To, Ze s podily nelze
spekulovat, pfispiva také ke stabilnéjsimu a ke konkrétnimu mistu vazané-
mu ¢lenstvu, jeZ pak spiSe zohlednuje dlouhodobou perspektivu komunity

a ekologické hodnoty.

Struktura Fizeni: demokraticka struktura sprdvy otevird rozhodovaci arénu
SirSimu spektru podilnikd. V tom nejlepsim pfipadé zrusi druzstevni struktu-
ra vzdalenosti mezi vlastniky, akcionafi, zaméstnanci a spotfebiteli a plsobi
v rdmci logiky uspokojujici potfeby na principu vzdjemné podpory.

Penize jako ,sluha nikoli pan”: druZstvo je osvobozeno od poZadavku
fiducidrni povinnosti (zdkonné povinnosti maximalizovat akcionariim
navratnost). Tento pfistup opét pocita s ukoly, jako je stanoveni priorit
dlouhodobé existence organizace, ochrana pracovnich mist a Zivotniho
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prostfedi. Druzstvo, které upfednostriuje sluzbu svym ¢lenlim, rovnéz tih-
ne k uspokojeni spise skute¢nych nez faleSnych potreb. JelikoZ tfeti princip
druzstva zdlraznuje, Ze ¢lenové, ktefi pracuji pro druzstvo nebo s nim jinak
aktivné spolupracuji, maji stejné pravo na podil na zisku jako ti, ktefi in-
vestovali spiSe finance nez préci, finan¢ni aktiva jsou v druzstvu rozdélena
rovhnomernéji.

Jen malo velkych tradi¢nich druZstev a jejich svaz( mélo néjaky vztah k ne-
rastu a environmentalnim hnutim a debatdm. Nyni viak existuji dvé rozvijejici
se oblasti, které nabizeji pfiklady novéjsich druzstevnich struktur propojenych
s myslenkami a s postupy nerdstu.

Za prvé je to hnuti solidarni ekonomiky (nebo téz hnuti socialni a solidarni
ekonomiky), které je pomérné mladé - jen par desitek let staré — a bylo posile-
no antiglobaliza¢nim hnutim, integruje razné pfistupy ke spolec¢enské zméné
a propojuje socialni spravedlnost s otdzkami Zivotniho prostredi. Mezinarod-
ni sit pro socialni a solidarni ekonomiku (RIPESS) byla vyhla3ena po summitu
Rio+20 konaném v ¢ervnu 2012:

na vsech kontinentech... existuje mnoho ekonomickych a spolecenskych inicia-
tiv... Pokryvaji mnohd odvétvi... a jsou Zivym diukazem konkrétni, Zivouci moz-
nosti vybudovat rtizné modely rozvoje, formy organizace a spole¢nosti, v niz
zivot, pluralita, samofizeni, environmentalni a socialni spravedlnost definuji
solidarni ekonomiku, ekonomiku odlisnou od té kapitalistické. (RIPESS 2012)

Dominantni struktura organizaci zastupovanych RIPESS je druZstevni.

Pfikladem by mohlo byt Som Energia, katalanské druzstvo obnovitelné ener-
gie, jehoz ¢lenové prostiednictvim druzstva ziskdvaji obnovitelnou energii
a mohou také investovat do novych projektd obnovitelnych zdroju energie
(http://www.somenergia.coop).

Za druhé, existuje mnoho iniciativ v ramci toho, co bylo nazvano ,Grassro-
ots Innovations in Sustainability” (Gl — Inovace pro udrzitelnost zdola). Tento
koncept popisuje Skdlu iniciativ komunitni samo-organizace a dosud byl vy-
uzivdn predevsim v zemich globdlniho Severu. Inovace zdola vyviji struktury
vyroby a spotfeby zaloZzené na hodnotach posileni komunity a udrzitelnosti
(Seyfang 2009). Patfi mezi né mistni sité biopotravin a spotiebitelské skupiny,
sménny obchod a ¢asové banky, mistni mény, komunitni zahrady, komunitni
bydleni atd. Tyto inovace jsou ¢asto neformalnimi kooperativnimi struktura-
mi, které propojuji hodnoty ekologie a socidlni spravedinosti (Surifiach-Padilla
2012). V evropskych zemich hnuti spojena s nerlstem identifikovala inovace
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zdola jako jeden z hlavnich politickych prostfedkd, kterymi lze dosdhnout svych
cila (napf. Decrece Madrid ve Spanélsku nebo hnuti Transition Town po celém
svéte).

Autori pusobi na Masarykové univerzité (Johanisova), v Centre for Research and
Information on Consumption (Padilla) a Forum for the Future Scholar (Parry)

Kapitola 34 DruZstva (Cooperatives) byla se svolenim editor( prevzata a pre-

loZena z knihy Degrowth: A Vocabulary for A New Era (2014), pfeklad: Marta
Martinova
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SOCIALNi SOLIDARNi EKONOMIKA

stoji na principu trojiho prospéchu: ekonomického, socidlniho a environmentalniho. Jedna se
o aktivity, které maji presahy od pouhého zaméreni na zisk na pfinosu i pro prirodu a lidi. Publikace
pfindsi inspiraci pro jednice, ktefise o takovy typ ¢innosti zajimaji anebo o né sami usiluji. Vysvétluje,
co socialni solidarni ekonomika obnasi u nas iv zahrani¢i a predklada priklady dobré praxe.
Zabyva se také dalSimi dalezitymi aspekty: financ¢ni udrzitelnosti, vzdélavanim, environmentalni
spravedInosti a druzstevnictvim.
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