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Sbér odpadu je prace

Zakladatelka odborové
organizace indickych shéracek
odpadu zasvétila svij profesni
Zivot zlepsSeni pracovnich
podminek nejchudsich

a nejopovrhovanéjsich clenek
indické spolecnosti. Mluvili jsme
o jejich Zivoté a také o tom, zda
vzdélani osvobozuje od chudoby
a nakolik spolu souvisi Feseni
socialnich a environmentalnich
probléma.

MARKETA VINKELHOFEROVA

UZ témér tri desetileti pomahate

indickym sbérackam odpadu

domoci se pracovnich a ob¢anskych

prav. Jak jste se k tomu dostala?

KdyZ jsem v roce 1989 ukoncila vysoko-
Skolské studium spolecenskych véd v Bom-
baji, vratila jsem se zpét do svého rodné-
ho mésta Pune ve staté Maharastra, kde se
objevila nabidka pracovni pozice na univer-
zité v oddé€leni vzdélavani dospélych. Smys-
lem préce bylo pecovat o celkové vzdélava-
ni dospélych, ne jenom je ucit psat a pocitat.
Mou dlohou bylo vymyslet pro chudé projek-
ty, které by vytvarely ptijmy. Lidé ze slumi za
svou nejnutnéjsi potrebu bez vahani oznaco-
vali obZivu - préaci. Brzy poté, co jsme spustili
nékolik takto zamérenych projektd, jako tre-
ba vyrabéni susenych produktli ¢i druzstvo
sicek, jsme vSak zjistili, Ze tento typ Skoleni
neni pro chudé zrovna to pravé.

odpad. A tehdy k nam prisly matky onéch déti
s otazkou: Pro¢ neposkytnete tridény odpad
i ndm? Mohly bychom pak poslat své déti do
Skoly. To byla voda na na$ mlyn. Pokud by
méli rodice pristup k lepsi praci, jejich déti by
nemusely pracovat viibec! Potom jsme mohli
zacit s Uplné novym programem zamérenym
na Skolni dochazku. Zacali jsme s tticeti dét-
mi a stovkou rodi¢ti v jedné chudinské oblas-
ti a rozhodli se trochu to institucionalizovat
- rozdavali jsme letéky, propagovali t¥idéni. Po

vecerech jsme spole¢né chodili do slumd, aby-
chom mobilizovali dalsi sbéracky odpadu, pfi-
¢emz ziistat ptes noc v jejich domovech byl
nejlepsi zpasob, jak je aktivizovat a propojit.

Jak se sbéracky odpadu ve mésté Pune
dostaly do slumt? Odkud se vzaly?

Vétsina z nich se pristéhovala z venkovskych
oblasti. V roce 1972 bylo v provincii Maha-

budete pottebovat vhodny prostor a néjaky
pocate¢ni kapital. Sbér odpadu neklade témér
zadné vstupni naroky - nepottebujete zadné
vzdélani, Zadné dovednosti, Zddné investice,
jen fyzickou energii a pytel. Tahle prace méa
také silné genderové aspekty. Odpad se pova-
Zuje za Spinavy a poskvriiujici. Lidé spojeni
s odpadem pochézeji z nizsich kast nebo ze
trid, které jsou oznacovany za nizsi, a z gen-
deru, ktery je povaZovan za horsi. Odpad tedy
typicky sbird chuda dalitské Zena, coz plati
s vyjimkou velkych mést, jako jsou Dilli, Bom-
baj, Bengaliiru, Cennai ¢ Kalkata.

Co bylo podnétem k vytvoreni

odborové organizace sbéracek?

V dasledku nasi kampané za zajisténi lep-
$ich podminek pro sbéracky zacaly stovky
domacnosti tfidit odpad a objevil se jeden
podnikatel, ktery chtél cely obchod s odpa-
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V ¢em byl problém?

Predevsim se nikdy nedostanete k tém tplné
nejchudsim, protoze ti uz pracuji. Jinak by
neprezili. Po ro¢nim usili bylo jasné, Ze pro-
jekty zamérené na vytvareni prijma neve-
dou k préci na plny uvazek, kterd by zaru-
¢ovala aspon minimalni mzdu. Konkurence
stavajiciho neformalniho a neregulovaného
trhu, ktery je zapleten do mnoha nekalych
obchodnich praktik, je prili§ velka. Mezitim
za nami prislo nékolik déti, které se Zivily
sbérem odpadu a chtély se naucit ¢ist a psat.
Zaradili jsme je do programu gramotnosti
a zacali zkoumat, jaké jsou podminky jejich
préace. Uceni jim $lo, problém ale spocival
v tom, Ze po svych naro¢nych vypravach
za odpadem pak ve t¥idé pospavaly. Proto
jsme se snaZzili umoznit jim pristup k vytti-
dénému odpadu z nedalekych bytovek, aby-
chom jim uSetfili ¢as, ktery travily vybira-
nim popelnic.

Zacali jste tedy s détmi...
Oslovili jsme nékolik stovek ob¢ant a instituci
v dané oblasti a presvédcili je, aby tridili sviij

rastra nebyvalé sucho, které vyhnalo lidi
z domovi. Jednomu velkému slumu v Pune
se dokonce tika Sucho pravé proto, Ze vznikl
v dlisledku této migrace. V Indii mivame cas-
to nedostatek vody a konkrétné v nasi pro-
vincii jsou mnohé oblasti k suchu velmi
nachylné. Existuje mnoho pracujicich, kte-
i nevlastni ptidu a obhospodatuji pozemky
jinych lidi. Pravé ti museli odejit. Nejchud-
§1 a prislusnici nizkych kast nemaji v pripa-
dé sucha jinou moZnost nez jit do mést. Je
to dlouhodoby problém, ktery souvisi s vy-
uZivanim a distribuovanim vody. Pfislusni-
ce nizkych kast nemohou sehnat praci ani
jako pomocnice v domécnostech, proto kon-
¢i jako sbéracky odpadu. Vétsina patii mezi
dality - ,nedotknutelné”, kteti byli vylouce-
ni z kastovniho systému.

Sbér odpadu je tedy indickou spole¢nosti
povazZovan za Spinavou praci?

Je to Spinava prace. PrestoZe jsou ale pracov-
ni podminky mozna horsi nez v jinych odvét-
vich neformalniho sektoru, pfijem je mno-
hem vys$si. Naptiklad pti pouli¢énim prodeji

dem prevzit. Po protestech byl z této oblas-
ti vypuzen, ale uvédomili jsme si, Ze takhle
nemiiZzeme pokracovat. D¥ive nebo pozdéji se
miuzZe nékdo jiny pokusit udélat totéz. Navrh-
li jsme proto vytvorit odbory, abychom méli
lepsi pozici pti komunikaci s méstem a sta-
tem a mohli véci posouvat dale. V Pune exis-
toval a stéle existuje prosluly svaz nosicd, kte-
ry ndm poslouzil jako vzor.

Jaky mélo vytvoreni odborové

organizace dopad?

Nase organizace nebyla prvni, kterd ve slu-
mech putsobila. Rozdil byl v tom, Ze predtim
jesté nikdy nebyl organizovan sektor sbéru
odpadu. Pro sbéracky se tak objevila nadéje,
Ze se néco vyresi. Na prvni shroméazdéni na
své vlastni néklady dorazilo patnact set sbé-
racek odpadu, které chtély promluvit o svych
problémech a sdilet je. Rozhodlo se, Ze se
zaregistrujeme jako odborovd organizace,
protoze jsme citili, Ze je dilezité, aby sami
pracujici, spole¢nost jako celek i urady cha-
pali sbér jako praci. Bylo nutné, aby se této
praci dostalo uznani, jaké si zaslouzi. Spravni
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rada byla sestavena ze dvou z nas, tedy uni-
verzitnich pracovnic, a dvou sbéracek z dalit-
ské skupiny. Pak jsme zacaly organizaci pro-
pagovat, navstivily jsme i ten nejposledné;jsi
slum a nabadaly sbéracky, aby se u nas zare-
gistrovaly a zaplatily ¢lensky poplatek. Jde
o odborovy svaz, ¢lenskou organizaci, takze
poplatek je pro kazdého povinny.

Jak se podarilo sbéracky presvédcit,

aby do organizace vstoupily?

Sbéracky byly béZné pronasledovany poli-
cii a obvinovany z toho, Ze jsou zlodéjky, Ze
maji ve svych vacich ukradené véci, obcas
byly dokonce tfeba na den zadrZeny. Kdyz
se zacalo s protestnimi pochody, sbéracky
okamzité vidély vyhody kolektivni sily. Byly
schopné se rychle zorganizovat, néjakych pét
set Zen se tfeba objevilo na okupaénim pro-
testu vsedé pted policejni stanici. Ukazalo se
to jako velmi Ucinné. Policie se zacala verej-
né omlouvat, dokonce vratila zabavené peni-
ze! A dnes si dava trochu vétsi pozor, protoze
vi, Ze uz sbéracky odpadu nemiiZze bézné brat
do vazby jen na zakladé podezieni.

Pokud bych se dnes, tak jako pred dvaceti
lety, méla rozhodnout, na ¢em mame zacit
pracovat, fekla bych: Zabyvejme se tfidénim.
ZlepSeme pristup k odpadu pro vSechny
sbéracky. Univerzita nicméné nikdy nechté-
la rozhodovat o tom, co je dilezité, proto-
Ze sbéracky to mohou samoziejmé posou-
dit daleko lépe. A ty jasné vyjadrovaly, co je
zasahuje nejvic: obtéZzovani ze strany policie.
Navic jejich prace byla povazovéana za nevidi-
telnou a trestnou. Nemély Zadna préva. Nase
Clenské prukazky dokladaly, Ze sbér je prace,
navic vyznamna jak pro zivotni prosttedi, tak
pro likvidaci méstského odpadu. Zpocatku
mistni{ Urady tvrdily, Ze se jich problém sbéru
odpadu netyka. Po nékolika protestech a jed-
nénich se je podatilo presvédcit, aby samy
zacaly vydavat prukazy potvrzujici, Ze prace,
kterou sbéracky délaji, méstu pomaha. Pra-
kaz tik4, Ze pracovnice je opravnéna sbirat
odpad v urcenych oblastech a mélo by se s ni
jednat s respektem.

Patrné jste se ale nezastavili u prukazek...

V roce 2000 jsme spustili spole¢nou studii
s Mezinarodni organizaci prace (ILO), Némec-
kou spole¢nosti pro mezinarodni spolupra-
ci (GIZ2) a jinymi mezindrodnimi a narodni-
mi organizacemi, jejimz cilem bylo potvrdit
nasi domnénku. Prokazalo se, Ze prace sbé-
raCek odpadu uspoti méstu nékolik milionti
rupii ro¢né. To byl argument, pro¢ by mésto
mélo financovat pracujicim pojisténi, coz se
vlastné stalo o tfi roky pozdéji.

Tehdy nastal rozhodny moment

v jednani s méstskymi tredniky?

Z4dny nenastal, i v soucasnosti nae usili
pokracuje. Ale stéle se pohybujeme Uspésné
vpred. VZdy jsme pouZivali kombinaci strate-
gii: jak primé prosazovani, tak jednani s vole-
nymi zastupci, za kterymi chodime i se sbé-
rackami. Jsou si védomi, Ze tyto pracujici Zeny
predstavuji viznamnou ¢ast elektoratu. Déle
byly dulezité vysledky vyzkumu a to, Ze jsme
nasli mnoho naklonénych urednikt, kteri
nasemu programu pomohli.

Jak a pro¢ doslo v Pune k zaloZeni
druzstva SWaCH pro sbér a zachazeni

s komunalnim odpadem?

KdyZ jsme zaridili pojisténi, prisel dalsi logic-
ky poZadavek: méstska samosprava by méla
chranit pravo sbéracek na odpad, a tim i na
préci. Nejlep$im zptisobem naplnéni tohoto
pozadavku bylo institucionalizovat systém
sbéru odpadu dadm od domu. Po dlouhych
debatéch se jako idealni model ukazalo druz-
stvo. Prvni rok byl opravdu uspédny. Druz-
stvo SWaCH ziskalo smlouvu na to, aby se

staralo o nakladani s odpady v celém més-
té. Spoluprace s méstem ovSem nebyla ani
zdaleka hladka, odmény byly vyplaceny obcas
se zpozdénim, v projektu se ale pokracovalo,
jelikoz sbéracky byly placeny primo z penéz
obcani Pune.

Jak bylo zajiSténo, aby Zeny

dosahly lepsiho postaveni?

Dohlédli jsme, aby odborova organizace
i druzstvo zrcadlily stav, Ze vétSina pracujicich
v tomto sektoru jsou Zeny. Vime o mnohych
odborech, nevladnich organizacich a druz-
stvech, které se zaméruji na urcitou ¢ast spo-
le¢nosti, ale jejich vedeni tu konkrétni oblast
nereprezentuje. Ve vedeni byvaji muzi, zatim-
co zaméstnanci jsou prevazné Zeny. Ke sku-
te¢nému posilenti jejich postaveni mtize dojit
pouze v pripadé, kdy sbéracky zastupuji samy
sebe. Také jsme se postarali o to, aby ¢lenstvi
ziskaly pouze sbéracky, nikoli jejich manze-
1€ ¢i synové.

Jak vypada obycejny den sbéracky?
Sbéracka ze SWaCH zacne sviij den v ptl
osmé rano tim, Ze si vyzvedne svou karku,
maé také kbeliky, uniformu, rukavice a pra-
covni boty. A samozrejmé priukaz. Kazda se
stard o vymezenou oblast, tedy o urcity pocet
domadcnosti, od nichZ sbird odpad, ktery je
obvykle vyttidény do dvou kategorii: organic-
ky a recyklovatelny. Sbéracka odveze organic-
ky odpad na kompost a zbytek - papiy, plast
a kov - prodava vykupci. Penize dostava bud
za kus, ¢i za kilogram materidlu. Na konci
kazdého meésice ji kazda domacnost za sluz-
by zaplati uzivatelsky poplatek. Je to p¥ibliz-
né jeden americky dolar za mésic, pri¢emz
sbéracka je obvykle schopna poskytovat sluz-
by asi sto padesati rodindm. Vydéla si tedy
sto padesat dolarti vybiranim poplatk a pfti-
blizné stejnou hodnotu prodejem odpadu ve
vykupné. Je to o malo vice, nez kolik ¢ini
v Indii minimaln{ plat.

Stale tyto sbéracky ziji ve slumech

a maji hodné déti? Takova je alespon
stereotypni predstava meéstské chudiny...
Vétsina jich bydli ve slumech nebo chud-
Sich oblastech, ale pocet déti se snizuje, mla-
dé matky mivaji dnes dvé nebo tti. Potomci
sbéracek jsou gramotni, jejich matky totiz
vyznamné investovaly do vzd€lani svych déti.
Nékteré z téch vzdélanéjsich pracuji v odbo-
rové organizaci a v druzstvu na kancelarskych
pozicich.

Existuje v Indii korelace mezi
gramotnosti, vzdélanosti a lepsim
Zivotem? Porad slychame, Ze diky
vzdélani se lidé v zemich globalniho

Jihu mohou dostat z chudoby.

Nemam na to jednoznaénou odpovéd. Nesou-
hlasila bych ale s tim, Ze nékdo zacne vice
vydélavat, jakmile dostane diplom. Z indické-
ho Skolského systému vychazi spousta vyso-
ce vzdélanych lidi. Mame pravdépodobné nej-
vice inZenyrii na svété, ale prvenstvi mame
i v po¢tu negramotnych. Je to ostudné. Nase
vlada hodné investovala do vysokych $kol, ale
relativné malo podporovala zakladni vzdéla-
vani, coZ je dlivod, proc je u nas tak otresna
aroven gramotnosti. Nemyslim si, Ze gramot-
nost vyresi vSechny problémy. Rozhodné ale
chceme, aby dalsi generace gramotna byla
a prosla vzdélavacim systémem. Bohuzel se
ovSem stava, Ze vzdélani potomci sbéracek
nakonec vydélavaji méné nez jejich rodice.

Organizovala jste hodné akci nenasilného
odporu, které poukazovaly na socialni
nespravedlnosti ve spolec¢nosti: détskou
praci, policejni obtéZovani, pripady
znasilnéni. Lze uzZ v soucasnosti

hodnotit dopady vasich snah?

Vzpomindm naptiklad na fyzicky kifehkou
¢lenku odbort, kterd nebyla zrovna vytec-
na. Nevypadalo to, Ze by na ni méla organi-
zace néjaky zvlastni dopad, dokud nebyla jeji
neslysici dcera znésilnéna jednim z mladiki
z komunity. NejenzZe pak bojovala za svou
dceru, ale state¢né odolavala jakymkoli poku-
sim nasilnika, policie a mistnich Grada pti-
pad ovlivnit. VSichni nesmirné usilovali o to,
aby bylo obvinéni stazeno. Postavila se jim
s védomim toho, Ze za ni stoji spousta dal$ich
Zen, které s ni budou proti nespravedlnosti
bojovat. Druhéa strana byla ochotna udélat
cokoliv, aby se ptipad zametl pod koberec,
dokonce ji nabidli penize, ona ale sehnala pro
svou dceru tlumoc¢nika a nasilnik byl nako-
nec potrestan. Existuje mnoho ptipadu, kdy
znésilnéni zlo¢inciim projde, a sledovani boje
této sbéracky bylo velmi inspirativni.

V jednom ze svych projevti v Cesku jste se
zminila o akci, kdy jste posilali pouzité
plenky a damské vlozKky zpatky jejich
vyrobctim. Jaky byl smysl té akce?

Ackoli mnoho doméacnosti zacalo t¥idit odpad,
sbéra¢ky maji stdle problémy s hygienic-
kym odpadem. Mésto souhlasi se SWaCH, Ze
vyrobci by méli byt soucasti feSent, jak zacha-
zet s témito zneciSténymi produkty. SnaZzily
jsme se s nimi spojit po celd 1éta a nic se nedé-
lo. Ale presné tyden po spusténi nasi kam-
pané nazvané Poslete to zpét, kdyz dostali
postou pouzité jednorazové pleny, se najed-
nou ukazali v Pune. Obéavali se negativniho
dopadu na verejné minéni, protoZe kauza se
objevila v novinach. BohuZel jen neustéle opa-
kovali, Ze zvysi povédomi o problému. Nase
odpovéd znéla: Mlizete zvySovat povédomi
klidneé pristich dvacet let, ale sbéracky potte-
buji reSeni uz dnes, protoZe s vas§imi produk-
ty zachézeji dennodenné.

Diky kampani vlada prikazala spole¢nostem,
aby ptevzaly odpovédnost za své problema-
tické produkty. Jesté to nebylo implemento-
véno, ale v Pune se budeme snazit o vytvoreni
modelu, ktery se, jak doufame, stane navo-
dem pro celou zemi.

Je vas model finan¢né udrzitelny?

Druzstvo SWaCH pomaha s tim, co je zfetel-
né odpovédnosti vedeni mésta, tedy efektiv-
né nakladat s odpadem. Nedomnivame se, Ze
nejchudsi by méli jakymkoli zpiisobem mésto
dotovat. Tento model funguje a je udrzitelny
pouze v piipadé, Ze mésto pusobi jako part-
ner a je ochotno prispivat - nikoli nutné pla-
tit pracujici, ale poskytovat vybavent, socidlni
a zdravotni pojisténi a prosazovat podptrné
politiky. Vétime, Ze obce a vlada zajisti, aby
byly dodrZovany predpisy. Zachazeni s odpa-
dy je komplikovana zéleZitost. V zdpadnich
zemich, kde se vlady zamétily na centra-
lizovana, nakladna a naroc¢na reSeni, doslo
k siteni technologii, které nejsou z hlediska
Zivotniho prosttedi v dlouhodobém horizon-
tu udrZitelné. A pokud ano, je to jen proto,
Ze tyto zemé maji vice penéz. Ale ani tak si
nejsme jisti, Ze centralizovany systém hospo-
dareni s odpadem je tim nejlepsim reSenim.
Urcité ne pro nas v Indii, kde mame takovou
obrovskou pracovni silu, ale dost mozZna ani
pro vés v Evropé.

Pohybujete se v oblasti sbéru odpadu

vice neZ ¢tvrt stoleti a zminila jste,

Ze to byla vlastné docela zabava.

Co jste tim méla na mysli?

Zéabavné je vSechno, kazdy zapas, kazdy pro-
test, kazda diskuse a setkani se sbérackami.
Maji velky smysl pro humor, nesedi a nepla-
¢ou a nevzdychaji nad svou situaci. Jsou prag-
matické a odvazné, Celi svym problémiam
s usmévem, jsou pripravené zkouset nové
véci. Sbér odpadu nuti lidi bojovat se psy,
kockami, hlodavci, policii a kdovi ¢im jesté.

To z nich ale déla silnéjsi osobnosti. Kromé
toho byly sbéracky vzdy zvidavé, kladly sprav-
né otazky a nutily nas premyslet o tom, co
muZeme délat jinak. V prostredi této komu-
nity je spousta nadéje a optimismu.

V Cesku jste vidéla nékteré iniciativy
zaloZené na socialni a solidarni
ekonomice - navstivila jste Centrum
Veronica v Hostétiné, druzZstevni

kavarnu T¥i ocasci v Brné nebo Fair

& Bio prazirnu v Kostelci nad Labem.

Jaky jste z téchto mist méla dojem?

V Indii se mnoho lidi rozhodlo spolupraco-
vat prosttednictvim druZstev, protoZze neméli
jinou moznost. Za fascinujici povazuji, Ze lidé
v Cesku to tak délat vlastné nemusi. Prevlé-
da u nich ale pocit, Ze by to tak délat méli. Je
pusobivé vidét odhodlani spolupracovat pro-
to, aby situace ztstala v nasich rukou.

Z anglittiny prelozila Marta Martinova.

Lakshmi Narayanan (nar. 1967) je

indickd socidlni aktivistka, vyzkumnice,
spoluzakladatelka a byvald generdlni
tajemnice SdruZeni pracuyjicich s papirem,
sklem a kovy (KKPKP), odborové organizace
samostatné vydélecné cinnych sbéracek
odpadu, kterd md pres devét tisic clenti,
prevdzné Zen. Organizace razi ndzor, Ze
sbirdni odpadkii nabizi udrZitelnou,
ekonomicky efektivni a k Zivotnimu prostredi
Setrnou alternativu viici obvyklému

systému nakldddni s komundlnim

odpadem. Lakshmi Narayanan je také
spoluzakladatelkou druZstva Solid Waste
Collection and Handling (SWaCH), které
sdruzuje dva tisice sbéracti a predevsim
sbéracek odpadu. SWaCH (coZ zdrovert
znamend ,,Cisty”) je nejvétsim autonomnim
druzstvem v Indii. Od roku 2008 Narayanan
pro sit WIEGO (Women in Informal
Employment: Globalising and Organizing)
koordinuje ¢innosti souvisejici se sbérem
odpadu v Indii a Asii. Letos zavitala do
Ceska, aby zde sdilela své zkuSenosti

se socidlni a soliddrni ekonomikou.
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