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Détsky koutek EPSik s pracovnou pro rodice

Nas EPSik je prostor pfimo v centru Brna, kde poméhame rodi¢im sladit jejich pracovni
arodinny zivot. V herné o velikosti 31m? hliddme d&ti od 3 mésicit do 10 let bez ucasti
rodi¢i. Hned vedle herny je kancelai se 3 pocitaci s pfipojenim na internet, kde mohou
rodiCe pracovat. Je k dispozici socialni zatizeni a kuchyrika.

Détem se vénuje ,teta Linda“, ktera proSla naSim ndronym vybérovym fizenim na tuto
pozici. Maximalni pocet déti v EPSiku je 5.

Détem nabizime klidné prostfedi a individualni pfistup. DéEti vedeme k samostatnosti
akrozvoji v oblasti vytvarné, hudebni, pohybové a komunikac¢ni. Pro miminka mame
k dispozici piebalovaci pult, hraci decku, spaci vaky. Lze ohfat lahev, jidlo a pokakané
miminko vysprchovat ve sprse.

EPSIKk je otevien:

PO, UT, ST: od 8 do 12 hodin (+30 min na odbaveni ditéte)

CT: od 14 do 18 hodin (+30 min na odbaveni ditéte)

PA: zavieno (otvirame v ptipadé rezervace 4 déti)

Rodice s détmi mohou EPSik navs§tévovat jak pravidelné tak i jednorazové.
Adresa:

Dvorakova 13, Brno. 3. patro s vytahem, v EPSiku méme prostor na kocarky.
e-mail: detskykoutek@eps.cz

mobil: 734 440 605 — Linda Habalova (vedouci détského koutku EPSik)
web: www.detskykoutek.eps.cz

Ekologickv pravni servis

Ekologicky pravni servis (Www.eps.cz) je nevladni organizaci pravniku, ktefi maji odvahu
fesit slozité spoledenské problémy jak v Ceské republice a dalsich &lenskych statech EU, tak
I na celoevropské urovni. Jiz 15 let vitézime pomoci pravnich krokt v konkrétnich piipadech
spole¢né s obCany, jimZ pomahame proti zneuzivani moci.

,Vizi EPS je svobodna spolecnost, ktera kazdému umozZnuje usilovat o osobni Stésti
privédomi odpovédnosti za véci verejné, vietné stavu planety Zemé. Primdrné pravnimi
nastroji se zasazujeme o to, aby v takovéto spolecnosti Zily soucasna i budouci generace. “

Partnerem projektu ,,Slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota zaméstnanci NNO” je Liga
lidskych prav (www.llp.cz)
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Uvod

Publikace, kterou drzite v rukou, ma za cil pfinést informace o moznostech slad’ovani
osobniho a pracovniho zivota zaméstnancii nevladnich organizaci. Za timto ucelem bylo
realizovédno 1 dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci brnénskych nevladnich organizaci, jehoz
zavery rovnéz uvadime v tomto textu. Brozura je rozdélena do dvou obsahovych ¢asti.
V prvnim oddile se vénujeme principim zalozeni détského koutku, zminény jsou i tipy
pro pedagogickou praci s détmi, které navstévuji détsky koutek. V druhé ¢asti se seznamite
s flexibilnimi formami zaméstnavani a jejich pravnim zakotvenim a najdete zde vysledky
dotaznikového Setfeni.

V publikaci jsme se zam¢fili na zaméstnance nevlddnich organizaci jakozto specifickou
skupinu zaméstnanci. Metodiku vSak lze pouzit 1 pro zaméstnavatele menSich ¢i stfedné
velkych firem a jejich zaméstnance.

Dle naSich zkusenosti kon¢i zaméstnanci (nejen) nevladnich organizaci s vykonem své prace
Casto poté, co zaloZzi rodinu, jelikoz jejich zaméstnavatelé — obvykle netimyslné — neposkytuji
potfebné formy prace, které by umoznily sladéni rodinnych a pracovnich povinnosti.
Zaméstnavatelé tak ptichdzeji o kvalitni zaméstnance, které nahrazuji zpravidla nezkuSenymi
novymi zaméstnanci, do jejichz profesniho ristu musi znovu a znovu investovat. Moznost
optimalniho sladéni rodiny a prace pro stavajici, vétSinou velmi kvalifikované zaméstnance
predstavuje profit jak pro samotné zaméstnance, tak zejména pro zameéstnavatele.

Ptestoze je otazka sladéni rodiny a prace nejaktualngj$i pro zaméstnankyné a zaméstnance
s malymi détmi, neni tato publikace orientovéna striktné na tuto skupinu, nebot vSichni
zaméstnanci vedou vedle profesni prace 1 osobni Zivot, ktery by mél byt s tim pracovnim
vV rovnovaze. Jsme tedy piesvédCeni, Ze zaméstnavatel by mél zpfistupnit flexibilni formy
zaméstnavani nejen zaméstnancim s malymi détmi, ale pokud mozno vSem svym
zaméstnancim.

Véfime, Ze tato pifirucka pfinese nevladnim organizacim jakoZto zaméstnavatelim nové
podnéty k praci se zaméstnanci a ndvody, jak co nejefektivnéji vyuzivat ¢as straveny v praci.

Jana Koukalovd a Sérka Nekudova



1. PEDAGOGICKA CAST METODIKY
Mgr. Monika Tannenbergerova (Liga lidskych prav)

Zakladni vymezeni détského koutku

Hledate misto, kam na urcitou dobu svéfit svoje dite€, protoze potfebujete jit néco zaridit
na urad, nakoupit, navstivit lékafe nebo si zkratka jen v klidu popovidat s kamaradkou
u kavy? Potfebujete si najit chvilku k praci, ale vecer, kdy déti kone¢n€ usnou, vam na to uz
nezbyva energie ani chut? Uvitate prostor pro sebe, ovSem nerada se od svého ditéte
vzdalujete? I pies to, Zze se rozhodnete ho nékomu svétit do péce, chcete mu byt radgji
nablizku 1 pfi praci? V téchto i mnoha dalSich piipadech je pro vas détsky koutek tedy idealni
volbou.

Détsky koutek je misto, kde mohou déti hodnotné stravit svlij ¢as bez rodi¢li nebo
samoziejm¢ s nimi. Postupné se zde uci jisté samostatnosti a hravé interakci s ostatnimi
détmi. Poznavaji jiné dospélé nez své rodiCe a zvykaji si fungovat v cizim prostiedi.
V idedlnim ptipadé¢ zde nachdzi prostor nejen pro hru, ale také pro rozvijeni dalSich
kreativnich nebo naptiklad pohybovych ¢innosti. Nemély by chybét aktivity tanecni, pévecké

wewvr

faktorem ovSem ziistava to, aby se zde déti citily bezpecné a uvolnéng.

Détsky koutek ma zvlastni postaveni, nespada ptimo do ¢eského Skolského systému, ale mél
by se v mnohém podobat jednomu z jeho zakladnich prvku, a sice ptedskolnimu vzdélavani.
Tento stupenn vzd€lavani je u nas zaStitovan predevSim matefskymi Skolami, které maji
povinnost fidit se nejen Zakonem o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném
a jiném vzdélavani, ale také tzv. Bilou knihou (Néarodni program rozvoje vzdélavani v CR)
aRamcovym vzdélavacim programem pro piedskolni vzdélavani. Skolni vzdé&lavaci
programy, podle nichz se uskutectiuje vzdelavani na jednotlivych konkrétnich Skolach, si
kazda tato instituce vytvari samostatné a musi se pfi tom fidit Rdmcovym vzdélavacim
programem pro dany stupen vzdelavani, v naSem piipadé tedy pro stupent predSkolni.

V Zadném piipadé nelze zaménit nebo ztotoznit postaveni matefské Skoly a détského koutku,
ovSem pokud ma byt détsky koutek opravdu kvalitni a mé rodi¢lim zarucit efektivni sluzby,
mélo by byt v jeho vlastnim zajmu se standardim mateiskych Skol alesponi ptiblizovat nebo
se o to snazit. Nemluvime zde pouze o materidlnim a hygienickém zabezpeceni, ale také
0 kultivaci osobnostniho rozvoje déti.

Matetska skola neni feSenim pro vSechny. Nékteti lidé své déti do Skolek z riznych davodi
davat nechtéji, ale uvitali by naptiklad ¢as od ¢asu umisténi svého ditéte v rozmezi nékolika
malo hodin do instituce, kterd se jim zaruci nejen za kvalitni ohlidani. Nejedni rodi¢e fesi i
problém, Ze pro své dit¢ zkratka nenajdou adekvatni matefskou Skolu. Divodem miiZze byt
naplnéna kapacita, nesouhlas s filozofii vychovy déti v dané instituci a takto bychom mohli
pokracovat ve vyctu pfic¢in dale. Mezi Skolnimi roky 2000/2001 az 2006/2007 poklesl pocet
MS v CR o 36 %, piitom je snizeni doprovazeno nariistem primérného poétu déti v jedné
Skolce z 50 na 60 déti. Prestoze od roku 2001 do roku 2006 narostl pocet narozenych déti
v Jihomoravském kraji o 19 %, mnozstvi mist ve Skolkach zlstava v podstaté totozné. Toto
vyplyva z mnoha faktorti — pro $kolky nejsou budovy (MS byly zruseny a budovy slouZi
k jinym ucelim) a dale doslo k pfesunu financovani z kraji. Od roku 2003 jsou vydaje
hrazeny vyhradné z rozpoc¢tu obci. V JMK je nyni 39 505 déti ve veku od 3—6 let, pfitom
ve $kolnim roce 2006/2007 jen 31 466 z nich navitévovalo MS. Nelze jednozna¢né urdit,
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kolik déti MS nenavitévuje, protoZe rodi¢e nemaji zajem, ale i tak se jedna o 20,34 % déti,
jejichz rodice mohou mit zavazny problém s jejich umisténim do ptedSkolniho zafizeni,
a tudiz zasadné ztizeny navrat na trh préce.

Hlavnim cilem naSeho détského koutku je tedy sluzba pro rodice, jiz chtéji své dité s klidnym
srdcem svérit nékomu do péce, a Cas, ktery jim timto vznikne, zaplnit svymi ukoly nebo praci.
Praci pfitom mohou rodi¢e vykonavat v blizkosti svého ditéte na specidlnim, k tomu ur¢eném
misté. Tento pracovni prostor je v odd€lené a klidné casti détského koutku, jez disponuje
veskerym materidlnim vybavenim pro efektivni praci véetné pocitace.

foto: teta Linda s détmi v EPSiku

Predstavy rodici o ,,pedagogické nabidce* détského koutku

Pted zacatkem fungovani détského koutku jsme se snazili ziskat ptedstavu rodici o tom, jak
ma vypadat ¢as jejich déti straveny na pidé zamysSlen¢ho koutku. Vyzkum jsme provadéli
formou nestandardizovaného dotazniku, ktery jsme rozeslali pracovnikim NNO, a dale
V nahodilych rozhovorech srodi¢i. Chtéli jsme timto zmapovat jejich hlavni ocekavani
a nastavit podle toho také pravidla a fungovéani nasi instituce. Pfesné udaje a vysledky se
doctete ve 3. kapitole.

Navratnost dotaznikii i ¢etnost rozhovort nebyla velka, proto je nutné zdiraznit, ze vypovedi
nelze nikterak generalizovat. Vysledky ndm slouzi pouze pro inspiraci a za pomoci dalSich
rozhovoril se snazime stale zdokonalovat obraz o pfedstavach soucasnych rodict o postaveni
a funkci détského koutku.



Prvni oblast, kterd nas zajimala, se tykala hlidani déti. Nadpolovi¢ni vétSina rodicu si pieje,
aby m¢l détsky koutek i jiné funkce nez pouze ,,Cisté hlidani““ svych svétenct.

Na tento fakt navazuje hned druhy okruh naseho zjiStovéni, ktery se vénuje moznym
¢innostem déti. V nabidce, jiz jsme rodicim poskytli, se objevily aktivity pohybové, tanecni,
pévecké, jazykové, kreativni, modelarské nebo cilené hry k rozvoji komunikace, tolerance
apod. Nejvice maji rodi¢e zdjem o rozvoj svych déti ve sméru pohybovém, kreativnim
a pomoci cilenych her, které smétuji k osobnostnimu rozvoji clovéka. Jako nejméné potiebné
shledavaji rodi¢e v této fazi aktivity zaméiené jazykové. Nikdo zrodi¢t neodpovédél
naotazku , Kmé predstave o fungovani detského koutku bych jeste chtél(a) dodat
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nasledujici: *.
Zakladni filozofie a ukoly détského koutku

Ukolem institucionalniho (mateiska $kola), ale také neinstitucionalniho (détsky koutek)
predskolniho vzdélavani déti je dopliovat rodinnou vychovu a v izké vazbé na ni pomahat
zajistit ditcti prostiedi s dostatkem mnohostrannych a pifimétenych podnétii k jeho aktivnimu
rozvoji a ucent.

Tento druh vzdélavani by mél efektivné obohacovat denni program ditéte a poskytnout mu
potfebnou odbornou péci. V popiedi stoji snaha o piipravu ditéte na jeho dals$i Zivotni
I vzdélavaci cestu. Jeho dalSimi ukoly jsou podpora télesného rozvoje a zdravi, rozvoj
osobnosti ditéte a jeho celkova pohoda.

Ptipravujeme dité k dalSimu poznavani a u€eni, chdpani okolniho svéta a k uchopeni norem ¢i
pravidel, se kterymi se fungovani naSi spoleCnosti védze. SnaZime se vytvaret dobré
pfedpoklady pro pokracovani ve vzdélavani tim, Ze za vSech okolnosti budou maximalné
podporovany individualni rozvojové moznosti ditcte.

Na zakladé mozného pravidelného styku s ditétem i jeho rodi¢i mtze koutek plnit i ¢aste¢né
ukol diagnosticky, zejména ve vztahu k détem se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami. Détem,
které to potiebuji, mize na podkladé znalosti jejich aktudlni irovné rozvoje i jejich dalSich
rozvojovych schopnosti nabidnout moznost doporuceni v€asné specialné pedagogické péce
a tim zlepSovat jejich Zivotni 1 vzdélavaci Sance.

Nejdiilezitéjsi roli vSak zistava vytvoreni podnétného prostiedi, ve kterém se dite¢ citi
pfirozené, beze strachu a muze zde navazovat pratelské vztahy nejen s détmi, ale
i S dosp€lymi.

Specifika, metody a formy prace

Prace v détském koutku by se méla ptizplisobovat vyvojovym, fyziologickym, kognitivnim,
socidlnim a emociondlnim potfebam déti této vékové skupiny. Specifika kazdého ditéte musi
byt v plné mife respektovana. Prostiedi se vyznaluje vstficnosti, zajimavosti, poskytuje
dostatecné mnoZstvi podnétli a je obsahové bohaté, aby se dit¢ mohlo projevovat, bavit se
piirozenym zptusobem. Kazdému ditéti je tfeba nabidnout pomoc a podporu v mifte, kterou
individudlné potiebuje, a v kvalité, jez mu vyhovuje. Individualizovany pfistup je zédkladem.
Takovéto pojeti umoznuje efektivni fungovani déti spolecné Vv jedné mistnosti bez ohledu
na jejich rozdilné schopnosti a predpoklady.



Jako vhodné se ukazuji byt metody prozitkového a kooperativniho uceni, hra a ¢innosti, které
jsou zalozeny na piimych zazitcich, aktivity podporujici détskou zvidavost a potiebu
objevovat, podnécujici radost zuceni, zdjem poznavat nové véci, ziskdvat zkuSenosti
aovladat dalsi dovednosti. Je tfeba vyuzivat pfirozeného toku détskych myslenek,
spontannich napadu a otevfit ditéti dostatek prostoru na jeho aktivity ¢i vlastni plany. Méla by
byt tedy upiednostiiovana predevsim nevazana détska hra.

V dostate¢né mife je nalezité zafazovat situacni a socidlni uCeni zaloZzené na principu
vytvareni a vyuzivani piilezitosti, které poskytnou srozumitelné ukézky zivotnich situaci nebo
na principu piirozené napodoby.

Diraz je kladen na rovnovéhu, stfidani aktivit spontdnnich a vazanych, vzajemné
provéazanych a vyvazenych. Jakékoliv cilend ¢innost je vétSinou doprovazena piimou nebo
nepiimou motivaci dospélého. Forma prace je omezena zejména na mensi skupinu nebo je
samostatna. Prace s détmi této vekové kategorie, tedy déti predskolniho véku, by méla
fungovat na principu nabidky, ndsledné individuélni volby a aktivni UcCasti ditéte.

Dospély mé byt pouhym pravodcem ditéte na jeho cesté za poznanim, ma v ditéti probouzet
aktivni zajem a chut’ divat se kolem sebe, naslouchat a objevovat. Dospély nema byt autoritou
stojici nad ditétem, kterd ukoluje a plnéni téchto zadani kontroluje. Hlavni roli odpovédného
dospélého v détském koutku by mélo byt iniciovat vhodné Cinnosti, pfipravovat prostiedi
a nabizet ptileZitosti, jak poznavat, piemyslet, chapat a porozumét sobé i vSemu kolem.

foto: teta Linda s détmi v EPSiku



Cile a obsah institucionalniho predSkolniho vzdélavani
(pro inspiraci)

Vv irovni obecné

VZDELAVACI CILE

formulované jako zaméry formulované jako vystupy

-

V urovni oblasti

N O

Ramcové cile: Kli¢ové kompetence:

1. rozvijeni ditéte, jeho uceni a
poznani

2. osvojeni hodnot

3. ziskani osobnostnich postoji

A 4

kompetence k uceni

kompetence K feseni problému
kompetence komunikativni
kompetence socialni a personalni

kompetence Cinnostni a obcanské

/
\

N
/

/

/

Diléi cile v oblastech: Diléi vystupy (poznatky, dovednosti,
hodnoty a postoje):
biologické > biologické
psychologické psychologické
interpersonalni interpersonalni
socialné-kulturni socialné-kulturni
environmentalni environmentalni

N NG

VZDELAVACI OBLASTI

Dité a jeho télo

Dit¢ a jeho psychika
Dit¢€ a ten druhy
Dité a spolecnost
Dité€ a svét




Podminky fungovani détského koutku

Zakladnimi podminkami, které je tieba pii praci s predSkolnimi détmi dodrzovat nebo se
0jejich naplnéni alespont snazit, jsou podminky materidlni, organizacni, personalni,
psychohygienické a pedagogické. Mira jejich kvalitniho zastoupeni vyrazné ovliviiuje chod
instituce, at’ uz ptiznivé nebo bohuzel neptiznivé.

Materialni podminky:

@)
©)

o

o

%

dostate¢né velké prostory (podlahova plocha i objem vzduchu atd.);

takové prostorové uspotradani, které vyhovuje nejriznéj$im skupinovym i individualnim
¢innostem déti;

détsky nabytek, télocviéné naradi, zdravotné hygienické zatizeni (umyvarna, toaleta)
I vybaveni pro odpo€inek déti (matrace, lizko, pol§tafe apod.) jsou piizptisobeny détem,
jsou zdravotné€ nezavadné a bezpecné, popf. estetického vzhledu;

vybaveni hrackami, pomtickami, na¢inim, materiadly a doplnky odpovida véku déti, je
pritbézné obnovovano, dopliiovano a plné vyuzivano;

hracky, pomtcky, nacini a dal§i doplnky nebo alespon jejich podstatna cast jsou
umistény tak, aby je déti dobie vid€ly, mohly si je samostatné brat a zaroven se vyznaly
v jejich ulozeni, jsou stanovena pravidla pro jejich vyuzivani;

déti se svymi vytvory podileji na Gpravé a vyzdobé interiéru, prostfedi je upraveno tak,
aby détské prace byly détem pristupné;

v idedlnim piipadé¢ na détsky koutek navazuje zahrada ¢i hiisté, tyto prostory jsou
vybaven¢ tak, aby umoziiovaly détem rozmanité pohybové a dalsi aktivity;

vSechny prostory détského koutku spliuji bezpe€nostni a hygienické normy.

Zivotosprava:

o

@)
©)
@)

pravidelny rytmus a fad, ktery je vSak soucasné natolik flexibilni, aby umoZioval
organizaci ¢innosti v pribéhu dne pfizplsobit potiebam a aktudlni situaci;

dostatek volného pohybu;

respekt k individualni potiebé aktivity, spanku a odpocinku jednotlivych déti;

dospéli se sami chovaji podle zdsad zdravého Zivotniho stylu a poskytuji tak détem
pfirozeny vzor.

Psychosocialni podminky:

©)

@)
©)
©)

o O

déti 1 dospéli se citi v prostiedi détského koutku dobte, spokojeng, jisté a bezpecné;

nove prichozi dit€¢ ma moznost postupné se adaptovat na nové prostiedi i situaci;
respektuji se potfeby déti (obecné lidské, vyvojové a individualni);

vSechny déti maji rovnocenné postaveni a Zadné z nich neni zvyhodiovano ani
znevyhodiovano;

volnost a osobni svoboda déti je dobfe vyvazena s nezbytnou mirou omezeni;

détem se dostava jasnych a srozumitelnych pokyni;

zpusob, jakym jsou déti vedeny, je podporujici, sympatizujici, projevuje se piimou,
vstficnou, empatickou a naslouchajici komunikaci dospé€lého s détmi;

dospé€ly se vyhyba negativnim slovnim komentaiim a podporuje déti v samostatnych
pokusech, je uznaly, dostatecné oceiiuje a vyhodnocuje konkrétni projevy a vykony
ditéte a pfimefené na né reaguje pozitivnim ocenénim, vyvaruje se pausalnich pochval
stejné jako odsudki;

ve vztazich mezi dospélymi i mezi détmi se projevuje vzajemnd dlvéra, tolerance,
ohleduplnost a zdvofilost, solidarita, vzajemna pomoc a podpora, dospéli se chovaji
davéryhodné a spolehlivé (autenticky);
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(@]

dospély se vénuje neformalnim vztahim déti a nendsilné je ovlivituje prosocialnim
smérem (prevence Sikany a jinych socialné patologickych jevl u déti).

Organizace:

(@]

@) o O O O O ©)

o O

denni tad je dostatecné pruzny, umoziuje reagovat na individudlni moznosti déti,
na jejich aktualni ¢i aktudlné zménéné potieby;

do denniho programu jsou pravidelné zatazovany fizené zdravotné preventivni
pohybové aktivity;

dospéli se plné€ vénuji détem;

déti nachazeji potfebné zazemi, klid, bezpeci 1 soukromi;

pomér spontannich a fizenych ¢innosti je v programu vyvazeny;

déti maji dostatek Casu i prostoru pro spontanni hru;

veskeré aktivity jsou organizovany tak, aby déti byly podnécovany k vlastni aktivité
a experimentovani, aby se zapojovaly do organizace Cinnosti, pracovaly svym tempem;
jsou vytvareny podminky pro individualni, skupinové i frontalni ¢innosti,

je dostate¢né dbano na osobni soukromi déti;

planovani ¢innosti vychazi z potfeb a z4jma déti, vyhovuje individudlnim vzdélavacim
potfebam a moznostem déti;

pro realizaci planovanych ¢innosti jsou vytvareny vhodné materidlni podminky.

izeni détského koutku:

R
©)
@)
©)
@)
©)

o

o

povinnosti, pravomoci a tkoly vSech pracovnikil jsou jasn¢ vymezeny;

je vytvoren funkéni informacni systém (objednani pomoci internetu apod.);

vyhodnocuje se prace vSech zaméstnanctli, zaméstnanci jsou pozitivné motivovani;
pracuje se jako tym, ke spolupréci jsou pfizvani i rodice;

planovani chodu détského koutku je funk¢ni, opird se o piedchozi analyzu a vyuziva
Zpétné vazby;

za pomoci autoevaluace koutku a zjist€énych podnéti se aktivné vyviji snaha o stalé
zkvalithovani veskerych sluzeb;

dospéli se sebevzdélavaji, ke svému dalsimu vzdélavani pristupuji aktivné.

ZkuSenosti s budovanim a fungovanim détského koutku, moZnosti naplné ¢innosti déti

(praktickeé tipy)

V této kapitole se snazime shrnout praktické poznatky, které jsme pfi zfizovani a provozu
détského koutku nasbirali. Domnivame se, ze mohou byt platné a uZite¢né pro organizace
nebo jednotlivce, ktefi zamysli podobnou instituci vytvofit. V bodech jsme nastinili
zkuSenosti, které povazujeme zpétné za velice vyznamné.

(@]

pfed samotnou realizaci zamySlené¢ho détského koutku je tieba zjistit veSkeré relevantni
informace o poptavce rodicl (vzhledem k umisténi a charakteru détského koutku)

e Casové rozmezi a frekvenci potieby péce o déti

e predstavy o Cinnosti déti

e spokojenost s polohou a dostupnosti détského koutku apod.

e pokud je sluzba hlidani hrazena, kolik si mohou rodice za ni dovolit zaplatit
je nutné¢ promyslet veSkerou strategii fungovani a financovani této instituce vzdy
s pfihlédnutim na nejhor$i mozny scénar
V ramci zfizeni této instituce je vhodné oslovit firmy, organizace a nevladni neziskové
organizace s prosbou o pomoc s vybavenim détského koutku (nabytek, lozné systémy,
sanitarni vybava, pocitace, hracky a pomucky)
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o  velmi disledné je potieba dbat na vybér osoby, kterou pfijimdme na pozici pro praci
s détmi; je tieba, aby to byla osoba i organizacné zdatna, nejen vhodna k détem, nebot’
détsky koutek s sebou nese spoustu koordinaéni prace

o  persondlni obsazeni by mélo byt zajisténo tak, aby mohl mit détsky koutek nepfretrzity
provoz i v dobé onemocnéni pracovnika, ktery o déti peCuje (to znamena mit v zaloze
nahradnika, dobrovolnika)

o je Iépe pocitat s vékovou skupinou déti spise do 3 let

o  pracovnu pro rodice je vyhodné opravdu oddélit od détského koutku, aby nedochazelo
Kk narusovani pozornosti a ¢innosti déti (napf. zamykatelné dveie)

o  pro ujasnéni pravidel se osvédCuje sestavit jisté ,,stanovy chovani® pro rodi¢e (napft.
pokud jsou v détském koutku piitomni a pracuji, nezasahuji do pedagogické Cinnosti
pracovnika koutku; nezpochybiiuji jeho autoritu; Ucastni se aktivit déti po ptedchozi
domluvé s pracovnikem koutku apod.)

o je tfeba reflektovat a neustale zohlediiovat zpétnou vazbu od déti, rodici 1 pracovnikli

vyhodné je vypracovat efektivni a funkéni rezervaéni systém (telefonicky i internetovy)

o je zadouci pfemyslet 0 mozném rozvoji cilovych skupin rodict (napf. nahradit détskym
koutkem firemni Skolku)

o  Vramci zajidténi aktivit pro déti lze oslovit SS a VS pedagogického typu v okoli
a podilet se s jejich studenty na tvorbé programu pro déti a na oplatku jim poskytnout
potvrzeni o vykonani pedagogické praxe

o  jenutné se vénovat propagaci, a to neustalé

pro ilustraci — finanéni stranka
e na zfizeni DK cca 60 tisic (stavebni Upravy, nabytek, sanitdrni vybaveni,

kancelarské potieby, malifské prace, Cistici a hygienické prosttedky atd.)
e naprovoz DK cca 29 tisic m&si¢né (mzdy, najem a ostatni naklady)

(@]

O

Pouzita literatura:

Ramcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani. Praha: Vyzkumny tustav pedagogicky v
Praze, 2006. ISBN 80-87000-00-5

Narodni program rozvoje vzdélavani v CR. Praha: Ustav pro informace ve vzdélavani, 2001. ISBN
80-211-0372-8

Pemova, T.; Ptacek, T. Budujeme firemni $kolky. Praha: o. s. Hyperaktivita, 2009. ISBN 80-87066-
00-6

foto: déti a rodi¢e v EPSiku
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2. PRAVNI CAST METODIKY
Mgr. Jana Koukalova (Ekologicky pravni servis)

Flexibilni formy zaméstnavani:

Uvodem této kapitoly je nezbytné provést piehled a struéné definovani flexibilnich forem
zaméstnavani, které budou dale v textu zminovany a objevi se 1 v dotaznikovém Setieni. Nize
popsané formy prace jsme do publikace vybrali na zaklad¢ vysledkli dotaznikového Setieni, se
kterym se mizete podrobnéji seznamit ve tieti Casti publikace. Nyni se tedy podivejme blize
na specifikaci jednotlivych druht flexibilnich forem zaméstnavani, jez Ize v souladu s platnou
pravni Upravou vyuzivat. Jsou jimi zejména:

Prace na zkraceny uvazek
Prace z domu

Pruzna pracovni doba
Stlaceny pracovni tyden
Sdileni pracovniho mista

O O O O O

Prace na zkraceny tvazek

Jde o praci, ktera je kratSi nez stanovend tydenni pracovni doba, tj. trva vétSinou méné nez
40 hodin tydné. Prace na zkraceny uvazek pak mize byt libovolné rozvrzena napi. do vsech
pracovnich dnti, nebo pouze do né€kolika dni v tydnu. O zkraceném pracovnim tvazku lze
hovotit také tehdy, pokud je prace nepravidelnd a zasahuje pouze do né€kolika dni v mésici.
Zékonik prace neznd pojem zkraceny pracovni uvazek, proto jej ani vyslovné nedefinuje.
Zamgéstnavatel ma tedy moznost sjednat se zaméstnancem takovou praci v pracovni smlouvé,
dohodé o pracovni ¢innosti a dohod¢ o provedeni prace.

V piipadé€ pracovni smlouvy poziva zamé&stnanec veskerych prav a povinnosti, které zakonik
prace spojuje se zaméstnaneckym pomérem. Zameéstnavatel je zejména povinen zajistit rovné
odménovani za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty; pokud za praci ve zkraceném uvazku
vyplaci zaméstnancim niz§i hodinovou mzdu nez zaméstnancim na plny uvazek
vykondvajicim stejnou praci nebo praci stejné hodnoty, dopousti se porusovani zékona. Stejné
tak by m¢l zaméstnancim na zkraceny uvazek umoznit pozivat zaméstnanecké vyhody, napf.
zakoupeni stravenek, ¢i jinych benefit, ke kterym maji pfistup zaméstnanci na plny uvazek.

V¢tsi volnost pro zaméstnavatele a zaroven nizsi pravni ochranu pro zameéstnance predstavuje
prace vykonavand mimo pracovni pomér, tedy na dohody o pracovni Cinnosti a provedeni
prace. Pro praci na dohody neni zaméstnavatel povinen rozvrhnout pracovni dobu,
zaméstnanec si ji v téchto piipadech rozdéluje zcela dle svych potieb, coz mize byt pro ucely
sladéni osobniho a pracovniho Zivota vyhodné. Nevyhodou je niZz§i pravni ochrana
zaméstnance. Zakonik prace navic stanovi, Ze zaméstnavatel by mél vétSinu svych pracovnich
ukonil zajistovat zaméstnanci v pracovnim poméru. Prace na dohodu by tedy méla byt spise
vyjimecna.

Dohoda o pracovni Cinnosti je uzavirdna na praci, ktera nepifesahuje polovinu stanovené
tydenni pracovni doby (tj. zpravidla mén¢ nez 20 hodin tydné€). Dohoda o provedeni prace je
omezena 150 hodinami za jeden rok. Na praci konanou dle dohod se nevztahuji ustanoveni
zakoniku prace tykajici se odstupného, pracovni doby a doby odpocinku, pfekazek v praci
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na stran¢ zameéstnance, skoneni pracovniho poméru, omezena jsou i prava tykajici se
dovolené. Pokud dohoda nekon¢i uplynutim doby, je jeji vypovédni doba 15 dni.t

Prace zdomu

Zakonik prace nema pro praci z domu zvlastni vymezeni. Tato forma prace miize byt
pro zaméstnance velmi vyhodna, miize viak zaroven predstavovat i uréita rizika. Castéji se
setkdvame s praci, ktera je rozvrZzena mezi praci na pracovisti a praci doma, nez s vyhradni
praci z domu. Vzdy je tfeba peclivé zvazit, ve kterych ptipadech je pfitomnost zaméstnance
na pracoviSti nutnda a kdy je mozné nechat zaméstnance pracovat z domu S moznosti
flexibilniho rozvrzeni doby stravené praci. Tézko si lze ptedstavit napf. praci s klientem
vykonavanou z domu, naopak rizné administrativni prace, psani projekti a analyz je mozné

r~r

Z domu bez vétSich obtizi obstaravat.

Pokud se zaméstnavatel rozhodne, ze zaméstnancim umozni pracovat z domu, musi si on
i zamé&stnanec uvédomit, ze prace z domu s sebou nese ur¢ité technické naroky, zaméstnanec
by mél mit k dispozici pocita¢ a pfipojeni k internetu, aby byla zajisténa komunikace se
zameéstnavatelem a dalSimi zaméstnanci.

Pro zamé&stnance je prace z domu vyhodna v tom smeéru, ze si miize rozvrhnout dle libosti,
kdy bude pracovat a kdy se bude vénovat jiné Cinnosti. Musi si vSak uvédomit, ze domaci
prostfedi miize vedle pohodli obnaset i mnoho rusivych elementd, jez mohou narusit pracovni
soustfedéni, zejména pokud jsou v domacnosti malé déti.

Pruzna pracovni doba

Pfi pruzném rozvrzeni pracovni doby si zaméstnanec voli sam zacatek, poptipad¢é 1 konec
pracovni doby v jednotlivych dnech v ramci €asovych tsekl stanovenych zaméstnavatelem
(déle jen ,,volitelnd pracovni doba*). Mezi dva useky volitelné pracovni doby je vloZen
casovy usek, v némzZ je zaméstnanec povinen byt na pracovisti (dale jen ,,zdkladni pracovni
doba®). Zacatek a konec zakladni pracovni doby uré¢i zaméstnavatel. Volitelnou pracovni
dobu stanovi zaméstnavatel na zacatek a konec zakladni pracovni doby tak, ze celkova délka
smeny nepresahne 12 hodin.?

Pruzna pracovni doba je idedlnim nastrojem, ktery vychazi vstiic zaméstnanci v tom, Ze si
cast pracovni doby mulZe vymezit zcela libovolné a zdroven nechavd zaméstnavateli
pravomoc stanovit zcela konkrétné dobu, po kterou musi byt zaméstnanec piitomen
na pracovisti. Jak vyplynulo z dotaznikového Setfeni, pruzna pracovni doba je v nevladnim
sektoru hojné¢ uplatiiovana a jeji pozitiva vyuzivaji jak zaméstnanci, tak zaméstnavatelé.

Stlaceny pracovni tyden

Prizkum ukazal, Ze pro zaméstnance nevladniho sektoru je stlateny pracovni tyden velmi
atraktivni. Zaméstnavatel timto nastrojem davd zaméstnanci moznost rozvrhnout si
stanovenou tydenni pracovni dobu tak, ze v konecném duasledku bude pracovat vice hodin
denné, ale na konci tydné (pfipadné kterykoli jiny den v tydnu) bude mit volno. Typicky pfi
40hodinové tydenni pracovni dobé muze jit o rozvrzeni do ¢tyi 10hodinovych pracovnich dnti
a jeden den volna. Pfi tomto rozvrzeni prace je pfedem nutné zvazit, zda je z hlediska néplné

Cely text pravni upravy tykajici se dohod o praci viz Priloha €. 2.
2 Viz § 85 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace v Ptiloze €. 2.
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prace toho kterého zaméstnance mozné, aby jeden pracovni den (ptfipadné i vice dnll) nebyl
pfitomen na pracovisti, dale je potfeba zhodnotit, zda tak dlouha pracovni doba je ve zbylych
dnech vyuzita skute¢n¢ efektivné.

Sdileni pracovniho mista

Sdileni pracovniho mista je v Ceské republice forma préace, jez je velice neobvykla. Jde
0 zaméstnani dvou osob na jedné pozici, které se o praci déli. Kazdy z téchto zaméstnancu je
zaméstnan na casteCny uvazek, klasicky napf. mizeme uvazovat o dvou polovi¢nich
uvazcich. Prace se muze stiidat napft. tak, ze jeden zaméstnanec chodi do prace dopoledne,
druhy odpoledne, ptipadné lze praci vystiidat v poloving pracovniho tydné atp. Tato forma
prace ma velky vyznam pro zaméstnance s malymi détmi, nebot jim vychdzi vsttic se
zavedenim zkracenych pracovnich uvazkl, o které maji zdjem. Je ovSem pravda, Ze pro
zaméstnavatele mize kromé benefitu udrzeni kvalifikovanych zaméstnancli s rodinnymi
povinnostmi znamenat vét§i administrativni zatéz. To by v budoucnu mohlo zmirnit opatfeni,
jez vladnouci politické strany zakotvily do koaliéni smlouvy, ve které se zavazuji, zZe ,,stat
ulevi firmam na socidalnim pojisténi 7 200 K¢ rocné za kazdy castecny uvazek pro rodice
S detmi do 6 let, zdravotné postizené nebo pro pecujici o handicapované “3

foto: pracovna pro rodice v EPSiku

3 Koali¢ni smlouva o vytvoieni koalice rozpoctové odpovédnosti, vlady prava a boje proti korupci

uzaviena mezi Obcanskou demokratickou stranou, stranou TOP 09, stranou Véci vefejné dne 12. ¢ervence 2010:
,Rozsirime nabidku moznosti péce o deti vwhodnymi podminkami (danovymi odpocty) pro zakladani firemnich
ajinych nestatnich miniskolek, Zivnosti péce o déti a jejich hlidani v rodiné. Stat ulevi firmam na socialnim
pojisteni 7 200 K¢ rocné za kazdy castecny uvazek pro rodice s détmi do 6 let, zdravotne postizené nebo
pro pecujici o handicapované. Zvyhodnime také praci na dohodu, uvolnime smlouvy na dobu urcitou, zpruznime
pracovni dobu a budeme podporovat alternativni modely zaméestndvani.
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Slad’ovani v paragrafech:

Prestoze platné pravni pfedpisy neznaji pojem ,,sladovani®, l1ze v urcitych ptipadech najit pro
sladéni prace a rodiny oporu v zdkoné. Jde zejména o piipady téhotnych zaméstnankyn
a zameéstnanct pecujicich o malé déti nebo osoby se zdravotnim postizenim.

ZKkraceni pracovniho uvazku

Zakonik prace stanovuje v § 241 povinnost zaméstnavatele piihlizet pii zatazovani
zaméstnanct do smén téz k potiebam zaméstnankyn a zaméstnanct pecujicich o déti. To dale
specifikuje nasledovné: ,, Pozdada-li zaméstnankyné nebo zaméstnanec pecujici o dité mladsi
nez 15 let, tehotna zaméstnankyné nebo zameéstnanec, ktery prokdze, Ze prevazné sdam
dlouhodobé pecuje o osobu, kterd se podle zvlastniho pravniho predpisu povazZuje za osobu
zavislou na pomoci jiné fyzické osoby ve stupni Il (stredné tézka zavislost), ve stupni Il (tézka
zavislost) nebo stupni 1V (uplna zavislost), o kratsi pracovni dobu nebo jinou vhodnou upravu
stanovené tydenni pracovni doby, je zaméstnavatel povinen vyhovét Zadosti, nebrani-li tomu
vazne provozni ditvody.

Zakon tedy pocita stim, ze pokud zaméstnanec pecuje o jinou osobu, mé¢l by mu
zaméstnavatel vyjit vstiic, pokud pozadd o krat$i pracovni dobu. Pii aplikaci tohoto
ustanoveni vSak v praxi muze dojit k problémim s vykladem terminu ,,vdzné provozni
duvody“, nebot’ témi zaméstnavatel odlvodni pfipadné nevyhovéni zédosti o zkraceni
pracovniho tvazku. Vykladem tohoto pojmu se zabyva rozhodnuti Nejvyssiho soudu NS CR
21 Cdo 612/2006, ve kterém soud ¥ikd, 7e zamdstnavatel musi posoudit, jak moc zavazné
naruSeni chodu organizace by zkraceni tvazku piedstavovalo, a pokud zkracenim pracovniho
uvazku nedojde k ohroZeni chodu organizace, musi zamé&stnavatel zaméstnancové Zadosti dle
citovaného paragrafu vyhovét.

Dalsim problémem, ktery muze pii aplikaci tohoto paragrafu nastat, je fakt, ze zakon
zamé&stnavateli nestanovi povinnost na Zadost zaméstnance rozSifit pracovni uUvazek
na ptuvodni rozsah, pokud u zaméstnance nazna, ze jiz jeho potfeba zkraceni pracovniho
uvazku pominula. Mnoho zaméstnancii se tak miiZze dostat do pasti nechténého zkraceného
tivazku. Cesti zaméstnavatelé v mnoha piipadech zkracenym uvazkéim pfijdou na chut’ a na
takto zaméstnané zaméstnance nakladaji pracovni ukoly, které zkraceny ivazek pievysuji, coz
Vv lepSich pfipadech fesi proplacenim piesCasovych hodin. Tedy i plivodné dobie mySlena
zakonna podpora zaméstnanci s détmi se muze v krajnich pfipadech obratit proti samotnym
zamé&stnanciim.

Zakaz prace prescas a pracovni cesty
Zaméstnavatel nesmi zaméstnavat téhotné zaméstnankyné praci pres€as. Zaméstnankynim

a zameéstnanctim, kteti pecuji o dit¢ mlads$i nez 1 rok, nesmi zaméstnavatel nafidit praci
pfeséas.6

4 § 241 odst. 2 zékona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

¢lanek zabyvajici se zminovanym rozhodnutim si miZete stahnout ve zkracené verzi zde:
http://www.viaiuris.cz/index.php?p=ano&id=241

6 § 241 odst. 3 zakona ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace
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Tehotné zaméstnankyné a zaméstnankyné a zaméstnanci pecujici o déti do véku 8 let sméji

byt vysilani na pracovni cestu mimo obvod obce svého pracovisté nebo bydlisté jen se svym
v ey o w W . L ~r 7

souhlasem; prelozit je miize zaméstnavatel jen na jejich zadost.

Uprava pracovni doby pro kojici zaméstnankyné

Zameéstnankyni, kterd koji své dité, je zaméstnavatel povinen poskytnout krom¢ piestavek
VvV praci zvlastni prestavky ke kojeni. Zaméstnankyni, jez pracuje po stanovenou tydenni
pracovni dobu, piislusi na kazdé dit¢ do konce 1 roku jeho véku 2 ptlhodinové prestavky
a v dalsich 3 mésicich 1 pulhodinova ptestavka za sménu. Pracuje-li po kratsi pracovni dobu,
avSak alespoii polovinu tydenni pracovni doby, pfislusi ji pouze 1 pilhodinova prestavka, a to
na kazdé¢ dit¢ do konce 1 roku jeho veku. Prestavky ke kojeni se zapocitavaji do pracovni
doby a poskytuje se za n& ndhrada mzdy nebo platu ve vysi primémého vydélku.®

Navrat z rodi¢ovské dovolené

Zamgstnavatel rodice, kterému skoncila rodicovska dovolend, je dle platné pravni Upravy
povinen rodi¢i pfid€lit pracovni misto dle platné pracovni smlouvy. Mnoho rodict se
domniva, ze zaméstnavatel je povinen nabidnout jim tutéz pozici, ze které odchazeli
na matefskou a posléze rodicovskou dovolenou. Nabidnout stejnou pozici je vSak
zaméstnavatel povinen pouze po uplynuti matefské dovolené® (ktera je kratsi a predchazi
rodi¢ovské dovolené). Po uplynuti rodicovské dovolené (zpravidla v dobé dosazeni 2 nebo
3 let véku ditéte) je zaméstnavatel povinen zaméstnanci nabidnout praci dle platné pracovni
smlouvy (tedy nikoli stejnou préci, kterou diive konal).

V piipadé, Ze zaméstnavatel takovou praci nema a je nucen dat rodi¢i vracejicimu se
z rodicovské dovolené vypoveéd z nékterého ze zakonem stanovenych diivodi, nalezi rodici
odstupné ve vysi 3mésicni primérné mzdy.

Zaméstnavatel vSak neni povinen nabizet praci rodi¢i, ktery mél pied odchodem
na matei'skou, resp. rodi¢ovskou, dovolenou uzavien pracovni pomér na dobu urcitou a tato
doba uplynula v pribéhu trvani rodi¢ovské dovolené.

DalSim castym omylem zaméstnanct je skutecnost, Ze pokud si rodi¢ zvolil ctyfleté trvani
pobirani rodicovského prispévku, jeho rodicovska dovolend automaticky trva také Ctyii roky.
Maximalni doba trvani rodi¢ovské dovolené je vsak dle § 196 zdkoniku prace pouze do doby,
kdy dité dosahne tii let. Po tuto dobu je zaméstnavatel povinen zaméstnanci drzet pracovni
misto, resp. nabidnout mu po skonceni rodicovské dovolené praci dle pracovni smlouvy.
Zamgéstnanci, ktefi chtéji zlstat doma s ditétem déle (klasicky ti, ktefi si zvolili Ctyfletou
variantu rodi¢ovského piispévku), mohou pozddat zaméstnavatele, aby jim poskytl
po skonceni rodicovské dovolené (dosazeni 3 let véku ditéte) neplacené volno. Zalezi vSak
na zaméstnavateli, zda volno poskytne. I kdyZ volno umozni, nema jiz zdkonnou povinnost
drzet zaméstnanci pracovni misto.

! § 240 odst. 1 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace
8 § 242 zékona €. 262/2006 Sb., zakonik prace
9 § 47 a § 195 zékona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace
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Hlidani déti zaméstnanci, ziizovani détskych koutki

Jako idedlni doplnéni flexibilnich forem zaméstnavéani se ukazuje zfizeni nékteré z forem
hlidani déti zaméstnancii zaméstnavatelem, protoZze jediné po zajisténi péce o déti do Sesti
a zejména o deti do tif let si mohou zaméstnanci kvalitné napldnovat rozvrzeni svého casu
mezi praci a rodinu. I nepfili§ velka organizace je schopna sama ziidit détsky koutek,
ve kterém mohou déti zaméstnanct travit ¢as, kdy je rodi¢ na pracovni schiizce, poradé nebo
se vénuje praci na pocitaci ¢i jiné ¢innosti.

Ztizeni détského koutku nepiedstavuje z pravniho hlediska splnéni naro¢nych hygienickych
ani pedagogickych predpokladii, jako je tomu u zfizovani minisSkolek a klasickych matefskych
Skolek.

V ptipadé détského koutku musi zaméstnavatel dle platné pravni Upravy splnit podminku, Ze
v koutku bude najednou na jednu osobu, ktera o déti peCuje, nanejvys 5 déti. Vzhledem
k tomu, Zze détsky koutek neni pedagogickym zafizenim, nemély by v ném déti travit déle nez
tii hodiny za den, rovnéz by v koutku nemély pobyvat pravidelné¢ kazdy den v tydnu. Tato
omezeni logicky vychazi z charakteru détského koutku jakoZto formy sporadického hlidani
déti, které by nemélo nahrazovat péci predskolné vychovnych zatfizeni. Détské koutky by
mély byt pouze doplikovou péci o predskolni déti, v Zzddném piipadé nemohou nahradit
plnohodnotnou vychovnou funkci zatizeni typu matetskych skol.

Détsky koutek muize byt ziizen pfimo zaméstnavatelem (at’ uz jde o nevladni organizaci €i
klasickou firmu) nebo miize byt provozovan fyzickou osobou na zéklad¢ Zivnostenského listu.
Bliz§i podminky fungovani koutku si pak muze stanovit kazdy zaméstnavatel sam podle
svych potieb.

Vzhledem k tomu, Ze jde o sporadické hlidani déti, kdy déti v koutku netravi cely den, neni
koutek naro¢ny ani na prostor, miize byt zfizen v prostorach zaméstnavatele. Za idealni pak
povazujeme, aby soucasti koutku bylo i misto, kde mohou rodi¢e pracovat na pocitaci,
vytizovat telefonaty ¢i jinak pracovat. Nemusi totiz odchazet daleko a neztrati tak drahocenny
Cas pfesunem z mista na misto. Dal§i vyhodou je, Ze v piipadé potieby jsou svému ditéti
rychle na blizku, coz oceni zejména rodi¢e nejmensich déti.

foto: rodi¢e s détmi v EPSiku
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3. Vyhodnoceni dotaznikového Setireni 0 moznostech slad’ovani osobniho

a pracovniho Zivota zaméstnanci nevladnich organizaci
Mgr. Jana Koukalova (Ekologicky préavni servis)

Dotaznikové Setfeni probihalo prostfednictvim e-mailu, formou kvantitativniho vyzkumu
Vv prosinci 2009 az lednu 2010. Cilovou skupinou byli zaméstnanci nevladnich neziskovych
organizaci v Brné.

Dotaznik™ byl rozeslan na celkem 260 e-mailovych adres.
Vyplnény dotaznik odeslalo zpét celkem 76 respondentt.
Navratnost v procentech: 29,2 %

Cilem dotaznikového Setieni bylo zjistit, jak jsou zaméstnanci v nevladnim sektoru spokojeni
s rozvrzenim svych aktivit mezi rodinny, potazmo osobni Zzivot, a pracovni ukoly, jakou
formu ma jejich pracovni doba, jaké jsou schopnosti zaméstnancti v rdmci své stavajici formy
pracovniho poméru harmonizovat svlij osobni a pracovni zivot a dale byl zjistovan z4jem
zam&stnanc o flexibilni formy pracovni doby. Dotaznik rovnéz mapoval situaci
zaméstnancl, ktefi jsou V soucasné dobé na rodi¢ovské dovolené. Vyzkum sondoval, zda
chtéji béhem rodi¢ovské dovolené pracovat, ¢i jakou formou a jak s nimi po dobu rodi¢ovské
dovolené zaméstnavatel komunikuje.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze 50 % respondentli povaZuje rozvrZeni svého ¢asu mezi
praci a osobni zZivot za nevyvazené, a to v neprospéch pro aktivity osobniho zivota. Jako
optimalni vidi rozvrZzeni svych aktivit 34 % respondentli. Pouze malé procento respondentil
(5 %) uvedlo, ze jejich aktivity jsou rozvrzeny nevyvazené v neprospéch pro pracovni
aktivity. Po pracovni strance je spokojeno 41 % respondentl, 32 % respondentti uvedlo, Ze je
zahlceno pracovnimi tkoly, coz je stresuje. Ptiblizn€ stejny pocet respondentii, 29 %, udal, ze
jsou sice zahlceni pracovnimi tkoly, avSak tento stav povazuji spiSe za motivujici nez
za stresujici. Zajimavym zjisténim je i to, ze zadny z respondentd v dotazniku neuvedl, ze by
pocitoval, ze jeho pracovni potencidl neni dostate¢né¢ vyuzivan, coz je pro nevladni
organizace jakoZto zaméstnavatele jisté pozitivni fakt.

Pevné stanovenou pracovni dobu ma 16 % respondentti. VétSina respondentli naopak uvedla,
ze md moznost vyuzivat n€jakou formu flexibilniho rozvrzeni pracovni doby, nékteti
respondenti maji dokonce mozZnost uplatiiovat 1 vice forem. Konkrétné¢ 47 % respondenti
zminilo, Ze si mohou rozvrhnout pracovni dobu sami, stim, Ze alesponn né&jakou Cast
pracovniho dne musi trdvit na pracovisti. 13 % respondentii prozradilo, Ze si mohou
rozvrhnout pracovni dobu sami, a to i tak, ze mohou libovolné vykonavat praci z domu,
al7 % respondenti si miize praci rozvrhnout i tak, ze pracuji o vikendu a ve vSedni den mayji
volno. S moznosti vyuzivat flexibilni rozvrzeni pracovni doby je pak nutné spojena schopnost
zaméstnancl optimalné slad’ovat svilij osobni zivot S pracovnimi aktivitami. V dotaznikovém
Setfeni 42 % respondentil pfiznalo, Ze jim jejich prace poskytuje dostatek moZnosti a prostoru
pro optimalni rozvrZeni pracovnich a osobnich aktivit, ¢ehoZ plné vyuZivaji. Velmi
zajimavym zjisténim je fakt, ze pomérné vysoké procento respondentli, 30 %, v dotazniku
uvedlo, Ze prestoze jim jejich zaméstnani nabizi dostatek moznosti a prostoru pro optimalni
rozvrzeni pracovnich a osobnich aktivit, oni téchto moZnosti dostatecné nevyuZzivaji.
V mensing, i kdyZ procentualné ne zcela zanedbatelné (21 %), jsou pak respondenti, ktefi

Text priavodniho dopisu a dotazniku viz Ptiloha ¢. 1.
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vyjadrili, ze jim jejich zaméstnani neskytd dostatek moznosti pro optimélni rozvrzeni
pracovnich a osobnich aktivit.

Dotaznik dale zjistoval, o jaké konkrétni formy flexibilniho rozvrzeni pracovni doby maji
zaméstnanci nevladnich organizaci nejvétSi zdjem. Respondenti nejcastéji  oznacili
za nejatraktivnéj$i moznost vyuzivat tzv. stlaceny pracovni tyden (32 % respondentit), 26 %
respondentll by rado vice vyuzivalo praci zdomu a 24 % respondentl rozvrzeni pracovni
doby na pracovisti dle svych potieb.

Pokud byli respondenti tazani na pfi¢inu Spatné organizace a rozvrzeni svych osobnich
a pracovnich aktivit, tak pouze 9 % respondentl uvedlo, ze za nedostatky v organizaci jejich
aktivit nesou odpovédnost zaméstnavatelem striktné dand pravidla a postupy. 37 %
respondentl vidi problém zejména v pracovni pretizenosti a s tim spojené praci piescas.
Stejné procento (37 %) respondentli pak nedostatek shledava v osobni neschopnosti Gcelnéji
si naplanovat denni aktivity.

V dalsi casti bylo dotaznikové Setfeni zaméfeno na zjiStovani zkuSenosti zaméstnanct
na rodicovské dovolené. Co se tyce komunikace zaméstnavatele se zaméstnanci na rodi¢ovskeé
dovolené, pak 33 % respondentd povazuje komunikaci za dostacujici, naopak 66 %
respondent uvedlo, ze zaméstnavatel snimi vdobé rodicovské dovolené nijak
nekomunikuje. 83 % respondentt dale zminilo, Ze pokud chtéji védét, co se déje v praci, musi
si informace vyhledat sami (napf. od spolupracovnikl). Polovina respondentu (50 %) by
ocenila, kdyby jim jejich zaméstnavatel aktivn¢ nabidl vice prace, kterou by mohli
na rodicovské dovolené vykonavat. Vétsina respondenti na rodicovské dovolené, 66 %, by
uvitala, kdyby je zaméstnavatel aktivné€ zval na porady, semindfe, oslavy atp.

66 % respondentli na rodi¢ovské dovolené vyjadiilo zajem v pribéhu rodi¢ovské pracovat,
33 % respondentli uvedlo, Ze pracovat nechce, ale chce byt informovano o déni v praci. Stejné
procento, 33 %, ptestoze nechce v pribéhu rodi¢ovské dovolené pracovat, se chce ucastnit
nékterych pracovnich aktivit, jakymi jsou napf. seminafe, prednasky, spoleenské udélosti
(jako oslavy atp.).

Pokud jde o formy prace, pak pfevazna vétSina respondentll na rodicovské dovolene, 83 %,
preferuje praci na zkraceny tivazek s moznosti prdce z domu. Praci na zkraceny uvazek
formou préace na pracovisti zaméstnavatele s moznosti rozvrhnout si pracovni dobu zcela dle
libosti oznacilo za optimalni 33 % respondentil. Dillezitym zji§ténim je i to, Ze o praci na plny
uvazek (a to v jakékoli forme&) neméli respondenti na rodiCovské dovolené vitbec zajem.

Doporudeni vyplyvajici z vyhodnoceni dotaznikového Setreni

Z vyzkumu vyplynulo, Ze pomémé velké procento zaméstnanci v nevladnim sektoru ma
moznost vyuZivat alespoil néjakou z forem flexibilniho zaméstnavani, nej€astéji tzv. pruznou
pracovni dobu, coz lze z hlediska moZnosti slad’ovani osobnich aktivit s pracovnimi vnimat
jako velké pozitivum. Jak vyzkum ukdzal, problémem zaméstnancti v nevladnim sektoru ¢asto
neni nedostatek nebo nepiitomnost flexibilnich forem prace, ale pracovni pretizenost, ktera
jim znemoznuje optimaln¢ flexibilnich forem prace vyuzivat. Pietizeni citi zaméstnanci
jednak ze strany zaméstnavatele, ktery jim Casto pfidéluje velké mnozstvi pracovnich ukold,
dale je tato pfetizenost mnohdy zplisobovana i osobnim zapalem zaméstnanci pro praci se
smysluplnym cilem. N&které zaméstnance tento tlak motivuje k vyS$§im vykonlim, vétSina
respondentl vSak pietizenost povazuje spiSe za stresujici. Zaméstnavatelé by proto méli vice
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dbat na stanoveni napln¢ prace a konkrétni pfidélovani prace zaméstnancim, tak aby
zaméstnanci nebyli nuceni vykonavat nadmérné praci piescas. Vzhledem k tomu, ze velka
¢ast pracovni Cinnosti zaméstnancii nevladniho sektoru je odvisla od napliovéani projekti,
K jejichz realizaci se organizace zavazala a za néZ je donory financovana, je ticba toto
doporuceni brat v uvahu jiz pfi psani konkrétnich projektl, tak aby ndpln prace a tkoly
zaméstnancu byly stanoveny realisticky, aby se daly ve stanovené pracovni dobé opravdu
uskutecnit. Proto je tfeba, aby zaméstnavatel vedl se zaméstnanci efektivni dialog, aby
zaméstnanci méli prostor ke sdélovani zpétné vazby ohledné ptidélené prace a jeji Casové
naro¢nosti. K tomuto ucelu Ize navrhnout jako vhodnou formu uspofadani pracovni porady,
kde by m¢li jak zaméstnanci, tak zaméstnavatel dostatek prostoru K projednani casové
a obsahové narocnosti pridélenych pracovnich ukoli. Poté by mél byt zaméstnavatel
pfipraven na diskutované problémy efektivné reagovat napi. upravou piidélovanych
pracovnich ukolt, ¢i pfijimadnim novych zaméstnanct, tak aby stavajici zaméstnanci nebyli
trvale ptetizeni. Tyto zavéry se logicky budou odrazet i do fundraisingového systému
organizace.

Prestoze procento zameéstnancu, kteti uvedli, Ze maji pevnou pracovni dobu, neni vysoké,
ukolem nevlddnich organizaci jakozto zaméstnavatelli by do budoucna mélo byt alespoii
zamysleni se nad tim, zda ve vSech ptipadech, kdy zaméstnanciim nafizuji pevnou pracovni
dobu, je toto zcela nezbytné. Zda by nebylo mozné alesponi Castecné vyjit zaméstnanciim
vstiic uvolnénim pracovni doby, pfipadné umoznénim prace z domu, ¢i nabidnutim moznosti
vyuziti tzv. stlateného pracovniho tydne, o které zaméstnanci v dotaznikovém Setfeni
projevili zna¢ny zajem. Pfistup zamé&stnavatele by mél byt vzdy co nejvice osobni, co mozna
nejvice akceptujici z4jmy toho kterého zaméstnance. Flexibilita prace by vSak neméla byt
na ukor efektivity prace. Je logické, ze nékteré pracovni pozice nelze vykonavat z domu
a nékteré pozice zase vyzaduji pfitomnost zaméstnance V urcitou dobu na pracovisti.

Dotaznikové Setfeni naopak odhalilo velké rezervy nevladnich organizaci jakoZzto
zaméstnavatelll v pfistupu k zaméstnancim na rodicovské dovolené. Zaméstnanci projevuji
zajem néjakym zpisobem se v prubéhu rodiCovské dovolené zapojit do aktivit
zaméstnavatele. Ti, ktefi netouzi pracovat, chtéji zlstat v kontaktu spraci alespon
prostiednictvim informaci o aktivitich organizace, cht&ji se ucCastnit spolecenskych
a vzdélavacich aktivit, jez jsou v organizaci potfaddany. Pro zaméstnavatele by proto nemél byt
problém ziistat s t€émito zaméestnanci v kontaktu a zvat je k Ui€asti na jmenovanych udalostech.
Zamgéstnanci, kteti chtéji po dobu rodi¢ovské dovolené pracovat, reflektovali svlij zdjem o to,
aby na né¢ zamé&stnavatel v rozvrzeni prace pamatoval a aktivné jim praci, kterou by mohli
vykonavat, nabidl. V této souvislosti je tfeba zminit, Ze pro nevladni organizace, vzhledem
k rozvrzeni pracovnich aktivit v zavislosti na realizovanych projektech, mize byt slozité najit
praci pro zaméstnance na rodi€ovské dovolené ad hoc. Proto by organizace méla s t€émito
zamé&stnanci navazovat kontakt jiz v dobé pfipravy projektu a zaclenit praci téchto
zaméstnancu jiz do projektovych zdmér. Vzhledem k tomu, Ze zaméstnanci vyjadrili jako
optimalni praci na zkraceny tivazek z domu, pfipadné na pracovisti zaméstnavatele s pruznou
pracovni dobou, mél by byt tento pozadavek zohlednén jiz v ptipravé projektovych zameéra.
V organizaci by mél idedlné pecovat o komunikaci se zaméstnanci na rodicovské dovolené
jeden zaméstnanec, pfi¢emz muze jit napf. o personalistu organizace nebo o nadfizeného
zamé&stnance na rodicovské dovolené.
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Priloha ¢. 1: Pravodni dopis a dotaznik

Mil¢ kolegyné a kolegové,

obracim se na Vas s zadosti o vyplnéni pfilozeného dotazniku, ktery Ekologickému pravnimu servisu pomtize pii
vytvareni Metodiky slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota, jiz zpracovavame v ramci projektu financovaného
Evropskym socialnim fondem. Jiz jednou jsme se na nékteré z Vas obraceli s dotaznikem tykajicim se détského
koutku.

Sladéni rodinného a pracovniho Zivota se netyka pouze téch, ktefi maji malé déti. Kazdy zaméstnanec ma vedle
prace i osobni Zivot, ptatele, ptibuzné, osobni zajmy, kterym se vedle prace vénuje. Nami vytvarend metodika
ma za cil upozornit na potfeby lidi pracujicich v nevladnim sektoru a pomoci nevladnim organizacim jakozto
zameéstnavatelim k lepsi komunikaci se zaméstnanci.

Vyplnéni pfilozeného dotazniku Vam zabere ptiblizné¢ 10 minut, u kazdé otazky mizete zaskrtnout (vytucnit)
libovolny pocet odpovédi. Odpovédi jsou anonymni, budou vyhodnocovany statisticky a nebudou spojovany
S konkrétni osobou.

S pozdravem
Jana Koukalova

DOTAZNIK

Pokud jste zaméstnancem/kyni na rodi¢ovské dovolené, prejdete prosim k otazce ¢. 7 a nasl.

1. RozvrZeni svého ¢asu mezi praci a osobni Zivot povaZuji v souc¢asné dobé za
a) optimalni
b) nevyvazené, v neprospéch pro aktivity osobniho Zivota
C) nevyvazené, v neprospéch pro pracovni aktivity

2.V praci se citim po pracovni strance
a) spokojen/a
b) zahlcen/a pracovnimi ukoly, coz mé stresuje
c) zahlcen/a pracovnimi tikoly, coz mé motivuje
d) ne plné vyuzity/a

3. Pracovni dobu
a) mam pevné stanovenu
b) si mohu rozvrhnout sam, avsak alespoil néjakou ¢ast kazdého pracovniho dne musim travit na pracovisti
€) si mohu rozvrhnout sam, s tim, Ze mohu libovolng& vykonavat praci z domu
d) si mohu rozvrhnout zcela sam a to i tak, ze pracuji o vikendu a v pracovni den mam volno podle toho,
jak se mi to hodi

4. Moje zaméstnani
a) mi poskytuje dostatek moznosti a prostoru pro optimalni rozvrzeni pracovnich a osobnich aktivit, ¢ehoz
plné vyuzivam
b) mi poskytuje dostatek moZnosti a prostoru pro optimalni rozvrzeni pracovnich a osobnich aktivit,
nicméné tyto moznosti dostatecné nevyuzivam
c) mineposkytuje dostatek moznosti pro optimalni rozvrzeni pracovnich a osobnich aktivit

5. Pokud bych mél/a mozZnost, vyuZzival/a bych vice:
a) praci zdomu
b) stladeny pracovni tyden (napf. rozvrzeni stavajiciho po¢tu pracovnich hodin do méné pracovnich dni,
napft. prace 10 hod. denn€ pouze 4 dny v tydnu atp.)
€) rozvrzeni pracovni doby na pracovisti dle mych osobnich potieb

6. Nedostatky v organizaci svych pracovnich a osobnich aktivit spati‘uji piedev§im v:
a) zamgstnavatelem striktné danych pravidlech a postupech
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b) v pracovni pfetizenosti a s tim spojené Gasté praci pieséas
€) Vv osobni neschopnosti ti¢elnéji si naplanovat denni aktivity

Nasleduji otazky pro zameéstnance na rodi¢ovské dovolené:

7. O komunikaci zaméstnavatele se zaméstnanci na rodi¢ovské si myslim nasledujici
a) je zcela dostacujici
b) zaméstnavatel se mnou nijak nekomunikuje
€) pokud chci védét, co se déje v praci, musim si informace sam/sama vyhledat (napt. od spolupracovnikit)
d) ocenil/a bych, kdyby mi zamé&stnavatel aktivné nabidl vice prace, kterou bych mohl/a na rodi¢ovské
délat
e) ocenil/a bych, kdyby mé zamé&stnavatel aktivné zval na porady, seminaie, oslavy atp.

8. V pribéhu trvani rodic¢ovské dovolené
a) nechci pracovat, ani nechci byt informovan/a o déni v praci
b) nechci pracovat, avSak chci byt informovana o déni v praci
€) nechci pracovat, avSak chci se ucastnit nékterych pracovnich aktivit, jako jsou napf. seminéafe,
prednasky, spolec¢enské udalosti, jako napt. oslavy atp.
d) chci pracovat

Nasledujici otazky zodpovézte, pouze pokud jste zvolili moznost d).

9. Po dobu rodicovské dovolené preferuji
a) praci na zkraceny Givazek, formou prace na pracovisti zaméstnavatele
b) praci na zkraceny ivazek, formou prace na pracovisti zaméstnavatele s moznosti rozvrhnout si pracovni
dobu zcela dle libosti
C) praci na zkraceny ivazek s moznosti prace z domu
d) praci na plny uvazek s moznosti rozvrhnout si pracovni dobu zcela dle libosti
e) praci na plny uvazek s moznosti prace z domu

Nasledujici otazky se vdzou k piedstavam o détském koutku:

10. Piedstavuji si, Ze détsky koutek bude mit pouze ,,hlidaci“ funkci:
a) ano (piejdéte prosim k otazce 12)
b) ne (pfejdéte prosim k otazce 11)

11. Byl/a bych rad/a, kdyby byly v ramci koutku détem nabidnuty tyto aktivity:

Aktivita Mira zapojeni aktivity |

pohybova a taneéni

pevecka

jazykova

kreativni a modelafska

cilena hra (rozvoj komunikace, tolerance apod.)

dalsi aktivita

Mira zapojeni aktivity
Do tohoto sloupce prosim dopliite ¢isla od 6 do 0:
(pol) 6 —urcité chci, aby byla tato aktivita v ramci koutku mému ditéti nabidnuta

(pol) 0 — nevadi, pokud se tato aktivita v rdmci koutku neobjevi

12. K mé piedstavé o fungovani détského koutku bych jesté chtél/a dodat nasledujici:

Deékuji za Vase odpovedi
S pozdravem
Jana Koukalova
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Priloha €. 2 — Nezkraceny text citovanvch pravnich predpisu

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni

Paragrafy tykajici se forem prace na zkraceny pracovni uvazek

§74
(1) Zaméstnavatel ma zajistovat plnéni svych ukolii predevsim zaméstnanci v pracovnim poméru.

(2) V dohoddach o pracich konanych mimo pracovni pomér neni zaméstnavatel povinen rozvrhnout zaméstnanci
pracovni dobu.

§75
Dohoda o provedeni prdace

Rozsah prace, na ktery se dohoda o provedeni prace uzavirda, nesmi byt vétsi nez 150 hodin v kalendarnim roce.
Do rozsahu prace se zapocitava také doba prace konand zaméstnancem pro zaméstnavatele v témze kalendarnim
roce na zakladé jiné dohody o provedeni prace.

§76
Dohoda o pracovni &innosti

(1) Dohodu o pracovni cinnosti miize zaméstnavatel s fyzickou osobou uzavrit, i kdyz rozsah prdce nebude
presahovat v téemze kalendarnim roce 150 hodin.

(2) Na zdklade dohody o pracovni cinnosti neni mozné vykondvat prdaci v rozsahu prekracujicim v primeru
polovinu stanovené tydenni pracovni doby.

(3) Dodrzovani sjednaného a nejvyse pripustného rozsahu poloviny stanovené tydenni pracovni doby se posuzuje
za celou dobu, na kterou byla dohoda o pracovni cinnosti uzavrena, nejdéle vsak za obdobi 52 tydnii.

(4) Dohodu o pracovni ¢innosti je zaméstnavatel povinen uzavrit pisemné, jinak je neplatnd; jedno vyhotoveni
této dohody vyda zaméstnanci.

(5) V dohodé o pracovni c¢innosti musi byt uvedeny sjednané prdce, sjednany rozsah pracovni doby a doba,
na kterou se dohoda uzavird.

(6) Neni-li sjednan zpiisob zruSeni dohody o pracovni cinnosti, je mozné ji zrusit dohodou ucastniki ke
sjednanému dni; jednostranne muzZe byt zruSena z jakéhokoliv divodu nebo bez uvedeni duvodu s 15denni
vypovédni dobou, kterd zacina dnem, v némz byla vypoved dorucena druhému ucastniku. Okamzité zruseni
dohody o pracovni cinnosti miize byt vSak sjednano jen pro pripady, kdy je mozné okamzité zrusit pracovni
pOmer.

§77
Spolecné ustanoveni

(1) Neni-li v tomto zdkoné dale stanoveno jinak, vztahuje se na praci konanou na zdkladé dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér uprava pro vykon prace v pracovnim pomeru, to viak neplati, pokud jde o

a) odstupné podle § 67 a 68,

b) pracovni dobu a dobu odpocinku,

¢) prekazky v prdci na strané zaméstnance,

d) skoncent pracovniho pomeéru a

e) odménu z dohody o prdci konané mimo pracovni pomér (dale jen ,,odména z dohody ).

(2) Pravo zameéstnance ¢inného na zdkladeé dohody o pracovni cinnosti na jiné diilezité osobni prekazky v praci
a na dovolenou je mozné sjednat, popripadé stanovit vnitinim predpisem, a to za podminek uvedenych v § 199,
206 a v casti devaté. U dohody o pracovni cinnosti musi vsak byt vzdy dodrzena uprava podle § 191 az 198
a § 206.
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Paragrafy tykajici se uspoiradani pracovni doby a jejiho zkraceni
§78

(1) Pro ucely upravy pracovni doby a doby odpocinku je

a) pracovni dobou doba, v niz je zaméstnanec povinen vykondavat pro zaméstnavatele prdaci, a doba, v niz je
zaméstnanec na pracovisti pripraven k vykonu prdce podle pokynii zaméstnavatele,

b) dobou odpocinku doba, ktera neni pracovni dobou,

¢) smenou cast tydenni pracovni doby bez prdce prescas, kterou je zaméstnanec povinen na zdakladé predem
stanoveného rozvrhu pracovnich smeén odpracovat,

d) dvousménnym pracovnim rezimem reZim prdce, v némz se zaméstnanci vzdjemné pravidelné stiidaji
ve 2 sméndch v ramci 24 hodin po sobé jdoucich,

e) trisménnym pracovnim reZimem rezim prdce, v némz se zaméstnanci vzajemné pravidelné stridaji
ve 3 smendch v ramci 24 hodin po sobé jdoucich,

) nepretrzitym pracovnim rezimem reZim prdce, v némz se zaméstnanci vzajemné pravidelné stridaji ve sménach
v nepretrzitém provozu zaméstnavatele v ramci 24 hodin po sobé jdoucich,

g) nepretrzitym provozem provoz, ktery vyzaduje vykon prace 24 hodin denné po 7 dnit v tydnu,

h) pracovni pohotovosti doba, v niz je zaméstnanec pripraven k pripadnému vykonu prdce podle pracovni
smlouvy, ktera musi byt v pripade naléhavé potieby vykonana nad ramec jeho rozvrhu pracovnich smén.
Pracovni pohotovost miize byt jen na jiném misté dohodnutém se zaméstnancem, odlisném od pracovist
zaméstnavatele,

i) praci prescas prdce konanda zaméstnancem na prikaz zaméstnavatele nebo s jeho souhlasem nad stanovenou
tydenni pracovni dobu vyplyvajici z predem stanoveného rozvrzeni pracovni doby a konanda mimo ramec rozvrhu
pracovnich smén. U zaméstnancu s kratsi pracovni dobou je praci prescas prdce presahujici stanovenou tydenni
pracovni dobu; témto zaméstnanciim neni mozné praci piescas naridit. Praci prescas neni, napracovava-li
zaméstnanec praci konanou nad stanovenou tydenni pracovni dobu pracovni volno, které mu zaméstnavatel
poskytl na jeho zddost,

J) tvdnem kazdé obdobi na sebe navazujicich 7 dnai,

k) nocni praci prace konana v nocni dobé; nocni doba je doba mezi 22. a 6. hodinou,

) zaméstnancem pracujicim v noci zaméstnanec, ktery beéhem nocni doby pravidelné odpracuje nejméné
3 hodiny ze své pracovni doby v ramci 24 hodin po sobé jdoucich.

(2) Ustanoveni odstavce 1 pism. d) az f) plati i v pripade, kdy pri pravidelném stridani zaméstnancii ve sméndch
dojde k soubéznému vykonu prace zaméstnancii navazujicich smen, avsak jen po dobu nejvyse 1 hodiny.

§79
Stanovend tydenni pracovni doba

(1) Délka stanovené tydenni pracovni doby nesmi piekrocit 40 hodin tydnée.

(2) Délka stanovené tydenni pracovni doby nesmi prekrocit u zaméstnancii

a) pracujicich v podzemi pri tézbé uhli, rud a nerudnych surovin, v dillni vystavbé a na banskych pracovistich
geologickeho prizkumu 37,5 hodiny tydne,

b) s trisménnym a nepretrzitym pracovnim rezimem 37,5 hodiny tydne,

¢) s dvousmeénnym pracovnim rezimem 38,75 hodiny tydné.

(3) Zkraceni stanovené tydenni pracovni doby bez snizeni mzdy pod rozsah stanoveny v odstavcich 1 a 2 miize
obsahovat jen kolektivni smlouva nebo vnitini predpis. Zkrdaceni stanovené tydenni pracovni doby podle véty
prvai nesmi vSak provést zaméstnavatel uvedeny v § 109 odst. 3.

§ 79
U zaméstnance mladsiho nez 18 let nesmi délka smény v jednotlivych dnech prekrocit 8 hodin a ve vice

pracovnépravnich vztazich podle § 3 véty druhé nesmi délka tydenni pracovni doby ve svém souhrnu prekrocit
40 hodin tydne.
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§80
Kratsi pracovni doba

Byla-li sjedndna kratsi pracovni doba, piisiusi zaméstnanci mzda nebo plat, které odpovidaji této kratsi pracovni
dobé.

§81
(1) Pracovni dobu rozvrhuje zaméstnavatel a urci zacatek a konec smén.

(2) Pracovni doba se rozvrhuje zpravidla do pétidenniho pracovniho tydne. Pri rozvrzeni pracovni doby je
zaméstnavatel povinen prihlédnout k tomu, aby toto rozvrzeni nebylo v rozporu s hledisky bezpecné a zdravi
neohrozujici prdce.

(3) Zaméstnanec je povinen byt na zacatku smény na svém pracovisti a odchazet z ného az po skonceni smeny.
§82

Pri rovnomérném rozvrzeni pracovni doby na jednotlivé tydny nesmi délka smény presahnout 9 hodin.

§83

(1) Priumérna tydenni pracovni doba bez prdace prescas nesmi pri nerovnomérném rozvrzeni pracovni doby
na jednotlivé tydny v rozvrhu smen presahnout stanovenou tydenni pracovni dobu za obdobi, které miize cinit
nejvyse 26 tydnii po sobé jdoucich. Jen kolektivni smlouva miize vymezit toto obdobi nejvyse na 52 tydnii po sobé
Jdoucich.

(2) Pri nerovnomérném rozvrzeni pracovni doby nesmi délka smeny presahnout 12 hodin.
§84

(1) Zameéstnavatel je povinen vypracovat pisemny rozvrh tydenni pracovni doby a sezndmit s nim zaméstnance
nejpozdeji 2 tydny a v pripadé konta pracovni doby 1 tyden pred zacdatkem obdobi, na néz je pracovni doba
nerovnomerné rozvrzena, pokud se nedohodne se zaméstnancem na jiné dobé seznameni.

(2) Dojde-li v pritbéhu obdobi, na které bylo konto pracovni doby rozvrzeno, ke zméné rozvrhu tydenni pracovni
doby, nesmi byt tato zména provedena tak, aby zahrnovala obdobi kratsi nez 4 tydny po sobé jdouci;
zaméstnavatel je povinen zaméstnance se zmeénou seznamit ve lhiité podle odstavce 1.

§ 84a
Byla-li sjedndna jind vprava pracovni doby, nesmi délka smény piesdhnout 12 hodin.
§85

(1) Pri pruzném rozvrzeni pracovni doby si zaméstnanec voli sam zacatek, popripadé i konec pracovni doby
V jednotlivych dnech v ramci casovych useki stanovenych zamestnavatelem (dale jen "volitelna pracovni doba").
Mezi dva useky volitelné pracovni doby je viozen casovy usek, v némz je zaméstnanec povinen byt na pracovisti
(dale jen "zdakladni pracovni doba").

(2) Zacatek a konec zakladni pracovni doby urci zaméstnavatel. Volitelnou pracovni dobu urci zaméstnavatel
na zacatek a konec zakladni pracovni doby tak, zZe celkova délka smény nepresahne 12 hodin.

(3) Pri pruzném rozvrzeni pracovni doby musi byt prumérnd tydenni pracovni doba naplnéna nejdéle
ve ¢tyrtydennim vyrovndvacim obdobi.

(4) Pruzné rozviZeni pracovni doby se neuplami zejména pii pracovni cesté zaméstnanciu, pii nutnosti
zabezpeceni naléhavého pracovniho vkolu ve sméné, jejiz zacdtek a konec je pevné stanoven, nebo brani-li
Jejimu uplatnéni provozni ditvody, a v dobé dulezitych osobnich prekazek v praci, po kterou zaméstnanci prislusi
nahrada mzdy nebo platu podle § 192 nebo penézité davky podle predpisii o0 nemocenském pojisténi; v takovych
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pripadech plati pro zaméstnance predem stanovené rozvrzeni tydenni pracovni doby do smén, které je
zaméstnavatel pro tento ucel povinen urcit.

Paragrafy tykajici se rodic¢ovstvi
§239

(1) Kona-li téhotna zaméstnankyné prdci, ktera je téhotnym zaméstnankynim zakdzana nebo ktera podle
lékarského posudku ohrozuje jeji téhotenstvi, je zaméstnavatel povinen prevést ji docasné na praci, kterd je
pro ni vhodna a pri niz mizZe dosahovat stejného vydeélku jako na dosavadni praci. Pozada-li téhotna
zaméstnankyné pracujici v noci o zarazeni na denni prdci, je zaméstnavatel povinen jeji zZadosti vyhovet.

(2) Ustanoveni odstavce 1 plati obdobné pro zaméstnankyni-matku do konce devatého mésice po porodu
a zaméstnankyni, ktera koji.

(3) Dosahuje-li zaméstnankyné pri prdci, na niz byla prevedena, bez svého zavinéni nizsiho vydélku nez
na dosavadni praci, poskytuje se ji na vyrovnani tohoto rozdilu vyrovnavaci prispevek podle zvlastniho pravniho
predpisu.

§240

(1) Téhotné zaméstnankyné a zaméstnankyné a zaméstnanci pecujici o déti do véku 8 let sméji byt vysilani
na pracovni cestu mimo obvod obce svého pracovisté nebo bydlisté jen se svym souhlasem,; prelozit je miize
zaméstnavatel jen na jejich Zadost.

(2) Ustanoveni odstavce 1 plati i pro osamélou zaméstnankyni a osamélého zaméstnance, kteri pecuji o dité,
dokud dite nedosahlo véku 15 let, jakoz i pro zaméstnance, ktery prokdze, ze prevazné sam dlouhodobé pecuje
0 osobu, kterd se podle zviastniho pravniho predpisu povazuje za osobu zavislou na pomoci jiné fyzické osoby
ve stupni 11 (stiedné tézka zavislost), ve stupni Il (tézka zavislost) nebo stupni IV (uplna zavislost)

§241

(1) Zaméstnavatel je povinen prihlizet pri zarazovani zaméstnancii do smén téz k potrebam zaméstnankyn
a zaméstnancii pecujicich o deti.

(2) Pozdda-li zaméstnankyné nebo zaméstnanec pecujici o dité mladsi nez 15 let, téhotnd zaméstnankyné nebo
zaméstnanec, ktery prokdze, ze prevazné sam dlouhodobé pecuje o osobu, ktera se podle zvlastniho pravniho
predpisu povazuje za osobu zavislou na pomoci jiné fyzické osoby ve stupni Il (stiedné tézka zavislost), ve stupni
11 (tézka zavislost) nebo stupni IV (uplna zavislost) 77a), o kratsi pracovni dobu nebo jinou vhodnou upravu
stanovené tydenni pracovni doby, je zaméstnavatel povinen vyhovet zadosti, nebrani-li tomu vazné provozni
divody.

(3) Zaméstnavatel nesmi zaméstnavat tehotné zaméstnankyné praci prescas. Zaméstnankynim a zaméstnanciim,
kteri pecuji o dite mladsi nez 1 rok, nesmi zamestnavatel naridit praci prescas.

§242

(1) Zaméstnankyni, ktera koji své dite, je zaméstnavatel povinen poskytnout kromé prestavek v praci zvlastni
prestavky ke kojeni.

(2) Zaméstnankyni, ktera pracuje po stanovenou tydenni pracovni dobu, prislusi na kazdé dité do konce 1 roku
jeho véku 2 piilhodinové prestavky a v dalsich 3 mésicich 1 pulhodinova prestavka za sménu. Pracuje-li po kratsi
pracovni dobu, avsak alespon polovinu tydenni pracovni doby, prislusi ji pouze 1 piilhodinova prestavka, a to
na kazdeé dité do konce 1 roku jeho véku.

(3) Prestavky ke kojeni se zapocitavaji do pracovni doby a poskytuje se za né nahrada mzdy nebo platu ve vysi
primeérného vydelku.
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Priloha ¢. 3 — Pravidla a podminky provozu détského koutku EPSik

Pravidla a podminky détského koutku EPSik
- provozovatel Ekologicky pravni servis -

Détsky koutek EPSik byl zaloZzen neziskovou organizaci Ekologicky pravni servis. Vznikl
v ramci projektu Slad’ovani rodinného a pracovniho zivota zaméstnanci NNO. EPSik slouzi
primarné pro potieby zaméstnanct/rodicli neziskovych organizaci a jejich détem.

Prostory EPSiku jsou rozdéleny na 2 ¢asti - 1. détsky koutek urCeny détem 2. mistnost
,pracovna“ uréend pro praci rodict vyuzivajici détsky koutek.

DETSKY KOUTEK EPSik :

1. Provozni doba je stanovena takto - PO, ST, PA: 9-12 hodin; UT, CT: 14-17 hodin.
Provozovatel si vyhrazuje pravo zmény provozni doby. Na tuto skutecnost predem
a vc¢as upozorni.

2. Epsik je provozovan zdarma.
3. Do EPSiku se piijimaji déti ve véku od 0 do 10 let.
4. Limit poctu déti je maximalné 5 déti soucasné.

5. Vedouci détského koutku (DK) zodpovida za bezpe¢nost déti a program. Vedouci DK
ma téz piislusné pojisténi odpovédnosti za Skodu.

6. Do EPSiku nebudou pfijaty déti nachlazené, s infekénimi onemocnénimi nebo jinak
zdravotné indisponované. Nepfenosnd onemocnéni (alergie ¢i jind imunitni
onemocnéni) nahlaste vedoucimu DK pfi pfijmu ditéte. Pfi nenadélé situaci jako je
neutiSitelny pla¢ apod. nebo pii zdravotni komplikaci jako napft., prijjem, zvraceni,
zvySend teplota, zachvaty kasle ¢i traz, si vedouci DK vyhrazuje pravo zavolat
rodicum ditéte, ktefi jsou povinni se dostavit do EPSiku v co nejkrat§im mozném case.

7. Pii 1. navstéve ditéte v EPSiku vyplni rodi¢ spolecné s vedouci DK ,,EPSikovu kartu
ditéte*, kde je uveden zejména zdravotni stav, vyjimky ve stravovacim rezimu ditéte,
rok narozeni ditéte a telefonické spojeni na oba rodi¢e a dal§i osobu pro piipad
vypadku telefonniho spojeni ze strany rodice. Zaroven se rodi¢e nebo doprovod
seznami s ,,Pravidly a podminkami uZivani DK EPSik*.

8. Prevzeti ditéte z EPSiku rodi¢ potvrdi svym podpisem. VSechny udaje uvedené v karte
ditéte budou uloZeny v nasi pocitacové databazi a pouZzity vyhradné pro potieby EPS.
Informace z této databaze jsou chranény pied zneuzitim v souladu s ustanovenimi
zdkona ¢. 101/2000 Sb. o ochran¢ osobnich udajii. Nebude-li dité vyzvedavat rodic,
ktery jej do EPSiku ptivedl, je dilezit¢é upozornit na tuto skutecnost predem
a do Evidenc¢ni knihy uvést jméno osoby, jez bude dité v takovém ptipadé vyzvedavat.
Vedouci DK bude v takovém ptipad¢ vyzadovat prikaz totoznosti vyzvedavajici
osoby, kterd nesmi byt mladsi 18 let.
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9. Prostory EPSiku mohou po pfedchozi domluvé a pokud to aktudlni kapacita umozni
vyuzivat také ti rodice, ktefi si zajisti vlastni hlidani.

10. Rodi¢e déti mladSich 3 let, ptedaji vedouci DK pfi pfichodu nahradni plenu/y, piti,
svacinu, ptipadné nédhradni obleceni.

11.V z4mu pfijemného a bezpecného pobytu v EPSiku a pfedevs§im z hygienickych
diuvodt doporucujeme rodi¢tim, aby détem, které se uéi chodit bez plen, pii pobytu
v EPSiku pleny ponechavaly.

12. Détsky koutek EPSik zajistuje:

e pitny rezim formou podédvani pitné vody

e jidlo skladujeme v lednici, ohfivime v troubé a podavame ditéti dle Vaseho
prani

e program pro déti (poslech hudby, zpivani, cviceni, apod.), dale nepravidelné
programy studentli pedagogické fakulty — bude uvedeno vzdy v programu
tydne

e détem mladSim 3 let poddvame tekutiny dle piani rodict

13. Rezervaci do EPSiku je nutné, ne vSak bezpodminecné, zajistit alespont den predem
ptes rezervaéni systém nebo telefonicky.

14. Kocarky je mozné umistit pii vstupu do budovy EPSiku pod schodistém nebo pak
V hale pted vstupem do prostoru EPSiku.

PRACOVNA:

Pracovna je mistnost s pocitaci a pfipojenim na internet pro praci rodi¢i umistujicich dité
do EPSiku. Rodi¢im je k dispozici kdykoliv béhem oteviraci doby EPSiku. Pracovna je
odd¢€lena od mistnosti détského koutku tak, aby byli rodice co nejméné ruseni.

1. Mistnost je opatfena 4 pracovnimi misty a 2 pocitaci. Je zde moZnost pfipojeni
k internetu.

2. Rodictm je k dispozici kuchytika (varna konvice apod.) a spole¢né socialni zatizeni.
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foto: pohled z okna EPSiku

Mnohokrat dékujeme vsem, ktefi nas podpofili a podporuji. Jsme nevladni, neziskova
organizace a naSe ¢innost je zavisla na podpofe vefejnosti. Pokud se Vam zda naSe prace
prospesna, zvazte prosim, zda nam muizete pomoci.

Ekologicky pravni servis Ekologicky pravni servis (sidlo)
Dvorakova 13, 602 00 Brno Pribénicka 1908, 390 01 Tabor

Tel: 545 575 229 / Fax: 542 213 373 Tel: 381 253 904 / Fax: 381 253 910
E-mail: brno@eps.cz E-mail: tabor@eps.cz

ICO 65341490 Cislo uétu: 471298763/0300
webové stranky EPS:

WWW.eps.cz www.cenadalnic.cz
www.responsibility.cz www.hluk.eps.cz
www.pohodacez.cz WWW.pUr.eps.cz
www.nebenadostravou.cz WWW.zurjmk.cz

Tento material vznikl diky projektu ,,Slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota zaméstnanciit NNO * podporeného
Evropskou wunii a jejim Evropskym socidlnim fondem v rdamci operacniho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost.

R PMe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
evropsky [N ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$I BUDOUCNOST
b fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz
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