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Vazené ctenarky, vazeni ctenari,

do rukou se vam dostava jiz ¢tvrté tisténé Cislo zpravodaje Rovné prilezitosti do
firem, ktery tentokrat vydava Gender Studies v ramci projektu ,Zaméstnavatelé pro
sladovani osobniho a pracovniho Zivota“. Tisténa verze ¢asopisu predstavuje ty nej-

lepsi ¢lanky z elektronického zpravodaje za uplynulé mésice, tentokrat od listopadu
2008 do prosince 2009.

Elektronicky mési¢nik, ktery jeho odbératelé a odbératelky pravidelné nachaze-
ji ve svych e-mailovych schrankach, prinasi informace tykajici se uplatnéni rov-
nych prileZitosti Zen a muzl ve firemni praxi, pfiklady z domova i ze zahranidi,
ale i rozhovory s osobnostmi, které se o rovné prilezitosti zasazuji nebo je do
firemni praxe uvadéji. K odbéru elektronického zpravodaje se mdzete prihlasit na
http://zpravodaj.genderstudies.cz, kde také naleznete archiv ¢isel.

V elektronickém zpravodaji jsme informovali i o projektu, ktery za zpravodajem
.stoji”. Projekt .Zaméstnavatelé pro sladovani osobniho a pracovniho Zivota” se
bliZi ke svému konci. V pribéhu dvou let jsme provedli vyzkum zaméFeny na bariéry,
kterym v oblasti harmonizace prace arodiny ¢eli zaméstnankyné pecujici o malé déti,
provozovali informacni centrum a pravni poradnu, poskytovali konzultace firmam,
realizovali audity Rovné prilezitosti, realizujeme rocnik 2010 soutéze . Firma roku:
Rovné prilezitosti”, a v neposledni rfadé vydavali infomaterialy a manuéaly. Jako sou-
¢ast projektu probéhla navic v Praze informaéni a medialni kampari ..Cim jste a ¢im
byste chtéli byt?”.

Prejeme prijemné Cteni a doufame, Ze zpravodaj prinese uzitecné informace, které
uplatnite pFi prosazovani rovnych prilezitosti Zen a muzd.

Tym Gender Studies, o. p. s.

Novinky z projektu Gender Studies

Dovolujeme si vam doporudit nékteré publikace, které vysly v ramci riznych aktivit orga-
nizace Gender Studies.

Genderovou optikou: zaméreno na cesky vzdélavaci systém

V prvni casti publikace se autorky zaméruji na klicové oblasti vzdélavaciho systému z hle-
diska genderu. Ve druhé ¢asti se dozvite podrobnosti o nékolika projektech neziskovych
organizaci, které lze oznacit za priklady dobré praxe ve vzdélavani. Publikaci uzavira sta-
tisticka priloha s Udaji o segregaci ve Skolstvi a platovych rozdilech mezi muzi a zenami.

Gender a demokracie: 1989-2009

Po roce 1989 se pro Ceské Zeny a muze zménila Fada véci, a to jak v pozitivnim, tak nega-
tivnim smyslu. Objevila se cela fada novych fenoménd, mezi nimi napriklad nezaméstna-
nost. Rana devadesata léta byla ve znameni vzniku novych hnuti a neziskovych organizaci
- ekologickych, ob¢ansko-pravnich i Zenskych, genderovych ¢i feministickych.

Neviditelny problém: rovnost a diskriminace v praxi

Cilem této publikace je popsat sou¢asnou situaciv Ceské republice, jasné definovat pojmy
rovnost a diskriminace, predstavit antidiskriminacni zakon a shrnout moZznosti, jeZ v této
oblasti nabizi obétem nebo institucim, které s nim pracuiji.

Pod hladinou: fakta a myty o znasilnéni
Publikace si klade za cil rozvinout stavajici nedostate¢nou diskuzi o problematice znasil-
néni, zhodnotit vybrané oblasti z hlediska dobré i Spatné praxe, nabidnout dal$i moznosti
adoporuceni. Texty pokryvaji Siroké spektrum témat: pravni Gpravu znasilnéni, prezenta-
ci znasilnéni v médiich, specifika znasilnéni seniorl a seniorek nebo vzdélavani policistl
a policistek v oblasti prace s obétmi znasilnéni.

Toolkit pro zaméstnance a zaméstnankyné

Manuél pro znevyhodnénou skupinu na trhu prace, zaméstnance a zaméstnankyné pecu-
jici o déti, jak sladovat efektivné praci a rodinu, jak stimulovat svého zaméstnavatele pro
prijeti programd na podporu rovnych prileZitosti, zejména opatfeni zamérujicich se na
sladovani pracovniho a osobniho Zivota.

Vice o publikacich i projektech naleznete na webovych strankach www.genderstudies.cz.
Nevahejte nas kontaktovat na e-mailu office[dgenderstudies.cz.
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ROVNE PRILEZITOSTI V PRAXI
Profese versus soukromi

Katerina Duskova, Gender Studies, o. p. s.

Pozornost obecné prospésné spolecnosti Gender Studies je nyni vice nez kdy predtim uprena smé-
rem ke sladovani osobniho a pracovniho Zivota. Linda Sokacova, reditelka Gender Studies, toto
téma otevrela jiz v mnoha rozhovorech a clancich, soucasné se také podilela na realizaci gendero-
vych audittl v desitkach éeskych firem. Z praxe tedy velmi dobfe vi, jak ¢esti zaméstnavatelé téma

sladovani vnimaiji.

Maji dnes v dobé recese zaméstnavatelé prostor pro
uvahy nad sladovanim osobniho a pracovniho Zivota
svych zaméstnancli a zaméstnankyii? Neni to pfilis
velka nadstavba v dobé, kdy jde v nékterych pripadech
o samotnou existenci firmy?

Firmy se nemohou pracovnimi podminkami zaméstnan-
cl a zaméstnankyn zabyvat jen v obdobi rlstu. Je jejich
povinnosti zajistovat rovné a dlstojné zachazeni v jaké-
koli situaci. KdyZ se firma chova slusné a odpovédné, pak
si myslim, Ze zaméstnanci a zaméstnankyné jsou ochotni
se v dobé krize vice zapojit. Navic i na nich zaleZi, jak si
bude firma vést.

TakZe to znamena, Ze na vytvoreni moznosti sladovani
pro zaméstnance a zaméstnankyné neni nezbytné nut-
né vyclenit z rozpoctu firmy prilis velké sumy?

Zalezi, pro co se firma rozhodne. Ale flexibilni pracov-
ni usporadani opravdu nevyzaduji velké finan¢ni inves-
tice, to samé se tykd i programd navratu po matefské/
rodicovské dovolené. Napriklad ale firemni zarizeni péce
o déti vyzaduji opravdu vysoké financni prostredky.

Jednim ze slogand kampané na sladovani osobniho
apracovniho Zivota, kterou Gender Studies realizuje, je
.Zakon je na vasi strané: Na sladovani osobniho a pra-
covniho Zivota mate pravo.” Co kdyz véak zaméstnava-
tel zakon prekracuje? Je mozné se branit? Jak?

Ano, branit se mozné je. DaleZité je, aby vSichni znali
alespon sva zakladni prava a povinnosti v pracovnéprav-
nich vztazich. Na seminarich se totiz mnohdy setkava-
me s tim, ze lidé nevédi, zda na néjakou zcela zakladni
véc maji, nebo nemaji narok. Samozrejmé to neni mozné
vzdy, ale v tom pripadé doporucuji kontaktovat pravni
poradny neziskovych a dalSich relevantnich organizaci
a instituci. Nejprve je dobré snazit se se zaméstnavate-
lem dohodnout - bud sami, nebo je mozné vyuzit profe-
sionalni mediace. To jde ale jen tehdy, maji-li obé strany
zajem o vyreseni sporné situace. Pokud ve firmé funguji
odbory, tak je mozZné vyuzit i jejich pomoci. KdyzZ selze
dohoda, je mozné vyuzit pravni reSeni a zacit jednat se
specializovanou advokatni kanceldri nebo neziskovou
organizaci, kterd poskytne zakladni poradenstvi, pripad-
né zprostredkuje advokatni pomoc.

Nicméné urcité neni vzdy tim nejvhodnéjSim rese-
nim mlcet a strpét vSechno. Kde neni Zalobce, neni ani
soudce, a situace se tak urcité nezlepsi - ani pro vas, ani
pro nikoho dalsiho.

Poskytuje Gender Studies takové mediacni sluzby?
Pokud ne, muzes$ doporucit néjakou spolecnost, ktera
v takovych situacich dokaze pomoci?

Neposkytujeme mediaci v tom pravém slova smyslu.
MiZeme samozi'ejmé poskytnout pomoc a zastupovani
pri vyjednavani se zaméstnavatelem, ale tu pravou me-
diaci poskytuje napfiklad Asociace mediator@ CR.



Mdzes uvést priklady dobré praxe, které povazujes za
zvlastinspirativni a zajimavé, a to jak z neziskové sféry,
tak komeréniho sektoru nebo GFadi?

Libi se mi programy navratu zaméstnankyn a pripad-
né zaméstnancl po mater'ské a rodi¢ovské dovolené,
které celou situaci resi od A do Z. KdyZ management
se zaméstnanymi Fedi véc pred odchodem a v pribéhu
materské a rodiCovské je k nicemu nenuti, ale podava
pomocnou ruku a nabizi potencionalni moznosti.

Ocefuji, kdyZ organizace a firmy nef'edi ddvod, proé chtégji
lidé sladovat, ale zaméruji se na to, jestli to umoznuje
pracovni pozice. DGvody jsou rlizné a véechny maji cenu.

Také je velmi inspirativni, kdyZ se programy sladovani
nezaméruji jenom na rodi¢e malych déti, ale i na dalsi
skupiny, které potfebuji a cht&ji sladovat sv{j osobni
a pracovni Zivot.

Vedes$ spolecnost s desitkou zaméstnankyn. UvaZujes
jako zaméstnavatelka nad tim, jak umoznit lidem, které
Fidis, udrzeni profesniho rustu a soucasné i prostoru
pro rodinu a osobni zajmy?

VZzdyckyje nutnénepodléhat pouze svymdojmima pocitu,
Ze vSichni museji pro Gender Studies dychat a cedit krev.
Gender Studies umoznuje flexibilni préaci - a ne tu, kterd
znamena vic nez stoprocentni vyuZziti zaméstnankyn, ale
tu, kterd umoznuje sladovani rodinného a pracovniho
Zivota. Jednou roc¢né také probiha velké hodnoceni pra-
covniho tymu Gender Studies, na které navazuje spous-
ta dalSich profesnich sezeni. Soucasti jsou i vzdélavaci
a rozvojové pozadavky zaméstnankyn. Vyhodou prace
v neziskovém sektoru je také mozZnost navstévovat radu
vzdélavacich a informaénich seminafl a konferenci
v CR i zahraniéi, co? do velké miry pfispiva k profesni-

mu rozvojl.

Narazila jsi v tomto sméru na prekazky? Musi se za-
méstnavatel, ktery se chce vydat touto cestou, vyrov-
nat s néjakymi obtiZemi?

Je zde spousta .pfekazek” a .problémi”, vétsinou spo-
Civaji ve volbé Spatného persondalniho nastroje - ne pro
kazdého je vhodnd prace zdomova, ne kazdy chce a mize
pracovat na ¢astecny Gvazek a podobné. Také je ddleZité
volit kritéria pro hodnoceni prace a dostat se ze stereo-
typu kultury pFescasi - dobra a kvalitni prace neni

jen o poctu hodin, které stravime v praci. Musim

ale rici z vlastni zkuSenosti, Ze zbavit se tohoto
pristupu je narocné. Také je slozité sladit zajmy

zaméstnavatele a pracujicich tak, aby byly spokojené obé
strany a nevznikaly zbytecné konflikty.

A co duvéra? Dlvéra v to, ze pracovnik ¢&i pracovnice
v dobé&, na niZ ma nahlasenou praci z domova, doma
opravdu pracuje?

To jsi uhodila hFebi¢ek na hlavicku. Divéra je to zésad-
ni. Bez ni prace z domova nefunguje. A nejde jen o vztah
.nadrizeného” atoho, kdo pracuje zdomova, ale i o vztahy
a ddvéru v pracovnim kolektivu.

Existuje néjaka univerzalni rada, ¢im zacit, kdyzZ se za-
méstnavatel rozhodne umoznit svym zaméstnanciim
a zaméstnankynim sladovani osobniho a profesniho
Zivota?

Snad jedina: je nutné klast diraz na management slado-
vani a neexistuji pouze Gspésné priklady sladovani, ale
i neGspéchy. Rozhodné to ale neznamena, ze nefunguje
cely koncept sladovani a rovnych prilezitosti.

Ke sladovani nas nikdo nemuze donutit, zaméstnavatel
nam sice muze vytvorit podminky, ale aktivni musime
byt my. Pfed nedavnem se ti narodil syn a ty stale pra-
cujes. Do spektra tvych aktivit se tedy pridaly dalsi.
Citis néjaky posun, musis byt aktivnéjsi ve sladovani
prace a soukromi?

Urcité uz chapu, pro¢ mnozi hovori
o sladovani pracovniho, rodin-
ného a osobniho Zivota. Sladit
véechny tyto tfi slozky je
opravdu hodné naroc¢né a da
hodné prace nezapominatina
osobni a partnersky Zivot.

Dékuji za rozhovor.
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Ekonomicka krize:

N T -

prilezitost pro zmeéenu?

Linda Sokacova, Gender Studies, o. p. s.

0d roku 2008 se svét a spolu s nim i Ceska republika
potyka s ekonomickou krizi. Doba, kdy politici popira-
li, Ze se do problémi dostala i ¢eska ekonomika, davno
skoncila. A zacalo se mluvit o opatrenich, ktera mohou
pomoci. Témér vsak neexistuji analyzy, jaky budou mit
navrhované programy dopad na rizné socialni skupiny
a specificky na muze a Zeny. Jestlize se vsak genderovy
aspekt ekonomické krize a navrhovanych opatieni bude
prehlizet, budeme se v blizké budoucnosti potykat s dal-

Simi problémy.

Prvni iréi setkani ke genderovym aspektim
ekonomické krize zorganizovala Stala komise
pro rovné prileZitosti Zen a muzd Poslanec-
ké snémovny. Vystoupila zde Ffada odbornikd
a odbornic. Jednoznaénym zavérem seminare
bylo, Ze ekonomicka krize specificky dopada
na muze a zeny. Bohuzel ani NERV (Narod-
ni ekonomicka rada vlady), ani nikdo dalsi
tomuto faktu neprikladaji velkou dlleZitost.

Poprvé v historii CR je
vice nezaméstnanych
muzu

Dlsledkem ekonomické krize vzrostl polet
nezaméstnanych a klesd pocet nabizenych
volnych mist. Statistiky ukazuji, Ze propous-
téni se v disledku vysoké genderové segre-
gace Ceského trhu prace dotklo zatim vice
muzd. Podil Zen na celkové nezaméstnanos-
ti ke konci brezna roku 2009 predstavoval
48,3 % zen. Muzi se navic potykaji s dalSim

problémem. Ackoli ztraceji préci Castéji nez
Zeny, nové ji nachazeji obé skupiny priblizné
ve stejném poméru. Zaméstnavatelé (napfi-
klad v sektoru pohostinstvi a obchodu) také
prednostné propoustéji muze, protoZe nejsou
ochotni pFistoupit na zhorsené pracovni pod-
minky a snizeni platu na rozdil od Zen, které
jsou na negativni flexibilitu zvyklé i z dob eko-
nomické prosperity.

ZvySené propousténi muzl se projevuje na
Zivotnim standardu domacnosti a sekun-
darné dopadne na zeny. Ceska republika se
vyznacuje pomérné vysokym rozdilem mezi
platy muzd a Zen, a tento rozdil je dokon-
ce vy33i neZ evropsky prdmér. Doméacnosti
s nezaméstnanymi muzi, ktefive velkém pro-
centu dosud pracovali ve stabilnich odvétvich
s dobrym finanénim ohodnocenim, budou
samozrejmé zavislé na prijmu Zen.

Marie Bilkova, reditelka sekce politiky
zaméstnanosti a trhu prace Ministerstva
prace a socialnich véci, se obava ztraty pri-
lezitosti pro zeny, kterd do velké miry sou-
visi se snahou zaméstnavatell eliminovat
mozné rizikové skupiny. Do téch podle rady
zaméstnavateld stile spadaji Zeny, vétsi-
nou na zakladé predsudkl vztahujicich se
k pracovnim schopnostem Zen a materstvi.
.Da se také ocekdvat propad dalSich odvétvi
- sluzeb, omezovani nakupu sluZzeb adminis-
trativni podpory, kde jsou vétsinou zameést-
navany zeny, dodava Bilkova.

Velmi ohroZenou skupinou se v dobé krize
stavaji lidé ve vékové skupiné 50+. Praveé tito

zaméstnanci a zaméstnankyné byvaji pro-



pousténi jako prvni. Jak ale dodavaji odbornici a odbor-
nice, rovné prilezitosti a princip nediskriminace je treba
dodrZovat nejen pfi pFijimani novych zaméstnancl
a zaméstnankyn, ale i pri jejich propousténi.

Rovné prilezitosti ve firmach

Ekonomicka krize se dotyka i programl rovnych pfile-
Zitosti Zen a muz{ a sladovani osobniho a pracovniho
Zivota. Firmy vétSinou neomezuji uz existujici a méné
nakladné programy. Ke sniZovani benefitd, a to i téch,
které se tykaji rodi¢d, véak pfistoupilo velké mnoZstvi
firem. Nina Bosnicova, jez se v Gender Studies zabyva
rovnymi prilezitostmi v personalnich politikach firem,
rika: .V dobé krize ma talentovana, produktivni, loajalni
a diverzifikovana pracovni sila pro firmu jesté zasadnéj-
si vyznam a hodnotu neZ v obdobi stability. Navic rusit
jiz existujici a osvédcené programy neddva ekonomicky
smysl.”

Firmy v dobé krize odstupuji nejvice od finanéné naroc-
nych program(. Tam spadaji i firemni zafizeni péce
o déti, jako jesle ¢&i $kolky. Ddvodem nejsou jen finan-
ce, ale i to, Ze zfizovani Skolek nepatfi mezi hlavni ¢in-
nosti firem a ty se v obdobi krize potrebuji zamérovat
predevsim na samotné fungovani firmy. To je signalem

pro tvdrce rodinné politiky: neni moZné se spoléhat na
firemni zarizeni péce o déti, ktera velmi citlivé podlé-
haji momentalnimu stavu ekonomiky. Hlavnim pilifem
systému by méla byt verejna zarizeni a sluzby péce
o déti.

Prilezitost pro zménu

Petr Pavlik z Fakulty humanitnich studii UK upozornuje,
Ze ekonomické recese a krize vZdy znamenaly vétsi zatéz
pro Zeny: , Podle Svétové banky a Svétové obchodni orga-
nizace poroste chudoba, ktera je feminizovana. Ekono-
micka krize bude mit dopad na vzdélavani divek, narist
domaciho nasili a sexudlniho pramyslu.”

Na druhé strané je ale krize prileZitosti pro zménu.
Odhaluje to, co je nefunkéni, a nechcete-li byt zcela
slepi, vidite i dGvody, které ke krizi vedly. Alena Krizko-
va ze Sociologického ustavu Fika: . Krize je prileZitosti,
abychom prestali plytvat Zenskym potencialem a odmit-
li diskriminaci a nerovnosti na trhu prace a v rodiné. Je
obdobim pro podporu rovnych prilezitosti a odklon od
familiasmu (natlak na Zeny, aby zustavaly v domacnosti
- pozn. aut.). UmoZriuje také zavedeni inovativnich opat-
feni, napriklad podporu péce muzi o déti.”

Firmy, ktere v rovnych prilezitostech
v Ceske republice vedou

Linda Sokacova, Jitka Kolarova, Alexandra Jachanova Dolezelova, Helena Skalova,

Kristyna Ciprova, Gender Studies, o. p. s.

V roce 2009 vyhlasila Gender Studies dalSi vitéze soutéZe ,Firma roku: Rovné prileZitosti“. Prvni
misto ziskala Ceska spofitelna, druhé misto IBM Ceska republika a tfeti misto UniCredit Bank.
Gender Studies udélila specialni cenu vyrobni regionalni firmé Olho Technik Czech za opatfeni na

sladovani prace a rodiny.

Ukazkové programy na podporu
sladovani a rovnych prileZitosti
v Ceské sporitelné

Program CAP podporujici sladovani pracovniho a rodin-
ného Zivota, komplexni systém fedeni stiznosti klientd,
klientek i zaméstnanc( a zaméstnankyr Ceské spofitel-
ny a program Diversitas, to vSe ocenili ¢lenové a clenky
poroty soutéZe ,Firma roku: Rovné prilezitosti”. Ocené-
ni na listopadové konferenci ,Praskliny ve sklenéném
stropé” prevzal generalni reditel Gernot Mittendorfer
spolu s manazerkou Elke Meier.

V roce 2008 ziskala Ceska spofitelna .jen” Special-
ni cenu Gender Studies za dobry start a minuly rok jiz

obsadila prvni misto, coZ odrazi velmi intenzivni rozvoj
v oblasti rovnych prilezitosti. Aktivni pristup potvrdila
Ceska spotitelnai absolvovanim auditu Rovné pFileZitos-
ti, ktery odhalil radu dobrych praxi a v jehoz ramci audi-
torky Gender Studies predlozily také nékolik doporuceni
pro rozvoj rovnych pfileZitosti zen a muzl a sladovani
rodinného a pracovniho Zivota ve spolecnosti. ,Nastave-
ni a rozvijeni rovnych prileZitosti ve firmé ma tri dGvody.
Jednak rovné podminky pokladame za nezbytnou sou-
cast nasi kultury, ktera stavi na zodpovédném pristupu
ve vsem, co délame, a ke vsem cilovym skupinam banky
- klientdm, zaméstnancdm i spolecnosti, v niz pdsobi-
me. Dale vérime, Ze férové podminky vic¢i zaméstnan-
cim jsou podminkou k dlouhodobému uspéchu na trhu
(nejde pritom zdaleka jen o otdzku rovnych prileZitosti
ve smyslu genderu, ale také ve smyslu véku, narodnos-




ti a podobné]. A kone¢né chceme, aby se nasi zamést-
nancicitilidobre, Fika k programm rovnych pfileZitosti
a sladovani Klara GajdGgkova, reditelka Useku firemni
komunikace.

Jen velmi malo zaméstnavatell se v Ceské republice
zabyva Fedenim stiZznosti zaméstnancl a zaméstnankyn
a feenim spord tykajicich se diskriminace. Ceska spo-
ritelna je vSak jednou z nich. Soucasti firemnich doku-
mentd je od ledna 2009 antidiskriminaéni klauzule, ktera
odmita diskriminaci na zakladé pohlavi, véku, rodinného
stavu, sexualni orientace, rasy a barvy pleti, nabozen-
ského vyznani a tak dale. MlzZe se zdat, Ze jde o pouhou
formalitu, ale zkuSenosti z praxe ukazuji, Ze podobné
dokumenty - které doprovazeji dalsi konkrétni opatre-
ni - jasné vymezuji chovani a jednani, jez je prijatelné
v ramci profesnich vztahd na pracoviéti a pfi plnéni pra-
covnich povinnosti. V ramci reseni stiznosti byl ve firmé
uz v roce 2004 zfizen institut interniho ombudsmana,
ktery nestranné posuzuje pracovni problémy zamést-
nancl a zaméstnankyri a navrhuje zpUsoby jejich Fedeni.

Stabilni sou¢asti programd na podporu rodinného a pra-
covniho Zivota jsou flexibilni formy prace. Jde o takova
opatreni, jako jsou pruzna pracovni doba, castecné
Uvazky, prace z domova a jejich kombinace. Pro pracujici
rodice je zfizen program CAP, ktery ukazkové odetfuje
odchod na materskou a rodi¢ovskou dovolenou, samotny
pribéhindvrat zpét do prace. Rovné pFilezitostia (spés-
nost integrace rodi¢d po ndvratu do prace jsou také nové
zaclenény do hodnoceni vykonu manazer( a manazZerek.
Firma letos spustila téz antistresovy program.

0d roku 2008 funguje v Ceské spofitelné program Diversi-
tas, jehoZ cilem je rozvoj opatreni na podporu rovnych pri-
leZitosti nejen Zen a muzQ, ale i vékovych skupin a podob-
né. V jeho rdmci se cCtvrtletné zpracovavaji celofiremni
statistiky poctu Zen a muzive firmé, v manazerskych pozi-
cich, na materské a rodi¢ovské dovolené, dale navratnost
rodi¢d po matefské a rodi¢ovské dovolené, vyvoj mezd
nebo poéty Zen a muz{ - kandidatl do volnych pozic.

I kdy# Ceskou spoFitelnu cela Fada koll teprve ¢eka - pre-
devsim zavadéni jednotlivych programd na véechna praco-
viété po celé Ceské republice -, za pouhy rok viak urazila
velky kus cesty, a radi se tak mezi nejlepsi firmy s progra-
my rovnych pFileZitosti a sladovaniv Ceské republice.

IBM opét mezi nejlepsimi

Spolecnost IBM se tradicné objevuje mezi nejlepSimi fir-
mami s rovnymi prilezitostmi. IBM si je védoma, Ze pod-
nikd v oboru, jenzZ je vniman jako tradi¢né muzsky, a to se
snazi zménit, v minulosti proto byla ocenéna napriklad
za projekt motivujici divky ke studiu IT obor@ (Zeny do IT)
nebo za ndborovou kampan, kterajasné ukazuje, Ze nabi-
zené pozice jsou oteviené i Zenam. Letos byla spolecnost
ocenéna napriklad za rostouci pocet Zen ve vedoucich
funkcich a fungujici Zenskou sit, kterd vyuziva diskuzni
platformy k budovani kariéry zZen ve firmé.

Podpora rovnych pfileZitosti nejen Zen a muzi je jednou
ze zakladnich hodnot této spolecnosti a prolind se mnoha
sféramijejiho plsobenivEetné marketingu. Firma provadi
dlkladny monitoring po¢tu Zen a muz{ v mnoha oblastech
ana rdznych Grovnich. Jeji snahou je zvy$it pocet Zen v IT,

coz se ji dari. 0d minulé Ucastiv soutéZivroce 2007 stoupl
pocet Zen v IBM jak celkové, tak ve vedoucich pozicich.

VIBM existuje diskuzniplatformazen (Women Leadership
Council] o tématech souvisejicich s kariérou ve firmé
a specialni program pro talentované Zeny, ktery zahrnu-
je individualni rozvojovy plan véetné mentoringu.

Firma intenzivné spolupracuje s akademickymi institu-
cemi a napriklad ve spoluprécis VUT Brno realizuje letni
Skolu IT pro divky. Jde o interaktivni seminar, ktery ma
divkdm ze zdkladnich a strednich Skol priblizit obor IT
a motivovat je k jeho studiu.

V oblasti sladovani profesniho a soukromého Zivota
zaméstnancl a zaméstnankyn nabizi IBM flexibilni kan-
celar (tedy moznost pracovat z kancelare, zdomova nebo
od zékaznika/zédkaznice). Tento program mdZe vyuzi-
vat kazdy zaméstnanec ¢i zaméstnankyné IBM, kdyz to
napln prace umoznuje a kdyZ se na tom se svym nad-
rizenym ¢i nadrizenou dohodnou. Firma témto zamést-
nancim a zaméstnankynim poskytuje pfenosné poci-
taCe a softwarové komunikacni technologie, které IBM
jako vedouci spolecnost v oboru skupinové prace dodava
na trh a které umoZfuji Fedeni pracovnich koll v ramci
tymu bez ohledu na misto a Cas.

MoZnost vyuzit prace na ¢astecny Gvazek vitaji zejmé-
na rodice vracejici se po materské/rodicovské dovolené
(MD/RD). Ti béhem MD/RD mohou dale vyuzivat vybra-
né vzdélavaci programy formou e-learningu, aby udrzeli
adale rozvijeli své profesniznalosti. Pro déti zaméstnan-
cl a zaméstnankyf nabizi firma letni programy a pobyty.
Funguji tu komunikac¢ni kanaly pro sdileni zkuSenosti
rodi¢d a osob pecujicich o dalsi zavislé osoby. Zamést-
nanci a zaméstnankyné maji také k dispozici workshopy
na téma sladovani osobniho a pracovniho Zivota a boj
se stresem. Management firmy jednou ro¢né prochazi
povinnym Skolenim o diverzité.

Spole¢nost IBM se zabyva rovnymi prileZitostmi Zen
a muzt opravdu dlouhodobé. Co pozitivniho to firmé pri-
nasi? ,V praxi jsme si potvrdili, Ze smisené zastoupeni
Zen a muZzd v pracovnich kolektivech umoZzriuje efektiv-
néjsi reseni svérenych pracovnich udkold, diverzifiku-
je pohled na véc a v neposledni radé pozitivné prispiva
k firemnimu klimatu a zdravému tymovému duchu,”Fika
Vladimira Pavelkovd, Communications Manager, IBM.

Rovné prilezitosti pro zeny
a muze v UniCredit Bank

UniCredit Bank se soutéZe o ocenéni Firma roku v letos-
nim rocniku zlcastnila podruhé a o jejim pokroku
v oblasti rovnych prileZitosti pro zaméstnance a zamést-
nankyné svédci fakt, Ze v kone¢ném hodnoceni nezavislé
poroty obsadila treti misto.

Jednim ze zakladnich kamend firemniho hodnotové-
ho kodexu je odmitnuti diskriminace a podpora diver-
zity. Firma také pravidelné provadi interni prizkumy,
kde sleduje i spokojenost s rovnym zachazenim uvnitr
firmy. Firemni hodnoty vzesly z diskuzi se zaméstnanci
a zaméstnankynémi a kazdorocné se znovu otvird moz-
nost jejich aktualizace.



Ve firmé funguje mezinarodni Zenska sit, forum U-WIN,
které si klade za cil podpofit profesni rlst Zen pomoci
sdileni zkuSenosti, mentoringu, koucinku a dalSich roz-
vojovych aktivit urcenych specificky pro Zeny. V ostatnich
vzdélavacich a rozvojovych programech se také klade
velky dGraz na vyrovnany podil Zen a muzd, které a ktefi
jimi prochazi. V zaméstnanecké strukture UniCredit Bank
jevrovnovaze jak pomér Zen amuzd celkové, tak ve vedou-
cich pozicich, coZ v bankovnim sektoru neni ¢asty jev.

V UniCredit Bank jsou jasné definovany principy spra-
vedlivého odménovani. Pro tento Gcel jsou jednotlivé
pracovni pozice ohodnoceny pomoci metodiky HAY. Tato
metoda umozZnuje poznat a porovnat relativni hodno-
tu pracovnich pozic v jednotlivych funkénich oblastech.
Metoda HAY hodnoti pracovni pozice na zakladé jejich
narokd na znalosti a dovednosti, odpovédnost a schop-
nost resit problémy. Vysledkem hodnoceni je zarazeni
pracovni pozice do jedné ze mzdovych trid bez ohledu na
to, zda je obsazena muzem, ¢i Zenou.

Firma nabizi pruznou pracovni dobu, ¢aste¢né Gvazky,
sdileni pracovniho mista a mozZnost prace z domova.
Aktivné také pracuje s rodici na materské a rodicovské
dovolené. UdrZuje s nimi kontakt a pred navratem s nimi
probira formu jejich opétovného zapojeni. Rodi¢e mohou
vyuzivat webové stranky s praktickymi informacemi
a také pomérné vysoky pravidelny financni prispévek na

péci o déti v pripadé drivéjSiho navratu do prace nez po
tfech letech. Mezi benefity bylo na Zadost rodi¢G zahrnu-
to napriklad plavani pro rodice s détmi.

Kolektivni smlouva stanovuje, Ze zaméstnavatel prijme
opatienismérujicik zajisténirovného postavenimuzlazen
a k zamezeni pfimé a/nebo neprimé diskriminace véetné
postupu pri podavani formalnich stiznosti na poruseni
rovného postaveni muzl a Zen a zakazu pfimé nebo nepFi-
mé diskriminace. Odborovéa organizace se zavazuje aktiv-
né podporovat véechny kroky zaméstnavatele proti primé
i neprimé diskriminaci. V pripadé propousténi ma firma
pro zaméstnance pripraveny program outplacementu
a socialni balicky. Pro reseni stiznosti ve firmé funguje
také instituce ombudsmana. Z Fad byvalych zaméstnancd
azaméstnankyf vdichodu zastavaji tuto funkcivzdy jeden
mu? a jedna Zena. Na ombudsmana se mize pfi dodrZeni
absolutni divérnosti obratit kdokoli z firmy s podnétem,
ktery je ndsledné resen formou mediace.

Zvyse uvedenych skutecnosti je patrné, Ze se v UniCredit
Bank vydali spravnou cestou a maji velkou Sanci reali-
zovat i plany, které si vytkli pro budoucnost. K nim patri
zejména zvyseni poCtu Zen v managementu spolecnosti,
zvydeni mezinarodni mobility Zen a muZzd v rdmci skupiny
UniCredit a Usp&3né zapojovani zaméstnancl a zamést-
nankyn po materské a rodi¢ovské dovolené zpét do pra-
covniho procesu.

Olho Technik Czech aneb Jak sladovat ve
vyrobnim sektoru

Olho Technik Czech je ¢inna ve vyrobnim sektoru, tedy
v oblasti, kterd s rovnymi prilezitostmi tradicné spojo-
vana neni. Naopak valna vétsina zaméstnavateld v tomto
sektoru poukaze na sménny charakter provozu (tedy na
nemoznost sladovani pro lidi ve vyrobé), pripadné udr-
Zuje predstavu o takzvané muzské (napriklad ve stro-
jirenstvi) ¢i Zenské praci (napfiklad textilni pramysl).
Olho Technik Czech se naopak snazi o aktivni podporu
vstupu Zen do technickych obort. Tomu odpovidaji také
interni statistiky, charakter pracovnich inzeratd, ale
i spoluprace se stiednimi $kolami technickych oboru.

Sladovani prace a rodiny umoznuje Olho Technik néko-
lika zpUsoby. Flexibilni pracovni doba, kterd je dostup-
na pro zaméstnance a zaméstnankyné v administrativé,
umoznuje pri dodrZeni mésicniho fondu pracovni doby
160 hodin volny prichod i odchod po dohodé s nadrize-
nymi. Dale Olho Technik Czech nabizi zkracené pracovni
Gvazky, rizné formy brigdd, které jsou urleny prede-
v&im rodi¢dm na matefské ¢irodi¢ovské, a tak dale. Pro
vsechny pracovniky a pracovnice je otevieno takzva-

né flexikonto, které umoZznuje uschovavat napracované
hodiny av pripadé potreby je vyuzit. Pracovnici a pracov-
nice maji ve svém flexikontu automaticky 20 hodin, které
mohou vyuzit, i kdyZ jesté zadny prescas nemaji, a které
napracuji pozdéji.

Olho Technik Czech disponuje také radou aktivit pro
rodice a déti. Kromé toho, Ze rodi¢e mohou béhem
MD/RD ve firmé pracovat formou brigéd, je s nimi udrzo-
van pravidelny kontakt. Vétsina zamestnanych se vracl
drive nez po trech letech. Olho Technik Czech také pod-
poruje muze - otce. V soucasnosti je jeden zaméstnanec
na rodicovské dovolené a s nékolika otci je dohodnuta
Gprava pracovni doby. Déti zaméstnanc( a zaméstnan-
kyn mohou v lété chodit do prazdninové skolicky, coZ
je denni program pro déti v aredlu firmy. Firma také
nabizi finanéné zvyhodnény letni détsky tabor. Zajimava
je také inovativni podpora mistni materské skoly, kdy
firma $kolce dodava materialy na hrani a tvorbu réznych
vyrobkd. Olho Technik Czech ma také Fadu aktivit pro
podporuzdravého Zivotniho stylu, napriklad dny zdravi,
ovocné dny, prispévky nawellness a moznost odpocinout
si a zacvicit v protahovacim koutku primo ve vyrobé.
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Rovne prilezitosti a zkusenosti
Z verejne spravy

Linda Sokacova, Alexandra Jachanova DoleZelova, Gender Studies, o. p. s.

Ctvrty roénik ocenéni , Urad roku ,Pdl na piil " - respekt k rovnym
prileZitostem” prFinesl inspirativni priklady toho, jak je mozné
chapat uplatinovani rovnych prileZitosti na Grovni verejné spravy.
Zminme konkrétni kroky, které prinesly uspéch vitéznym institu-
cim, jimiz jsou Krajsky urad Jihomoravského kraje, Méstsky tGrad
Studénka, Urad méstské ¢asti Praha 18 a mala obec Prose¢ pod
Jestédem.

Priklady dobré praxe
mezi urady:

rozvoje mésta a v ramci komunitniho
planovéni. Na (radé je zfizeno pracov-

Obec Prosec pod Jestédem zohlednuje
rovné prilezitosti v planu rozvoje obce
a shird a zverejnuje vlastni genderové
segregované statistiky a statistiky CSU
a dalsich instituci. Obec také sleduje,
zda kapacita socialnich sluzeb odpovida
potrebadm obyvatel a obyvatelek a pod-
poruje volnoCasové aktivity déti. Tézit
z programu rovnych prileZitosti obce
mohou i samotni zaméstnanci Uradu,
kteri vyuzivaji pruznou pracovni dobu,
Castecné Gvazky nebo neplacené volno
nad ramec dovolené.

Zaméstnancim a zaméstnankynim Mést-
ského uradu ve Studénce je umoznéno
vyuziti pruzné pracovni doby, poskytu-
ji se jim vyjimky ze zéakladni pracovni
doby a rodice mohou vyuZit neplacené-
ho volna z diivodu péce o déti a podob-
né. Rodice na rodicovské dovolené maji
moznost spolupracovat formou dohody
o provedeni prace. Aspekty rovnosti Zen
a muZd jsou navic zohlednény v etickém
kodexu a pracovnim radu, v Programu

ni misto, které ma agendu rovnych pri-
leZitosti ve své naplni. UFad podporuje
volnocCasové aktivity déti, peovatelskou
sluzbu, tisnovou péci a denni staciona-
fe pro osoby se snizenou sobéstacnosti
a sleduje, zda kapacita socialnich sluzeb
odpovida potrebam.

Na Ufadu méstské ¢asti Praha 18 byla
vydana smérnice o prioritdch a postu-
pech UMC Praha 18 pfi prosazovani
rovnych pfileZitosti Zen a muzl a prikaz
k zajisténi rovného zachazeni a zameze-
ni diskriminace zaméstnanct a zamést-
nankyf. Aspekty rovnosti Zen a muzl
a gender mainstreamingu jsou zohled-
nény napriklad ve vnitfnim platovém
predpisu, kodexu etiky zaméstnancd,
pracovnim Fadu a tak dale. Urad zFidil
moznost vzdaleného pristupu na vnitfni
sit UMC, aby zaméstnankyné a zamést-
nanci mohli v pripadé nutnosti pracovat
z domova. Ufad poskytuje péci o déti
do tri let a prispivd zaméstnankynim
a zaméstnancdm na externi zafize-
ni péce o déti dle vlastniho vybéru. Na



zakladé anonymnich dotaznik( Gr'ad sleduje, zda na
pracoviéti nedochazi k diskriminaci. UMC také pod-
poruje volnocCasové aktivity pro rodiny (nové otevre-
ni parku se sportovisti a hristi), ale i volnocCasové
aktivity pro seniory a seniorky (pocitadové kurzy)
a zdravotné postizené. Naprosto ojedinélé v praxi
UFadU je, Ze v rozpo¢tu na rok 2010 se Gf'ad zabyva
i genderovym rozpoctovanim.

Ve vizi Gfadu smérem k ob¢anlm a ob&ankam a ve
strategii rozvoje Jihomoravského kraje je zohled-
nén princip gender mainstreamingu. Princip rov-
nych pFileZitosti Zen a muz{ se objevuje v pFistupu
ke vzdélani a také v oblasti aktivni politiky zamést-
nanosti. Velky diraz je kladen na podporu znevy-
hodnénych skupin obyvatelstva, mezi kterymi jsou
Zeny po rodicovské dovolené, absolventi a absol-
ventky, lidé nad 50 let nebo prislusnici a prislusnice
etnickych mensin. Samostatna kapitola je vénovana
odstranovani pretrvavajicich nerovnosti mezi muzi
a Zenami na pracovnim trhu. Kraj ma také koncepci
rodinné politiky. Hlavnim cilem je podpora funkénich

rodin a vytvareni takovych podminek, aby byla mozna
svobodné realizace vlastnich Zivotnich strategii v rodi-
Covstvi a profesnim Zivoté.

Sladovani rodinného a pracovniho Zivota se kraj vénuje
také ve vztahu k zaméstnankynim a zaméstnancim
Gradu. Ufad udriuje kontakt se zaméstnankynémi na
materské, respektive rodicovské dovolené, nabizi flexi-
bilni pracovni dobu a zkracené Uvazky. Dale poskytuje
pracovni volno s ndhradou platu (deset pracovnich dn()
pro ¢innost na tdborech pro déti a mladez.

Vedletohoje nadradérutinousledovanigenderovychsta-
tistik (pocet zaméstnanych Zen a muzd, podet Zen a muzl
ve vedoucich pozicich, polet Zen na materské a rodicov-
ské dovolené v souvislosti s jejich ndvratem, pocet Zen
a muzl pFihlddenych do vybérovych Fizeni a struktura
vybranych uchazecl a uchazedek podle pohlavil. V pra-
covnim radu je explicitné vyjadren zékaz a nepripustnost
diskriminace z dGvodu rasy, pohlavi, sexualni orientace,
véku, zdravotniho postiZeni a tak dale.
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PORADENSKY KOUTEK
Jak na rovne prilezitosti

Linda Sokacova, Gender Studies, o. p. s.

Personalni politika neni jednoducha. Jejim hlavnim zajmem
jsou lidé, a proto nejde pripravit jednoduché univerzalni
modely, které lze jen s drobnymi Gpravami uskutecnovat ve
vsech firmach. Veskeré zkusenosti z jinych spolecnosti je
vzdy dileZité porovnat s konkrétnimi podminkami ve firmé
a predevsim s tim, jaké mate zaméstnance a zaméstnankyné
a 0 co maji zajem.

Prvnim krokem k UspéSnym zaméstnanec-
kym programlm rovnych pfileZitosti Zen
a muzd a sladovani osobniho a pracovniho
Zivota je analyza. Nejjednodussi variantou je
monitoring vadich personélnich programd
a jejich vztah k rovnym prilezitostem a sla-
dovani. Zakladem se mzZe stat otdzka, zda
organizacnia pracovnirad ve firmé poskytuje
rovné prilezitosti rGznym zaméstnaneckym
skupindm ¢i potencidlnim zaméstnanym,
kteri se uchazeji o misto ve vasi spolecnos-
ti. Velmi cennym zdrojem informaci jsou
i zaméstnanecké prlzkumy. MdZete pro-
vést samostatny prlzkum zaméfeny pouze
na oblast rovnych prilezitosti nebo pridat do
pravidelného zjistovani spokojenosti spe-
cializované otazky, které pomohou prinést
odpovédi nebo identifikovat oblasti, na néz je
treba se do budoucna zamérit.

Audit rovnych prilezitosti

klad firemni zarizeni péce o déti nebo nad-
standardni bonusy, doporucujeme, abyste

kromé béZzného zaméstnaneckého prizkumu
udélali podrobnéjsi analyzu, jakousi studii
proveditelnosti, kde identifikujete i mozné
néklady a zisky programu, jenz chcete rea-
lizovat. K dispozici jsou také specializované
organizace, které maji zkusenosti s progra-
my rovnych pFileZitosti Zen a muzd ¢i sla-
dovani a mohou poskytnout pravni analyzy
a konzultace.

Naroc¢néjsi programy rovnych prilezitos-
ti, zmény a zhodnoceni personéalnich poli-
tik firmy vam pom(ze prozkoumat takzvany
genderovy audit. Jde o dlkladnou analyzu
nejen personalnich politik vasi spolecnosti
(kromé toho se zaméruje také na marketing,
komunikaci ve firmé, spolecenskou odpo-
védnost firem a podobné) a jejich dopadl
na rGzné zaméstnanecké skupiny. DileZi-
tym principem auditd je, Ze jsou provadény
externim subjektem a vysledkem je zhodno-
ceni soucasného stavu, ale také doporuceni
pro rozvoj programd rovnych pfileZitosti pro
Zeny a muze a sladovani rodinného a pracov-
niho Zivota do budoucna. Cela rada takovych



auditd je velmi prestiznich a ty firmy, které se jich zG¢ast-
ni, mohou na jejich konci ziskat certifikat, asto i s mezi-
narodni platnosti. V Ceské republice mohou firmy své
programy nechat zhodnotit nejen v genderovych audi-
tech, ale také v ocenéni ,Firma roku: Rovné prilezitosti”,
které kazdorocné poradéa Gender Studies.

Rovné odménovani
a flexibilni prace

Flexibilni pracovni doba je mezi ceskymi firmami nej-
oblibengjsi, co se tyce rovnych prilezitosti a sladova-
ni rodinného a pracovniho Zivota, tedy alespon ve vét-
Sich méstech. Firmy nabizeji zkracené uvazky, ale mezi
zaméstnanymi je oblibenéjsi prace v kancelari kom-
binovana s praci z domova, stladeny pracovni tyden ¢i
konta pracovni doby, kdy jsou zaméstnanci a zamést-
nankyné povinni odpracovat dany pocet hodin v obdobi
jednoho tydne, mésice ¢i delSiho casového Useku.
Nékteri zaméstnavatelé flexibilni pracovni dobu nabi-
zeji pouze rodi¢im, ale to nemusi byt vzdy to nejlepsi
reseni. ZkuSenosti z firem ukazuji, Ze takové nastave-

ni mlze pFinést nesmifitelny boj mezi zaméstnanymi
rodici a nerodici. Navic praxe z firem ukazuje, Ze kdyz
firma takovou moznost nabidne véem zaméstnancdm
a zaméstnankynim, jeji vyuziti mezi dalsimi skupinami
nijak vyrazné nestoupd. Zaméstnanci a zaméstnankyné
Casto tuto moznost vyuzivaji pri kratkodobém resenf
svych problémd, a sniZuje se tak riziko, Ze podaji vypo-
véd a z firmy odejdou. A nakonec flexibilni praci maze
firma nabizet ve svém pracovnim radu i bez naro¢nych
analyz.

Na opaéném spektru oblibenosti zaméstnavateli zava-
dénych program( jsou opatieni pro rovné odménovani
Zen a muzd, prestoze patfi mezi zdkladni pravni povin-
nosti zaméstnavatell. Na druhé strané jsou rozdily mezi
platy Zen a muzl velmi zavaznym problémem, ktery ée&ti
zaméstnanci i zaméstnankyné resi. V oblasti rovného
odménovani se mohou nechat soukromé firmy inspi-
rovat verejnou spravou, kde je bézné, Ze existuji popisy
pracovnich mist a pozadované kvalifikace. A pravé od
toho se odvozuje odména, nikoli od véku nebo pohlavi.
A odmeénit lze i dobré pracovni vykony a nasazeni, které
umoznuje osobni ohodnoceni.

Par praktickych a uzitecnych
rad pro zalozeni firemni
materske skolky

Nina Bosnicova, Gender Studies, o. p. s.

Roky 2008 a 2009 se pro spoustu ¢eskych firem - kvuli pravé probihajicimu baby boomu - nesly
v duchu odchodu velkého poctu zaméstnankyn na materskou a rodicovskou dovolenou. Kdyz k tomu
pridame, Ze firmy Fesily nedostatek talentované a kvalifikované pracovni sily na trhu, asi prilis ne-
prekvapi, Ze zavedeni benefitu firemni materské skolky se mnohym z nich zdalo byt rozumnym

Fesenim.

Tym Gender Studies, o. p. s., poskytuje firmam jiz delsi
dobu konzultace v oblasti zakladdani a provozu firem-
nich zarizeni péce o déti. Nasledujici radky jsou jakymsi
shrnutim téchto nasich setkani se zastupci a zastupky-
némi firemniho sektoru, respektive stru¢nym navodem
pro zaméstnavatele, jak se prakticky k projektu firemni
Skolky postavit.

Prvnim predpokladem pro GUspésné zaloZeni a provoz
firemni Skolky je podrobna znalost relevantni ceské
legislativy. Kdyby Skolka nesplhovala pozadavky stano-
vené zakonem, mohlo by se snadno stét, Ze pri kontrole
bude narizeno ukoncenijeji Cinnosti. Tato situace by zcela
jisté byla pro kazdou firmu negativnim PR a pFili$ vyso-
kym finan¢nim rizikem.

Zrizeni firemni Skolky je totiz jednim z nejdrazsich
HR programu na podporu sladovani pracovniho a rodin-
ného Zivota zaméstnancl a zaméstnankyn. Zasadni je
mit jasnou predstavu o tom, jak staré budou déti v plano-
vané firemni Skolce a zda v ni budou umistény v takzva-
ném dennim rezimu péce, Ci nikoliv.

K zaloZeni a provozu firemnich jesli, tedy zarizeni, které
by umoznovalo celodenni péci o déti do tri let, je potre-
ba zajistit vazanou Zivnost Péce o dité do tri let véku
vdennim rezimu.

Kdyby firemni Skolku v dennim rezimu navsStévovaly
déti od tri let, relevantni je volna Zivnost Mimoskolni
vychova a vzdélavani. V pripadé vékové kombinované



skupiny déti je nutné disponovat obéma vyse zminénymi
Zivnostmi.

Soucasti zakonné Upravy provozu obou téchto Zivnosti
je hygienickad vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi Cislo
410/2005 Sb., kterd podrobné stanovuje pozadavky
na prostory a hygienu vcetné vyzadovaného mnoZstvi
zelené v okoli, teploty a vlhkosti vzduchu v interiéru
a podobné.

Kromé Zivnostenského zakona je na zrfizeni firemni
Skolky (pro déti od tfi let) mozné vyuZit také zakona Skol-
ského, a zaradit se tim do takzvaného Skolského rejst-
riku. Hlavni vyhoda tohoto kroku spociva v mozném zis-
kani ¢asti finanénich prostiedkld od statu. Zarover vdak
s sebou nese zavazek dodrzet jisté vzdélavaci programy
stanovené Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovycho-
vy, které by mély garantovat pripravu déti pro budouci
prijeti na zakladni Skolu.

Za predpokladu, Ze by firma neméla zajem o provoz
zarizeni celodenniho s pravidelnou dochéazkou, nybrz by
chtéla poskytovat pouze kratkodobou a sporadickou péci

o déti zaméstnancl a zaméstnankyn, je mozné zaloZit
pouze détsky koutek. K tomu je nutné zajisténi volné Ziv-
nosti Poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost. Hlav-
nim ,ulehcenim” u této Zivnosti je, Ze se na ni nevzta-
huje vyhlaska o hygienickych poZadavcich zminénych
vySe. Kromé znalosti a dodrZeni zakonnych predpist by
firma méla pri zakladani firemniho zarizeni péce o déti
uvazovat predevsim ekonomicky. Mély by byt zodpové-
zeny otazky: Kolik bude zaloZenfi a provoz firemni Skolky
stat? Vyplati se tento krok z dlouhodobého hlediska? Je
treba dodat, Ze zaméstnavatel naklady spojené se zalo-
Zenim a provozem firemniho zaFizeni péce o déti nemdze
vsoucasné dobé odecist z dani. Kone¢ny naklad je kromé
jiného zavisly i na tom, zda podnik Skolku zfizuje sam,
nebo objednavéd od externi agentury zaloZeni a provoz
.na kli¢". Plus tohoto druhého kroku spociva v tom, Ze
odpovédnost za cely projekt na sebe prebird dodavatel-
skda agentura. Na druhé strané je ale treba najit takovou
agenturu, kterd k danému typu byznysu pristupuje pro-
fesionalné s nutnou znalosti véech vyZzadovanych zakond
a pravidel a ktera détem zajisti minimalné takovou
Uroven sluzby, jaké by se jim dostalo v tradicnich jeslich
¢i obecnich materskych skoléach.

Jak jste si to sladili? - work/life balance test pro firmy

Tento kviz vam pomdize zjistit, jaké jsou riizné zplisoby
podpory sladovani osobniho a pracovniho Zivota, a také
urcit, do jaké miry je vase firma realizuje. U téch firem,
kde vétsina odpovédi bude kladna, nezbyva nez pobla-
hoprat k uspéchu a vyjadrit nadéji, Ze ani probihajici
hospodarska krize tento stav neoslabi. Naopak u téch
podnikl, kde vétSina uvedenych pracovnich rezimu
a opatreni bude neznamych, doporucujeme vzit si jak
z tohoto testu, tak z rGiznych priklad dobré praxe na
strankach naseho zpravodaje inspiraci.

1.  Nabizite svym zamé&stnancim a zaméstnankynim
flexibilni usporadani pracovni doby (pruznou pra-
covni dobu, ¢astecné lvazky, stlaceny pracovni
tyden, sdilené pracovni pozice)?

[] aNo [] NE

2. Umoziuje vase firma pracovat zdomova?

[0 ano [0 NE

3. Jsouopatfeninapodporusladovanipracearodiny
dostupna VSEM zaméstnancum a zaméstnanky-
nim?

O ano [] NE

4. Nabizivase spole¢nost néjaké sluzby pro rodice?

[J ANO [] NE

5. Podporuje vase firma aktivné odchod otcli na
rodicovskou dovolenou?

0 ANO O NE

6. Existuje u vas ve firmé moznost cerpat volno nad
ramec zakona v pripadé nutnosti péce o zavislé
osoby (déti, nemocné nebo starsi osoby)?

[J ANo [0 NE

7. Jsou personalni oddéleni a management skoleny
v otazkach sladovani osobniho/rodinného a pra-
covniho Zivota?

[] AaNo [] NE

8. Informujete zaméstnance a zaméstnankyné celo-
plo$né o dostupnostiopatieni pro sladovaniosob-
niho/rodinného a pracovniho Zivota?

[J AaNo [ NE

9. Délate pravidelny prizkum spokojenosti zamést-
nanclt a zaméstnankyi v oblasti sladovani osob-
niho/rodinného a pracovniho Zivota?

[J aNo [] NE

10. MéFite uspéchy programi na podporu sladovani?

[J aNo [ NE




ZENY VE VEDENI

Specifika karierniho rozvoje zen

Jitka Kolarova, Gender Studies, o. p. s.

Kariérni rozvoj Zen je podminén Fadou aspektd, k nimZ rozhodné patfi vzdélavani v oboru i v mék-
kych dovednostech, ale i dalsi véci, jako moznost vybalancovat praci s rodinnym Zivotem, tspésny
navrat do prace po rodicovské dovolené, networking, a v neposledni radé také vstricné firemni pro-
stfedi bez bariér a predsudkd. Nékdy se Fika, Ze aby Zena uspéla, musi byt dvakrat tak dobra jako
jeji stejné Uspésny kolega. Nechtéji-li firmy vyplytvat energii svych talentovanych zaméstnankyn
na prekonavani prekazek, které muze tolik netrapi, mohou podnikat radu aktivit.

Vedle klasického vzdélavani je dileZité pracovat na
moznostech, jak sladit praci s osobnim a rodinnym
Zivotem. Materska a rodicovska dovolena, péce o déti,
prace na zkraceny Uvazek bez priznani naroku na vzdé-
lavani - to vée mlZe nékdy kariéru Zzen zpomalit, pokud
zaméstnavatelé nehledaji chytrad a vstricna reseni, jak
Zivotni potreby svych zaméstnankyn zohlednit.

DalSimi casto vyuzivanymi nastroji jsou mentoring
a koucink. Zaméstnavatelé také nékdy vytvareji spe-
cialni vzdélavaci moduly pro Zeny, aby podporili jejich
mékké dovednosti a posilili jejich ambice i sebevédomi.
Nesmirné dilezité jeisitovani. Pfedev&im Zeny, kterych
je ve vyssich pozicich obvykle méné, se tak mohou vza-
jemné podporovat, navazovat dllezité kontakty a sdilet
zkusSenosti. Tyto sité jsou paralelou Civyvazenim takzva-
nych old boys networks, které jsou vyznamnym zdrojem
kontaktl, vzorl a .patrond” muzd. Jaké jsou konkrétni
priklady podobnych aktivit v ceském prostredi?

V Ceské sporitelné pracuje skupina Diversitas, ktera je
hybatelem rozvoje v oblasti rovnych prileZitosti nejen Zen
amuzd. ,Program Diversitas prispél k tomu, Ze se Zeny-
-manazerky zacaly schazet neformalné, po pracovni
dobé, treba prigrilovani, a zacaly,se chovat solidarne”. Je
to velmi slibné. Zaroven existuje formalni sit kolem pro-
gramu Diversitas, kterd porada ,breakfast discussions”
se zajimavymi hosty na vyménu ,best practices” a zku-
senost/,” uvadi programova manazerka Vera Budway-
Strobach. Banka také podporila konferenci Wisdom in
Action, organizovanou mezinarodni platformou Women’s

International Networking, kterd se vénuje rozvoji Zen-
ského ,leadershipu”.

Usek lidskych zdroji, ktery ma na starost i nabor, se
také snazi nachazet talentované Zeny a do volnych pozic
vyhledavat kandidaty a kandidatky mezi muzi i Zenami.
.Dbame na to, abychom méli vyvaZenou skladbu kandi-
datd, priinternim naboru apelujeme na manaZzery, aby si
vzpomnéli, koho jesté mohou navrhnout, kdyz vime, Ze
do pozice jsou navrzeni sami muzi. Ptame se: Nemame
nékde sikovnou, talentovanou Zenu? Mame! TakzZe se
snazime proaktivné, rozumné, nikoliv nasilim, podpo-
rovat diverzitu i v oblasti naboru,” rika personalni redi-
telka Jitka Schmiedova. Do budoucna spofitelna planuje
v ramci rozvoje Zen zavést mentoringové vzdélavaci pro-
gramy a setkani Zen, které by byly rozsifenim dosavad-
niho networkingu a vzdélavani v tématu rovnych prile-
Zitosti.

V Allianz pojistovné maji vzdélavaci programy na rozvoj
manazerskych dovednosti a sladéni osobniho a pracov-
niho Zivota. Kromé vzdélavacich kurzi v oblasti vedeni
lidi, zvladani stresu, time managementu a dalSich je
novinkou i workshop zaméreny na sladovani pracovni-
ho a osobniho Zivota, ktery ucastnice z fad manazerek
i vybranych specialistek velice ocenuji. DalSimi vzdéla-
vacimi aktivitami jsou mentoring a koucink pro vybra-
né topmanazerky. Firmé se pri mentoringu a koucinku
osvédCuje vyuzivat Zeny, které funguji jako vzory a poma-
haji novym manazerkam a specialistkdm resit napriklad
i to, jak vybalancovat rodinu a praci. V tom je podporuje
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i nova aktivita Allianz pojistovny, ktera se letos zamérila
na komunikaci s vybranymi zaméstnaneckymi skupina-
mi, predevsim s matkami, které odchézeji na materskou
dovolenou, a rodic¢i na rodi¢ovské dovolené.

To, Ze je rodiCovstvi vyznamnym faktorem kariérniho
rozvoje zen, si uvédomili i v UniCredit Bank. Banka ma
programy pro rozvoj talentd, v nichZ je zapojeno pFibliz-
né stejné mnoZstvi zen i muzl. Po skonéeni programu
ale nékdy Zeny odejdou na materskou a nasledné rodi-
¢ovskou dovolenou. Proto aby mohly svou .investici” do
vzdélani patri¢né zurodit, firma pracuje najejich rychlém
a efektivnim zaclenovani zpét do prace. Kromé klasic-
kych podob udrzovani kontaktu s rodici na rodicovské
dovolené pro né nyni pripravuje mozZnosti vzdélava-
ni formou e-learningu z domova a v pripadé rozhod-

nuti o navratu do tri let véku ditéte maji také moznost
pozadat o zajimavy financni prispévek na naklady za
péci o dité v soukromém zarizeni. V bance také funguje
mezinarodni Zenska sit U-WIN, jejimz cilem je podpo-
Fit profesni rdst Zen prostfednictvim sdileni zkusenosti,
mentoringu, koucinku a organizovani rozvojovych akci
pro Zeny.

Aktivity na podporu rozvoje Zen se vSak netykaji jen
osvédZenych hracd na poli rovnych pfileZitosti. NapFi-
klad ve stavebni spolecnosti Skanska funguje mezi-
narodni projekt diverzity mentoringu, ktery je urcen
pouze pro Zeny. Jednd se o mentorovani zaméstnankyn
ve stavebnich profesich. Do budoucna Skanska planuje
rozvinout také diskuzni fora pro Zeny-(nejen)Jmanazerky
a pro rodice.

Vice zen ve vedeni v deseti krocich
Jitka Kolarova, Gender Studies, o. p. s.

Americka Narodni asociace manazZerek (National Association for Female Executives, NAFE), ktera sleduje postave-
ni Zen a muzili na trhu prace v USA, konstatuje, Ze po obdobi vyrazného uspéchu Zen ve vstupu do ,,panského klubu®
manazerskych pozic dochazi v soucasnosti ke stagnaci. Zda se, Ze kdyZ se do managementu dostalo nékolik Zen,
nabyly firmy dojmu, Ze sklenény strop prestal existovat, a dale uz s problematikou genderovych nerovnosti ne-
pracuji. Prezidentka NAFE Betty Spence tak na zakladé dobrych praxi ocenénych firem vypracovala seznam krokd

vedoucich k vyrovnani po¢td Zen a muzi v managementu.

1. Rotace v pozicich

Prace v rdznych oddélenich firmy prindsi pracovni-
kim a pracovnicim zkuSenosti z chodu celé organizace
a nabizi komplexnéjsi pohled na procesy ve firmé. Jest-
lize firma rotace formalizuje jako jeden ze vzdélavacich
programdu, prinese ji to kromé zkusenych a v kontex-
tu uvazujicich lidi také snizeni diskriminacniho chova-
ni napriklad pri naboru. Diky rotacim se stereotypné
uvazujici lidé museji na nové kolegy a kolegyné divat
v novém svétle, a zeny se tak dostanou do pozic ¢i do
oddéleni, kam by jinak prijaty nebyly.

2. Kariéra, ktera bude pro Zenu vyzvou

Firma by méla nabidnout talentovanym Zenam moznost
rUstu a dlouhodobou perspektivu. Divéravjejich schop-
nosti, kterou firma projevi, je vyraznym motorem pro
dobre odvedenou praci.

3. Zkusenosti ze stfredniho managementu
zalepi déravé potrubi

Déravé potrubi symbolicky naznacuje proces, ktery se
odehrava béhem kariérniho postupu zen. Stejné jako
voda vytece déravym potrubim drive, nez se dostane na
mistourceni, tak Zeny postupné vypadavajibéhem postu-
pu ve firemni hierarchii. V nizkych pozicich a v nizsim
managementu je mnohem vice Zen nez v pozicich nej-
vy&sich. Redenim mlze byt .zau¢ovani” zen ve stfednim
managementu. Investice do rozvoje talentl a obsazovani
manazerskych pozic z vnitfnich zdrojd je dobrym zplso-
bem, jak dostat zeny do vedeni.

4. Vedeni musi dat zelenou

Vedeni firmy musi otevifené podporovat program rozvoje
Zen. Cile a strategie tohoto programu museji byt jasné.

5. Hodnoceni bez predpojatosti

Stereotypni uvazovani lidi ve vedoucich pozicich casto
branitomu, aby byla Zena jmenované do ddlezité funkce.
Program rozvoje talentd, ktery nebere v potaz gender,
muzZe fungovat jen potom, co firma vénovala zna¢né Usili
odstranénidrobnych, ale vSudypritomnych predpojatos-
ti v hodnoceni.

6.Vzory vsechno zméni

Tvrzeni, ze k tomu, abyste dostali vice zen do vedeni,
potrebujete vice zen ve vedeni, zni jako Hlava 22, ale
presto je to fakt. Zeny ve vedeni funguiji jako vzory, které
dokazuji, ze to lze.

7. Zenské sité zamérené na rozvoj

Sitovat znamena sdilet zkusSenosti a vzajemné se vzde-
lavat s ohledem na potreby zaméstnankyn dané firmy.

8. Mentoring na vysoké Urovni

Mentorovani ze strany topmanagementu otevird mentees
cestudo nejvyssipozice. Pochopizplsob prace ve vedeni
a ziskaji si dvéru.

9. Sladovani soukromého a pracovniho Zivota

Podpora sladovani je pro Uspéch zen ve firmé zcela
zésadni. Zeny by mély mit moznost dat najevo, Ze chtéji
v praci zrychlit, nebo naopak zvolnit, aniz by to nékdo
povazoval za ndznak, ze nemaji dost ambici ¢i schopnos-
ti. Treba jen chtéji zalozit rodinu nebo je potkala néjaka
Zivotni bariéra.

10. Role firemni kultury

Programy vzdélavani jsou dulezité, ale pro podporu

zapojeni zen je podstatna i firemni kultura, ktera je vyraz-
né formovana osobnimi pristupy vsech lidi ve firmé.




Proc by zeny nemohly

milovat moc?

Alena Kralikova, HR Forum

Yvonne R.Davis prijelavFijnu2009do Prahynapozvaniameric-
ké ambasady, aby vedla nékolikadenni trénink v leadershipu
pro Zeny. A protoZe je téma leadershipu aktualni - a popular-
ni - také v Ceské republice (byt ne prilis z pohledu Zen a se
zamérenim na jejich potencial) a o Zenach v managementu se
takeé tu a tam pise, vznikl i tento rozhovor.

Priworkshopech jste zminila, Ze leadership
se odviji od prubézného uéeni se. Nemyslite
si tedy, Ze leadership je vrozeny?

Lidé se rodi s rysy, které lze asociovat
s leadershipem nebo k nému mohou vést.
MlzZete byt tfeba charismatickou osobnosti,
jejiz rysy lidé Casto asociuji s kvalitami lidra.
Do velké miry jde ale o naucené chovani - kazdy
ma schopnost vést. | kdyZ se narodite s ide-
alnimi rysy toho, co lidé povaZzuji za definici
leadershipu, neznamena to, Ze se lidrem sta-
nete.

Myslite si, Ze muzi, nebo Zeny nesou vyraz-
néjsi rysy leadershipu?

Studie ukazuji, Ze muzi i Zeny maji v tomto
ohledu rysy srovnatelné. A studie zejména
z posledni doby naznaduji, Ze muZzi a Zeny se
shodné domnivaji, Ze Zeny mohou byt dobry-
mi lidry, ne-li lep&imi nez muzi. Zeny dosahu-
ji lepsich vysledkd v dvérFe a manazerskych
dovednostech, nikoli vSak ve stanoveni a pla-
novanivize. Podle statistik jsou vSak Zeny lepsi
nez muzi v tom, jak jsou vnimany jako lidri:
maji skvélé vysledky a dokaZou tvrdé praco-
vat. Otazkou samozrejmé je, pro¢ Zeny chybéji
ve vedoucich pozicich. Ma to co délat s pfimou
a neprimou diskriminaci, kterd stale existuje
a je systematicky uplatiovana, rezistenci ke
zméné a dalsimi vyzvami, kterym Zeny Celi -

od stoupani po ZebFiku Uspéchu pres rovno-
vahu profesniho a soukromého ¢i rodinného
Zivota, az po dalsi povinnosti, které zZenam
brani v Gcasti na rozvoji. Zde zminme znamy
sklenény strop a obecné nedostatek Zen v sys-
tému moci, odkud se mohou dostat vyse. Kdyz
se podivate na svétovou populaci a uvédomite
si, Ze jen 3 % generalnich fediteld jsou Zeny ve
svété muzd, je jasné, Ze mame velky problém.

Costim?

Nema to co délat se zakony a jejich podobou.
Zeny potiebuji vytvaret neformalni aliance
nebo, jak ja rikam, .aktivni sesterstvi”, kde
Zeny vyuzivaji socialni systém networkingu
ke svému rozvoji a vytvoreni cest k vyS$Sim
pozicim. Ackoli Zeny chybéji ve vedeni, ¢im
dal vice jich plsobi ve stfednich manazer-
skych pozicich. Odtud mohou poméahat Zzendm
v nizsich pozicich a téch parv top pozicich jim
zase mUZe usnadnit dalsi cestu vzhlru. Je
treba rozvijet kontakty, vyuzivat mentoringu
a vlbec se inspirovat muzi v tom, jak buduji
své ,good old boys networks”. Vétsina zen
takové ,kluby” nema...

Co si myslite o argumentu, Ze Zeny do vyso-
kych rozhodovacich pozic nechtéji?

Souhlasim, Ze nékteré Zeny skutecné nechté-
ji. Podstatné ale je, aby se mohly rozhodnout

ZENY VE VEDEN{
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a zvolit si moznost, kterd jim vyhovuje. MoZnd chtéji
zUstat doma a vychovavat déti, mozna nechtéji postupo-
vat po kariérnim Zebficku, ale zUstat na stfedni mana-
Zerské Grovni...Uvédomme si ale, Ze stale vice vysokych
skol méa dnes vice absolvujicich mezi Zenami nez muzi.
AZ prilis mnoho Zen studuje na to, aby se pak zavrely
doma. Jen odkazy na statistiky dokazujici, Ze Zeny tvori
velkou ¢ast pracovni sily, ¢i na demograficky vyvoj jsou
argumenty, Ze Zeny chté&ji kariérné rdst. A dafi se jim to.

Potfebuji oviem vice prileZitosti k rdstu a rozvoji.

Mate zkuSenost i s médii. Co mohou vtomto sméru udé-
lat ona?

Mainstreamovéd média budou stale délat to, co délaji:
vénovat se aktudlnim tématdm. Za nejvétsi korek-
tor povazuji internet. Umoznuje pristup k informacim
a jejich okamzZitou vyménu v realném ¢ase. Zeny mohou
vyuzit internetu jako styéné plochy: o svych zkuSenos-
tech blogovat, stat se soucasti virtualnich skupin a orga-
nizaci, které umoznuji sdileni informaci, a setkat se tak
s miliony Zen. Lze samozrfejmé vyuzit i tradicni média,
aby se vénovala tématu. Zahdjit dialog je mozné riznymi
cestami, ale sazela bych nainternet.

Domnivate se, Ze norska cesta - prostrednictvim kvot
na pocty Zen v predstavenstvech firem - je spravna?

Ve Spojenych statech jsou afirmativni akce a kvoty
politicky velmi zatizené. Norsko a dalSi skandinavské
zemé jsou rovnostarskymi spolecnostmi, kde se nad
timto pristupem nikdo priliS nepozastavuje. Kultura
téchto spolecnosti ukazuje vysokou miru rovnosti, at uz
v politice nebo v byznysu. Myslim si, Ze politika kvot je
problematickd, ale je treba najit prilezitost, jak vytvo-
rit afirmativni pristup pro Zeny. Kdyz ne kvétami, jak?
Zeny by mély mit rovnou $anci viibec se do vy$&i pozice
dostat a mit srovnatelny plat. Lidé, kteri broji proti
kvotam, obvykle ani nepodporuji myslenku, Ze by Zeny
mély mit takovou prilezitost, neprichazeji s ndhradnim
resenim. Pokud zavrhuji kvoty, fajn, ale jaka je alter-
nativa? Je smésné Fikat .nendvidim kvoty” a nepfrijit
s jinym resenim.

Co rikate na argumenty Zen, které zastavaji vysoké po-
zice a deklaruji, Ze nejsou feministkami a nejsou ochot-
ny pomoci ostatnim Zenam, nebot kdyz ony samy se do-
staly do své pozice, muzZe to dokazat jakakoli jina Zena?
To je smésné, egoistické, sobecké a uprimné - hloupé.
Faktje, ze urcité hodné pracovaly, hrély hry, které vyhra-
ly, dostaly se do své pozice, jsou kvalifikované. Aby se ale
nékdo citil ve své pozici pohodlné a vyrovnané, potrebuje
mit okolo sebe lidi, kterym poskytne mentoring a vycho-
va z nich své nastupce. Jakmile odejdou, nastoupi po
nich jind Zena? Pravdépodobné nikoli. Nechdpou, Ze by
mély ve své pozici mnohem vétsi moc, kdyby podporily
jiné Zeny. Poznamka .nejsem feministka” je utvarena
muZzi: nemaji to oznaceni radi, takze ho ani my nemame
rady. Stale délame ,copy-paste” toho, co muzi - a to
prilis nepotvrzuje nasi bystrost, ze? Chéapu, Ze nékteri
lidé nemaji radi konotace feminismu. Predstavuji si Zeny

palici své podprsenky, Zeny touzici kastrovat muze, Zeny,
které chtéji nosit muzské obleceni a byt jako muzi. To ale
nikdo nerika. Zalezi na tom, jak vy sama se identifiku-
jete s otdzkou postaveni Zen. Ve finale vSak nejde tolik
o nalepky, ale o to, co skute¢né délame a zda se snazi-
me - a to plati zejména pro Zeny, které jiz dosahly néjaké
miry Uspéchu - otvirat prileZitosti Zendm v systému
prostrednictvim mentoringu nebo jinych opatreni. Kdyz
to nékdo necini, je to jeho véc, ale jeho kariéra nejspi-
Se nebude prilis dlouhd. Neprinasi totiz pridanou hod-
notu a nékoho takového lidé obvykle nerespektuji. Muzi
- i kdyZ jsou egoisticti a sobecti - podporuji ostatni muze
a vytahuji je do vysSich pozic, aby jim pak byli zavazani.
Zeny by to mohly délat podobné...

Mnoho lidi tvrdi, Ze krize je prileZitosti ke zméné. Byz-
nys se méni, pristup k systémdm také... neni tu misto
pro Zzeny?

Myslim si, Ze je skvéla doba pro to, aby Zeny zacaly pre-
birat vice vedoucich pozic. Ve Spojenych statech Zeny
napFiklad vlastni vétSinu malych podnikd. Domnivam se,
Ze dnesni doba je Sanci pro Zeny, aby se vice zviditelnily
ve svété byznysu a jako lidFi ve spoleCnosti. Krize prindsi
prileZitosti - Casto nejlepsi pro rist, které jsme si dfive
neuvédomovali, napriklad expanzi na rozvojovy trh, re-
gionl s potencidlem a podobné. A nenechme se mylit,
zeny dokazou riskovat!

Co byste fekla, Ze je klicové pro posileni postaveni
zen?

PouZila bych slovo .moc”. Nemély bychom se bat Fict,
7e chceme moc - a stavét na moci kontakt(, moci men-
toringu, moci jednoho, moci mnoha... To ma silu. Potom
dosahneme posileni postaveni Zen. Slova s nabojem,
jako je pravé .moc", se od Zen necekaji, nepredpoklada
se, Ze by Zeny chtély byt vnimany ve spojeni s nimi. Muzi
s moci problém nemaji, miluji ji. Pro¢ bychom nemohly
my? Mozna se muzim nelibi ve spojeni se Zenami, ale to
je mi jedno. Uvédomme si, Ze firmy, které zaméstnavaji
Zeny ve vedeni a angazuji je v rozhodovacich procesech,
jsou ekonomicky mnohem Uspésnéjsi nez firmy s homo-
gennim managementem. Kdybych byla muzem, vnimala
bych Zeny jako komoditu moci, protoze vim, Ze Zeny mi
mohou pomoci - z pohledu osloveni jiné demografické
skupiny, rozvojovych trhl, perspektivy, kterou si neuvé-
domuji, a kreativity. Zeny toti# prinadeji cely set doved-
nosti, které muzi nemaji. A to je zdsadni!

Yvonne R. Davis je jednatelkou a reditelkou DAVIS-
Communications v americkém staté Connecticut. Ma
devatendctiletou zkusenost v marketingu, komunikaci
a rozvoji vztahG s komunitou. Témér desetiletou zku-
senost ma v trénincich a rozvoji leadershipu. Vzdélani
ziskala v masové komunikaci a politologii, leadershipu
a etice. Plsobi jako mimoradna profesorka na Univer-
zité v Duquesne, kde vyucuje kurz s nazvem Political
Leadership.

Tento rozhovor vysel také v ¢asopisu HR Forum.



PRO A PROTI KVOTAM

RGzné strany se jiz dlouhodobé shoduji na tom, Ze je Zen v rozhodovacich a Fidicich pozicich v celo-
svétovém méFitku porad jesté malo, a Ze to neni dobfe. Vymysleji se a testuji rizné cesty, jak tento
stav zménit k vétsi genderové vyrovnanosti v politice a byznysu. Kvoty patfi k tém z téch nejkontro-
verznéjsich. 0 jejich plusech a minusech se doctete v prispévcich Michaely Appeltové z Fora 50 %
a Alexandry Jachanové DoleZelové z Gender Studies.

PRO: Kvoty? Ano. Ale proc a jak?
Michaela Appeltova, Forum 50 %, o. s.

V tomto prispévku je re¢ o kvotach na zastoupeni Zen,
protoZe vétSinova realita je takova, Ze Zeny ve vedoucich
pozicich az prilis ¢asto nejsou. Debata o tomto opatreni
ale plati stejné dobre pro muze, jakozZ i pro etnické men-
Siny a dalsi skupiny.

Ta vysoce UspésSnd Zena ma Ctyri déti. Kdyz byly mensi,
chtéla se po dlouhé rodicovské vratit na pracovni trh.
Matky s détmi, natoz Ctyfmi, nehledé na pritomnost Ci
nepritomnost otce, véak jsou pro zaméstnavatele ,pro-
blémem.” Tato zZena se vSak prihlasila do konkurzu na
manazersky post do firmy, kterd méla zavedené kvoty
nejen na pocCet Zen, ale také jinych skupin. Dnes je zni HR
reditelka velké mezindrodni spolecnosti a kvoty verejné
obhajuje s tim, Ze nebyt tohoto opatreni, nedostala by
prileZitost vibec pracovat, natoZ se vypracovat a dostat
se tam, kde dnes je.

Jednou rovinou diskuze o kvoétach je podpora Zen,
které jsou stale ve velké mire témi, kdo pecuji o zavis-
lé Cleny a clenky rodiny - déti, nemocné nebo starsi
osoby. Pritom jsou jednak vnimany jako neperspektiv-
ni a nestabilni zaméstnankyné a jednak Casto ztraceji
kontakt s ndvyky pracovniho trhu a maji ztizeny navrat
na néj. Jsou to vSak i nepecujici Zeny, pro néz maji
kvoty smysl. Sociologicky popsany .fenomén” skle-
néného stropu, coZ je druha rovina diskuze, objasnuje
jednu z pricin, pro¢ se zeny, pecujici ¢i nepecujici, ve
vedoucich pozicich vyskytuji jen zridka: méné viditel-
né az neviditelné bariéry zabranuji Zendm v kariérnim

vzestupu. Pouhy pohled na zastoupeni Zen a muzi ve
vedeni firem sice naznacuje, Ze nékteré Zeny tyto barié-
ry prekonaji, nékteré dokonce zadné prekonavat nemu-
seji, a sklenény strop tudiz nefunguje bezvyhradné. Ale
presto existuje.

Nejriznéjéi studie potvrzuji - a predstavuji tak dalsi
aspekt diskuze o kvdtach -, Ze diverzita na pracovisti
vede k vy$§si efektivnosti a lepsim vysledkim zamést-
nancl a zaméstnankyf, potazmo firem. Rizné pohledy
vychazejici z rdznych Zivotnich zkudenosti davaji vétsi
Sanci vyresit problémy ¢i se podivat na fungovani firmy
z jiného pohledu, a zefektivnit tak jeji chod. Kvoty jako
takové samozrejmé nejsou jedinym nastrojem, kterym
lze zvysit podil Zen ve firmach a jejich vedeni. Zaroven
jsou pouze kvantitativnim nastrojem na zménu pocetni-
ho stavu muzl a Zen (pFipadné dalgich skupin) ve firmé,
ale kvalitativni zménu prostredi firmy, at uz ve smyslu
vétsi efektivnosti nebo otevienosti vi¢i jingm nazordm,
genderové rovnosti Ci rovnosti prilezZitosti obecné, pri-
nést nemuseji.

Jsou prostredi, v nichz davéd smysl mit vyhradné ¢i vét-
dinové zastoupeni .jednopohlavni”, napfiklad v riznych
poradnach a centrech vénujicich se obétem domaci-
ho nasili ¢i znasilnéni, prikladd je vice. Kvéty tedy neni
mozné prosazovat dogmaticky. Na druhé strané pouha
dobrovolnost, jakkoliv spolecensky prijatelnéjsi, se pro-
zatim ukazuje jako malo efektivni. Ale at uz firmy kvéty
zavedou nebo ne, je spolecensky pFinosné, Ze se o nich
vede diskuze. Ta totiZ neni jen o kvotach, ale také o tom,
jaké firmy, potazmo jakou spolecnost, chceme mit.
A pokud je tato diskuze vécna, tim lépe.
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PROTI: Kvoty se nedaji délat
nepromyslené

Alexandra Jachanova Dolezelova,
Gender Studies, o. p. s.

Pokud se zamyslim nad problematikou kvét pro Zeny,
musim se zamérit na dvé roviny: kvdty v souvislosti
s politickou participaci Zen a kvdty pro Zeny v manage-
mentu. Kvoty ale nejsou jedinou moznosti, jak podporit
Zeny do vy$sich pozic, a nedaji se pouZivat bez diklad-
ného systematického promysleni. Casto se mohou obra-
tit naopak v neprospéch rovnosti a vytvorit dalsSi bariéry
v kariérnim postupu Zen.

Politicka participace Zen

Pokud jde o politickou participaci Zen, osobné si
myslim, Ze je dGleZitéjSi podporovat muZe a Zeny, ktefi
se zaméFuji na rovné prileZitosti Zen a muzG. Nékte-
ré Zeny totiz mohou genderové politice naopak uskodit.
Na druhé strané na zakladé toho, Ze se Zeny setkava-
ji ve svém Zivoté s diskriminaci a jinak se socializuji,
jejich vétsi zastoupeni v politice prinese jiny pohled
a rozmanitost nazorG. V&rim tomu, Zze kdyby bylo vice
Zen pri schvalovani Janotova Usporného balicku, ke
sniZzeni vySe penézité pomoci v materstvi by nedoslo.
(Jsem idealistka:))

Na druhé strané ale prilis nepodporuji legislativni kvoty,
ato napfiklad z toho dlvodu, Ze pokud iniciativa nevzejde
primo z politickych stran samotnych, ale bude jim nari-

zena shora, budou se ji snaZit obejit, jak se jiz ukazalo
z nékterych zahranic¢nich zkusenosti.

Aniinterni kvéta v politické strané nemusi byt vzdy idedal-
ni. Jako priklad uvedu Ceskou stranu socialné demokra-
tickou, kterd uplatiuje 25% kvotu pro stranicka grémia.
Jak podotykd Hana Havelkova z Fakulty humanitnich
studii, kvdta se v praxi proménila z kvoty .. minimalniho”
zastoupeni Zzen v grémiu na kvétu ,maximalniho” zastou-
peni Zen. V redlu totiz Zeny soupefi o jedno mistopred-
sednické kreslo, misto aby souperily o vSechna kresla
s ostatnimi kandidaty (o ostatni ki'esla automaticky sou-
pefi pouze muzi).

Zeny v managementu

Pokud jde o Zeny v managementu, ¢asto se na podporu
kvot pouziva norsky priklad, kdy zdkon nafizuje statnim
podnikim mit 40 % Zen ve spravnich radach. Na prvni
pohled pozitivni opatreni, které zvysi pocet Zen ve vyso-
kych pozicich. Jak tyto kvéty ale ve skutecnosti fungu-
ji? Nejdrive je nutné vysvétlit, Ze zminéné kvoty se tykaji
nevykonné ¢asti spravnich rad, takZe osoby v ni zastou-
pené nemaji na dénfi ve firmé velky vliv. Za druhé, sprav-
ni rady byly v souvislosti se splnénim kvéty rozsireny,
nejednalo se tedy o vymé&nu muz0, ktefi napriklad méli
jiz po svém funkénim obdobi. A tFeti nejddleZitéjsi bod je,
Ze do téchto pozic byly osloveny Zeny ¢asto nikoliv z firmy
jako takové, ale napriklad vyznamné zndmé osobnosti.
Nemohou tedy vlastné tyto kvoty postaveni Zen spise
uskodit nez pomoci? Jakym zplsobem pomohou Zenam,
které jsou v nizsich pozicich ve firmé, aby se dostaly do
vys$Si trovné? Dle mého ndzoru nepomohou.

Jak jinak nez kvotami?

V nejmenované spolecnosti, v niZ byla spousta Zen v nizs§im
managementu, ale skoro zadna ve strednim a vySSim
managementu, vedeni tvrdilo, Ze ve firmé nejsou zadné
Zeny, které by mély zdjem o pozice ve stfednim nebo vy$sim
managementu a jsou dostatecné kvalifikované. Proto pfFi
uvolnéninového mistavyhlasovalo externivybérové rizeni.
Nova HR manaZzerka nechtéla tomuto tvrzen{ uvérit. Proto
vytvorila vzdélavaci program specialné pro Zeny-talentky.
Po ukonceni tohoto programu se ukazalo, Ze ve firmé je
mnoho Zen, jejichZ potencial neni vyuzit a které jsou idealni
pro stiedni a pozdéji vy$si management.

Kdyz se vratime k politické participaci, ¢asto jsou kandi-
datni listiny vytvareny podle osobnich dohod a ne dle sta-
novenych kritérii. Proto se na vy$si mista dostanou Casto
muzi, kteri jsou napriklad méné kvalifikovani nez Zeny
na nizsich mistech. Politické strany by proto mély vytvo-
rit jasna kritéria, podle kterych budou vybirani kandidati
a kandidatky na kandidatni listiny pro vSechny typy voleb.

Nejsem tedy primarné proti kvétam, je ovSsem nutné
pouzivat je s rozmyslem na zdkladé pripravené strategie
a nemuseji byt vzdy jedinym reSenim, jak dostat Zeny do
rozhodovacich pozic.



CO S| MYSLITE 0...?

Jake je podle vas idealni zastoupeni
zen ve vedeni podniku a proc?

Hana Veliskova, lektorka a konzultantka,
Motiv P

Myslim, Ze neni mozné stanovit néjaky
.spravny” pomér, ktery by platil vSude. Je
zfejmé nerealné snazit se dosahnout pade-
satiprocentniho podilu vedoucich Zen ve fir-
mach, kde pracuji prevazné muzi. Na druhé
strané kdyz se v takovém prostredi prosa-
di vice schopnych manazerek, pritdhne to
zajemkyné o praci i do nizSich pozic. Netre-
ba pripominat, Ze atmosfére na pracovis-
ti a vysledkdm to jen prospéje. Lamu si ale
hlavu, jak je mozné, Ze vyrazné prevazuji
nadrizeni-muzi-ivnékterychorganizacich,
kde je mezi zaméstnanci naprosta vétSina
Zen. Tézko totiz Fici, podle ¢eho v takovych
spoleénostech vybiraji kandidaty do vedou-
cich pozic. Osobni schopnosti a vysledky to
asi nebudou. Pak se ovéem nelze divit, kdyz
nema vysledky ani organizace sama.

Vera M. Buvdway-Strobach, programova
manazerka, Ceska spofitelna, a. s.

Domnivam se, ze v idedlnim pripadé ma
byt zastoupeni Zen ve vedeni podnik( 50 %.
Divody jsou jasné. Dnes Zeny tvofi 50 %
pracovni sily a talent poolu, 50 % popula-
ce a pres 60 % absolvujicich univerzit v EU.
Navic dle rozsahlého mezinarodniho vyzku-
mu ,Catalyst” firmy s nejvy$sim poctem zen
ve vedeni maji o 35 % vyssi navratnost kapi-
talu a o 34 % vy$si navratnost akcionarim
nez podniky, které maji malo nebo zadné
Zeny ve vedeni. Kromé toho rozmanitost
vrozhodovani pFindsivice Ghld pohledu, diky
¢emuz narlsta inovativnost a konkurence-
schopnost podniku.
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Veronika Kapusanska, projektova mana-
zerka pro diverzitu, Skanska CS, a. s.

Za optimalni zastoupeni Zen ve vedeni bych
povazovala takové, které presné odpovida
pozadavkdm byznysu, soucasnému stavu
podniku, situaci na trhu a potfebdm zamést-
nancl. Neni mozné stanovit pfesné rozme-
zi, respektive kvantifikovat odpovéd na tuto
otazku. Kazda firma musi sama uvazit, jak
citlivé sloZit skupinu nejvyssich predstavite-
L& spoleénosti tak, aby byl dany tym schopen
soub&zné resdit vice Ukold, citlivé naslou-
chat potrebdm a emocim lidi, ale i budovat
vztahy a proaktivné prijimat rozhodnuti spo-
jend s rizikem. Disledkem diverzifikované-
ho tymu je tedy synergicky efekt Cerpajici
zrozdill v fizeni zen a muzd.

CO SIMYSLITEO...2
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MANAGEMENT MATERSKE
A RODICOVSKE DOVOLENE

Kdy se budu moci vratit do prace?

Katerina Machovcova

Tuto otazku si v soucasnosti klade ¢im dal tim vic Zen. Ma-
terské skoly jsou v Fadé mést preplnéné a zajisténé misto
maji pouze predskolaci. Rodi¢iim, pFredeviim matkam, se
tak vyrazné komplikuje navrat do prace, déti mohou byt
ochuzeny o zazitky s podobné starymi kamarady. O stoupa-
jici porodnosti se vi davno nejen z demografickych prognoz,

presto se malokde na situaci pripravili.

Zpréva OECD o ceské ekonomice (2008) doporuuje
Gcast na predskolnim vzdélavani jiz détem od dvou let
a zdUrazfiuje pozitivni vliv institucionalni péée na jejich
socializaci a kognitivni vyvoj. To reflektuji i takzvané bar-
celonské cile vyzyvajici staty EU k zajisténi nabidky mist
pro 90 % déti ve véku od tri do Sesti let a pro 33 % déti ve
véku do tFi let. Zda se, 7e v Cesku pretrvavaji jisté obavy
z institucionalni péce o déti, a tak se potykame se situa-
ci, kdy jesle témér neexistuji, mist ve skolkach je akutnf
nedostatek a preplnéné &kolni tfidy zfejmé mlzeme
ocekavat zanedlouho.

Nezodpovédné jednani nékterych zastupitelstev a vlady,
jejichz ¢lenové ani ¢lenky ve vzajemné soucinnosti nepfri-
Sli s vcasnou podporou systémovych i alternativnich
reseni, lze v podstaté vnimat jako neprimou diskrimina-
ci rodi¢l a zejména matek. Jsou to totiz predevdim ony,
kdo ..si to museji néjak zaridit". Na predskolnivzdélavani
neexistuje narok, coz vede k liknavym reakcim na vznik-
lou potrebu. Pro tytéz déti, u nichz dochazi k posunu
nastupu do Skolky, se v brzké dobé bude muset vytvorit
dostatek mist ve skolach, jinak snad zbyva pouze domaci
vzdélavani...

Zacarovany kruh zaméstnani skolka
A jaka je tedy situace matek, jejichZ dité neni ve trech

letech pFijato do $kolky? Pokud stale trva pavodni pra-
covni pomér, po trileté rodicovské dovolené je ceka

vyjedndvéni se zaméstnavatelem - vypovéd, nebo nepla-
cené volno. Maminka Sérka z prazského Jizniho mésta
o tom vi své: ,KdyZ mi syna do skolky nevzali, poZada-
la jsem o neplacené volno a zaméstnavatel mi odpove-
dél tak, Ze mam rovnou pozadat o ukonceni pracovniho
poméru dohodou.”

Mnozi zaméstnavatelé samozrejmé s prodlouzenim na
Ctvrty rok vychazeji vstric, nékteri alespon poskytnou
pri vypovédi odstupné. Nicméné to je pouze dolasné
a obvykle oboustranné nevyhodné reSeni. Nemoznost
navratu k plvodnimu zaméstnavateli maminkam poféad-
né zamota hlavu, jak dodava Sarka: .Po roce jsem snad
jeste vhorsisituaci. Do néjaké prace bych rada nastoupi-
la, ale misto ve Skolce je prednostné pro maminky, co jiz
pracuji. Na druhé strané zaméstnavatelé chtéji prijmout
jenom takovou matku, ktera uz ma misto ve skolce jisté.
Prosté Hlava 22.”

JenZe ani zaméstnané maminky nemaji misto jisté, jak
doklada pani Eva z Prahy 3: , Zastupitelstvo nasi méstské
casti se prosté rozhodlo, Ze do Skolky se déti budou brat
podle véku. Dostaly se tak vsechny Ctyrleté, i kdyZ jsou
maminky doma, u mladsich ani ty, které se chtély vratit
do prace, nemaji sanci.” PFibéh této maminky navic pou-
kazuje na daléi zasadni problém. Cerpani rodi¢ovského
prispévku si zvolila na tri roky v souladu s narokem na



rodicovskou dovolenou. JestliZe se ji nepodari dité umis-
tit do Skolky, hroziji, Ze bude rok bez prijmu. Nebo ji ceka
pomérné zoufalé reseni: rozvazani pracovniho poméru
a prihlaseni se na pracovnim Uradé. Tak alespon po urci-
tou dobu midZe pobirat podporuv nezaméstnanostia dale
hledat zpUsoby, jak zabezpedit pééi o dité a nastoupit do
zaméstnani.

Rizika v sob& skryvaji i alternativni zplsoby prace.
Maminka Marta z Prahy 10-Kreslic je aktivni a po vece-
rech pracovalaiv pribéhu rodi¢ovské dovolené. Kdyz $la
dité prihlasit do sSkolky, dostalo se ji nemilého prekvape-
ni: ,Loni mi reditelka skolky rekla, Ze kdyZ doted’ zvla-
dam pracovat z domova, tak to urcité zvladnu i nadale,
a Ze prosté uprednostni matky, které jdou do prace nor-
malné.”

Je pochopitelné, Ze jednotlivé Skolky chtéji mit prostor
pro zohlednéni svych specifik a samy sloZité hledaji zpl-
soby, jak zvlddnout napor déti. Zprehlednéni a ujasnéni
pravidel by véak pomohlo planovani na strané rodi¢d,
kteri se dostavaji do neprijemné situace, kdyZ zrovna
jejich spadové organizace pouziva pro né nevyhodnou
variantu.

Paradoxem celé situace je fakt, Ze zatimco politické pro-
klamace v duchu .omezit zneuZivani socialnich davek”
vyhravaji volby, existuje skupina lidi, ktera do prace chce,
ale vzhledem k nedostatecnému zajisténi sluzeb ji stoji
v cesté rada prekazek. Nazmar tak prichazeji i opatre-
ni, jako je trirychlostni cerpani rodi¢ovského prispévku,
které mélo umoznit variabilnéjsi navrat na trh prace.

Budeme se muset prestéhovat...

Situace je v rlznych &astech republiky odlisna. Dra-
maticka je zejména v okrajovych castech Prahy, kde
se v poslednich letech rychle stavélo, stéhovali se tam
predevSim mladi lidé a obecni Grady nebyly schopny
s developery domluvit zastavbu, ktera se sluzbami, jako
je predskolni péce, automaticky pocitd. Jde o desitky
odmitnutych déti, dozvédéli jsme se také o misté, kde jiz
nyni jsou odmitnutych stovky a ocekava se dalsi narist.
Jedna z maminek z takto postiZzené oblasti zminila, Ze
se s rodinou planuji prestéhovat, toto rozhodnuti zfejmé
zvazuji i dalsi. Nedostatek sluzeb tak vyrazné zasahuje
do soukromého Zivota obyvatel a celkové zcela zbytecné
zvysuje miru stresu, jiz je rodina véetné déti vystavena.

Podle vypovédi, které jsme od maminek ziskali, je mimo
Prahu ¢asto ,pouze” tfeba dat védét o svém zajmu drive
nez bude zapis, tedy tfeba rok ¢i dva pred ocekavanym
nastupem ditéte. PFipadné je disledné uplatfiovano pFi-

jimani déti pouze téch matek, které prinesou potvrze-
ni ze zaméstnani, ostatnim jsou k dispozici pouze zbyla
mista.

Nutno dodat, Ze nékteré obce se opravdu snazi situaci
Fedit. Napriklad v stfedoceskych Celakovicich necha-
li vypracovat demografickou analyzu pro svoji oblast
a zahdjili rekonstrukci Skolky, kterd zvysi pocet mist.
Stejné tak se s predstihem pripravuji na potrebu zvyse-
né kapacity ve Skolach. Také méstské Casti Praha 4 se
dle slov mistostarosty Vaclava Kristofa dari poptavku
pokryt: ,Samozr'ejmé financnich prostredkd neni tolik,
kolik bychom potrebovali, nicméné situaci se nam dari
resit tim, Ze opét zprovozrujeme budovy materskych
skol, které byly v dobé nizké porodnosti poskytnuty na
jiné ucely, a také vytvarime detasovana pracovisté pri
zakladnich skolach.” Takové reSeni predstavuje navic
velmi vstFicny krok viéi rodi¢tm, jimZ se zjednoduduje
doprava déti rizného véku.

Pro nékteré rodice jsou reSenim soukromé skolky. Jenze
jejich 8kolné, pokud viibec jsou k dispozici, mdZe dosaho-
vat i dvaceti tisic mési¢né. Pro rodinu s béZznym prijmem
jsou takové Castky neredlné. Nékde pomahaji zaméstna-
vatelé, ale i tak se naklady pro rodi¢e mohou pohybovat
okolo deseti tisic korun mésicné.

Zakladaniskolek,jezby mohly dosdhnout na statnidotace
na dité, vadi i prilis prisné legislativni normy, napriklad
v oblasti hygieny, které jsou bariérou tomu, aby Skolky
vznikaly vdomech plvodné uréenych k bydleni, obcim se
tak navic prodrazuje jakakoliv vystavba ¢i rekonstruk-
ce. V poslednich letech se zacalo mluvit i o takzvanych
miniskolkach. Vladé se nepodarilo uvést toto opatreni do
provozu, ale uZ ted’jsou zfejmé jeho limity. Pani Veronika
Viewegova z Materského centra Putti, ktera se o zalozeni
takové Skolky zajimala, upozoriuje: ., Podminkou bude,
Ze na presné stanoveny pocet déti, tedy Ctyri, musi byt
jedna zaméstnana osoba. Nebude moZnost zaméstna-
vani na dohody ¢i Zivnostensky list. Mzdové naklady tak
mozZna budou schopni pokryt zaméstnavatelé, ale pro
mala obcanska sdruzeni, ktera by mohli zakladat rodice
nebo ktera jiz funguji v podobé materskych center, to je
financné neudnosné.”

Nedostatek mist v predskolnich zarizenich navic brani
flexibilnim variantdm mezi plnou péci v rodiné a dennim
pobytem v rozsahu osmi a vice hodin. Pro Fadu rodin by
optimalnim FeSenim byly plldenni dochdzka do $kolky
nebo plnad dochazka, ale pouze ve vybrané dny v tydnu.
Na takové moZnosti ale dnes vétsiné Skolek nezbyva
kapacita.
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Firemni zarizeni péce o deti
Z pohledu firem, agentur
a ministerstev

Jitka Kolarova, Gender Studies, o. p. s.

Prorodinny balicek, ktery pred par lety navrhlo Ministerstvo
prace a socialnich véci CR, predstavil koncept miniskolky.
Na téma miniskolek a dalSich mozZnych firemnich zafizeni
péce o déti realizovala obecné prospésna spolecnost Gender
Studies kulaty stal.

Uéastnici kulatého stolu:

i» zastupci a zastupkyné firem, které
maji zajem o firemni Skolky

1» zastupci agentur nabizejicich firmam
zfizovani Skolek

1» zastupci a zastupkyné verejnych sko-
lek a jesli

1> zastupci Ministerstva prace a social-
nich véci a Ministerstva financi

Hlavni otdzkou byly praktické moZnosti zri-
zeni firemni Skolky podle dosavadnich norem
a také podle prorodinného balicku.

Ekonomicka krize
a firemni skolky

Diskuze odstartovala konstatovanim, ze
hrozba ekonomické krize vyrazné ovliviuje
rozhodovani firem o zfizeni firemni skolky,
protoZe ta patfi mezi nejnakladnéjsi firem-
ni programy na podporu sladovani prace
a rodiny u zaméstnancd a zaméstnan-
kyn. Také zkuSenosti zFizovateld $kolek pro

firmy na kli¢ ukazuji, Ze firmy se zaklada-
nim firemnich Skolek v soucasnosti véahaji
a Cekaji, jak se vyvine jejich finan¢ni situace.
Kdyby vsak firma skolku prece jen chtéla
zridit, nabizeji se ji varianty, z nichz podle
zucastnénych firem ani jedna neni v praxi
prilis pouzitelna.

Prorodinny balicek
a skolky

V prorodinném bali¢cku navrhované minis-
kolky maji pro zaméstnavatele rfadu limitQ,
divodem je napfiklad jejich omezeni maxi-
malnim poctem Ctyr déti v jedné miniskol-
ce. O zrizeni Skolky totiz v souCasné dobé
z dlvodd finanéni ndkladnosti uvazuji pre-
devsim velké firmy, a ty potfebuji mnohem
vétsi kapacitu. ZkuSenosti firem ukéazaly, Ze
ivpomérné malé firmé (100 zaméstnanct) je
nutna kapacita nejméné sedmi déti, u velkych
firem se jednd uz o 30 az 50 déti.

Dalsim minusem je také fakt, Ze kdyby firma
zridila takové zarizeni s omezenym poctem
mist, bylo by umisténi ditéte velmi exkluziv-
nim benefitem jen pro vybrané zaméstnance



a zaméstnankyné firmy. A s takovymi opatrenimi vzdy
firmy zachazeji velice obezretné.

Miniskolky, kde o déti pecuje pouze jedna osoba,
v sobé nesou jednu velkou prekazku. Kdyz se této
jedné osobé cokoli stane, onemocni, dojde k Urazu, i
se jen bude potrebovat vzdalit, ocitnou se déti bez péce,
bez dozoru. To se v béZnych Skolkach ¢i jeslich stat
nemUzZe, o vétsi polet déti se totiz stard vice sester i
ucitelek. To je dlleZité i v pFipadé, kdy jedno dité potfe-
buje individualni péci. Dostane se mu ji, a soucasné
ostatni déti nebudou opominuty. To vSak v miniSkolce
neprichaziv Gvahu.

Financovani

Kdyby se firmy rozhodly zridit Skolku dle stavajiciho Skol-
ského zakona, dostanou sice dotace od statu, ale museji
se ridit prisnymi normami, které je dnes velmi tézké
naplnit. Mezi tyto normy patritfeba i metraz hristé, firmy
navic obvykle nedisponuji vhodnymi objekty.

Kapacitni norma

Skolky dle &kolského zakona jsou navic urdeny pre-
devSim détem od tri let. Nejvétsi zdjem ale maji firmy
a jejich zaméstnanci a zaméstnankyné o zarizeni péce
o déti od jednoho roku do ¢tyr let. Divodem je moznost
napfiklad flexibilnich pracovnich Gvazkd. Od péti let uz
rodice vyuzivaji spiSe obecni materské skolky.

Zrizeni Skolky podle Skolského zdkona mé ale jednu
nespornouvyhodu.Zaméstnavatelvtomto pripadé ziska-
va na kazdé dité dotaci od statu. Vlastimil Bachor, vedou-
ci oddéleni dané z prijmu pravnickych osob na Minister-
stvu financi, potvrdil, Ze zfizeni Skolky podle skolského
zakona, tak i pripadné budouci zfizeni miniskolky budou

moci zaméstnavatelé odecist z dani.

Hygienické normy, které poZaduje Skolsky zadkon, ale
i relevantni zakon o vazané a volné cinnosti, jsou nad
rémec pozadavkd EU. Tyto normy neplati pro miniskolky,
proto by mohlo existovat nelogické rozdéleni, Ze néktera
zarizeni péce o déti tyto normy museji plnit a néktera ne.

Diskutujici se shodli, Ze ackoliv snaha statu rozsirit
a zpruznit moZnosti zfizovani firemnich zarizeni péce
o déti je velice vitana, je prorodinny bali¢ek za predpo-
kladu jeho pFijeti prvnim krokem, za nimzZ bude muset
nasledovat mnoho dalsich. Dosavadni, ale i navrho-
vané Upravy totiz zamé&stnavatellim situaci neusnad-
fuji. Mnoho firem je dnes ochotno vyjit vstfic pracuji-
cim rodi¢iim. Stale ¢astéji napriklad nabizeji flexibilni
formy prace a castecné Gvazky. KdyzZ ale vypadne k nim
komplementarni ¢ast, tedy zafFizeni péce o déti, zlista-
nou ¢astecné uvazky nenaplnény.

Je tedy tFeba, aby opatieni upravujici zfizeni $kolek a jesli
novala na kvalitu péce a zajmy déti. Rada vlady pro rovné
pFileZitosti Zen a muzd proto nedavno jako jeden z krok
podala podnét, aby zafizeni péce o déti do Sesti let spadala
pod jeden resort.

Doporuceni [pro stat)

1. Zarazeni zarizeni péce o predskolni déti do kom-
petence jednoho ministerstva. Sjednoceni pred-
Skolni péce o zdravé déti pod jedno ministerstvo
ma logiku systémovou i organizaéni, napomUze
vytvoreni jednotného financniho systému a le-
gislativniho zakotveni.

Rozsifit koncept miniskolek pro vice déti.

Je podstatné vést debatu o standardech pro
pracovnice a pracovniky jesli a materskych Skol
a dalsich forem zarizeni péce o déti a vytvorit
standardy pecovatelek a pecovateld v predskol-
nich zarizenich péce o déti, které by se vztahova-
ly na vSechna zarizeni o predskolni déti.

4. Upravit soucasnou legislativu, ktera se tyka zri-
zovani firemnich Skolek, hlavné pak hygienic-
ké vyhlasky, ale napfiklad i definici zfizovatele,
jimz by se do budoucnosti mohl stat napriklad
partnersky subjekt stat-firma a podobné. Umoz-

nit spolupraci firem a materskych skol ¢i jesli,
které disponuji velkym know-how v oblasti péce
o déti.

5. Neodebirat rodicovsky prispévek pri umisténi

déti do jesli ¢i materskych skolek nad stanoveny
limit dnG ¢i hodin. Jde o opatfeni, které je pro
rodice usilujici o rychlejsi navrat na trh prace
znacné demotivujici. Bude se tykat, pokud ne-
dojde ke zméné, i firemnich zarizeni péce o déti,
budou-Lli zaloZeny jako jesle ¢i materska skola.
Je to nerovné opatreni, které se tyka pouze vy-
branych forem péce o déti.

6. V Ceské republice je velmi dobra kvalita jes-

li a matefskych Skolek, proto je efektivni a pro
spolecnost prinosné tato zafizeni rozvijet. Roz-
voji stavajicich zarizeni péce o déti se v soucasné
dobé nikdo nevénuje, jsou podhodnoceny perso-
nalné a financné.
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Jesle, detska duse a svoboda volby

Stépan Jurajda, CERGE-EI, Univerzita Karlova

Vychovna péce a kvalita rodinného prostredi v prvnich trech letech Zivota jsou pro stastny a Uspés-
ny Zivot zasadni. Ac to zni mozZna nepravdépodobné, na tomto zavéru se v poslednich letech shod-

nou détsti psychologové a ekonomové. Velky vyznam predskolni vychovy by mél byt sjednocujicim

momentem v Cesku pravé probihajici debaty o dostupnosti a kvalité jesli a matefskych Skolek

(takzvanych barcelonskych cilech EU).

Rana predskolni vychova je totiz mozna podobné
dilezitd jako zdédéné nadani a na rozdil od genetické
vybavy je mozno ji u¢inné ovlivnit. Zkusenosti z prvnich
let Zivota maji vliv na architekturu nervovych spojeni
a ovliviuji rozvoj charakterovych (takzvanych nekogni-
tivnich) vlastnosti, jako jsou zajem, vydrz ¢i motivace,
které maji podobné velky vliv na Uspéch v Zivoté jako ana-
lytické dovednosti (1Q).

Komu se dostane idealni péce?

Rozhodujici jsou prostredi, do néhoz se déti narodi, kva-
lita vychovné prace a stabilita socialnich vazeb. Z toho
vyplyvd, Ze kdyz rodina nemd dostatecné rodicovské
dovednosti Ci znalosti, ¢as ¢i materidlni podminky kva-
litni péci poskytnout, je tu role statu mozna dalezita.
Rodi¢dm lze s vychovou déti poméahat v komunitnich
centrech, primo znevyhodnénym rodinam (napriklad
matkam samozivitelkam) lze nabizet programy podpory
péce, vzdélavani rodi¢d a podobné.

A co jesle a materské skolky?

Détsti psychologové se shodnou na potrebé podpory
vychovné péce malych déti. Tuto péci by ale idedlné méla
poskytovat spolu se socialnimi vazbami rodina. Nejlep-
S mozné situace pro kazdé dité je kvalitni rodinné pro-
stredi. Détsti psychologové, zvlasté ti Cesti, méné treba
ti francouzsti, proto odmitaji jesle pro déti do tfi let jako
nevhodné pro rozvoj détské duSe. Naopak materské
gkoly pro déti od tfi let jsou i podle psychologd naprosto
vhodné a détem v rozvoji pomahaji.

A jak do toho zapadaji ekonomové?

Ti méFi, jak pomahaji rizné typy kol k lepsim vydél-
kiim, a méFi i dopady rlznych programl podpory péce
o malé déti na ekonomickou Uspésnost déti v dospélém
Zivoté. Kromé déti se vénuji i situaci matek na trhu prace.
Mohou tedy napomoci odpovédét na otazku, jestli se stat
ma michat do rodinného prostredi malych déti a speci-

ficky jestli jsou programy podpory péce Gcinné a jestli se
(statu) finanéné vyplati.

Vétsina téchto méreni byla provedena americkymi eko-
nomy, napriklad nositelem Nobelovy ceny za ekonomii
J. Heckmanem. Tyto vyzkumy potvrzuji zavéry détskych
psychologd. Ukazuji, Ze velka ¢ast celoZivotnich rozdild
v Uspésnosti (pracovnich prijmech) je uréena v prvnich
letech Zivota, kdy zaleZi na kvalité rodicovské a vychovné
péce. Vzdélani na druhém stupni zakladnich Skol a vySe
uz tyto rozdily nesmaze ani nezvétsi, coz je vlastné pre-
kvapivé, protoze v USA jsou rozdily ve kvalité zakladnich
a strednich $kol rozhodné vétsinez v Cesku. Investice do
rodinného prostredi se tak jevi jako zasadni pro celkové
zlepSeni dovednosti, Uspésnosti a kvality Zivota popula-
ce, ale i pro snizovani nerovnosti v pFilezitostech zpUso-
benych tim, Ze se nadané dité narodi do znevyhodnéné-
ho rodinného prostiedi. Geny (schopnosti] rodi¢d totiz
nejsou jedinym a vSe ostatni zastinujicim faktorem ovliv-
nujicim Gspéch jejich déti. Vyzkumy z mnoha oblasti uka-
zuji, ze zpUsob, jimZ geneticka vybava déti ovlivni jejich
Zivot, zaleZi na prostfedi, ve kterém vyristaji.

A co podpirné programy?

Studie ukazuji, Ze napriklad takzvany Perryho program
predskolni podpory vzdélavani v USA pro trileté déti ze
znevyhodnénych rodin, ktery nabizi 2,5 hodiny denné
prace s détmiv kolektivu a 1,5 hodiny denné podplrnych
navstév v rodinach, ma diky pozitivnimu vlivu na neko-
gnitivni schopnosti déti ekonomickou névratnost pres
10 %, coz je mira vynosu, kterou akciové trhy jen tak
nenabidnou. Investice v raném détstvi se vyplati i proto,
7e dochazi k efektu snéhové koule. Cim lepsi dovednos-
ti ziskam v predskolnim véku, tim vice se toho naucim
na zakladni Skole a tim vétsi je .ndvratnost investic” do
vyssSiho vzdélani. DalSi Uspésné programy pracuji s mat-
kami samozivitelkami (napriklad v Mexiku) a pomahaji

jim rozvinout jejich rodicovské schopnosti. Tyto statni



programy nejenze pomahaji znevyhodnénym a snizuji
(prijmové) nerovnosti, ale také navysuji efektivitu, coz
je dobré pro vSechny. Snaha o dovzdélani nelspésnych
v pozdéjsim véku (napriklad rekvalifikace nezamést-
nanych) je nakladna a neni prilis ucinnd. Ekonomické,
moralniisocidlni hledisko je tu v jednoté.

Jsme-Li vybaveni témito poznatky, jak lze hod-
notit situaci v Cesku?

Vénuje se stat aktivné podpore péce o déti v prvnich
trech letech Zivota? A co dostupnost materskych skolek?
Na konci komunismu bylo Skolek i jesli vic nez dost, ale
podpora vychovy v rodindch samozrejmé neexistovala.
Jesle se zacaly zavirat. VSechny vlady v 90. letech jesle
omezovaly, aZ v podstaté zadné nezbyly. To se délo na
zakladé argumentl détskych psychologd a také mozna
na zakladé mylné myslenky, Ze kdyZz matky budou doma
s détmi a zmizi tak z trhu prace, zbude vice prace pro
muze a klesne nezaméstnanost. Stat v soucasnosti
jesle (stejné jako materské Skolky) nezakazuje, ale ani
nepodporuje. Nechava to na obcich a je zfejmé, Ze takhle
jesle samy od sebe aspon v minimalnim poctu (a kvali-
té) nevzniknou. | dostupnost materskych Skolek je aspon
v nékterych mistech problém. Napriklad Setfeni Minis-
terstva Skolstvi z roku 2006 ukazuje, Ze polovina obec-
nich skolek prijima méné nez polovinu déti ve véku tri az
péti let, které se k nim hlasi.

Soucasnad ministerstva préce Cizdravotnictvi a Skolstvi si
problematiku jesli prehazuji jako horky brambor. Minis-
terstvo prace a socialnich véci rozhodné podporu jesli
neplanuje, opét s odkazem na argumenty psychologl
o dlleZitosti kvalitni rodinné péce. Je ale tento argument
uprimny? To neni tak Uplné jasné, protoZe ministerstvo
aktivné podporuje rizné formy alternativni péce, jako
jsou firemni Skolky ¢i sousedské vzajemné hlidani, kde
kvalita péce neni nutné ta nejvyssi, a zaroven se nevénu-
je podpore péce o déti primo v rodinach. Kromé toho, Ze
v Cesku témé&F neexistuji jesle, neméame ani poradny pro
détido trilet, ani programy podpory rodinného prostredi
v rodindch s malo vzdélanymi rodici nebo matek samo-
Zivitelek. Nahrazovani statni organizované formy podpo-
ry predskolniho vzdélavani takzvanymi alternativami je
z tohoto pohledu spiSe vysvétlitelné konzervativnim své-
tondzorem nez zdjmem o co nejkvalitnéjsi péci. Nejde tu
prece jen o hlidani déti, ale o kvalitni vychovnou péci.

Pritom kdyz prijmeme jako fakt zavéry psychologl i eko-
nomd o dlleZitosti kvalitniho prostiedi v prvnich letech
Zivota, pak je snad podpora predskolni péce pro stat
stejné zavazna jako zajisténi kvalitni vyuky v rdmci povin-
né Skolni dochazky.

Péce jak v materskych skolach, tak pro nej-
mladsi déti v rodinach

Kvalitni rodinna péce je lepsSi nez kvalitni jesle, ale jak
se stat stard o podporu péce o déti v problémovych rodi-
nach? S Ucinnou podporou predskolni péce by vzdé-
lani rodic¢ nemuselo byt tak ddleZité pro vzdélani déti
jako je dnes. Jak totiz ukazuji vyzkumy napriklad soci-
ologa Petra Matéju, jiné evropské zemé nabizeji détem
z malo vzdélanych rodin mnohem lepSi Sance na Uspés-
ny rozvoj jejich schopnosti nez nase vlast. Argumentovat
nedostatkem penéz ve statnim rozpoctu u takhle vysoce
navratné investice (do kvalitni péce o déti, kterych se uz

tak rodi malo) nedava zadny smysl, ekonomicky rozhod-
né ne. Miliardové kazdoroc¢ni verejné podpory a subven-
ce firem, které pravdépodobné jen vytlacuji soukromé
investice, jsou vyplaceny bez problém.

Zatim jsme nemluvili o dopadu této nedostatecné statni
politiky predskolniho vzdélani na matky. Kromé Stésti
déti jde samozrejmé i o Stésti matek. Jesle nejsou zadné
a pritom existuji matky, pro které by jesle byly vysvobo-
zenim. V Cesku mame také snad nejdel$i rodi¢ovskou na
svété, i kdyZ rozhodné ne tu nejStédrejsi, a zaroven z celé
Evropské unie zdaleka nejvétsi rozdil v mire zaméstna-
nosti mezi bezdétnymi Zenami a matkami. Také zkra-
cenych pracovnich Uvazk{ je méalo. Volba je jasna: bud
kariéra, nebo materstvi. Naklady materstvi jsou velké
anejde jen o roky mimo zaméstnani. Mzdové rozdily mezi
muzi a zenami se rozviraji az po (pripadném) navratu
z materské dovolené - v prvnich letech po Skole v pod-
staté zadné nejsou. Trh prace prosté tvrdé tresta preru-
Seni kariéry. Nedostate¢na nabidka materskych Skolek
(ktera rodicim omezuje moznost vyuziti castecnych pra-
covnich Gvazkd), nedostate¢na podpora prace z domova
a podobné odrazeji fakt, Ze celd stfedni Evropa je v ramci
EU takzvané velmi maternalisticka: o¢ekava se, Ze péce
o dité v prvnich trech letech je zodpovédnost rodiny.
V Belgii, Némecku ¢i Francii jsou materské Skoly dostup-
né véem détem od tri let, v mnoha dalsich zemich na né
existuje narok o néco pozdéji. O tom si miZeme nechat
zdat. Vétsina evropskych zemi také nabizi omezené, ale
nenulové moznosti péce v jeslich. (Ne v komunistickych
odkladidtich déti, ale v kvalitnich jeslich.) V Cesku je
dostupnost péce nizsi a velké naklady materstvise odra-
Zeji v malém poctu déti, které se rodi. Tento vztah opét
potvrzuji vyzkumy ekonom@ napfiklad ze Svédska.

Kdyby statni podpora dlouhé materské dovolené byla
nalezité vysokd a napli a obsah této .dovolené”, tedy
narocna péce o dité, nalezité kvalitni, pak by Slo jisté
o idedlni stav. Zaroven je ale jasné, Ze extrémné dlouhé,
kombinované matefské pro vicero potomkl vedou ke
ztraté pracovnich dovednosti a kontaktu s trhem prace.
Obzvlast to plati pro znevyhodnéné ¢i socialné vylouce-
né matky, které pak nemuseji byt svym détem vzorem
Uspéchu a zapojeni do spoleCnosti. Navrat matek na trh
prace je z tohoto pohledu klicovym bodem jejich pracov-
niho Zivota a statni podpora mGze délat divy.

Svoboda volby pro rodice znamena, Ze ani starost o déti
doma, ani ndvrat do zaméstnani nejsou proti druhé alter-
nativé pfehnané znevyhodnéné. Stat madZe jednu z téchto
voleb preferovat, ale tu druhou by nemél zcela znemoz-
fovat. Dnes je v Cesku moZnost navratu do zaméstnani
bud zcela nedostupna diky absenci jesli, nebo omezena
diky nedostatku Skolek. Péce o déti doma je zase pro
rodiny velmi drahd. Pritom kvalitni rodi¢ovska péce o déti
(s podporou statu) by mohla byt divodem pro vyznam-
né navysSeni rodicovského prispévku - ocenéni prace
s vychovou déti. Podobné podpora komunitnich center,
které by asistovaly rodindm s malymi détmi, by se statu
i ekonomicky vyplatila. Posledni desetileti je ale bohuZel
ve znameni absence aktivni statni podpory materskych
$kolek, malého poctu jesli & programd pro podporu péce
v rodinach. Pfitom pfiliv EU prostfedk( v operaénich
programech spravovanych ministerstvy Skolstvi, prace ¢i
zdravotnictvi nabizi unikatni moZnost otestovat nové pro-
gramy podpory predskolni péce a zmérit jejich efektivitu.




>

=
o
=
(o2
[V
0
<
>
(%)
=
[92)
o
z
>
(@)
x
o

N
fee]

0 ROVNOSTI S VASI

FIRMOU

Vedomosti jako klic k uspechu -
Gender Studies nabizi skoleni pro firmy

Asi vas neprekvapi, budeme-Lli tvrdit, Ze lidsky kapital - tedy
zaméstnanci a zaméstnankyné - predstavuje jeden z nastroju
zisku vasi firmy. Vite ale, kolik vas rocné stoji nabor - inzer-
ci pocinaje pres vybérova rizeni a prijimaci pohovory az po
zaskoleni novych pracovnikli a pracovnic? Mozna byste byli
prekvapeni. Pritom existuji postupy, které vyrazné snizuji
fluktuaci zaméstnanych a zaroven zvysuji jejich motivaci, lo-
ajalitu a vykon.

Klicovym faktorem je propracovany systém
rovnych prileZitosti v organizaci. Ve srovna-
ni s nevratnymi naklady na nabor je investi-
ce do zavedeni tohoto konceptu strategickym
tahem a zdrojem zvySeni konkurenceschop-
nosti firmy, a tim i jejiho zisku pro budouc-
nost. Jisté jste jiz slySeli pojmy jako sladovani
osobniho a pracovniho Zivota, diverzita pra-
covnich tym(, nediskriminacni inzerce, flexi-
bilni formy prace a mnohé dalsi. Lze v nich
vytusit skryty potencidl, ale zaroven navozuji
radu otazek. Kolik to bude stat, co to prinese,
déla to jiz nékdo, jak poznam, které opatreni
je nejvhodnéjsi praveé pro nasi firmu?

Orientaci v problematice rovnych prilezitosti
ve firemni praxi usnadnitada podnikovych tré-
ninkd a $koleni, kterou pFipravil tym Gender
Studies. Nabizime komplexni sluzby v oblas-
ti pripravy a realizace vzdélavacich akci. Na
z4kladé potfeb a pozadavkli zaméstnavatele
sestavime strukturu seminare na klic: jak po
strance obsahové, tak s ohledem na casovy
rozsah ¢i pocet Gcastnikd a G¢astnic. Kurzy
vedou zkusSené lektorky, které Skoli bud primo

na pracovisti, nebo v prostorach informacniho
centra Gender Studies.

V soucasnosti jsou pro vas pripraveny
tyto seminare:

Naklady a zisky programi podporujicich
rovné prileZitosti Zen a muzd

Casova dotace: 2 hodiny

Programy na podporu rovnych prileZitosti
Zen a muzQ pFinaseji v dlouhodobé perspek-
tivé firmé zisk, nejsou vSak zadarmo. Pred-
stavime prinosy a Uspory rovnych prilezitosti
(sladovani osobniho a pracovniho Zivota, rov-
nomérného zastoupeni Zen a muzd v Fidicich
pozicich, ndboru zaméstnancd a zaméstnan-
kyn respektujiciho rovné prilezitosti a jiné)
a uvedeme konkrétni priklady firem z CR i ze
zahranici a pripadové studie z praxe. Ukaze-
me vam, jak zavadét konkrétni programy rov-
nych prilezitosti do firem. U¢astnici a G¢ast-
nice seminafe obdrzi na CD shornik textl
.Néaklady a zisky rovnych prilezZitosti", ktery
predstavuje priklady dobré praxe a studie
z CRi ze zahranici.



Sladovani pracovniho a soukromého Zivota neboli
Work/Life Balance

Casova dotace: 3 hodiny

Seminar Ucastniky a Ucastnice uvede do konceptu slado-
vani a vysvétli spolecensky kontext jeho existence a fun-
govani. Dale vyloZzi zakladni firemni procesy a nastroje na
jeho podporu, od netradi¢niho usporadani pracovni doby
aZz k podpore zaméstnancl a zaméstnankyn pecujicich
o déti a dalsi ¢leny rodiny. Druha ¢ast seminare ukaze,
jaké jsou pFinosy zavedeni programi na podporu sla-
dovani - pro zaméstnané, zaméstnavatele i spole¢nost
obecné. Poskytneme také par praktickych tipQ pro zava-
déni téchto programd, zminime se o mytech vazicich se
ke sladovani a uvedeme nékolik pfikladi dobré praxe
v této oblasti.

Flexibilni formy prace/castecné Gvazky

Casova dotace: 2 hodiny

Flexibilni formy préace predstavuji zdkladni néastroj pro
sladovéni rodinného a pracovniho Zivota zaméstnan-
cl a zaméstnankyn. V seminafi pFedstavime jednotlivé
formy flexibilnich pracovnich usporadani véetné cas-
teénych Uvazkd. Soustifedime se zejména na moznosti
a limity jednotlivych forem préce, vysvétlime pozitivni
a negativni vymezeni pojmu flexibility a prostor vénuje-
me itématdm, jako jsou osobnizodpovédnost jednotlivce,
komunikace a time management. Predstavime priklady
praktického vyuziti flexibilnich forem prace v pripado-
vych studiich z firem z CR i ze zahrani&i.

Firemni zaFizeni péce o déti

Casova dotace: 3 hodiny

Seminar seznami Ucastniky a Ucastnice se zakladnimi
legislativnimi aspekty (véetné hygienickych norem) zfizo-
vani firemnich zarizeni péce o déti a poukaZze na potenci-
alni pozitivni a negativni dopady tohoto kroku na financnf
situaci a image firmy. Dale poskytneme praktické rady,
jak postupovat pri zfizovani firemni Skolky, jesli ¢i dét-
ského koutku, a uvedeme nékolik pfikladd dobré praxe
v CR. U¢astnici a G¢astnice ziskaji vystupy relevantnich
vyzkum@ realizovanych Gender Studies. Cast seminare
bude vénovana moZznym zdrojdm financovani pfi zaklada-
ni firemniho zarizeni péce o déti. Budeme také informovat
o aktualnim vyvoji situace tykajici se legislativy vztahujici
se k firemnim zarizenim péce o déti na MPSV.

Rovné prilezitosti a diskriminace

Casova dotace: 3 hodiny

V seminari se budeme vénovat obecné problematice rov-
nych prilezitosti a diskriminace. Zamérime se na evrop-
skou a &eskou legislativu a ekonomické dlvody, pro¢ se
rovnym prileZitostem vénovat. Predstavime vam, kde
vSude se rovné prilezitosti implementuji a jak (nabor
zaméstnancl a zaméstnankyn, kariérni postup, vzdéla-
vani, odménovani, sladéni osobniho a pracovniho Zivota,
PR a reklama, marketing), jak predchazet diskriminaci
a jak postupovat, kdyzZ se na pracovisti objevi. Seznami-
me vas s genderovymi analyzami a postupy, jak rovné
prileZitostive firmé implementovat. Zhodnotime naklady
a zisky rovnych prilezitosti a na zavér predstavime pri-
klady z praxe.

Genderovy marketing

Casova dotace: 3 hodiny

Seminar se vénuje genderovym aspektdm marketingu.
Na konkrétnich prikladech doklada rozdily mezi gende-

rovym, genderové citlivym a sexistickym marketingem.
Prindsi priklady genderové citlivého a otevrenéjsiho
uvaZovani pfi tvorb& novych produktl a jejich uvadéni na
trh. Ukazuje, pro¢ nahé Zenské télo nemusi byt vreklamé
vzdy zaru¢enym receptem na vysoké zisky, a dava navod,
jak vytvaret marketingové strategie citlivéji (a efektivné-
ji) s ohledem na diverzitu spotiebitell a spotiebitelek.
Seminar obsahuje cviceni na tvorbu a propagaci nového
produktu.

Uvod do genderu / genderové stereotypy

Casova dotace: 2 hodiny

Na seminari se Gcastnici a GCastnice seznami se zaklad-
nimi pojmy gender, genderové stereotypy, genderova
socializace a genderova rovnost. UkdZeme, kde vSude se
s genderovymi stereotypy mdZeme setkat [média, rekla-
ma, jazyk, pracovni trh) a jaké mohou byt jejich negativ-
ni ddsledky (segregace pracovniho trhu, platova nerov-
nost, diskriminace v pfistupu k zaméstnani...). U¢astnici
a Ucastnice seminare se nauci, jak genderové stereoty-
py odhalit, nepodléhat jim, a eliminovat tak jejich vliv na
rozhodovani.

Genderova citlivost pro medialni pracovniky

a pracovnice

Casova dotace: 3 hodiny

Vseminarise budeme vénovat obecné problematice gen-
deru (maskulinité, femininité, genderovym rolim, esen-
cialismu, socialni konstrukci reality), specificky pak ste-
reotyplm, zejména tém genderovym a medialnim. Dale
se zamérime na genderovou lingvistiku, jazyk a jeho
konkrétni pouziti. Na zadkladé kratké analyzy budeme
mluvit o aktualnich prikladech genderové nekorektnos-
ti, ¢i naopak korektnosti v medialnich obsazich, budeme
se vénovat praktickym pFikladdm a moZnostem, jak se
stereotyplm vyhnout a jak pracovat s jazykem tvaréim
zplsobem. Budeme mluvit také o objektivité zpravodaj-
stvi, specificky se zamérime na objektivitu v souvislosti
s genderovymiaspekty. Neopomineme ani téma sexismu
v médiich.

Pokud mate o nékteré z téchto skoleni zajem, kontak-
tujte Gender Studies na telefonnim cisle 224 915 666
nebo na e-mailu officeldgenderstudies.cz.
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Audit Rovne prilezitosti:
ne kontrola, ale rozvoj

Jitka Kolarova, Gender Studies, o. p. s.

Audit je vyraz, ktery se ve slovniku firem objevuje ¢im dal
castéji. Vedle financniho auditu se setkate se socialnimi au-
dity a nové také s genderovymi audity. Genderovy audit nebo
audit rovnych prileZitosti se orientuje na vnitFni organizacni
procesy z genderové perspektivy, tedy vyhodnocuje podporu
rovnych prileZitosti Zen a muzu ve firmé. Jeho cilem je zhod-
notit stavajici situaci, ocenit dobré praxe a nabidnout cestu ke
zlepseni v problematickych oblastech. Gender Studies nabizi
firmam audit Rovné prilezZitosti.

Audit se primarné zaméruje na prosazova-
ni rovnych pfileZitosti Zen a muzd, ale jeho
vysledkem je celkové zlepsSeni vykonnosti
organizace, protoZe si véimé takovych oblas-
ti, jako jsou firemnfi kultura a komunikace ve
firmé, nébor a rozvoj zaméstnanc( a zamést-
nankyn, sladovaniprace a soukromého Zivota
a podobné.

Gender Studies nabizi audit v rdmci projek-
tu ., Zameéstnavatelé pro sladovani rodinné-
ho a pracovniho Zivota“. Auditovdna mize
byt cela firma nebo jeji ¢ast (divize, pobocka,
oddéleni).

Metodika auditu zahrnuje kvantitativni dota-
zovani, analyzu dokument(, osobni rozho-
vory a diskuzni workshopy. V ramci auditu
se zamérujeme na nékolik kli¢ovych oblasti
a témat, ale po dohodé lze konkrétni oblast
analyzovat do vétsi hloubky ¢i vytvorit detail-
néjsi akéni plan.

DUleZitou soudasti auditu je Uzka spolupra-
ce mezi auditovanym subjektem a Gender
Studies. Diky soucinnosti externiho tymu
a interni pracovni skupiny bude dosazeno

optimalnich vysledkd. Externi tym totiZ prina-
Si pohled zvenku, a je schopen se tak vyhnout
jisté .organizacni slepoté”, zatimco zapoje-
ni internich zaméstnancd a zaméstnankyn
firmy prinasi lepsi pochopeni firemnich pro-
cesl a napomdZe efektivni zavedeni a vyuzi-
vani doporudenych néstrojl a opatieni.

Audit trva celkem tri az Ctyri mésice, pri-
¢emz samotny sbér dat pro audit (rozhovory,
workshopy) zabere asi pét a7 deset pracov-
nich dnd, kdy je dllezité aktivni zapojeni
auditované organizace.

Souéasti auditu jsou také pribézné konzulta-
ce, zavérecna zprava a akeni plan. Zavérec-
néd zprava shrnuje zjisténi auditu, na jejichz
zakladé se vypracuje plan akci a doporuceni.
Fakultativné je mozné firmu znovu audito-
vat po uplynuti doby stanovené pro zavedenf
doporucenych opatreni a zhodnotit dosavadni
VyVoj.

Audit Rovné prilezitosti je vhodny pro vSech-
ny zaméstnavatele bez ohledu na to, jak
daleko jsou v podpore rovnych prilezitosti,
a jeho cilem neni kontrola, jako je tomu treba



u auditu financ¢niho. Jeho smysl spociva v identifikaci
dobrych praxi a pripadnych mezer a vytvoreniindividual-
niho planu, jak ve firmé dale rozvijet rovné prilezitosti
Zen a muzd, politiku antidiskriminace a sladovani prace
a soukromého Zivota. A to jsou oblasti, které se dotykaji
véech zaméstnancl a zaméstnankyn.

Prinosy auditu pro zaméstnavatele:

1» stanoveni objektivnich cilu v oblasti rovnych
pFileZitosti Zen a muzl, sladovani rodinného
a pracovniho Zivota a antidiskriminace v ramci
firemnich politik na zakladé externiho posouze-
ni personalnich a institucionalnich limitd a pFi-
leZitosti

> externi zhodnoceni vnitfnich procesd tykaiji-
cich se Fizeni a rozvoje rovnych prilezitosti Zzen

a muzl, sladovani rodinného a pracovniho Zivo-
ta a antidiskriminace a navrh doporuceni

1> ziskani informaci od zaméstnanci a zamést-
nankyn firmy

I» zvysovani povédomi o rovnych prileZitostech
a sladovani mezi zaméstnanci a zaméstnanky-
némi a managementem firmy

» ziskani osvédceni o absolvovani auditu

Firma, ktera projde auditem, ziska certifikat. Pokud
mate zajem o audit ve vasi firmé, nevahejte nas kontak-
tovat na e-mailu officefdgenderstudies.cz nebo telefo-
nu 224 915 666.

,

Auditem Rovné prilezitosti jiz Gspésné prosly napriklad tyto firmy:

Ferring-Léciva, a. s.

Farmaceuticka firma zaméstnavajici kolem sta zamést-
nanctl a zaméstnankyf si zvolila za své heslo ..Clovék je
na prvnim misté”. Jako priklad dobré praxe byl auditor-
kami hodnocen mimo jiné zavazek k podpofe rovnosti
a nediskriminace ve firemnich dokumentech a smérni-
ce pro udrzovani kontaktu s rodi¢i na materské/rodicov-
ské dovolené, kterd odpovida nejaktualnéjsim trenddm
v této oblasti.

Provident Financial, s.r. 0.

Provident Financial je jednou z mala firem v Ceské
republice, kterd ma specialni firemni opatfeni proti
diskriminaci a sexualnimu obtéZovani. Tyto dokumen-
ty obsahuji i konkretizovany postup v pripadech (sexu-
alniho) obtéZovani na pracovisti a rozlisuji i jednorazové
a opakované chovani tohoto typu. Vyraznym pozitivem

takového pristupu je zviditelnéni tématu sexuélniho
obtézovani, které je v Ceské spolecCnosti stale bagateli-
zovano a jehoZ reseni i pojmenovani se velka ¢ast firem
v CR vyhyba, a Fedi tedy pouze zavazna a ¢asto opakova-
na pochybeni.

Ceska spofitelna, a. s.

0d roku 2008 funguje v Ceské spofitelné program
Diversitas, jehoZ cilem je rozvoj opatieni na podporu
rovnych pFileZitosti nejen Zen a muzd, ale i vékovych
skupin a podobné. V jeho ramci se Ctvrtletné zpraco-
vavaji celofiremni statistiky poctu Zen a muzu ve firmé,
v manazerskych pozicich, na materské a rodi¢ovské
dovolené, dale navratnost rodi¢t po matefské a rodicov-
ské dovolené, vyvoj mezd nebo poCty Zen a muzt kandi-
dujicich do volnych pozic.
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Z VYZKUMU GENDER STUDIES

Lide jsou stale znevyhodnovani
na zaklade veku a pohlavi,
mysli si polovina Cechu a Cesek

Jitka Kolarova, Gender Studies, o. p. s.

Nejcastéji jsou lidé na trhu prace diskriminovani kvuli véku
a pohlavi, alespon si to mysli respondenti a respondentky
kvantitativniho vyzkumu, ktery v zari a Fijnu 2008 realizovala
vyzkumna agentura Ipsos Tambor pro Gender Studies, o. p. s.

Vyzkum zjistoval, jak zaméstnanci a zamést-
nankyné na ¢eském trhu prace vnimaji rov-
nost prilezitosti Zen a muzd a zda si mysli,
Ze jim zaméstnavatelé umoznuji sladit praci
s osobnim a rodinnym Zivotem.

Vék a pohlavi byly nejcastéji uvadény jako
hlavnifaktory znevyhodnénina trhu prace. Vék
uvedlo celkové 64 % respondentl a respon-
dentek, pohlavi 45 % respondent( a respon-
dentek. V odbornych a manazerskych pozicich
vSech drovni tato ¢isla $plhaji jesté vyse (85 %
uvéku a 60 % u pohlavi). Zatimco na znevyhod-
néni na zakladé véku se procentuélné shodnou
Zeny i muzi, diskriminaci na zakladé pohlavi
vnimaji siln&ji zeny (55 %) nez muzi (36 %).

Rovné prilezitosti ve firemnich
procesech

Zhruba pétina zaméstnanci a zaméstnan-
kyn (21 %) si mysli, Ze se v jejich firmé s muzi
a Zenami nezachdzi stejné. Nejvétsi rozdi-
ly v zachazeni se Zzenami a muzi byly shleda-

ny v otazce platd. Témé&F dvé pétiny Zen (39 %)
a Etvrtina muzl (25 %) se domnivaji, Ze Zeny
nedostavaji za stejnou praci stejny plat jako
muZi. Nerovné platy Zen a muzd uvadély
zeny v odbornych pozicich a v nizéim a stred-
nim managementu dvakrat Castéji nez muzi
v téchto pozicich. Podobna struktura odpové-
di byla i u otdzky na moznosti kariérniho rdstu
Zen a muzd a ziskani vedoucich postd.

Podle dotazanych zaméstnavatelé nejcasté-
ji (v 57 % odpovédich) podporuji rovné prile-
Zitosti Zen a muZd tim, Ze pFi naboru novych
zaméstnancd nerozhoduje pohlavi, ale pouze
schopnosti uchazece ¢i uchazecky. Podle treti-
ny (31 %) respondentl a respondentek je pod-
pora rovnosti Zen a muz{ soucasti firemniho
kodexu. Dvé pétiny (41 %) dotazanych odpo-
védély, Zze ve firmé je nepripustné sexualnf
obtézovani. Nicméné o tom, Ze by zaméstna-
vatel mél vypracovany postup v pripadé dis-
kriminacniho chovani, se zminilo pouze 13 %
respondentl a respondentek, pFicemz jen 5 %
uvedlo, Ze tento postup se opravdu vyuziva.



Flexibilni formy prace a podpora rodi¢d

Vyzkum ukazal vyznamny previs poptavky po praci
zdomova. V soucasnosti ma kazdy ¢tvrty (27 %) moZnost
pracovat z domova, nicméné takto pracovat bych chtéla
vice nez polovina dotazanych (57 %). Pricemz ponékud
vy$si zajem o praci z domova maji zeny (61 %) nez muzi
(52 %). Zeny by také &astéji pFivitaly zkraceny pracovni
Gvazek (42 %) nez muzi (32 %).

V odpovédich na otazku, jak podporuje zaméstnavatel
navrat rodi¢d do zaméstnani po matef'ské a rodicovské
dovolené, byla nejcastéji zminéna komunikace o tom,
kdy se pracovnice ¢i pracovnik chtéji vratit zpét na své

pracovni misto (44 %). Ve vice neZ poloviné pripadd tedy
zaméstnavatelé s rodici nekomunikuji, ackoliv jim zakon
uklada povinnost takovym zaméstnancim po dobu &er-
pani rodicovské dovolené ,drzet misto”. Nastup zpét do
prace ale logicky predpokladéa alespon néjakou komu-
nikaci.

UZsSi kontakt zaméstnavatell a rodi¢d napriklad ve formé
pravidelného informovani o déni ve firmé, moZnos-
ti zaskoleni pred znovunastoupenim do prace Ci prace
na snizeny Uvazek po navratu do zaméstnani uvedlo
mnohem méné respondentd a respondentek - kolem
20 %. MozZnost vyuzit firemni zarizeni péce o déti byla
zminéna pouze v 1 % pripadd.

Matky deti do deseti let se
ve velké mire setkavaji s diskriminaci

Alexandra Jachanova DoleZelova, Gender Studies, o. p. s.

Prokazal to vyzkum, ktery nechala zpracovat Gender Studies, o. p. s. Ve vyzkumu mezi 605
respondentkami - matkami déti do deseti let - odpovédélo 54 % Zen, Ze se setkalo s diskrimina-
ci vzaméstnani nebo pri hledani zaméstnani na zakladé svého rodicovstvi. Sedmdesat procent
respondentek odpovédélo, Ze se setkalo s diskriminaci u nékoho ve svém okoli.

Nejcastéji se Zeny setkavaji s otdzkami ohledné poctu
déti a moznosti hlidani potencionalnimi zaméstnava-
teli pri prijimacim pohovoru (63 %), na druhém misté
s nepFijetim do zaméstnani z ddvodu rodi¢ovstvi nebo
potencialniho rodicovstvi (43 %), dale s nepovolenim niz-
siho nez plného pracovniho Uvazku po navratu z mater-
ské Cirodi¢ovské dovolené (35 %).

Vedle zaméreni na diskriminaci bylo cilem vyzkumu zjis-
tit postoje a praxi matek malych déti v oblasti sladéni
prace a rodiny; shromazdit jejich zkuSenosti s navratem
z rodi¢ovské a materské dovolené, s udrzenim kontaktu
se zaméstnavatelem pri materské a rodicovské dovolené
a zaroven identifikovat idedlni mozZnosti v oblasti sladénfi
prace a rodiny. TudiZ zamérit se na kroky, které by matky
uvitaly ze strany zaméstnavateld. Ve vyzkumu bylo zapoje-
no 605 respondentek (350 z Prahy, ostatni z jinych mést).

Jedna z otdzek se soustredila na udrzeni kontaktu firem
s rodi¢i na materské a rodicovské dovolené. Dotazané
matky vétSinou odpovidaly, Ze udrZovani kontaktu mezi
zaméstnavatelem a rodi¢em nebyva castym zvykem.
Pravé tento kontakt by pFitom mohl rodi¢dm pomoci
neprerusit vazbu s oborem a podle zkuSenosti z firemni
praxe jim vyrazné usnadiuje navrat. Mezi mozné zpd-

soby kontaktu patfi informovani pomoci newsletteru,
moznost pristupu na intranet, G¢ast na Skoleni ¢i nabid-
ka externi narazové spoluprace. Respondentky ovSem
odpovédély, Ze pokud je zaméstnavatel kontaktoval, jed-
nalo se spiSe o administrativni zaleZitosti nebo o zjisténf
data navratu. Respondentky samy se v Sedesati procen-
tech pripadd snaZily svého zaméstnavatele kontaktovat,
ale i tyto jejich snahy byly spiSe administrativniho typu.

Vyzkum také potvrdil, Ze matky citi potfebu harmonizo-
vat praci s rodinou, maji zajem o alternativni pracovni
Uvazky prevazné v obdobi rodicovské dovolené a o vyuzi-
vani zarizeni péce o déti. Tato poptavka ze strany matek
ale nebyva uspokojena ze strany zaméstnavateld. Casto
rodi¢dm nebyvaji k dispozici alternativni typy dvazkl
a formy spoluprace, o které by stali.

Matky projevily zdjem pracovat v obdobi rodi¢ovské
dovolené (63 %). Nejvétsi motivaci pro pracijsou financni
dlvody (78 % respondentek) a potFeba nesoustfedit svij
Zivot jen kolem déti, ale premyslet také o nééem jiném
(50 %].

Polovi¢ni pracovni Uvazek by na rodicovské dovolené
chtélo vyuzit 43 % respondentek, 24 % méné nez polo-




vicni Gvazek a 44 % préci formou brigady. Velky zajem
je v pribéhu rodi¢ovské dovolené o praci z domova ¢i
o praci zdomova kombinovanou s praci v kancelari.

Po navratu z rodi¢ovské dovolené by velké mnozstvi
matek mélo zajem vyuzivat pruznou pracovni dobu (54 %)
apracizdomova kombinovanou s praciv kancelari (43 %).
Zajem je také o polovi¢ni Gvazek (43 %). Bohuzel stavaji-
ci moznostijsou nedostatecné, pouze 23 % respondentek
mohlo vyuZit pruznou pracovni dobu po navratu z mater-
ské a rodicovské dovolené a kolem 10 % kombinovat préaci
v kanceldris praci zdomova.

Zajem o firemni nebo s firmou spolupracujici zarizeni
péce o déti deklarovalo 60 % respondentek. To je ale pro
firmy velmi nakladnd a sloZitd zalezitost. Zajem rodi¢l
miiZe vyplyvatiztoho, e se v soucasnostiv Ceské repub-
lice potykdme s velkym nedostatkem verejnych zarizenf
péce o déti, a zejména Zeny tim maji ztizeny néavrat do
prace po materské respektive rodicovské dovolené. To
naznacuje i fakt, Ze velké mnozstvi matek zt¢astnénych
ve vyzkumu (53 %) uvedlo jako ddvod, pro¢ nepracova-
lo v pribéhu rodi¢ovské dovolené, to, Ze nemély Zadnou
moznost hlidani.

Clanek vysel v pozménéné podobé na
http://www.penize.cz.




Audit Rovne <2p
prilezitosti
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Zaméstnavateldm nabi- “Zo5="°
zime audit Rovné pFi-

lezitosti, ktery zhodnoti politiky firem
zamérené na rovné prilezitosti Zen
a muzl a sladéni osobniho a pracovniho
Zivota a nabidne doporuceni pro zlepSe-
ni. Firma, kterd projde auditem, ziska
certifikat. Mate-li zajem o audit vasi
firmy, nevahejte nas kontaktovat na tele-
fonnim cisle 224 915 666 nebo e-mailu

office@genderstudies.cz.

Konzultace
k firemnim skolkam

Uvazujete o zaloZeni firemni skolky?
Nebo jiného firemniho zarfizeni péce
o déti?

Nevite jak zacit? Jaka jsou uskali? Sou-
¢asné moznosti?

Obratte se na Gender Studies, o.p.s.
Nabizime:

I» pravni expertizy zamérené na moz-
nosti firemnich zarizeni péce o déti
v CR,

1» zahranic¢nianalyzy z vybranych
evropskych zemi,

1» znalost ¢eského prostrediv této
oblasti,

1» dlouholetou zkuSenost pri praci
s firmami,

I» teoretickou a praktickou znalost
aspektd sladovani pracovniho
a osobniho Zivota.

Kontakt: e-mail:
officeldgenderstudies.cz,
tel.: 224 915 666

FIRMA
ROKU

Rovné prilezitosti -
stane se ji vase firma?

Vlastnite ¢i Fidite firmu, ktera
podporuje rovné prilezitosti Zen
amuzd? Pracujete v takové firmé?
Prihlaste ji do soutéze ,Firma roku:

Rovné prilezitosti”, kterou kazdoroc¢né
porada Gender Studies, o. p. s.

Vice informaci ziskate na e-mailu
office@genderstudies.cz, webovych stran-
kach www.rovneprilezitosti.ecn.cz

nebo na telefonnim Cisle 224 915 666.

ROVNE T @)
priLeziTosTi AW
DOFIREM  *

Chcete se kazdy mésic dozvidat novinky
o rovnych prileZitostech Zen a muzi ve
firemni praxi? Zajimaji vas moznosti
sladéni osobniho a pracovniho Zivota?
Kazdy mésic vam prinasime dobré
zkusenosti a praxe z firem, rozhovory
s osobnostmi, které rovné prilezitosti
praktikuji, novinky z projektl Gender
Studies a jiné zajimavosti. Prihlaste se
k odbéru na adrese
http://zpravodaj.genderstudies.cz/
prihlaseni.shtml a kazdy mésic vam
prijde zpravodaj do vasi e-mailové
schranky.

Informacni centrum
a pravni poradna

Informacni centrum poskytuje literaturu
ainformace z oblasti rovnych prilezitosti
Zen a muzl a sladéni prace a rodiny. Je
soucasti knihovny Gender Studies zamé-
rené na genderovou tematiku. Knihovna
je otevirena od utery do Ctvrtka od 12.00
do 18.00 hodin v Gorazdové 20, Praha 2.
Schlzku mizete sjednat telefonicky na
Cisle 224 913 350 nebo e-mailu
officefdgenderstudies.cz.

Pravni poradna v oblasti sladéni prace
a rodiny: Kazdé utery od 9.00 do 11.00,
stfedu od 14.00 do 16.00 a patek od
16.30 do 18.30 muZete vyuZit tele-
fonickou préavni poradnu na Ccislech
224 913 350 a 774 913 350. Své
otdzky muzete také zasilat v prabé-
hu celého tydne na e-mailovou adresu

pravofdgenderstudies.cz

nebo prostrednictvim webové stranky
www.rovneprilezitosti.cz.

Veskeré dotazy zodpovida specializova-
na pravnicka.



Zamestnavateleé pro sladovani
osobniho a pracovniho zivota

Gender Studies

SLUZBY GENDER STUDIES V KOSTCE:




