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1 / ROVNE PRILEZITOSTI ZEN A MUZ( A SLADOVANi 050B-
NiHO A PRACOVNIHO ZIVOTA NA URADECH VEREJNE
SPRAVY

Helena Skalova

Politiku zamérenou na vyrovnani Sanci Zen a muzl by mély prosazovat vSechny
Urady verejné spravy nejen proto, Zze Ceska republika pri vstupu do Evropské
unie podepsala zavazné dokumenty a prejima evropskou legislativu v této
oblasti. Faktem totiz je, Ze v Ceské republice nebylo dosazeno rovnosti pri-
leZitosti Zen a muzU ani v soukromém ani v pracovnim Zivoté a Grady verejné
spravy by mély vyrovnavani Sanci podporovat predevsim v pracovné-pravnich
vztazich a mély by provadét osvétu zamérenou na verejné minéni.

Rovné prilezitosti znamenaji neexistenci prekazek pro ucast na ekonomickém,
politickém a socialnim Zivoté na zakladé pohlavi. Programy rovnych prilezitosti
reaguji na spolecenské prekazky a znevyhodnéni, kterym Celi nékteré skupiny
obyvatel - napft. Zeny, rodice, lidé nad padesat let, zdravotné handicapovani atd.
Jejich cilem je nastavit jim rovnou startovaci caru, ktera témto skupinam umozni
dUstojné postaveni ve spole¢nosti a realizaci na zakladé vlastnich schopnosti

a dovednosti. Rovné prileZitosti jsou také jednim ze zékladnich principd Evropské
unie a jejich politik. Protoze programy rovnych prilezitosti jsou odpovédi na systé-
movou diskriminaci ve spolecnosti a na trhu prace, neni mozné je povazovat

za neopravnéné zvyhodnovani jedné skupiny obyvatel nad druhou.

Pod pojem sladovani pracovniho a osobniho (téZ rodinného) Zivota spada cela
Fada opatreni, nastrojd a aktivit, kterd zaméstnancdm a zaméstnankynim
usnadnuji skloubit praci s dalsimi aktivitami (studiem, péci o blizké, konicky,
sportovnim a kulturnim vyZitim, praci pro komunitu atd.). Sladovani pracov-
niho a osobniho Zivota jednoduse znamena, Ze zaméstnanci a zaméstnankyné
mohou do urcité miry ovlivnit to, kdy a kde pracuji. Znamena to, Ze zamést-
navatel uznava, Ze lidé u ného pracujici maji i dalSi Zivotni role, tedy nejen

ty pracovni, a dava jim urcity prostor pro to, aby mohli tyto role naplhovat.
Zaméstnavatel by tedy, je-li ochoten sladovani podpoFit, mél nastavit takové
podminky prace a kulturu pracovisté, které sladovani umoznuji. Nastroje na
sladovani by mély reflektovat, Ze kazdy ma trochu jiné predstavy ¢i pozadavky
na harmonizaci svych Zivotnich roli, které se navic proménuji v ¢ase (napr.
zavazky vUci rodiné se méni podle toho, jak rostou déti ¢i starnou rodice).

Proc se zabyvat rovnymi prileZitostmi ve verejné sprave?

Verejna sprava by méla zachazet s verejnymi financnimi zdroji efektivné
a predevsim by méla byt vzorem v dodrzovani zakonnych ustaveni pro
soukromou sféru. Navic by méla vytvaret programy nad ramec zakona,
které budou inspiraci pro dalsi sféry spolecnosti.



Zvlastni diraz by méla volena politicka reprezentace i UFednici a GFednice
klast na vznik a rozvoj programui rovnych prilezitosti a sladovani pro obc¢any
a obc¢anky - napfr. vzdélavaci programy pro rodice, rodiné pratelské prostredi,
informacni kampané, podpora relevantnich neziskovych organizaci poskytu-
jicich poradenstvi atd. Vefejna a statni sprava je tvircem a garantem politik,
ktera bud podporuji rovné prilezitosti a vytvareni prostredi pratelského
rodiné a individualité ob¢and, nebo naopak.

Programy rovnych prilezitosti a sladovani rodinného a pracovniho Zivota
pro zaméstnance a zaméstnankyné uradi vefejné spravy

Zejména zeny se v soucasné dobé na trhu prace potykaji s Fadou nerovnosti

a nerovnymi prilezitostmi. Problémy se objevuji predevsim v téchto oblastech:
nabor, vzdélavani a kariérni rozvoj, nedostatecné rozvinuté podminky v oblasti
sladovani rodinného a pracovniho Zivota a v oblasti diskriminace a reseni
stiznosti. Proto je ddlezité se témto oblastem specificky vénovat v ramci perso-
nalnich politik zaméstnavatell - a to jak soukromych firem, tak i vefejné spravy.

Soukromé firmy i verejna sprava se mohou v realizaci programd rovnych
prilezitosti a sladovani rodinného a pracovniho Zivota navzdjem motivovat

a inspirovat se jiz osvédcenymi priklady dobré praxe. Obecné plati, Ze ve
verejné sprave se vyskytuje diskriminace méné a neobjevuje se tak casto
porusovani principu rovného zachazeni a zakladnich pracovné-pravnich usta-
noveni jako v soukromém sektoru.

Specifikem programd rovnych prilezitosti a sladovani ve verejném sektoru

je zvlastni diraz na vyuZivani finanénich zdroji a jejich efektivni alokace,
protoZe se jednd o verejné finandni prostredky. Proto je ¢asto u Urada pfi-
stupovano k omezovani napr. prace z domova nebo nejsou vyuzivany tzv. sick
days (dny nemoci), které jsou bézné v soukromém sektoru brany jako placené
volno. Tyto dny jsou nékdy uplatiovany i ve verejné sfére, ale jako dny nepla-
ceného volna a je se zvlastnim zretelem kontrolovano jejich cerpani, aby ne-
dochéazelo ke zneuzivani.

V oblasti flexibilnich forem prace je nejcastéji vyuzivan pruzny zacatek
a konec pracovni doby s hodinovou variabilitou na jejim zacatku a konci.

Statni sprava a samosprava musi také zvysenou pozornost vénovat politikdm
a opatrenim zamérenym na obcany a obc¢anky, kterym jsou povinny poskyto-
vat urcité sluzby.

Programy rovnych prilezitosti a sladovani rodinného a pracovniho Zivota
pro obcany a obcanky

Urady statni spravy a samospravy se z povahy své plsobnosti nemohou
zamérovat pouze na vnitFni programy rovnych prilezitosti a sladovani



rodinného a pracovniho Zivota svych zaméstnancl a zaméstnankyn. StéZejni
Cast jejich aktivit musi byt zaméFena na obcCany a obcCanky a regionalni rozvoj.
Aktivity by mély byt planovany a realizovany systematicky a byt soucasti
komunitniho planu, ktery je vysledkem spoluprace relevantnich kli¢ovych
aktérd, kam patri obecni a méstské Urady, experti, neziskové organizace,
zastupci cilovych skupin a dalsi instituce a organizace. Patri sem zejména
podpurné programy a opatfeni pro rodice, architektura pratelska rodiné

a potfebdm specifickych skupin obyvatelstva, vzdélavani ¢i zarizeni a sluzby
péce o déti a dalsi zavislé osoby.

Vzdélavani v oblasti rovnych prileZitosti v oblasti vefejné spravy
- akreditované kurzy

Gender Studies nabizi akreditované kurzy zacilené na uredniky a Urednice
verejné spravy a klicové Udaje predstavuje i v podobé tisténé prirucky.

Cilem akreditovaného kurzu Rovné prileZitosti Zen a muZzi ve verejné spravé
je seznamit Uredniky a Urednice verejné spravy s problematikou rovnych
prilezitosti zen a muzd na Grovni institucionalni, legislativni, teoretické i v
oblasti praktického uplatnéni principd rovnosti Zen a muzl ve verejné sprave.
Absolventi a absolventky si osvoji zaklady problematiky rovnych prilezitosti
Zen a muzl a gender mainstreamingu, budou se umét orientovat v odpovi-
dajici legislativé a institucionalnich strukturach, ziskaji prehled o problema-
tice diskriminace z hlediska pohlavi a osvoji si zaklady uplatriovani principd
rovnosti na Uradech verejné spravy.

Akreditovany kurz Gender mainstreaming a genderové rozpoctovani

ve verejné sprave seznamuje Uredniky a Urednice verejné spravy s principy
gender mainstreamingu a genderového rozpoctovani na Urovni institucio-
nalni, legislativni, teoretické i v oblasti praktického uplatnéni v praxi a politice
Gradd verejné spravy. Absolventi a absolventky si osvoji zaklady problematiky
gender mainstreamingu a genderového rozpoctovani, budou se umét orien-
tovat v jejich moznych aplikacich v praxi Uradl v Ceské republice i v zahranici
a dozvi se, jakym zplsobem je gender mainstreaming a genderové rozpocto-
vani vyuzivano v zemich Evropské unie.

Publikace autorky Evy Ferrarové Prirucka pro implementaci rovnych pri-
leZitosti Zen a muZd a principi gender mainstreamingu ve verejné sprave

v Ceské republice podava zakladni informace, které jsou nezbytné pro to,
aby urady verejné spravy mohly politiku rovnych prilezitosti realizovat. Je
urcena tém, kdo ve verejné spravé pracuji at uz na politické, ¢i arednické
Urovni. Objasnénim zakladnich pravidel vedoucich k analyze stavajici situace
a k nasledné identifikaci silnych a slabych stranek se stava prdvodcem pro
implementaci zadsad a politik rovného zachazeni a gender mainstreamingu
do politiky organ( verejné spravy a do konkrétni prace Uradu.



PFi podpore rovnosti a sladovani osobniho a pracovniho Zivota neni velikost
obce rozhodujici

Castym argumentem zejména obci I. a Il. typu byva, Ze na zavadéni opatieni
na podporu rovnych prilezitosti pro Zeny a muze a podporu sladovani
rodinného a pracovniho Zivota nemaji dostatek zdroju, a to ani personalnich
ani financnich. S podobnou argumentaci prichazeji i nékteri zaméstnavatelé
komercni. Z praxe vsak vyplyva, ze tam, kde je zajem a snaha situaci resit,
a nikoli hledat dGvody, pro¢ to nejde, se vhodné Fedeni najde.

Ve Skale opatreni na podporu rovnosti i sladovani jsou samozfejmeé procesy
a nastroje finan¢né naroc¢né (firemni Skolka, finanéni prispévky na hlidani
déti), ale i takové, které nestoji viibec, ¢i témér nic (udrzovani kontaktu

s rodici na materské ¢i rodicovské dovolené).

Inspirace z obci l. typu:

¢ Rovnost Zen a muzl je tematizovana a zahrnuta do planu rozvoje obce
(Prosec pod Jestédem, Vécov).

 Pracovnici a pracovnice Uradui sbiraji a zverejnuji vlastni statistiky ¢lenéné
podle pohlavi, nebo Urad zvefejfiuje prevzate statistiky jinych instituci
(Usov, V&cov, Svor).

¢ Obec spolupracuje s neziskovymi organizacemi ¢i akademickymi pracovisti
zamérenymi na prosazovani rovnosti zen a muzd (Dolni Studénky, Vécov, Béla).

e Obec nabizi zaméstnancim a zaméstnankynim pecujicim o dité nebo
o0 osobu blizkou pruznou pracovni dobu, ¢astecné Uvazky, praci na dohodu,
neplacené volno nad rdmec dovolené (Svor, Béla, Prosec pod Jestédem).

Smérem k verejnosti pak obce realizuji Fadu opatreni, ktera podporuji
rovnost Zen a muzd a umoZiuji snazsi sladovani osobniho a pracovniho
Zivota obyvatel a obyvatelek:

¢ Obec zfizuje, anebo rozsiruje kapacitu stavajicich jesli a matefskych Skolek
pro déti obcani a obcanek obce s ohledem na demografickou situaci (Dolni
Studénky, Vécov, Usov). )

* Obec podporuje volnocasové aktivity déti (Béla, Svor, Usov).

* Obec sleduje, zda kapacita socialnich sluzeb odpovida skutecnym potfebam
(Prosec pod Jedtédem, Svor, Usov).

* Obec podporuje zdjmové aktivity zen (Dolni Studénky, Béla, Vécov).

Priklady dobré praxe z Rakouska

V roce 2010 proslo v Rakousku nékolik desitek obci rdznych velikosti auditem
Obec pratelska rodiné [Audit familienfreundliche Gemeinde]. Jak uz z nazvu
vyplyva, byla tato aktivita zamérena zejména na sledovani opatreni,



ktera jednotlivé obce nabizi zejména rodindm pecujicim o déti, ale i seniorim
a seniorkam.

Obec Weitersfelden (pocet obyvatel 1 051)

e ZFizeni a sprava vicegeneracniho domu s programy pro déti i seniory
a seniorky.

e Penézity prispévek pro pecujici osoby.

e Vystavba bytd pro mladé rodiny.

* Podpora sportovnich zarizeni pro mladez, zajmovych krouzkd a moznosti
vyZziti po Skole.

e Skoleni a workshopy pro rodice s détmi - rekvalifikace.

Obec Engerwitzdorf [pocet obyvatel 8 362)

¢ Vystavba dalsi dvoutridni Skolky.

* Poradni sluzba pro matky a kojence (Studio porodnich asistentek].

¢ Sluzba Kinderferienpass (zvyhodnéné vstupné na kulturni akce, slevy
na dopravu a cestovani pro rodiny s détmi.

e Poradenstvi pro rodinu, manzelstvi a dluhové poradenstvi.

e Sluzba ., babic¢ky k vyptjceni” (Leihomadienst) pro rodiny, které nemaji
moznost vyuzit vlastni prarodice na vypomoc s détmi.

* Podpora spolk( a zaFizeni poskytujicich konkrétni opatfeni pro podporu
rodin s détmi.

e Nové zrizena hristé.

Dalsi zajimavé tipy prorodinnych opatieni v nékterych rakouskych obcich:

e Babysitterbérse - burza sluzeb hlidani déti.

¢ Prispévky na stravné a jizdné pro mladé rodiny s détmi.

¢ Organizované svozy déti nebo nakupy pro rodiny s vyuzitim jednoho auta.

e Informacni a poradenska sluzba pro firmy a rodiny s moznosti privydélku
nebo ¢asteénych uvazkd.

e Sluzba ..babicka/dédecek na hlidani”.

¢ Koucing pro uchazece a uchazecky o zaméstnani, Skolici centrum.

¢ V\yhodné obecni bydleni pro rodiny s détmi.

e Spoluprace mladeze se seniory a seniorkami privzdélavani (napf. prace
s internetem, pocitacové dovednosti).

¢ Provozovani vicegeneracniho domu, pecovatelského domu, poradani kul-
turnich akci a poznavacich zajezdd pro starsi obyvatele a obyvatelky.



2 / ROVNE PRILEZITOSTI, DISKRIMINACE A CESKA
LEGISLATIVA

Linda Sokacova

Rovné prileZitosti v legislativé Ceské republiky

Téma rovnych prilezitosti a (antildiskriminace je mimo jiné ddlezité, protoze
tyto zasady obsahuje Ceska a evropska legislativa. Témito zakony se musi
ridit vSichni zaméstnavatelé v Ceské republice, tedy i ty nejmensi Urady

s malym poctem zaméstnancl. Na zékladé zakoniku prace napf. musi mit
vSichni zaméstnavatelé pracovni Fad, ktery definuje zakladni povinnosti

a prava zameéstnancd, zameéstnavatele a ridicich pracovnikl. Souéasti musi
byt ustanoveni o ochrané pred diskriminaci.

Zameéstnavatel je povinen zajiStovat rovné zachazeni se vSemi zaméstnanci,
pokud jde o jejich pracovni podminky, odménovani za praci a o poskytovani
penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty, o odbornou pripravu a o pri-
lezitost dosahnout funkéniho nebo jiného postupu v zameéstnani. Zakazana
je jakakoliv diskriminace podle zdkonem stanovenych diskriminacnich
znakd. Za diskriminaci se nepovazuje rozdilné zachazeni, pokud z povahy
pracovnich ¢innosti nebo souvislosti vyplyva, Ze tento divod predstavuje
podstatny a rozhodujici pozadavek pro vykon prace, kterou ma zaméstna-
nec vykonavat a ktery je pro vykon této prace nezbytny.

VSechny Urady verejné spravy se také kromé ochrany pred diskriminaci

a zajisténim rovnych prilezitosti svych zaméstnancl orientuji také na obZany
a obcCanky. Poskytované verejné sluzby a realizovana opatreni a politiky tak
musi respektovat také princip antidiskriminace a rovnych prilezitosti. Vedle
toho mohou Urady rdznych velikosti organizovat seminare pro verejnost

z oblasti diskriminace a rovnych prilezitosti (napr. pro rodice malych déti
atp.), provozovat poradnu proti diskriminaci nebo spolupracovat s jiz exis-
tujicimi poradnami, ale je mozné také vyuzivat evropskych fondd a pFipravit
své vlastni projekty, které mohou byt zaméreny nejen na rozvoj samotného
Uradu, ale i na rozvoj obce a podporu obéant a obcanek.

Listina zakladnich prav a svobod

Jednim ze zakladnich Gstavné-pravnich dokumentd, kde jsou tato témata

obsazena, je Listina zakladnich prav a svobod, ktera konstatuje:

(1) Zakladni prava a svobody se zarucuji véem bez rozdilu pohlavi, rasy, barvy
pleti, jazyka, viry a nabozenstvi, politického Ci jiného smysleni, narodniho
nebo socidlniho plvodu, pFisludnosti k ndrodnostni nebo etnické mensing,
majetku, rodu nebo jiného postaveni.
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(2) Kazdy ma pravo svobodné rozhodovat o své narodnosti. Zakazuje se
jakékoli ovliviiovani tohoto rozhodovani a véechny zplsoby natlaku
smérujici k odnarodnovani.

(3) Nikomu nesmi byt zplsobena Gjma na pravech pro uplatnovani jeho
zakladnich prav a svobod.

Zakaz diskriminace je obsazen i v pracovné-pravnich predpisech, zakoniku
prace a v zakonu o zaméstnanosti. Zakonik prace stanovi, ze v zaméstnani
je diskriminace zakazana, konkrétné v oblasti pracovnich podminek, odmé-
novani za praci a poskytovani jinych penézitych plnéni a plnéni penézité
hodnoty, odborné pripravy a prilezitosti dosahnout funkcniho nebo jiného
postupu. Zaméstnavatel je rovnéz povinnen zaméstnanclm zajistit rovné
podminky a ochranu pred diskriminaci.

Zakon o zaméstnanosti pak oSetruje zakaz diskriminace v situacich pFistupu
k zaméstnani (vybérovych rizenich atp.). V této oblasti je zakazana diskrimi-
nace z dlvodu pohlavi, sexudlni orientace, rasového nebo etnického plvodu,
narodnosti, statniho obc¢anstvi, socialniho pdvodu, rodu, jazyka, zdravotniho
stavu, véku, ndbozenstvi i viry, majetku, manzelského a rodin-ného stavu
nebo povinnosti k roding, politického nebo jiného smysleni, ¢lenstvi a ¢innosti
v politickych stranach nebo politickych hnutich, v odborovych organizacich
nebo organizacich zaméstnavateld.

Zakon o zameéstnanosti také zakazuje nabidky zaméstnani, které maji diskriminacni
charakter. Jde napr. o inzeraty, které hledaji pouze sekretarky nebo Feditele.

Zaméstnavatel v ramci prijimaciho rizeni také nesmi pozadovat informace
tykajici se narodnosti, rasového nebo etnického plvodu, politickych postojd,
Clenstvi v odborovych organizacich, nabozenstuvi, filozofického presvédceni,
sexualni orientace, informace, které odporuji dobrym mravdm, a osob-

ni Udaje, které neslouzi k plnéni povinnosti zaméstnavatele stanovenych
zvlastnim pravnim predpisem.

Na zadost uchazece o zaméstnani je zaméstnavatel povinen prokazat potreb-
nost pozadovaného osobniho Udaje.

Dalsi pracovné-pravni predpisy obsahujici zakaz diskriminace:
e z4kon o vojacich z povolani (§ 2 odst. 3-6),
e sluzebni zakon (§ 80 zékona, s G¢innosti od 1. 1. 2012),

e zakon o sluzebnim poméru pFisludnikd bezpeénostnich sbord (§ 77),
* z3kon o platu (§ 3 odst. 3).



Oblast vzdélavani a poskytovani sluzeb:

* Skolsky zakon (§ 2 odst. 1 pism. a),
e zakon o ochrané spotrebitele (§ 6,
e knihovni zakon (§ 2 pism. a).

Diskriminace

Diskriminace je definovana jako rozliSovani mezi lidmi na zakladé urcité
kategorie bez ohledu na osobni hodnoty, schopnosti a dovednosti ¢lovéka.
Legislativa urcuje kritéria a situace, kdy je takové rozliSovani lidi nepFipustné
a kdy citelné narusuje zakladni prava.

Ochrana pred diskriminaci zajiStuje moznosti pro rovné prilezitosti

a také prostredi, ve kterém je mozné uplatnovat vlastni schopnosti, znalosti
a dovednosti. Koncept antidiskriminace tak nikoho nezvyhodnuje ani nepo-
vysuje nad ostatni, ale naopak pomaha vytvaret skutecné rovnou startovni
¢aru pro vSechny bez ohledu na jejich vék, pohlavi, narodnost, ndbozenské
vyznani, zdravotni stav atd.

Antidiskriminacni zakon

Pro legislativni oSetieni diskriminace je v Ceské republice kli¢ovy antidiskri-
minacni zakon (zékon ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich pro-
stfedcich ochrany pred diskriminaci a 0 zméné nékterych zakona),

ktery definuje tyto oblasti:

e diskriminacéni ddvody,

e oblasti, kde je diskriminace zakazana,

e definice pojmd,

¢ vyjimky z rovného zachazeni,

e Zalobu na ochranu pred diskriminaci,

e antidiskriminacéni organ.

Obcané a ob&anky Ceské republiky jsou timto zdkonem chranéni pired diskri-
minaci na zadkladé pohlavi, rasy a etnického plvodu, narodnosti, véku, zdra-
votniho postizeni, sexualni orientace, ndbozenstvi a viry. Za diskriminaci

z dlvodu pohlavi se povazuje i diskriminace z dGvodu téhotenstvi, materstvi
nebo otcovstvi a z d@vodu pohlavni identifikace. Diskriminaci se rozumi

i jednani, kdy je s osobou zachazeno méné priznivé na zakladé domnélého
divodu.

Diskriminace je zakazana v nasledujicich oblastech:

e pravo na zaméstnani a pristup k zameéstnani,

e pristup k povolani, podnikani a jiné samostatné vydélecné cinnosti,

e pracovni, sluzebni pomeéry a jina zavisla ¢innost, véetné odménovani,
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e ¢lenstvi a ¢innost v odborovych organizacich, raddch zaméstnancl nebo
organizacich zaméstnavateld, véetné vyhod, které tyto organizace svym
Clendm poskytuiji,

e Clenstvi a ¢innost v profesnich komorach, véetné vyhod, které tyto verejno-

pravni korporace svym ¢lendim poskytuji,

socialni zabezpeceni,

pFiznani a poskytovani socialnich vyhod,

pristup ke zdravotni péci a jeji poskytovani,

pristup ke vzdélani a jeho poskytovani,

pristup ke zbozi a sluzbam, vcetné bydleni, pokud jsou nabizeny verejnosti,

nebo pfi jejich poskytovani.

Antidiskriminacni zakon jako diskriminaci definuje diskriminaci primou,
nepfFimou, obtéZovani a sexualni obtéZovani. Diskriminaci se rozumi také
pronasledovani, pokyn k diskriminaci (ze strany nadrizeného) a navadéni
k diskriminaci.

Ne kazda situace je ale diskriminaci, proto zakon stanovi kritéria,

ktera urcuji, kdy se o diskriminaci nejedna. NejdGleZitéjSim principem jsou
podstatné a urcujici profesni pozadavky. Z povahy prace, kterou ma zamést-
nanec vykonavat, maze vyplyvat, Ze urcita charakteristika ¢i znak predstavuje
podstatny a rozhodujici poZadavek pro vykon dané prace. Z toho je zfejmé,

Ze neni mozné povazovat za diskriminacni jednani, kdyz agentura hleda na
predvadéni ddmského spodniho pradla pouze Zeny.

0 diskriminaci se nejedna, pokud:

e uchazec nespliuje pozadavky na dané misto,

e byl vybran kandidat s lepSimi kvalitami,

e jde o podstatné a urcujici profesni pozadavky,

e jde napf. o vyjimky z divodu véku, pohlavi, zdravotniho postizeni atd.,
e jde o realizaci pozitivnich opatreni.



3/ KOMUNITNi PLANOVANI

Linda Sokacova

Komunitni planovani je pristup, ktery Fika co, a proces, ktery Fika,
jak pracovat s komunitou v daném misté pri reseni jejich potreb.’

Komunitni planovani je procesem, v kterém je mozné identifikovat potieby
obcanl a obZanek dané lokality a také na né reagovat rlznymi projekty

a opatrenimi. Spolu s komunitnim rozpoctovanim tvori propojeny systém,
ktery umoznuje efektivné planovat a realizovat skutec¢né potrebna opatreni.
Proces komunitniho planovani a rozpoctovani v sobé zahrnuje i pozadavek

na zapojeni skupin zastupct cilovych skupin jednotlivych opatreni, expertnich
skupin, neziskovych organizaci, akademické obce a dalSich, ktefi se v dané
oblasti vyznaji. To zvySuje nejen vyuZzitelnost a efektivnost navrhovanych
Fedeni, ale i transparentnost prace obecnich (radi a jejich zastupitelstev.

Nejcastéji je komunitni planovani propojeno s planovanim socialnich sluzeb,
ale je mozné zahrnout i dalsi oblasti: rodinnou politiku, zmény a rekontrukce
verejnych prostor a budov, podporu neziskovych aktivit atd.

Malé obce mohou pro ty vétsi slouzit jako vzory, protoze skvéle zvladaji identifi-
kovat potfeby obcani a obcanek obce. Ty velké pak mohou mensi inspirovat

v systematicnosti pripravy a realizace komunitnich sluzeb, protoze i to je
potreba. Otevieny proces umoziuje nestagnovat na misté a prinaset nova
témata a motivy, které mohou vyrazné ovlivnit Zivot lidi v obci i obce samotné.
Komunitni pldnovani umoznuje i propojeni planovani a poskytovani rdznych
sluzeb ve spolupraci s dalSimi obcemi, které maji podobné podminky.

Prilezitosti je i Evropsky socialni fond, ktery nabizi pFilezitosti k financ¢nimu
zajisténi planovani socialnich sluzeb.

Co komunitni planovani zahranuje?

e Komunikaci s experty, cilovymi skupinami, NNO, akademickou obci,
zastupci obci, zaméstnavateld, poskytovateli sluzeb, (fady prace a dalSimi
dalezitymi aktéry.

* |dentifikaci problému a potreb.

e Navrh opatreni, programui a projektd.

e Propojeni s rozpoctem obce.

11/ Krbcova Masinova, Lenka, Polesny, Michal: Deset krokG komunitnim planovanim.
Usti nad Labem: Centrum komunitni prace Usti nad Labem 2008.
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Vysledkem komunitniho planovani je pisemné zpracovany plan akci (véetné
harmonogramu, odpovédnosti i finanéni naroc¢nosti), které budou v budoucnu
realizovany.

Deset krokd komunitniho planovani?

1. Priprava prostredi

2. Ustanoveni trvale udrzitelné ridici struktury

3. Regionalni informacni systém komunitnich a socialnich sluzeb
4. Analyza a mapovani potreb uzivateld

5. Zpracovani navrhu planu

6. Proces konzultaci planu

7. Zpracovani konecné verze planu

8. Implementace plant do praxe

9. Evaluace planu

10. Smluvni a jiné vztahy v procesu (legislativa atd.)

Legislativa a komunitni planovani

Zakon o socialnich sluzbach zavedl pro kraje povinnost a pro obce moznost
zpracovavat stfednédobé plany rozvoje socialnich sluzeb a formuloval
zakladni metodické vychodisko spoluprace v triadé zadavatell, poskyto-
vateld a uZivatel( socidlnich sluZeb. Kraje rozvoj socialnich sluzeb planuji
povinné jako podklad pro vycisleni potreby dotaci ze statniho rozpoctu, které
pak jménem statu prerozdéluji mezi poskytovatele socialnich sluzeb.

Obce sice rozvoj socialnich sluzeb planovat nemuseji, ale je to nanejvys
vhodné, protoze jejich plany mohou poslouzit krajdm k ziskani objektiv-
nich podkladd pro krajské plany rozvoje a naslednému rozdélovani dotaci
v souladu s jejich realnymi potrebami.

Vice informaci o komunitnim planovani naleznete
napr. na www.komunitniplanovani.com.

2/ Krbcova Masinova, Lenka, Polesny, Michal: Deset krokd komunitnim planovanim.
Usti nad Labem: Centrum komunitni prace Usti nad Labem 2008.
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4 GENDER MAINSTREAMING: JAK NA NEJ?!

Kristyna Ciprova

Ackoli ma gender mainstreaming (GM) obrovsky, aZ radikalni potencial,’

je zjevné, ze tento koncept zlstava (predevsim v praktické rovingé) stale
zahalen mnoha nejasnostmi. Pro tento, do cestiny neprekladany, termin
existuje cela rada teoretickych i praktickych definic?. V rychlosti zopakuji dvé
- pro Ceskou republiku jako ¢lenskou zemi Evropské unie - zakladni chapani
GM. Podle definice Evropské komise z roku 1996 predstavuje GM , mobilizaci
vSech vseobecnych politik a opatreni specificky za ucelem dosaZeni rovnosti,
a to tak, Ze se jiZ ve fazi planovani berou aktivné a otevi‘ené v uvahu jejich
mozné ucinky na prislusnou situaci muzd a Zen [genderova perspektiva).

To znamena systematicky zkoumat opatreni a politiky a brat v dvahu tyto
mozné ucinky pri jejich definovani a implementaci.” Rada Evropy popisuje
GM jako ..[reJorganizaci, zdokonalovani, rozvoj a vyhodnocovani koncep-
cnich procesu tim, Ze pri nich vsechny zucastnéné subjekty budou na vsech
drovnich a ve vSech stadiich vyuZivat perspektivu rovnosti Zen a muza.”

Je zjevné, Ze z hlediska Evropské unie je GM klicovym nastrojem prosazovani
genderové rovnosti a jako takovy by mél byt uplatinovan na vSech urovnich
rozhodovani instituci verejné spravy. Pfesto si lze predstavit, Ze si konkrétni
osoby, zodpovédné za uplatiovani GM, stale kladou nasledujici otazky:

Jak konkrétné je GM relevantni v moji praci? Je jeho uplatnovani vSude
stejné, nebo se lisi region od regionu? Pro¢ by mél byt vlastné uplatiovan?

| tam, kde jednotlivi zaméstnanci a zaméstnankyné rozumi relevanci
avyznamu GM, miZe pretrvavat zdsadni otdzka: Jak jej implementovat,

co konkrétné GM vlastné obsahuje?

Na prvni otazky lze odpovédét jednoduse: GM vzdy zvySuje kvalitu jednot-
livych projekt i politik, umoziiuje lépe zasahnout cilové skupiny, zohled-

nuje jejich potreby a oCekavani a zabranuje radé socialnich a ekonomickych
problémd. Co se tyce provedeni GM, zasadni je zachovat chladnou hlavu. Jedna
se o dlouhodoby proces, ktery vyZaduje dikladné genderové analyzy - na ty je
ale vzdy mozné prizvat ke spolupraci externi experty Ci expertky. Pro praktické
uplatnéni GM je z velké ¢asti dostacujici dodrzovat logické a na sebe nava-
zujici kroky, které zarucuji, Ze nic neprehlédnete a vyuzijete prislusné zdroje
efektivné. Inspiraci, jak postupovat pfi GM, miZe byt nasledujici ..navod™.®

1/ UnmiiBig, Barbara: Gender Mainstreaming - Possibilities and Limits of a Radical
Social Concept. In Grzybek, Agnieszka (ed.): Gender Mainstreaming. How Can We
Successfully Use Its Political Potential?Varsava: HBS 2008.

2/ Kampichler, Martina - Machovcova, Katefina: Gender Mainstreaming in the Czech
Republic: a Critical Perspective. Tamtéz.

3/ Volné prevzato z Ten Steps to Gender Mainstreaming. In Niemanis, Astrida, Dolata,

Nadja (eds.): Gender Mainstreaming in Practice: Toolkit. Bratislava: UNDP 2007.
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Praktické kroky:

 V prvni Fadé prozkoumejte klicové instituce/osoby, které jsou zodpovédné
za vytvareni prislusnych politik. Jejich chapani genderu bude vyznamné
ovliviovat i vysledky vaseho planovani a projektd. Je zapotrebi zjistit, zdali
se mezi nimi vyskytuje nékdo s .genderovou perspektivou”. Pokud ne,
je vhodné tyto experty prizvat. Dale je zapotrebi sledovat, zda jsou
prislusné instituce genderové vyvazené (minimalni pocet pro zastoupeni
jednoho pohlavi je 30 %). Pokud nejsou, mély by byt podniknuty kroky
k narovnani situace.

Prizvani vhodnych partnerd umoZiuje identifikovat genderové rozméry pla-
novaného projektu, navazat dalsi strategicka partnerstvi, a tim posilit gende-
rovou perspektivu v pripravné fazi.

e Vdruhé fazi identifikujeme hlavni problém projektu a vyhodnotime,
jakym zpUsobem soucasna situace ovliviiuje muze a Zeny.

Napr. planujete projekt, ktery si klade za cil zlepSit dodavky pitné vody
vzemédélské oblasti. ZkuSenosti ukazuji, Ze Zeny ovliviiuje nedostatek
pitné vody jinak nez muze, protoze Castéji prebiraji zodpovédnost za jeji
zajisténi - nedostatek pitné vody ovliviuje kazdodenni harmonogram zen
a muzd jinak.

e Treti krok zahrnuje rozpoznani zdkladnich cill projektu a jejich gendero-
vych rozmérd.

Ceho chce projekt dosahnout? Zohledfuje planovany cil potieby a zajmy
jak muzd, tak Zen? Neprohlubuje v konecném dlsledku znevyhodnéni
urcité skupiny?

 DalSim krokem by mélo byt zmapovani situace a sbér informaci,
které mohou projekt zdsadné ovliviiovat.

Zkoumat byste méli, zda existuji podobné projekty, antidiskriminacni
legislativa, ¢i naopak legislativa, ktera explicitné diskriminuje muze
i zeny, apod.

» Predchazejici krok umoznil zjistit, zdali je existujici legislativa genderové
senzitivni, nebo potiebuje urcité Upravy ¢i doplnéni. Potvrdil existenci Ci
absenci relevantnich informaci. V této fazi se snazime zaplnit zjiSténa bila
mista. Specifikujeme vyzkum, ktery nam toto umozni - vyzkum je mozné
zadat externim spolupracujicim.



DileZitou soucasti tohoto kroku je genderova analyza, ktera studuje rozdily
v potrebach, podminkach, pristupu ke zdrojim, kontrole majetku, rozho-
dovacich pravomocich atd. mezi Zenami a muzi.

o V této fazi mate dostatek informaci, abyste rozhodli konkrétni podobu
planované akce tak, aby zohlednila cile nadefinované v tretim kroku.

V této fazi je klicové realizovat genderovou analyzu dopadt (gender impact
assessment). Napomaha vyhodnocovat odlisné dopady (pozitivni, negativni
a neutralni] politik a aktivit z hlediska genderu. Je nutné ji vzdy realizovat
uz v pripravném stadiu pred realizaci politiky, programu i projektu, aby
mohla byt na zakladé této analyzy dana politika pozménéna.

Klicovym aspektem GM je ziskat podporu pro podobné iniciativy. Osoby

v rozhodovacich pozicich ¢asto vahaji nad vycélenénim zdrojl na aktivity,
které jsou zamérené na genderovou rovnost. Je proto zapotrebi vynalozit
Usili, které dokaze, Ze se genderova rovnost vyplati.

V pfipadg, Ze se setkate s mensim ¢i vétsim odporem vici myslence GM,
je vhodné zdlraznit, ze ma GM mnoho pridanych hodnot. MiZete napfiklad
zdlraznit, Ze pFispivd k demokratické spoleénosti, ve které bez rozdilu
plati zakladni lidska prava. GM prispiva ke zvySeni kvality Zivota jednotli-
vych osob - a to jak zen, tak muzl. Zvysuje divéryhodnost osob v rozho-
dovacich pozicich, které maji za kol reprezentovat celou populaci, nejen
jeji polovinu, atd.

Neoddélitelnou soucasti GM je monitoring. Je nutné nastavit cile a indika-
tory, které umoznuji mérit dosazeny pokrok.

Cile je dlleZité nastavit tak, aby obsahovaly zménu k lepsimu, ale zaroven
aby byly realistické. Musi byt casové ohrani¢ené a méritelné. Indikatory
jsou efektivni, pokud je mGzeme v pribéhu projektu sledovat a porovnavat
- svychozi situaci, ale i s ostatnimi zemémi/regiony. Indikatory musi byt
méritelné, presné a reprezentativni.

Monitoring nevyhnutelné Usti v evaluaci projektu. Ta by méla zahrnout
zhodnoceni pribéhu, vystupd a vysledkd projektu.
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Jaka doporuceni z projektu vyplynula? Nezapomente, Ze Usilim ,,mainstre-
amingu” je zapadnout do ,Sirsiho ramce”. Vas projekt by mél byt soucasti
komplexni strategie, navazovat na dalsi projekty apod.

« Cely projekt by méla provazet komunikace s klicovymi osobami: od vasich
nadrizenych po zastupce obcanské spolecnosti. Tato komunikace by méla
byt pritomné na véech Urovnich a ve véech fazich projektu - zpdsob, jakym
komunikujete, ovlivni Gspéch vaseho projektu / vasi politiky.

Genderova perspektiva by méla byt vyuZzivana i pFi vytvareni komunikac-
nich strategii. Zeny a muzi mohou mit pristup k rozdilnym typtm médii,
jiné zplsoby ,.éteni” zprav apod.



5 SEZNAMTE SE S GENDEROVYM ROZPOCTOVANIM

Alexandra Jachanova DoleZelova

Jednou z hlavnich strategii Evropské unie k dosaZeni rovnosti Zen a muz{
je tzv. gender mainstreaming. V ramci této strategie by mély vSechny
politické procesy na vSech Urovnich zohlednovat hledisko rovnosti zen

a muzd. Soucasti gender mainstreamingu je také genderové rozpoctovani,
resp. genderova analyza rozpoctd, coZz znamena, Ze i tvdrci rozpoctd by méli
zvazit jednotlivé polozky rozpoctu podle dopadd na Zivoty muzi a zivoty zen.

Genderové rozpoctovani by rozhodné nemélo rozdélovat rozpocty

na muzské a Zenské, muzi ani Zeny nejsou homogenni skupiny a jejich potre-
by se prolinaji. Rozpocet je dlleZité rozdélovat podle potreb véech obyvatel

a obyvatelek na zakladé jejich Zivotnich zkuSenosti a Zivotni situace. Gende-
rové rozpoctovani by mélo slouzit jako nastroj k prekonavani nerovnosti

ve spolecnosti. Lze jej aplikovat do statniho, krajského i obecniho rozpoctu.
Rozpocty by mély byt zaméreny na zajmy a potieby vSech obyvatel a obyvate-
lek a mélo by byt hodnoceno, zda zvysi, ¢i sniZi rovnost Zen a muz( na daném
Gzemi.

Genderovému rozpoctovani musi predchazet genderova analyza, ktera zkouma
dopad rznych politik, programu a opatieni zvlast na Zeny a na muze,

ale i najiné skupiny, a ktera musi zhodnotit, zda stavajici rozpocet nékterou
skupinu nediskriminuje. Analyza zahrnuje shromazdovani (dajd a tvorbu
statistik ¢lenénych podle pohlavi a hodnoceni politik a program, zda mély
pozitivni, ¢i negativni vliv na rovnost zen a muzQ.!

Genderové rozpoctovani mést a obci

Genderové rozpoctovani je soucasti tzv. komunitniho rozpoctovani,

které se $iteji zaméruje na nejriznéjsi skupiny obyvatelstva dané komunity,
napr. seniory a seniorky, déti, Romy a Romky apod. Hlavnimi predpoklady
pro aplikaci komunitniho, ale i genderového rozpoctovani je dostupnost sta-
tistickych a demografickych ukazateli o sloZeni obyvatelstva v dané oblasti
a legislativa, ktera komunitni rozpoctovani umoznuje. Legislativa Ceské
republiky umozZnuje komunitni rozpocCtovani na Urovni mést i obci zavést.?

Prosperita obce zavisi na schopnosti obce zohlednovat potreby svych
obyvatel a obyvatelek, vyvazeny rozpocet musi prihlizet k potfebam vSech.

1/ Zehrové, Jana, Roubinkova, Dana, Sedmihradska, Lucie: Genderové rozpoctovani
mést a obci. Ke stazeni na http://www.nvf.cz/gender/seminare.htm.

2/ Komunitni rozpoctovani. Co je komunitni rozpoctovani a jak vzniklo? Jak zacit

s jeho prosazovanim v Ceské republice? (letak Féra 50 %)
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V zastupitelstvu ale vétSinou nejsou zastoupeny marginalizované skupiny,
presto, nebo spiSe pravé proto je nutné zjistit jejich potfeby pomoci analyz
a prizvat obCany a obCanky k vytvareni rozpoctu.

Dopady rozpoétovych projektd na (neJrovnost Zen a muzl v obci se daji zjistit
napf. pomoci dotaznikl, rozhovord ¢&i prizkumu. Hodnoceny by mély byt
celkové vydaje souvisejici s danym projektem a informace o vSech uzivatelich
a uzivatelkach dané sluzby. Zde se da také vyuzit analyza ¢asu, napriklad

u materské Skoly - prevazné Zeny travi hodné casu péci o déti a domacnost,
zavedeni materské skoly jim mUze usnadnit jejich situaci. Projekty je nutné
zpétné sledovat a ovérit, zda napomohly odstrafnovani nerovnosti v obci.?

Priklady genderového rozpoctovani v obci

Zastupitelstvo obce uvazuje o omezeni poc¢tu autobusovych spoji do sou-
sedniho mésta. Toto omezeni by vSak dopadlo vice na Zeny, protoZze muzi
spiSe jezdi autem a protoZe v seniorskeé skupiné, kterd hromadnou dopravu
vyuziva nejvice, je podstatné vice Zen.

Zastupitelstvo obce uvaZzuje o zavedeni rozvazky teplych obédd ze Skolni
jidelny méné pohyblivym seniorim a seniorkam. Je potreba zodpovédét
si otadzky: Maji seniori/seniorky o tuto sluzbu zajem? Pomuze jim? Budou
ji skutecné vyuzivat? Kolik bude klientd (protoze si tfeba nechtéji nebo
neuméji uvarit) a kolik bude klientek (protoze je starsich Zen vice nez
muza)?

Zastupitelstvo obce uvaZuje o zruseni materské skoly. Rodice déti budou
muset vozit déti do materské Skoly v nékteré sousedni obci, coZz bude
obnaset priblizné hodinu denné. Toto opatreni tedy ovlivni vyuziti c¢asu
rodice, ktery dité do Skolky vozi.

Naopak zrizeni nové autobusové zastavky v blizkosti Skoly nebo autobu-
sového spoje navazujiciho na konec $kolni vyuky mize pozitivné ovlivnit
vyuziti casu nutného k doprovodu ditéte do nebo ze Skoly.

Primy dopad prispévku materské Skole je genderové neutralni, protoze
pocet holéicek a chlapeckl je témér stejny, zprostredkované ma vsak tento
prispévek vétsi prinos pro Zeny, protoZze mohou napf. zacit znovu chodit
do prace Ci realizovat svoji zajmovou c¢innost.

Priklady prevzaty z prezentace Genderové rozpoctovani mést a obci*.

3/ Zehrové, Jana, Roubinkova, Dana, Sedmihradska, Lucie: Genderové rozpoctovani
meést a obci. Ke stazeni na http://www.nvf.cz/gender/seminare.htm.
4/ Zehrova, Jana, Roubinkova, Dana, Sedmihradska, Lucie: Genderové rozpoctovani
meést a obci. Ke stazeni na http://www.nvf.cz/gender/seminare.htm.



Genderové rozpoctovani v praxi: prestavba skolniho hristé

Jak na genderové rozpoctovaniv praxi si mdzeme predvést na prestavbé
skolniho hFisté, které je urceno 100 zakim - 50 divkam, 50 chlapcdm ve véku
od 6 do 12 let. Rozpocet na opravu hristé je 10 000 euro. Jsou dvé moznosti,
jakym zplsobem zrealizovat tuto rekonstrukci, aby se zohledfiovala vyuzitel-
nost jak divkami, tak chlapci.

V prvni moznosti vedeni Skoly pozadalo zaky a zakyné, aby napsali své jméno
a nejvétsi prani v souvislosti s vyuzitim hristé. Vysledkem zadosti bylo

42 hlast pro fotbal, 14 pro houpacky, 10 pro klouzacky a prolézacky,

9 pro skakaciho panaka.

Na zakladé téchto poznatkd bylo naprojektovano a postaveno hristé. Bylo
rozdéleno do 4 zon zohlednujici potfeby pro kazdou aktivitu a byl podle toho
také rozdélen rozpocet: 70 % hristé je uzplsobeno k fotbalu (56 % rozpoctu),
14 % zabiraji houpacky (19 % rozpoctu), 10 % klouzacky a prolézacky

(13 % rozpoctu), 10 % prostor pro skakaciho panéka (12 % rozpoctu).

Z pozorovani divek a chlapcd hrajicich si na tomto novém hristi ale vyplynulo,
Ze pouze 50 % Zactva (25 chlapcl a 15 divek]) vyuziva hFité aktivné a druha
polovina se diva nebo ¢eka na hrani. Chlapci, ktefi si hraji, pouzivaji

82 % hristé, divky pouzivaji 18 % hFisté a Zadné postizené dité si nehraje.

Po detailnéjsim rozboru listeckd s pranimi se ukazalo, ze 42 % chlapcd si
pralo hrat fotbal, ale u divek byla prani rozmanitéjsi - celkovy rozpocet

na hFisté zohlednil prani 49 chlapcl a 26 divek.

Zkusme tedy vyuzit spravedlivéjsi analyzy potreb. V tomto zplsobu jsou
vSichni Zaci a zakyné pozadani, aby vyplnili formular, kde je i vék, pohlavi,
pripadné znevyhodnéni a tfi prani misto jednoho. Prani jsou shirdna pro
kazdou vékovou skupinu a pohlavi s pfihlédnutim na pripadné postizeni a je
udélan pradmér. Napf. ani jeden z 15 postizenych chlapct nehlasoval pro pro-
lézacky, 18 % zdravych chlapcl pro prolézacky hlasovalo. Pokud udélame
primér z téchto dvou skupin, vyjde ndm 9 % pro prolézacky (na rozdil

od 18 %, pokud bychom pouzili prvni metodu). Stejné spocitame skupinu divek
a vydélime chlapce a divky. S pouzitim této metody vysly jiné vysledky nez

pri pouziti predchozi metody. Na prvni misto se dostala houpacka (12,6 %),
mezi druhym a ¢tvrtym mistem se pohybovaly rdzné typy klouzacek a prolé-
zacek (12,4 %, 11,4 % a 11 %) a na patém misté se umistil fotbal (10,5 %). Tato
metoda je spravedlivéjsi v ramci zhodnoceni potfeb véech rdznorodych skupin

a umoznila rozdélit hristé rozmanitéjsim zplsobem.®

5/ Greoval, Cécile: A practical example: The Budget of the school playground.
Ke stazeni na http://www.act4europe.org/code/en/actions.asp?id_events=141.
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6 CO VSECHNO POTREBUJEME K PLANOVANi PROGRAMU
ROVNYCH PRILEZITOSTi?

Cile - ¢eho chceme dosahnout?



Mame podporu vedeni? Jak ji pfipadné ziskat?
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Jaké zdroje mame k dispozici?
- lidi

- penize

- materialni zdroje

- podpora



GENDER
STUDIES

Gender Studies, o.p.s. je nevladni neziskovou organizaci, ktera slouzi
predevsim jako informacni, konzultacni a vzdélavaci centrum v otazkach
vztahl muz0 a zen a jejich postaveni ve spolecnosti. Cilem organizace je
shromazdovat a dale zpracovavat a rozSirovat informace souvisejici s gende-
rovou tématikou. Prostrednictvim specifickych projektd GS aktivné ovliviiuje
zmény tykajici se rovnych pfilezitosti v riznych oblastech, jako jsou napriklad
institucionalni mechanismy, trh prace, politicka participace zen, informacni
technologie apod. GS také provozuje knihovnu obsahujici mnoZzstvi publikaci
a material k feminismu, gender studies, praviim zen a muzd atp.

Poskytujeme:

» konzultace v oblasti sladovani rodinného a pracovniho Zivota (work/life
balance), postaveni Zen a muzl na trhu prace a oblasti rovnych prilezitosti
pro zeny a muze

 informacni servis pro genderovou problematiku: sladovani rodinného
a pracovniho zZivota, postaveni zen v Fidicich pozicich, vzdélavani v oblasti
rovnych prileZitosti pro Zeny a muze, Ucast Zen v rozhodovacich procesech
a politice

« vydavani a distribuci zpravodaji Rovné prilezitosti do firem a Rovné pri-
leZitosti ve strukturalnich fondech

 knihovnické a informacni sluzby v oblasti genderové tématiky: nejvétsi
knihovna zamérena na genderovou tématiku a rovné prilezitosti pro Zeny
a muze ve stfedni Evropé (7 tisic tituld)

 prednasky, skoleni a seminare na téma rovné prilezitosti pro Zeny a muze
(trh préace, diskriminace, politika, pravo, ICT apod.)

Kancelar:

Gorazdova 20

120 00 Praha 2

tel: 224 913 350, 777 910 941, 777910 933
tel./fax: 224 915 666

Sidlo:
Klimentska 17
110 00 Praha 1

www.genderstudies.cz
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