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Vychodiska a cile, metodologie . .

Hlavnim cilem vyzkumu bylo pochopit vztah eskych firem k problematice rovnych

p ileitosti mu a en a zjistit, jaké maji s jejich uplat ovanim zkuSenosti . VedlejSim cilem
bylo najit pozitivni p iklady a dozv d t se, co si v eskych firmach mysli o Uloze neziskovych
organizaci, které se touto problematikou zabyvaji.

Proto byly zvoleny kvalitativni vyzkumné metody

Byly realizovany ti soust ed né skupinové diskuse
s majiteli/-kami firem nebo  editeli/-kami lidskych zdroj eskych firem sidlicich v Praze
Firmy byly rozd leny na malé, st edni a velké podle po tu zam stnanc a zam stnanky
Zarove byly vybrany r znorodé firmy podle obor . Smyslem bylo zjistit spektrum mo nych
typickych nazor .

a p t hloubkovych rozhovor

Potencidlni G astnici a 0 astnice vyzkumu byli osloveni e-mailem a nasledn telefonicky
kontaktovani. Rekrutace do skupinovych diskusi byla velmi naro na, zvlast ve velkych firméach.
Hlavnimi d vody byly neochota zu astnit se vyzkumu a nedostate né asové mo nosti. Proto jsme
v segmentu velkych firem zkombinovali metodu Focus groups s individualnimi hloubkovymi
rozhovory.

Design vyzkumu

Sb rdat
Datum Velikost firmy zampgtneatnc a ch),tn?L ri%l:oi;[jaa
10. 5. 2006 malé a st edni firmy do 150 7 FG
11. 5. 2006 malé a st edni firmy do 150 6 FG
15. 6. 2006 velké firmy 150 a vice 5 FG
27. 6. 2006 velka firma 500 - 999 1 HR
27. 6. 2006 velka firma 1500 - 1999 1 HR
29. 6. 2006 velka firma 500 - 999 1 HR
30. 6. 2006 velka firma 250 - 500 1 HR
30. 6. 2006 velké firma 250 - 500 1 HR
4 "
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Skupinové diskuse probihaly v SC&C ve studiu kvalitativnich vyzkum . Je z nich po izen
audiozaznam, ktery je sou asti zpravy.

Individualni hloubkové rozhovory byly realizovany p imo ve firmach a jsou z nich po izeny
audiozaznamy. Z jednoho rozhovoru neni zdznam po izen kv li nesouhlasu respondentky.

P i vyzkumu jsme pouili scénd moderatorky vyvinuty ve spolupraci s Gender Studies, 0.p.s.,
ktery obsahoval ti zakladni tématické bloky: vnimani problematiky, popis zkuSenosti,
doporu eni firem .

V néasledujici analytické zprav jsou pou ity autentické vyroky respondent a respondentek.
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Pokud se hovo i o rovnych p ile itostech ena mu , maji zastupci a zastupkyn  firem obvykle
na mysli vytva eni stejnych podminek pro eny a mue p i vyb rovém izeni, ve mzdovém
ohodnoceni a v pracovnim uplatn ~ ni. V tSinou do problematiky rovnych p ile itosti mu a en
spontann  nezahrnuji pot ebu sla ovani profesniho a rodinného, resp. osobniho ivota

P esto existuji firmy, které vnimaji rovné p ile itostimu  a en v SirSim kontextu: ,, ...neni problém,
jestli mu nebo ena, ale to, co je na tu enu nabale no...“. Zanalyzy vypov di G astnik /-ic
vyplynulo, e takové vnimani problematiky rovnych p ile itosti Ize o ekavat p edevsim ve firméach
s velkym podilem en na vS8ech pozicich, kterym zale i na vysoké loajalit zam stnanc /-ky .
Sni ovani stresu v praci kv i zajiSt ni pé e o rodinu pova uji tyto firmy za d le ity faktor vytva eni
loajality.

Vysledky podrobn

Sou asti vniméani rovnych p ileitosti mu a en jsou vyjad ené postoje U astnik /-ic
vyzkumu , které se tykaly toho, zda existuje nerovnost, v. = em spo iva, v jakych firmach k ni
dochazi azdajet eba se postavenim en ve firm zvlas zabyvat.

Celkov se zastupci/-kyn firem v obecné rovin shoduji v nazoru, e eny jsou v R na trhu
prace diskriminovany vp ijmu do zam stnani, v platovém ohodnoceni a v kariérnim
postupu.

N kte i U astnici/-ce potvrdili, e v jejich firmach jsou eny disk riminovany p edevSim v p ijmu

do zam stnani a v platovém ohodnoceni: ,... u nas je to problém..“. D leitym zjist nim je
argument, kterym toto své chovani zd vod uji - cht ji mit, co nejniSi naklady . V3e, co je
zvySuje, pova uji za ohro eni existence firmy: ,, ... kdybyste byli soukromou firmou, tak se budete

chovat takeé trn Personalisté/-ky v t chto firmach si mysli, e se s tim neda nic d lat. Ve
vyzkumu potvrzovali, e oni sami jsou ze strany majitel /-lek firmy vystaveni riziku rychle
nahraditelnych lidi.

Z kontextu vypov di Ize o ekavat, e tento druh argumentace a postoj se bude vyskytovat
p edevsim ve firmach a na pozicich, kde je dostatek pracovnich sil (prodava ky, vyroba, niSi
administrativa, nezam stnanost v regionu apod.).

V t8ina U astnik /-ic vyzkumu tvrdila, e v jejich firmach eny nediskrimi nuji: ,, ... my necitime, e
bychom n koho diskriminovali...". Sv j nazor dokladaji n kterym z nésledujicich argument :
- enve firm je dostatek a jsou na kli ovych pozicich,

- enjevefirm malo (je to dano charakterem innosti firmy), tj. neni koho znevyhod ovat,

- nikdo si nest uje.

Tento postoj znamena, e majitel/-ka a/nebo personali sta/-ka v tSinou nevidi d vod, pro by se
m la prav jejich firma prosazovanim politiky rovnych p ileitosti zabyvat: ...prost tohle
nepot ebujeme, jA mam pocit, e tady se opravdu ned laji rozdily mezi muia enami“

Zm nu postoje Ize o ekavat pouze vp ipad , e majitel/-ka a personalista/-ka porozumi
tomu, v em a jak jsou eny znevyhod ovany, a zarove zjisti, jaky konkrétni p inos bude
mit pro firmu prosazovani rovnych p ile itosti.

f.'-‘
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Omezené vnimani problematiky rovnych p ile itosti, resp. roz8i ena neznalost toho, kde je pot eba
vyrovnavat p ileitosti mu  a en, vytva i ve firmach bariéru ve vztahu k této problematice.
asto si o uplat ovani rovnych p ile itosti mysli, e toje n co ,havic*, co se nemusi.
DalSi bariérou ve vztahu k rovnym p ileitostem mu a en je o ek&vani naklad : ,... firma
neni socialni Ustav, stoji to penize“.
Zejména malé a st edni firmy prvoplanov p emysli vice o nakladech ne o budoucich vyhodéach:
... 1ze ztoho ud lat i konkuren ni vyhodu, profilovat se jako firma, co dri nad enami o chrannou
ruku, mit to jako image, reklamu ... te je to tvrdy byznys, do budoucna to bude o etice".
Kv li o ekdvanym naklad m si zastupci/-kyn firem mysli, e opat eni na vyrovnavani p ile itosti
mu a en si mohou dovolit pouze velké a ekonomicky sil né firmy: ... systémov si to mohou
dovolit eSit internimi p edpisy... jen velké firmy, které personalni... maji na takové Urovni, e
mohou jit a do takového, jd tomu ikam lib stka...”.
Odpov dnost za prosazovani politiky rovnych p ile itosti mu a en p endseji zejména
malé a stedni firmy nastat. Nerovné postaveni mu a en vnimaji p edevsim jako
celospole ensky problém, ktery zahrnuje vychovu, vzd lavani, ve ejné min ni atd. Pokud by se
tedy podle nazoru zastupc /-ky firem m lo n co zm nit, pak by stim m | za it stat, resp. statni
instituce. Ty by se m ly starat oto, aby enam umo nily dob e sladit profesni a rodinny, resp.
osobni ivot (nap . prodlou it pracovni dobu ve Skolkach: ,, ... musi byt mo nost dat tam dit od 12
do 20, zajistit lepsi slu by, zm nit systém vychovy ve Skolach atd.). Stat by m | také zvyhod ovat
firmy, které zavad ji opat eni k odstran ni nerovného postavenimu a en.
Dalsi bariérou ve vztahu k problematice rovnych p ile itosti je o ekavani afirmativni/pozitivni
akce, kterou majitelé/-ky a/nebo personalisté/-ky v tSinou odmitaji . Vytva eji analogii s kvotami p i
zam stnavani ZTP ob an . Znaji zp sob, jak je Ize obchazet, a domnivaji se, e stejny jev

nastane i v p ipad pozitivni diskriminace en, ktera se obrati proti enAm samotnym: “...nerad
bych se do il kvét. Zam stnavatel ma mit pravo, koho si chce vzit do prace...", .... & dné kvoty,
adné sm rnice... jeSt to tak. To je pilis, to je nesmysl, nabobtnava regulace...”, ,...ka da

ochrana statu je negativni v it m, co to pot ebuiji... t eba posti eni, firma to rad ji zaplati...".
Respondenti/-ky spontann  neuvaovali o jinych dimenzich, t. o p ipadnych vyhodach
afirmativni/pozitivni akce.

Ve vyzkumu se potvrdilo, e v eskych firmach se standardn problematikou en systematicky
nikdo nezabyva. Majitelé/-ky firem ani personalisté/-ky nemaji pot ebu byt v této oblasti Skoleni.
Aktivn informace vyhledavaji vyjime n . Setkali jsme se vSak s tim, e se eska firma inspirovala
p ikladem zahrani ni firmy, s ni spolupracuje.



1.1. P ijemdozam stnani

Jak ji bylo uvedeno, majitelé/-ky i personalisté/-ky se shodli v nazoru nato, e enyjsoup ip ijmu
do zam stnani v porovnani s mui v nevyhod

Ve vyzkumu jsme se setkali s tim, e majitelé/-ky, person alisté/-ky tvrdili, e nemohou dodr et
rovné p ile itosti mu a enp ip ijimani dozam stnani z objektivnichd vod , proto e jsou
profese, které m e vykonavat pouze mu nebo pouze ena: “... existuji povolani, ktera jsou
vyhrazena enam ... a povolani vyhrazena mu m ... tak to je a tak to bude ... n kdy to jsou
p edpoklady fyzické ... psychické ... a (a) pak je to o schopnostech ...“.

Tento Uvodni postulat znamena, e hledisko ,mu skych* a , enskych” profesi berou firmy jako
legitimni d vod p i rozhodovani o tom, zda budou na po adovanou pozici chtit mu e nebo enu.

V souvislosti s rozd lovanim profesi na ,mu ské“ a ,, enské“ se projevily dv a aspekty:

a) zastupci/-kyn  n kterych firem p enaSeli toto hledisko i na profese, kde nemusi plat it.
Ani by si to uv domovali, podileli se tak na vytva eni nerovnosti nejen ve vztahu k enam, ale
i K mu m. Velmi typické bylo poukazovani na to, e mu je stejn  jako ena diskriminovan
pokud se hlasi na pozici, kde je o ekadvana ena: , ... i ten mu nema vdy stejnou Sanci ...“

.... obecn - vdilndch p evauji mui, vt ch administrativnich zale itostech ... eny, kdy jsme

shan li do ekonomiky U etni, tak tam byli hendikepovani mui ...."

Za timto postojem jsou skryty existujici stereotypy mysleni

- ena se hodi vice na administrativni prace, mu natechn ické profese,

- mui nebudou vykonavat , enské profese”, protoe je zde nizky plat pro ivitele rodiny:
.--. bude-li podhodnoceny post, ivitel tam nep jde",

okoli by to nep ijalo: ,... neumim si p edstavit, e bych 3el d lat u itele do mate ské Skolky,
proto e bych nemohl projit ulici, je to dano spole nosti ... tak jsme nau eni...".

b) zastupci/-kyn  n kterych firem hovo ili o rovném p istupu ke vSem profesim . Tzn., e
eny by podle jejich ndzoru m ly mit mo nost vykonavat jakoukoliv praci, tedy i typick y ,mu skou".
Tento postoj vyvolaval negativni reakce n kterych zastupc /-ky firem, protoe si
p edstavovali praci enp edevsim ve fyzicky naro  nych profesich (stavebnictvi apod.)

Celkov se majitelé/-ky a/nebo personalisté/-ky firem shoduji v nazoru, e ena je na trhu prace
znevyhod ovanakv litomu, ezat pé eodomacnostarodinuleip evan nani:

... V ivot eny je diskrimina nich okamik mnohem vice: 25 — 30 matka, 30 — 35 malé dit , 40
— 45 je u moc stara“.

Ve vyzkumu jsme se setkali také s nazorem, e eny znevy hod uji také stereotypn ,enské“
vlastnosti: ... ena... hysterka, vSe si berou osobn ... s chlapem to bude jednodussi, bude to lépe
fungovat...”.

Zda pé e o rodinu, domécnost i stereotypn ,enské vlastnosti skute n ovliv uji p ijem
do zam stnani, zavisi na typu firmy a lokalit , v ni se nachazi. Pokud je vmist nedostatek
pracovnich sil, jsou zasadnim vyb rovym kritériem kvalifika ni p edpoklady a ochota

vykondvat danou praci . Pohlavi nema adny vliv na p ijem do zam stnani. Dokonce je potla eno
hledisko rozd leni na ,muské" a , enské" profese: ... je takovy nedostatek lidi, e toto jsou
podru nosti, na kterych se domluvime...“, ... u nas jsou eny straSn d leité, proto je chceme
a o vSem se vyborn dohodneme...“.

V pipad , e je zdjemc dostatek, vstupuji do vyb rového izeni hlediska pohlavi, v ku
arodinného stavu: ,... u nds... eny jsou nahraditelné, o to misto zajem je zven i, majitele nic
netla i k tomu, d lat si dalSi ndklady... a rodinnou politiku d 14 stat ...“, ,....firma i za mensi penize
najde vdy n koho ... rad ji enu bez praxe, ale bezd ti, je to pro m ekonomicky vyhodn jSi“.
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1.2. Otazka na rodinné pom ry

S p ijimacim izenim souvisi pokladani otdzek na rodinné pom ry. A koliv nejsou zakonné,
ve vyzkumu se potvrdilo, e zji§ ovani rodinnych pom r je asté. Zastupci/-kyn firem tvrdili,
e tyto otazky pokladaji mu mi endm: ,... my otdzky klademe, jak mui, tak en “. Takeé se
ukazalo, e tyto informace asto uchaze i/-ky sd luji sami : ... ohledn rodinného zdzemi toho
lidé na sebe eknou hodn v CV..."

Skute ny vztah zam stnavatel /-ek kt mto otazkam neni jednozna ny a existuje celé
spektrum n&zor — od jejich schvalovani, a po jejich odmitani: , ... nevidim nic Spatného

na tom, kdy se lov k zeptq, lov k se m e p esvdit otom, e si pé i umi za idit",
-+~ SPrdvné to neni, ale takova je doba (p i vysoké nezam stnanosti) a takové jsou p edsudky”,
... Otazka je asocialni, existuji na naSem trhu nastroje, kterymi eSim tyto v ci ne ex ante, ale ex
post ... zkuSebni doba“.

Majitelé/-ky a/nebo personalisté/-ky firem zd vod uji pokladani t chto otazek tim, e musi v d t,
s im maji u budoucich zam stnanc /-ky po itat: ... na otdzku ohledn d ti se chci eny z pozice
zam stnavatele zeptat, je to pro m psychicky lepSi pocit, kdy vim, koho tam mam. Jako
zam stnavatel jsem diskriminovana, kdy se nem u zeptat a pak se s tou enou p ipadn

dohodnu...”.

Z analyzy vypov di respondent /-tek vyplynulo, e tato znalost m e a nemusi mit vliv na
p ijeti do zam stnani. Velmi zale i na tom, zda si firma m e nebo chce dovolit ,problémoveé”
zam stnance/-kyn . Ukazalo se, e rodinny stav (a d ti) ma niSi nebo adny vliv na p ijem do
zam stnani ve velkych firmach a ve firmach, kde je naprosty nedostatek pracovnich sil v dané
pozici. Vpipad , e je zajemc /-ky na vybiranou pozici dostatek, roste vyznam pohlavi
a rodinného stavu uchaze e/-ky: ,... kdy vim, e ena ma d ti nebo je mit chce, tak ji v zajmu
firmy budu diskriminovat®, ... existuji firmy, co to tak mohou vytvo it, my to tak ud lat nem eme ...
chci soboty, ned le ... ena mi tam chodit nebude ...“, , ...tak p edpokladejme, e mam ... t i
zajemkyn a vSechny mi vyhovuji...vyberu si tu, kter& mi p inese nejmi problém ... enu ve
st ednich letech s odrostlymi d tmi, sleduji co nejplynulejSi zabezpe eni pracovnich dkol “.

U rodinného stavu se projevuje rozdilné vnimani genderového hlediska . Zatimco mue

v tSinou zvyhod uje (projevuji se zde stereotypy mysleni), eny ast ji hendikepuje:
-+ Ma—li mu rodinu, p edpokladam, e je stabilni, e pot ebuje pevné stalé zam stnani, e ji musi
zabezpe it", ,... rodina je u mu e zndmka stability, ale u en vy je to problém®.

1.3. Diversifikace tym

P ijeti do zam stnéni by mohlo ovliv ovat také zamySlené slo eni pracovnich tym z genderového
hlediska. Uk&zalo se, e v eskych firmach mé& hledisko vytva eni smiSenych tym maly
vyznam . Standardn to firmy p ilis ne eSi: ,... tim se... cilen nezabyvame, abychom vytva eli
takhle kombinovany pracovni ... nechavame tomu volny pr b h ...“

Zastupci/-kyn firem se domnivaji, e problém nenit eba eSit, proto e se spontann eSi sam,
nebo jej nelze eSit, protoe charakter innosti to neumo uje: ,...tady na technickych
pozicich jsou z 90% projektanti, z 90% chlapi ... informatika ... enska ... promile situaci, kdy se
v bec p ihlasi do toho vyb rového izeni ..."

Z kontextu vypov di vyplynulo, e ,spontdnni eSeni“ znamena vytva enitym p ijimanim en
amu naty profese a pozice, kde je to obvyklé, tj. dle rozd leni na ,mu ské“ a , enské”
profese: “... 90 % mu skych ma poti e s administrativou ... pot ebuji tam mit enskou ...".



K p ijeti en do tym nebo na pozice, kde p eva uji mu i, dochazi v situaci, kdy je méalo zajemc -
mu 0 misto, nebo je ena mimo adn wvytrvala: ,Jeji cesta byla strastiplna. Musela toho ud lat
straSn moc... “.

Potvrdilo se, e proniknuti ,prvni eny* do typicky mu ského kolektivu m a zasadni vyznam
pro vytva eni dalSich smiSenych tym ve firm . Teprve a se projevi prvni vyhody: ... ten
ensky prvek je troSku jiny i ve stejném postaveni na pozici pro dejce .... Mui a eny jsou jako
prodejci rozdilni ... vyva enost tymu p indSi novou kvalitu... existuje klientela, ktera ma rad ji eny
jako prodava ky, proto chci, aby tam byly. Umi se jinak chovat, vidi barvy... ... Nehovo i jen
o technickych v cech jako mui....", ... ensky prvek je ... pozitivni vto m, e ti panové se kroti, je
to jednani s damou...”, zam stnavatel/-ka a/nebo majitel/-ka firmy se za  inad systematicky
diversifikaci tym  zabyvat: ... ,zlomovy bod, kdy jsme za ali vnimat - mui/eny... kdy jsme
m li (prvni) enu ... (uvedena profese stém 100 % zastoupenim mu ), ... ob as p emyslime,
aby byly v odd leni mui a eny vyrovnani... aby tam byly... zastoupeny ob a prvky, tymy maji byt
kontaktni. Pokud n kde p evai jedno pohlavi, snaime se doplnit kolektiv, vyvait ho pohlavim
druhym®.
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Zastupci/-kyn firem se shoduji v ndzoru, e existuje platova diskriminace na srovnatelnych
pozicich, ale ne ve firmach, které respondenti/-ky za  stupovali : ,... v naSi firm ne, ale jinde
ano... eny maji ni i platy ne mui ..."

N kte i zastupci/-kyn firem potvrdili, e platova nerovnost existuje p i p ijimani do zam _stnani .
V't chto firmach enam nabizeji ni Si plat ne mu  m, proto e se chovaji pragmaticky a cht ji mit
co nejni Si naklady . Takovy p istup je typicky p edevSim u malych a st ednich firem, které maji
dostatek zdjemc /-ky : ... chci-li uSet it, zam stnam enu‘, ,... je to uva ovani o pen zich... je to
holka, spokoji se s malem... i sama holka si ekne, je to ok".

Ve velkych firmach a ve firmach, které maji nedostatek zajemc /-ky , enam nabizeji srovnatelné
platy smui . Obvykle maji zaveden ,tabulkovy systém“, provazany na kvalifika ni
p edpoklady a délku p edchozi praxe : ,... mame tabulku v3ech funkci, ka dého to hned navadi
na tu rozpo tovou, ale neni to tak. Je to naSe interni roz len ni, take je Upln jedno ... jestli
nastoupi ena, imu ...Pokud ... mat idu5 - 6 v této funkci nikam jinam uhnout nem e. Jestli
dostane 5 nebo 6, vyplyva z toho, jestliu ton kdy d lal ... co se tykd t ch vySSich funkci ... tam
u je to v c dohody, nemadm pocit, e to a tak bylo eny — mui ... jsem pesv d ena, e ...
nebylo by to tak, e en dadme 50 a mui 60 tisic...“, ,... mame pracovni mista, ta ma ji zakladni
tabulkovou mzdu a dalSi rozdily nejsou, stéle se jedna o jedno pracovni misto, a se p ihlasi mu
nebo ena...".

Platovd nerovnost se vyskytuje také p imo ve firmach . Pi vyzkumu se ukézalo, e je
problematicky prokazatelna a existuje ve skryté podo b . Platové rozdily vznikaji:

a) mno stvim p es as , kdy mui maji vice mo nosti si je odpracovat, protoe na nich nelei
zat pé e o domécnost: ,... obchodnik je na tom lépe, m& p es asy, vice si vyd la... plat m&a
stejny",

b) prolinanim pracovnich pozic v malych a st ednich firmach , kde neexistuji srovnatelné
pozice, co vytva i podhoubi pro nerovné odm ovani: ,... je to problém i diky kumulovanym
pozicim, ... nejsou innosti jako sekreta ka... miSmaS, e kdy n kdo skon i, tak ten druhy
nenastupuje na stejnou pozici...",

C) p istupem zam stnanc /-ky

eny jsou dle nazoru U astnik /-ic vyzkumu mén aktivni p i prosazovani vysSich plat , proto u
nich platy nerostou stejn rychle jakov p ipad mu a doch&zi k nerovhému odm ovani:

... Mui vice tla i a pokud ho pot ebujeme, tak aste n ustoupime...”, ,... mui si dokai
vybojovat vysSi platy, rozdil neni v tom, e chci ve firm n koho diskriminovat, ale kdy si o to
ena ne ekne, tak ji ty penize nenutim ... to neni apriori zdjem diskriminovat eny....".
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Z analyzy vypov di respondent /-tek vyplynulo, e postoj zam stnavatel k Gpravam pracovni
doby je celkem vst icny. Obvykle se jedn& o zkraceny pracovni Gvazek i posunuti pracovni
doby. Poada-lioto enazd vodu pé e odit a nebrani-litomu zava né pracovni p ekaky, pak
zam stnavatelé tento po adavek posuzuji jako legitimni narok dle Zakoniku prace . V takovém
p ipad nejsou od eny vyadovdny p  es asy a prace ve sm nném provozu : ,... pokud ma
problém, chce upravit pracovni dobu, tak ekadme, e p ijde ona... my ji sami nic nenabizime... ale
pokud chce, tak ji to umo nime... ned |ame problémy...".

Nicmén zkracené pracovni Uvazky podle nazoru zam stnavatel /-lek zvySuji néklady
na zam stnance a naroky na organizaci prace, take je vnimaj i spiSe jako nevyhodu
.. ZKrdcené Uvazky jsou ekonomicky naro n jSi ... dva zam stnanci na ty i hodiny se nerovna
jeden zam stnanec na osm hodin ...".

Jednim z opat eni, které firmy pou ivaji, je pru na pracovni doba (setkali jsme se s ni ve velké
firm ). Vramci klouzavé pracovni doby si zam stnanci/-kyn mohou zvolit za atek a konec
pracovni doby. V p ipad pot eby (a ze strany firmy nebo ze strany zam stnance/-kyn ) mohou
p esunout ast hodin do jiného dne. Musi dodr ovat tzv. fixni d obu (nap . byt ve firm od 9.00 hod.
do 13.30 hod.) a musi dodrovat po et celkem odpracovanych hodin (40,5 hod. tydn ). Tato
Uprava umo uje vytva et sdilena pracovni mista a rozlo it pracovni dobu zam stnanc /-ky do
celého dne. Jako p iklad uvedla zastupkyn firmy situaci, kdy: ,... editel je tu od sedmi do sedmi,
ale jedna sekreta ka tu dvanact hodin nebude... jsou tam dv ... domluvi se... mame pokryto
normaln placenymi hodinami... ne p es asy..“. Zasadni vyhodou z hlediska firmy, je vy  eSeni
problematiky p es as . Ve firm se jimi nemusi zabyvat a proplacet je: ,...neplatime &adny
p es asy... v tu chvili je to o posunuti pracovni doby... . Zam stnanci/-kyn si nemusi brét
nahradni volno na vy izovani svych zaleitosti na U adech apod. Nezanedbatelnd je také
skute nost, e toto opat eni ma ve firm podporu zam stnanc /- ky . Tato Uprava neni ur ena
vyhradn endm nebo rodi m, ale vSem zam stnanym. Firma realizaci toho opat eni pova uje
problematiku sla ovani profesniho a rodinného/osobniho ivota za vy eSenou: ,... i mamina, ktera
vodi do Skolky ... stiha v klidu odvézt ... kdy tu musi byt d éle ... znamena to, e v patek jde ve t i

nebo ve dv “. Nevyhodou tohoto opat eni jsou, v porovnani se standardni UGpravou
pracovni doby, vy3Si naroky na organizaci prace  : ... klouzava pracovni doba neznamena, e je
to holubnik a neni izena...“. Nap iklad porady musi byt organizovany ve fixni dob , kdy jsou

p itomni vSichni zam stnanci/-kyn . Také neni mo né vést p esnou evidenci odpracovanych hodin
a je t eba se spolehnout na loajalitu zam stnanc . Lze o ekavat, e jako kladny p iklad bude tento
model p sobit p edevSim v nevyrobnich firméach.

DalSi nestandardni Upravy - sdilené (vazky, nerovnom rné rozloeni pracovni zat e
v sezbn amimo sezonu apod. zam stnavatelé/-ky nevyu ivaji, protoe bu  tyto mo nosti
neznaji, nebo se domnivaji, e charakter innosti firmy neumo uje tento druh Gprav

realizovat : “ ... obchodnik... to také neni v c, ktera by se dala d lat zdomova...“. Setkali jsme se
i s p ipadem, kdy ve firm pou ili nestandardni Gpravu na nevhodnou pozici, vytv o ili si Spatnou
zkuSenost, kterd znamenala konec s experimentovanim: ... nelze pracovat na mana erskych
pozicich 4 - 6 hodin denn ... neosv d ilo se sdileni pozice".

Zjistili jsme, e ve firmach existuji jest dalSi opat eni, ktera umo uji sla ovani profesniho
a rodinného/osobniho ivota zam sthanc /-ky , nap . prace z domova, samostatné projekty apod.
Typické je, e tato opat eni mohou vyu ivat a vyu ivaji je zam stnanci/-kyn na pozici vy35Siho

managementu, nebo v odbornych profesich (kdy neni nutna fyzicka p itomnost ve firm kv i
p istroj m apod.). Firmy, které realizuji tato opat eni, spat uji hlavni vyhodu v tom, e levn  jSije
udret si zam stnance/-kyni s know-how, ne investovat do novych © ... kdy oty eny

stojime, firma do nich investuje ... zavedli jsme programy: prace z domu ... upravit napl prace ...
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samostatné projekty... to se nam osv d ilo ...“, ... praci zdomova mame ... dva lidi ... je to pro nas
vyhodné ... pracovnice opravuje software ... zdomova ... ano, musi se to rentovat".

Obvykle jsou tato opat eni p edm tem individualni dohody a ve firemnich dokumentech nemaji
formalizovanou podobu: ... je to asi nutné rozd lit na ty vedouci pozice a ty ostatni... myslim, e
se tovi, e hodn prace d lam doma, ale nikde to uvedeno neni, je to takova tich4 dohoda"“.
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Zam stnavatelé/-ky eSi navraty z mate ské dovolené a rodi ovské dovolené podle Zakoniku
prace: ,... to je dané ze zakona, my ji musime vzit zpéatky, ale nemusime ji zaru it stejnou funkci...
ni i pozice , tam se v tSinou vraci, odkud odeSly a dejme tomu k jinému stroji ...".

U b nych zam stnanc /-ky (vyroba a niSi administrativa) se zam stnavatelé/-ky nezabyvaji
vytvad enim n jakych opat eni, kterd by usnadnila jejich navrat po mate ské dovolené nebo
rodi ovské dovolené. Vpr b hu t chto druh dovolené s enami udruji minimalni kontakt.
Omezuji se pouze na zjist ni, zda se ena vrati. Odchody mu  na rodi ovskou dovolenou jsou

minimalni (ve vyzkumu s nimi nem la adna firma zkuSenost): ,... adny zvlastni program na
mate sky nemame... lidi na mate ské dovolené tu mame malo ...".

U mana erek a odbornic se potvrdila tendence vytva eni individualnich dohod s maijiteli/-
kami a/nebo personalisty/-kami firem . Pro ilustraci uvadime n kolik p iklad zmin nych ve
vyzkumu:

~.finan ni editelka m& jako t hotna Upln jiné podminky ... ma k dispozici notebook, telefon,
stédle je vkontaktu ... je pirozené, e jinak se lov k chovd k manaerovi, kterého chce

a pot ebuje ne k adovému zam stnanci ...",

... Z Stavdme se enou v kontaktu, zva ujeme jejich mo nosti, 0 co maji zjem ... prace

z domova ... analyzy ad hoc ... p  eklady... zaskok ... spoluprace na projektech kratSi dobu...
tato kontinuita se ndm docela hodn vyplaci, je o to velky zdjem (chcete s nami z stat v kontaktu,
p ipadn od kdy, jaké jsou VaSe mo nosti, dokdete dojid t?) — jen u pozic od niSiho
managementu vys".

Firmy t mto enam umo uji udret si b hem mate ské a rodi ovské dovolené kvalifikaci

a podporuji jejich dalsi vzd lavani: ,... jazyky, PC, aby lov k co nejrychleji mohl za it pracovat".

Z diskusi vyplynulo, e hlavni vyhodou individualnich dohod je udr eni zam stnankyn , ktera
ma& know-how, zvySeni jeji loajality a nasledn jeji vykonnosti : ,... kdy se to (navrat) povede,
tak je to super, proto e ena je pak nesmirn loajalni, na zkrdceném Uvazku odvede vice ne na
celém Uvazku...".

Problém maji firmy s odm ovanim en na mate ské a rodi ovské dovolené kv li nevyhovujici
legislativ .
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Pomineme-li firmy, v nich sloeni zam stnanc nevyvoldvad nutnost eSit tuto problematiku,
zaznamenali jsme ze strany zam stnavatel /-lek odpor ke z izovani d tskych koutk

a k finan ni spolud asti ve Skolkach : ... neni... babysitting... zatim nepr st elné ..“.

Ukazalo se, e d vod Kk jejich odmitani je vice. P edevsim maijitelé/-ky firem o ekavaji zna né
finan ni ndklady spojené s materialnim zabezpe enim a s po adavky statni spravy na hygienu
a kvalifikaci personalu. Zaznamenali jsme i negativni zkuSenost, kterd toto o ekavani potvrzuje:
.- Zail jsem to v minulé préci ... zva ovalo se to, al e kon i to na nakladech ... nejen prostor, ale
i kvalifikace personalu, bezpe i ... hygiena ...".

Bariérou jsou také namitky organiza niho charakteru . Zam stnanci/-kyn bydli na r znych
mistech a nebudou chtit vozit d ti do jedné spole né Skolky daleko od mista bydlist .
Zam stnavatelé/-ky si neumi p edstavit, jak by se tato situace dala eSit.

D vodem k odmitani d tskych koutk a Skolek je také celkovy postoj zam stnavatel /-lek, ktery
spo iva vtom, e by byla zvyhodn na jen mald &st zam stnanc /-ky na Ukor ostatnich :
... Nebyl by to benefit pro vSechny zam stnance...".

Zaznamenali jsme také ndzor, e dit bude pobytem ve Skolkach do pozdnich hodin stradat a
matka bude stejn  ve stresu : ... dit pak mamu nepozna...".

Znamena to, e zam stnavatelé/-ky si neumi p edstavit, jaké vyhody d tské koutky mohou
p inéstd temizam stnanym matkam.

Z kontextu vypov di vyplynulo, e im mensi firmy, tim vice se odmitaji touto problematikou
zabyvat, p edevSim kv li o ekdvanym néklad m. Pozitivnim zjist nim je, e n které firmy (v tSi
a/nebo firmy s p evahou en) maji tendenci zva ovat p isp vek na hlidani pro zam stnance/-kyn ,
p ipadn sponzorovani mista ve Skolce: ,..je to velmi individualni, spi$ vyjit mladym rodinam vst ic,
co by pot ebovaly. Ne n jak globaln , onit eba maji babi ku, a tak by to necht li...."

15



+ , -

V eskych firmach neni obvyklé vytvd et pro eny zvlastni programy  tykajici se sla ovani
profesniho a rodinného ivota i p ijimat opat eni k prosazovani politiky rovnych p ile itostimu  a
en. SpiSe vyjime n jsme se setkali s poskytovanim volnych dn pro matky s d tmi na vy izovani
rodinnych zale itosti: ,... dva dny kdykoliv b hem roku placeného volna pro enu s dit tem do 15
let*.

Z&rove jsme zjistili, e ve firmach existuji r zné druhy p isp vk prorodi ed ti: nad tské
tabory, organizuji se d tské dny, mikuladské nadilky, navst vy d ti na pracovisti. Dale
uvadime zmin né p iklady: ,... dotace na letni tAbory — kolem 3000, diky tomu, e jsme p estéarla
firma, tak to zatim nevadilo nikomu®, ... firma umonila d tem, aby jednou za t i m sice navstivily
rodi e v praci... aby byli lidi spokojeni*.

P isp vky a programy jsou deklarovany jako vyhody pro vS8echny zam stnance/-kyn a jsou
zam eny na zvySeni jejich spokojenosti a loajality: ,..neni to sm rem k enam, ale
k zam stnanc m“, ... spokojenost zam stnance je p inosem pro firmu, proto by se tim m |
zam stnavatel zabyvat... m | by se 0 zam stnance zajimat celkov , ne jako o mu e nebo enu...”.

Ve velkych firmach tyto p isp vky, programy esi v rdmci kolektivnich smluv s odbory  : ... my tu
mame odbory... kolektivni smlouvu... nemame adny zvlastni zabezpe eni...". Kolektivni smlouvy
ve velkych firméch vychéazeji z tradice , kterou firmy, pokud maji prost edky, zachovavaji. Vnimaji
to jako dostate né zvyhod ovani vS8ech zam stnanc _a proto se domnivaji, e nenid  vod

vytvd et specidlni programy/p _ijimat opat eni z genderového hlediska: ,...myslim, e je to
historicky dany socialnim rozm rem firmy. V dy jsme byli velka firma, vt ch v tSich firmach je
daleko jiny p istup kdodrovani r znych p edpis .... My jsme moc velky podnik, mame tu

pom rn asto dohled — U ad prace, finan ni U ady, dneska inspekce... navic si myslim, e... je tu
prostor saturovat takovéhle pot eby, proto e je na tom i po té ekonomické strance dob e ... a navic
... tradice, je to dano historicky. Setkal jsem se i s ndzory vn firmy, e se tu dodr uji socialistické
manyry. Je pravda, e my vramci kolektivni smlouvy mame celou adu benefit , které firma
poskytuje, p iplaci se na lazn , d tské tabory, poskytuji se slevy na ubytovani a do v yse
100% ve vlastnich rekrea nich za izenich ... p iplaci se za vysledky préce, ivotni jubilea,
odm ny, mimo adné a tak podobn ... Benefitem je i mobilni slu ebni telefon , proto e pokud se
na m si nich vya tovanich zam stnance neobjevuji astronomické sumy, tak firma toleruje pou iti
telefonu i pro jiné ne pracovni U ely ... p iplaci se 2/3 na zavodni stravovani, n  kte i jedinci
maji k dispozici i pro soukromé U ely osobni automobil, p iplacime 50% na jazykové
vzd lavani, ale musi tam byt zajem firmy“, ,...mame p isp vek na penzijni p ipojist ni
. hadstandardni zdravotni prohlidka, p isp vek na dovolenou...“ , ,...to, co nabizime my, u
nabizi i jiné spole nosti, mame dotované stravovani, ob dy za 18 — 22, 5tydn dovolené...” ,
»-. den volna za kvartal ale pro zam  stnance na vy izovani svych zale itosti..."

V malych a st ednich firmach je rozsi en nazor, e vyhody pro zam stnance/-kyn si standardn
mohou dovolit velké firmy. Obvyklym argumentem malych a st ednich podnik k neexistenci vyhod
pro zam stnance je nedostatek finan nich prost edk . P esto se shoduji s velkymi firmami v tom,
e jet eba vytva et programy pro vS8echny zam stnance a ne specialn pro eny.
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Jak ji bylo uvedeno, celkov se majitelé/-ky a/nebo personalisté/-ky domnivali, e nerovnost
v kariérnim postupu se v eskych firmach vyskytuje. Vyzkumu se zU astnili zastupci/-kyn firem,

kde jsou v nejvy$Sim managementu zastoupeny eny: ... mezi editeli jsem ja ... prvni linie ... pod
editeli jsou také ... vedouci tym ... je tam parkrati ena ..., ,... nat ch vrcholovych Grovnich, tam
je to vyrovnané, jak mui tak eny...“, ,...mame i mistrovou, ktera $éfuje chlap m na maSinach ...
ona tam vyrostla... tak e se znaji, funguje to dob e ..“. Zarove se vyzkumu zu astnili také
zastupci/-kyn firem, kde existuje ,sklen ny strop“: ,... panové rozhodnou ... enu v adném

p ipad ne, na jakykoliv post enu vysloven necht ji“, ,... ve vedeni dva mu i, kte i asi preferuji

mu e, toleruji m jako mladou enu mana erku, ale dalSi vst icny krok u nebude ...“.

Ve firmach, kde jsou eny zastoupeny v nejvySSim mana gementu, je rozSi en nazor, e
problém je vy eSen anenit eba se jim dale zabyvat . Tento postoj také zd vod ujitim, e eny
ve vySSich pozicich vytva eji podminky pro kariéru dalSich en . Domnivaji se, e d leité je

zajistit, aby se do vedouci pozice dostala ,prvni“ ena. DalSi opat eni nejsou nutna. P esto e
je rozS8i en nazor nato, e ... muise vytahuji nahoru a vytva i sit , kdeto enyto ned laji... eny
bojuji proti sob ...“, ve vyzkumu se ukézalo, e tomu tak neni v dy. Viz nésled ujici citaty: ... musi

se do vrcholové funkce dostat ena a ta potom vytva i ty podminky... ona si i sama vychovava
svoji nastupkyni ... se enou se ji zpravidla Iépe komunikuje ... vytipuje je ... psychicky p ipravi ...
nebo je p ipravuje na n jaké Skoleni ... aby se p ipravovaly na vedouci funkce ... existuje tady
p iprava kadr ... dnes se tomu iké perspektivnich zam stnanc .T eba naSe ekonomicka editelka
p jde za dva roky do penze, p ipravuje si za sebe nahradu. U ma vytipovanou jednu ekono mku,
kterd se p ipravuje plus Skoleni, aby za ty dva roky si to mohla p evzit...“, “... mame ekonomickou
editelku ...to jsou akcion& ky a tla i, aby se eny dostavaly na vedouci pozice ... vidi tu pot ebu,
proto e n které jsou Sikovné, m ly by dostat tu p ile itost i na vysSich postech ...,

- ja jsem Séfovad zam stnaneckého Gtvaru ... proto e jsem ena, dokd u vnimat prob [émy t ch
en, které nastanou ... t eba zkraceny Uvazek ... ty vysloven enské problémy...";

- ja jsem zrovna p iklad toho, kterd se taky vy3plhala. Nic zvlastniho jsem cestou ud lat
nemusela, pani editelka doSla k ndzoru, e bych byla vhodnou kandidatkou .. . naSe vedouci, tam
si myslim, e je velice pozitivni ten jeji pohled, myslim si, e m& i pochopeni pro takoveé ty
nepracovni problémy....".

Vyzkum potvrdil, e v obecné rovin se o ekdva ena - mana erka, ktera bude stejn vykonna
jako mu a bude se chovat jako mu (tj. z stavat déle v zam stnani, U astnit se firemnich akci
mimo pracovni dobu atd.): ,... ena si musi rozmyslet, jestli chce byt mamou nebo m ana erkou®,

... j& to spiS o té ochot té eny, dejme tomu... prace vedouciho, e si musi uv domit, e to toto
obndsi, ty ustupky v tom smyslu, e nebude zm sice dva tydny doma“.
V tomto smyslu majitelé/-ky a personalisté/-ky chapou uplatn ni rovnych p ile itosti.

Za vySe uvedenym o ekavanim je skryt pom rn rozSi eny nadzor, e v eskych podminkach:
» ... Skloubit kariéru a rodinu nejde".

Celkov podle zam stnavatel /-lek enam v karié e brani objektivni d vody: ,... vstup do
vyS8ich funkci ... to zase neni takova fluktuace, aby se to n  jak vyrazn m nilo*, a existujici
stereotypy mySleni a chovani: ... nenitojenv c¢zam stnavatele, ale i té eny... musi chtit",

... MUinatonejsoup ipraveni.
Podpo it kariérni r st by m lo systematické vzd lavdni en a mentorovaci programy.

Zéastupci/-kyn firem se v tSinou domnivali, e eny maji stejny p istup ke vzd lavani jako
mu i . Toto tvrzeni podporovali nasledujicimi argumenty:
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- vzd lavaci aktivity v naprosté v tSin probihaji v pracovni dob : ,tam jdou ti, co musi, ty
ostatni Skoleni... m k i faktory dovednosti, tak zale i na vedoucim pracovnikovi... podle toho, jestli
to doporu i nebo ne... pohlavi nehraje roli... kurzy v pracovni dob ...%,

- 8koleni se U astni smiSené tymy, které jsou vytva eny podle pot eby: ... smiSeny...
komunika ni dovednost... jsem skladala tymy tak, jak spolu pot ebuji spolupracovat ...“

Malé a st edni firmy do vzd lavani zam stnanc kv li finan nim naklad m celkov pili§

neinvestuji, proto e: ,... kurzy stoji as a penize"“.

Potvrdilo se, e p istup ke vzd lani je nerovny ve firmach, kde existuje sklen  ny strop :

... protoe jsem ena, na ur it4 Skoleni se nedostanu. Nemohu si zvysit cenu na trhu prace,
vnimam to jako nerovnost v mo nostech rozvoje ... mui na stejné pozici to absolvovali ... firma do
m nechce investovat jako do potencialni maminky“, ,... ena ani nem e jit na kurz angli tiny, i
kdy to pot ebuje”.

Zjistili jsme, e mentorovaci programy pro eny nejsou Vv eskych firmach realizovany
Zam stnavatelé/-ky o jejich existenci prakticky nevi : ,...mentorovaci programy pro eny?
v bec... ani nevime, e existuji....". Zaitou praxi jsou mentorovaci programy pro zam sthance.
Jsou zam eny na p edavani zkuSenosti a zapracovani na pracovni pozici: ,... existuje, ale ne
specialn zam en pro eny... pomoc sluebn starSiho zkuSen jSiho kolegy nova kovi, snaha
o rychlé zapracovani...p i p echodu lov ka z pozice na pozici...". Smyslem t chto mentorovacich
program vSak neni specificky podpo it, vyslechnout enu, p edat ji zkuSenosti atd. a tim ji pomoci
v profesni karié e. Zvypov di vyplynulo, e zam stnavatelé/-ky nechapou smysl
mentorovacich program pro eny : ,... mentorovaci programy... pro ?... neni pot eba... neni
vnimany, e by tu byl n jaky problém, aby bylo pot eba ... aby se eny opraSovaly ..., ... d ive
jsem m la nad sebou mana erku... jeden m sic m hodnotila, aby zjistila moje pocity z prost edi,
stanovit cile... vedeni ji hodnotilo negativn , ale ja pozitivn ... u to dal nefunguje...”.

U astnici/-ce vyzkumu vytvo ili na zéklad vlastnich postoj a zkuSenosti doporu _eni_pro
personalisty/-ky, kterd se tykaji prosazovani politi Ky rovného p istupu en a mu

ke vzd lavani:

-zm nit obvyklou p esv d ovaci taktiku : ,... Spatn Ize tento kurz p evést na isla... jak uchopit
zvladani stresu... ne, co to firm p inese, ale co jste dokazala... kolik naklad Set ite, co dok4 ete
kdy ..“.

- vytvo it dokument - po adavky na pracovni misto: ~.. materidl... schvali vedeni... to pak
nem e branit en , ed l4aangli tinu, proto e je to v po adavku na pracovni misto*“.
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1 2 3*

Zéastupci/-kyn firem spontann sexudlni obt ovani s problematikou rovnych p ile itosti nespojuiji.
Mezi U astniky/-cemi vyzkumu se jako typicky projevil nazor o um le vyvolaném problému
,Sexudlni haraSeni obecn , dle mého nazoru, je vyvolany, takova velka vina n jaka...".

Téma bu bagatelizovali nebo se domnivali, e jde o zcela vyjime né situace : “...p ehnany
americky p istup ... spiS se ve smiSeném kolektivu toleruji leh i vtipy, to je normalni“, ... pokud to
p ekro i ur itou hranici, tak, pak je to otazka, ale myslim si, e je to asi vyjime na situace".

Z toho, jak téma majitelé/-ky a personalisté/-ky vnimaji, vyplyva, e nevi, co je a neni sexualni
obt ovani : ,... je otdzka, co a jak a do jaké miry je sexudlni haraSeni a co jeSt neni. Kdy to
vezmete z hlediska vSeobecnych pravidel, tak to m e byt i to, e se na vas Spatn  podivam.
Nemusi se to projevit fyzickym kontaktem. J& nevim — mezi lidmi na pracovisti jsou n jaké vztahy,
n kde jsou vic kamaradi, n kde jsou mi ... m e dojit kr znym projev m. To je otazka, jak se na
to lov kdiva, jak to v té chvili posuzuje”.

V tSina 0 astnik /-ic diskuse nem la s otdzkou sexualniho obt  ovani zkuSenost . Pouze
jedna zastupkyn firmy uvedla, e v jejich firm ji sexualni obt ovani esili; ,... my to m li... Séf
tymu vs. pod izena: ....sama se neozvala...zavolal nam jeji psycholog ... ten Séf si myslel, e je to
v po adku, ni eho se nedopustil, zma knout a posahat je ok. enu pracovnici odsoudili, e m la
odejit, kdy se ji to nelibilo! Musel odejit ten lov k... byl okamit odstaven. Byl by to ohromny
problém pro firmu, Spatna reklama. My to probrali s mana ery a oni ve svych tymech ... hrozba
medializace kauzy, riziko soudnich spor ... ten manaer cht | dokonce alovat psychologa, e ho
na knul...”.

Zajimava byla reakce p itomnych U astnik /-ic, kte i se o podrobnosti iv zajimali. Z jejich otazek
Ize usuzovat, e jim chybi znalost, jak spravn postupovat , a e o tento druh informaci maji
zajem, p esto e na prvni pohled sexualni obt ovani odmitaji vnimat jako problém.

V d sledku nemaji majitelé/-ky firem a personalisté/-ky p ipraven krizovy plan a nezabyvaji se
ani prevenci sexualniho obt ovani : ,... to budem esit, a se to stane“. Ve vyzkumu jsme se
setkali s jednim pozitivnim p ikladem, ktery by mohl inspirovat: ,... my tu mame po spole nosti
schranky... slou i to i na zlepSovaci navrhy a je to forma anonymniho sd leni ...".
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U astnici/-ce diskuse v tSinou Gender Studies, 0.p.s. neznali. Proto diskutovali o NNO a jejich
poslani vobecné rovin . Ukézalo se, e zastupci/-kyn firem kNNO nemaji d v ru:
.... neziskové organizace nevzbuzuji ve m d v ru, e by to byli skute ni profesionélové a byli
skute n neziskové..., , ... velmi negativni zkuSenosti s neziskovymi organizacemi... kde ty penize
kon i? N kdy si ty organizace samy d laji prav zle", ,... ne snaha firm radit, co maji d lat,
zast rka pro vlastni obohaceni...”.

V odpov dich na otazku, zda by NNO zam ena na genderovou problematiku m la poskytovat
konkrétni pomoc firmam v podob konzultaci a poradenstvi v oblasti zavad ni politiky rovnych
p ileitosti do firmy, se shodli. Formu p imého osloveni firmy nabidkou konzultaci,
poradenstvi odmitaji . Setkali jsme se s negativni asociaci s obchodnimi zastupci. ,...asi by to
bylo takové... to klasické, jak vdm volaji n jaky zastupci, jak vam nabidnou tuto slu bu.... dob e,
vyposlechnu si to ... negativni...nam totak p sobi“.

Tento postoj Ize vysv tlit pocitem majitel /-lek a personalist /-ek, e konzultace nebo poradenstvi
nepot ebuji, a také tim, e si neumi konkrétni spolupraci p edstavit: ,...nevnimame to jako
problém, neni d vod se nechat oslovit, neni to pot eba“, “... mohou to rozjet jen velké firmy, nas to
nepali... mame jiné priority, “... nevidim p inos, e bych pot ebovala n koho, kdo by m

podporoval v tom, co d lam, proto e pracuji ve spole nosti, kde tento problém neni... kdybych
d lala ve firm , kter& diskriminuje... nev im tomu, e by to cokoliv zm nilo...proto e to neni o tom,
e by to dalo protivadhu... je to obecn o0 vychov ...neni to o tom, e by eklo, e to je n kde
venku... e by se to mohlo d lat takhle... mladsi lidé... nebudou diskriminovat... iji v jiné dob ....
technokratickd firma... starSi v kovy pr m r... pak o ekdvam... v t3i odpor... tvrdy management...
nic nep esv d i... p jdou klidn i do soudniho sporu... je tam blok... nedostatek zam stnanc ...
pak ustoupi enam...".

Odmitani spoluprace s NNO vSak neznamend, e majitelé/- ky a personalisté/-ky odmitaji existenci
NNO zam ené na genderovou problematiku. Na zaklad analyzy &sti diskuse o sexudlnim
obt ovani lze ip es deklarovanou nechu byt p imo osloveni NNO o ekavat, e vp ipad
pot eby vyu iji nabidku NNO tykajici se poradenstvi a ko nzultaci.

Celkov simysli, e NNO zam ena na genderovou problematiku by m la:

- zve ej ovat pozitivni p iklady, jimi se Ize inspirovat : ... zviditeln ni kladnych p iklad ... role
médii... kde to funguje... kde rovné p ileitosti p inesly zisk...“, ... zajimavé jak pro eny, tak pro
firmy... t eba v p ipad toho sexudlniho haraSeni...podivat se, jak to eSili n kde jinde, abychom
vid li, kde se jina i natloukli a my se tomu vyhnuli“,

- ukazovat vyhody, které zavad ni politiky rovnych p ile itosti firmam p inese: ,...co to firm
p ineslo... loajalita...”, ,.... kolik stoji ndbor a to, kdy vratim enu po mate ské..“.

- otev it a koordinovat diskusi, poukazovat na negativni je vy, znich se lze pou it:
~..ukazovat na choulostiva, problémova i kriticka mista... preventivn p sobit na ty firmy...",
....U elem je p edevdim upozornit, podle m , pokud k n jakym nerovnostem dochazi, k
sexualnimu haraSeni a podobn ...“ ... vyvolat dojem, e je to problém, e je pot ebato eSit... pak
to lidem bude Sroubovat v hlav ... viz homosexualové, pro nemaji mit pravo se vzit?"

- upozor ovat organy statni spravy na porusovani rovného p istupu : ,... upozornit...pokusit
se stimn cod lat... davat i impulsy ... dat podn ty k eSeni k organizacim nebo k celk m, které
s tim mohou n co ud lat".

- vysv_tlovat pojmy a jevy : ,...aby se zakony p ibliovaly vic...on ten papir je suchy, je to
n jakym zp sobem vyspecifikovany, ale co to vlastn je?*

- poskytovat pravni rady enam, které se citi byt disk riminovany, oslovovat je a také jim
zprost edkovavat p istup krekvalifikacim : ,... pokud ena... nebyla p ijata na n jaké misto
z tohoto d vodu a nevi, co by s tim mohla ud lat, tak velké pozitivum ... je oslovit ... jaké jsou
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jejich monosti“, ,... maji p sobit u en... zvySovani nebo prohlubovéni kvalifikace, jako
zprost edkovéni... teba...u starSich en, které maji horSi monost uplatnit se v pracovnim
procesu... za ni §i poplatek®.
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Shrnuti

Majitelé/-ky a personalisté/-ky v eskych firmach maji o problematice rovnych
p ile itosti en a mu jen povrchni znalosti. Neorientuji se v jejim rozsahu a praktickych
d sledcich.

Problematiku rovnych p ile itost nevnimaji tyto osoby jako d leitou. Zam eni na
postaveni en neni sou asti firemni kultury a zastupci/-kyn firem nejsou p ipraveni
p ijimat specificka opat eni tykajici se rovnych p ile itosti en a mu

Zodpov dnost za problematiku sla ovani profesniho a rodinného, resp. osobniho,

ivota p enaSeji na stat — na Urove centralnich organ a legislativy. Sami nepoci uji
spole enskou spolu- odpov dnost za uplat ovani rovnych p ile itosti en a mu
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Doporu eni

Na zaklad vysledk vyzkumu doporu ujeme zejména:

zam it se na vysv tlovani podstaty nerovnych p ile itosti a genderovych souvislosti
sla ovani rodinného, resp. osobniho, a profesniho ivota

odhalovat p edsudky a stereotypy mysleni, vytva et atmosféru formujici genderov
citlivé ve ejné min ni

zasadit se o to, aby se problematika rovnych p ile itosti stala sou asti vzd lavani
mana er /-ek a personalist /-ek

U inn propagovat nabidku pomoci enam, které se domnivaji, e jsou na trhu prace
diskriminovany



P iloha

SCENA MODERATORKY —,ROVNE P ILEITOSTI EN AMU "

Uvod (10 min.)

U el: uvolnit respondenty, zajistit, aby se citili dob e a byli p ipraveni k diskusi
Moderatorka: p ivitat a p ipomenout pravidla diskuse:

- téma- rovné p ileitostipro enyamuev eskych firmach na zemi Prahy

- vie—d v mé

- v8e-pronasd leité, proto kady nazor je spravny

- diskuse potrvéa asi 2 hod.

- bude pozorovana a zaznamenavana

- vypn te mobily, vezm te si ob erstveni

Moderatorka: Gvodni p edstaveni a otdzka — P edstavit firmu a svou pracovni pozici

1. VNIMANI PROBLEMATIKY (50 min.)

U el: zapojit respondenty do diskuse, zjistit na jaké Grovni jsou v sou asné dob jejich p edstavy
Popiste svou firmu z hlediska podilu en a mu

Jak jsou v rdmci jednotlivych pozic namichani muia eny (personal ve vyrob /obchodu; pomocny
personal, technicky a odborny personal, administrativni personal, st edni management, vysSi
management).

Co vas p ivedlo k U asti na dnesni diskusi?
Co vSechno se vam vybavilo, kdy jsem oznamila dnesni té ma?
Co vSechno zahrnujete do této problematiky?

Co vidite na obrazku?
Co si 0 tom myslite?

V p ipad , e spontann nezmini - existuje diskriminace v takové oblasti jako je:
- pijem do zam stnani (inzerét)

vySe platu ( lanek z LN)

sla ovani profesniho a rodinného ivota

- odchod na MD a navrat z ni (foto otec s malym dit tem)

- pracovni doba (Upravy, akce s firemnimi zakazniky, sch ze a Skoleni) (foto - z pracovni

ve ee...)

- monostvyuivat za izeniprod ti ? (foto-d tsky koutek)

kariérni postup? - kdo je vybiran? (foto - enan co sd luje hlou ku mu , sklen ny strop)

vzd lavani/Skoleni - kdo je vybiran? (foto - jedna ena m ezi mu i ve Skolici mistnosti)

SlySeli jste o ... a pokud ano, co si 0 nich myslite
mentorovacich programech?
firemni filantropii - spole enské odpov dnosti firem?
prevenci sexualniho obt ovani?
pozitivnich akcich pro eny v top managementu?
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praci z domova a flexibilni pracovni dob ?

Shrnuti: Vyberte, kterd témata v ramci rovnych p ile itosti pro mue a eny jsou nejd leit jSi a
pro ?

2. ZKUSENOSTI VE FIRM (30 MIN)

U el: zjistit pozitivni a negativni zkuSenosti s realizaci program ad vody jejich "nerealizace"

V této &sti diskuse se zam ime na zkuSenosti s realizaci program na rovné p ile itostimu a
en. Pokud je neméate, m ete se zapojit vlastnimi otazkami, které vas v této so uvislosti napadnou.
Zarove Vvas poprosim o to, abyste ndm sd lili, co vam zabréanilo v zavedeni program ve vaSi
firm .

Sledujete ve firm n jakym zp sobem postaveni en? - jak - d vody pro, d vody proti
Skolite se/zam. personalniho odd leni v oblasti rovnych p ile itosti?

Jaké existuji mo nosti program /opat eni, kterymi Ize eSit problematiku rovnych p ile itosti ve
firm ? Flip chart (moderatorka: mentoring, networking, diverzitni web, diverzitni Skoleni a
workshopy, nestandardni uspo &dani pracovni doby, firemni mate ské Skolky a d tské koutky,
posilovani postaveni en v izeni)

Nyni se zam ime na popis zkuSenosti s t mito programy - pokud je mate, popiste je, pokud je
nemate, vysv tlete co vam bréni.

Maji zkuSenosti

Realizujete n jaké programy, které se tykaji této problematiky? - popiste své zkuSenosti
Co véas motivovalo (jaky jste pron m lid vod)? Covas p esv d ilo - jaky argument?
Co vam pomohlo?

Pokusili jste se n jaké programy zavést a nepovedlo se? - vysv tlete

Existuje n jaké opat eni, které nefunguje?

Dil i shrnuti: Jaky ma toto opat eni p inos pro firmu? pro zam stnance?

Nemaji zkuSenosti:
V p ipad , e spontann nezmini - jak jste o3et ili takové oblasti jako je:
0 pijemdozam stnani
0 rovné platy
o0 sla ovanirodinného a profesniho ivota
odchod na MD a navrat z MD/RD,
pracovni doba (Upravy, firemni zéakaznici)
za izeni pro d ti,
volno asové aktivity zam stnanc ...
kariérni postup pro eny
vzd lavani/Skoleni
mentorovaci programy
firemni filantropie
prevence sex. obt ovani

O O0OO0OO0Oo

Uve te bariéry, které vam brani/branili zavést opat eni ve vySe uvedenych oblastech:

Myslite si, e by vdm zavedeni program p ineslo n jaké vyhody z hlediska vaSich firem - pokud
ano - jaké?

Nemaji zkuSenost:

Jakeé jsou potencialni plusy a minusy zavad ni program rovnych p ile itosti do firem?



Dil i shrnuti: Co by vas p esv d ilo?

3. S _IMZA iT (10 min)
U el: zjistit s im firmy za inaji a jejich skute né motivace

Maji zkuSenost

S imjste za ali? Kdy vas napadlo eSit problematiku rovnych p ile itosti? Prvni impuls?
Co navazovalo - vysv tlete

Co jste odloili - vysv tlete

Informace
- jaké jste hledali?
- Kde?
- jakou jste ud lali zkuSenost?
- co Vam opravdu pomohlo?

Shrnuti: Co byste vzkazalit m, kte i jsou ve stadiu Uvah, jak za it?
Nemaji zkuSenost

P ivitali byste p i eSeni této problematiky asistenci neziskovych organizaci?

ZAV R (15min.)

Vezmete-li v Uvahu své vlastni nazory a to, co tu dnes zazn lo, co si myslite o rovnych
p ile itostech a jejich zavdd ni v ryze eskych firméch.



