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UvVOD

Zdravi je klicovou kategorii, které ovliviiuje vSechny ostatni Zivotni roviny ¢lovéka, jako je rodina, prace, vzdélani atd. Existuje
vztah mezi Urovni zdravi a ekonomickou prosperitou jak na Urovni jednotlivce, tak z hlediska celé spoleénosti.

Vedle riznych socio-ekonomickych a individualnich faktord ma na uroven zdravi pfimy a vyrazny vliv také dostupnost a kvalita
zdravotnich sluzeb v zemi.

Ceské zdravotnictvi se zarover historicky potyka s Fadou korupénich kauz'. To je dano zplisobem organizace zdravotnickych

zafizeni. V disledku toho, Ze je vétSina nemocniénich zafizeni spravovana regionalnimi vefejnopravnimi subjekty, se znaéna
¢ast téchto korupcnich aktivit a skandali odehrava na nizsi nez centralni Grovni2.

genetika
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Zdroj:The Contribution of health to the economy in the EU, Brusel 2005

Velky prostor pro nekalé jednani se naskyta v rdmci proces( privatizace krajskych ¢i méstskych zdravotnickych zafizeni,
typicky nemocnic. Zajem soukromych investord o nemocnicni zafizeni je znacny. Investicni skupina Penta Investments,
s.r.0, spoluzakladatele a spolumajitele Marka Dospivy, ktera plsobi mj. v oblasti zdravotnictvi, vlastni prostfednictvim Penta
Hospitals CZ, s.r.0., celkem 7 zafizeni akutni péCe (Vrchlabi, Ostrov, Roudnice nad Labem, Sokolov, Pisek, Praha-Bubeneg,
Ambulance NEMOS) a 8 Alzheimer Domi v CR. Jesté v&tsi sit nemocniénich zafizeni spravuje spoleénost AGEL a.s.
patfici miliardafi Tomasi Chrenkovi. Spravuje celkem 14 nemocnic, velké mnozstvi poliklinik a dal3i zdravotnicka zafizeni.
Zdravotnicka skupina FutureLife a.s., ktera spada do sv&fenského fondu miliardafe a predsedy viady CR Andreje Babige,
vlastni 29 klinik umélého oplodnéni, dvé polikliniky a nékolik diagnostickych zafizeni.

Zvy3ena rizika projevu klientelismu se vyskytuji pfedevsim tam, kde se spravuji vefejné statky. Vzhledem k tomu, Ze jsou to
kraje a municipality, kdo pferozdéluje velké mnozstvi jim svéfenych finanénich prostfedk( sméfujicich do oblasti zdravotnictvi,
je mozné pravé tam detekovat vy$si riziko projevu korupce. V tomto pipadé zavadime novy pojem city capture®, odvozeny od
jevu zvaného state capture*, avSak vyskytujici se na komunalni drovni.

! napf. korupéni kauzy v prazskych nemocnicich spojené s osobou podnikatele Horacka nebo kauza exreditele nemocnice
Na Homolce Dbalého.

2napF. kauza Krajské zdravotni v Usteckém kraji &i obZaloba byvalého Feditele nemocnice v Liberci za brani Gplatkd.

3 https://www.transparency.cz/projekty/city-capture-2-0/

* https://www.transparency.org/en/glossary

State capture neboli privatizace (ukofisténi) vefejného zajmu se projevuje napfiklad kontrolou a manipulaci vefejnych instituci
za U&elem dosahovani prospéchu pro soukromé subjekty a osoby, a to na tkor vefejného zajmu — v tomto pfipadé konkrétné
na Ukor vefejného zdravi.

Tato analyza si klade za cil prozkoumat manipulaci vefejného zajmu ve zdravotnictvi na regionalni trovni. Pro nade zkoumani
jsme si vyty€ili dvé zakladni vyzkumné otazky:

P> Souvisi kvalita (véetné dostupnosti) zdravotni péée v CR s formou vlastnictvi
nemocnhniénich zafizeni?

P> Pokud by se omezila dostupnost zdravotni péée a souvisejicich sluzeb, mélo by to
genderové vyznamné dopady, tj. mélo by to odli§né disledky pro zeny a muze?

V ramci nadeho vyzkumu se tedy budeme zabyvat otazkou kvality péCe ve vefejnych versus soukromych zdravotnich zafizenich,
konkrétné v nemocnicich v danych krajich, a tuto kvalitu budeme posuzovat také s ohledem na rovnost Zen a muz(i. Rovnost
Zen a muzl je horizontalnim tématem v tom smyslu, Ze prostupuje vSechny trovné poskytovani zdravotni péce, Ize ji tedy
chapat také jako komplexni indikator kvality poskytované zdravotni péce. Soucasti good governance, 1. dobrého viadnuti,
je podpora rovnosti Zen a muzi, budeme tedy zkoumat i to, zda tendence jako state capture a city capture ve zdravotnictvi
rovnost zen a muz( néjak negativné neovliviuiji.

Za Ucelem ovéreni téchto hypotéz budeme zkoumat mj. naplfiovani dvou strategickych cilli viadni strategie Zdravi 2020°.
Provedeme rozbor forem vlastnictvi nemocnicnich zafizeni v jednotlivych krajich a vysledky tohoto rozboru porovname se
standardné provadénym hodnocenim kvality zdravotni péce v jednotlivych krajskych nemocnicich. Pfi tom vSem budeme
vénovat permanentni pozornost horizontalnimu tématu rovnosti Zen a muzd, které chapeme jako jedno z hledisek posuzovani
kvality poskytované zdravotni péée a rovnéz jako princip, jehoZ systematické napliiovani ma pozitivni ddsledky pro transparentni
a objektivni rozhodovani o organizaci a financovani zdravotni péce.

5 Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky. Zdravi 2020. https://www.mzcr.cz/category/programy-a-strategie/zdravi-2020/
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https://www.transparency.cz/projekty/city-capture-2-0/ 
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VYCHODISKA

VEREJNY ZAJEM - ZDRAVI 2020

Jedna z nasich vychozich hypotéz predpoklada, ze projevy state capture jsou v rozporu s principy good governance
a znemoznuji dosahovani spolecensky prospésnych cili. Vefejny zajem je v naSem kontextu definovan strategickym
programovym dokumentem Zdravi 2020 — Nérodni strategie ochrany a podpory zdravi a prevence nemoci (déle jen ,Narodni
strategie Zdravi 2020°)°. P> Péce fadného hospodare

Pro¢ se zbavovat né€eho, co neni ztratové, ale naopak ma kladné hospodéarské vysledky, ¢i dokonce vytvafi
zisk? To je logicka otazka vefejnosti smérem k predstavitellm uzemnich samosprav pii jejich zamérech
privatizovat (typickym pfipadem je Nemocnice Litoméfice).

RIZIKA SPOJENA S CITY CAPTURE

Obavy vefejnosti z disledkd privatizace nemocnic mohou mit racionalni jadro, které Ize ilustrovat témito body:

,,Hlavnim cilem Ndrodni strategie je zlepsit zdravotni stav populace a sniZovat vyskyt nemoci a predcasnych dmrti,
kterym lze predchazet, pficemz hlavni vizi do roku 2020 je predevsim stabilizace systému prevence nemoci a ochrany
a podpory zdravi a nastartovani tcinnych a dlouhodobé udrzZitelnych mechanismi spoluprdce mezi resorty zapojenim

vSech stuprili verejné spravy ke zlepseni zdravotniho stavu populace. Diisledkem bude zlepseni Zivotni pohody a kvality P> Ve v rukou jedné osoby - vlastnika
Zivota lidi, zvySeni produktivity prace, sniZeni nakladti na zdravotni sluZby a prodlouZeni Zivota proZitého ve zdravi. Investicni skupiny usilujici o vstup do vefejné zdravotni sféry jsou Casto vlastnicky pfedstavovany jednou &i
Narodni strategie Zdravi 2020 dvéma osobami. Rozhodovani o kli¢ové zdravotni infrastruktufe, ktera je ¢asto mistné nenahraditelné a na
niz jsou odkazany tisice lidi, by bylo v koneéném disledku v rukou téchto jednotlived.

Narodni strategie Zdravi 2020 definuje dva hlavni cile:
P> Riziko klientelismu a korupce
P> Prvni strategicky cil se zaméfuje na snizovani nerovnosti pii poskytovani zdravotni péée s cilem zajistit stejné Procesy privatizace jsou spojeny se zakulisnimi kontakty, dohodami, protisluzbami, korupci, a to mezi zajemci
podminky pro zdravy zivot véem lidem. Rovnost Zen a muz(i je zminéna jako jeden z diileZitych aspekt( problému 0 UCast v privatizaci na jedné strané a politickymi zéstupci na obecni, krajské a celostatni Urovni na strané
nerovnosti v oblasti zdravi a je za¢lenéna do prvniho strategického cile Narodni strategie Zdravi 2020. druhe.

P> Druhy z cili zddraziiuje vyznam participace vSech slozek spoleénosti v oblasti zdravi a organizace poskytovani >
zdravotni péce. Hovofi o dilezitosti zapojovani vefejnosti do procest planovani zdravotni politiky a také o nutnosti
definovat vhodné etické zplsoby, jak zapojovat soukromy sektor do oblasti poskytovani zdravotnich sluzeb.

Obava z toho, co bude

S privatizaci nemocniénich zafizeni je spojena opravnéna obava vefejnosti z nebezpeci pfechodu kritické
infrastruktury do soukromych rukou. Jde o obavu obdobnou té, ktera se vaze napf. k privatizaci vodaren.
Pokud by ziskal soukromy subjekt v urcitém sektoru kritické infrastruktury takové zastoupeni, které by se
blizilo monopolu, byla by v disledku toho vefejnost zavisla nikoliv na vefejném majetku, jehoz spravovani
muze prostfednictvim voleb ovlivnit, nybrz na majetku soukromém, nad kterym ma mnohem men3i moc,
danou pouze dil¢imi legislativnimi regulacemi.

Strategicky cil | - Zlepsit zdravi obyvatel a snizit nerovnosti v oblasti zdravi.

Ceska republika, regiony a mésta, které stanovuji spole¢né cile a spolecné investuji do zdravi a jinych oblasti, mohou
vyrazné zlepsit zdravi a Zivotni situaci obyvatel. Prioritni oblasti jsou zejména tyto: predskolni vychova, troven vzdélavani,
zameéstnanost a pracovni podminky, socidlni zabezpeceni a omezovani chudoby. MoZnymi metodami jsou: zvySeni

odolnosti komunit, socidlni zaclenéni a soudrZnost; zvySovani Zivotni trovné; rovnost pohlavi v pfistupu ke zdravotni
péci a rozvijeni schopnosti jednotlivcii i spolecenskych skupin chranit a podporovat zdravi, jako jsou napr. individudlni
dovednosti a pocit soundleZitosti.

Strategicky cil 2 - Posilit roli verejné spravy v oblasti zdravi a prizvat k Fizeni a rozhodovani
vSechny slozky spolecnosti, socialni skupiny i jednotlivce.

Resort zdravotnictvi odpovidd za pfipravu a realizaci ndrodnich a tuzemnich zdravotnich pldand, za stanoveni cilti
a zaméru pro zlepseni zdravi, za hodnoceni dopadti na zdravi, které prinesla opatreni jinych resorti, za poskytovani
vysoce kvdlitnich a ucinnych zdravotnickych sluzeb a za zdgjiSténi zdkladnich funkci vefejného zdravotnictvi. Cilem

je zlepsit koordinaci a reagovat na nevyvdaZenost politického vlivu riznych resorti. Zdravotni aspekty by mély byt

posuzovany ve vSech oblastech. Jednim z dileZitych ndstroju je i mistni Agenda 21, ktera slouZi nejen ke zlepseni
kvality verejné spravy a zapojovani vefejnosti, ale rovnéZ k ochrané a podpore zdravi v konkrétnich municipalitach.
Dilezité je hledani vhodnych a etickych metod zapojeni soukromého obchodniho sektoru. Tento sektor ¢im ddl vice
ovliviiuje kaZdodenni Zivot lidi. Jeho vliv miZe pomoci zdravi zlepsit, ale i zhorsit. Je dileZité stanovit pevnd pravidla
v oblasti ochrany a podpory zdravi a prevence nemoci pro aktéry z fad soukromého sektoru a motivovat i rozvijet jejich
odpovédnost.

¢ Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky. Zdravi 2020 — Nérodni strategie ochrany a podpory zdravi a prevence nemodi.
https://www.mzcr.cz/zdravi-2020-narodni-strategie-ochrany-a-podpory-zdravi-a-prevence-nemoci-2/

Neopravnény profit z privatizace ve spojeni s city capture

Zde Ize jako priklad uvést expanzi FutureLife v oblasti reprodukéniho zdravi. Spoleénost FutureLife se
stala pFijemcem neopravnéného profitu, kdyz Ministerstvo zdravotnictvi CR Usty byvalého ministra Adama
Vojtécha navrhlo prodlouzeni véku, do kterého mohou Zeny podstoupit hrazené umélé oplodnéni. Vedle
toho ministerstvo navrhlo bonus v podobé jednoho pokusu 0 umélé oplodnéni zdarma navic pro Zeny, které
zakrok podstoupi jesté pfed 35 rokem. Vedle podpory zvySeni porodnosti, coz je samozfejmé pozitivni efekt
téchto zakrok, ze situace profitovala soukroma firma v rukou politického pfedstavitele, ktery se tim dostava
do stietu zajma.

VSechny vySe uvedené okruhy predstavuji zcela nepochybné dlvody pro obavy vefejnosti z privatizace zdravotnickych sluzeb
a z projeva city capture nebo dokonce state capture v oblasti poskytovani zdravotni péce.


https://www.mzcr.cz/zdravi-2020-narodni-strategie-ochrany-a-podpory-zdravi-a-prevence-nemoci-2/ 

VLASTNICTVI NEMOCNIC

ORGANIZACE ZDRAVOTNICTViV CR AV KRAJICH

d £y pocet pocet disponibilnich
. ] ruh poskytovatele zdravotni péce zafizeni lazek
Dle nejnovéji zvefejnénych dat” Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky (UZIS) ohledné poskytované luzkove péce bylo . .
k 31.12. 2018 v CR evidovano celkem 32 065 zdravotnickych zafizeni. fakultni nemocnice 10 13757
obecné nemocnice 144 46 571
Sit zdravotnickych zafizeni Ustavni péce byla koncem roku 2018 sloZzena ze 194 nemocnic (akutni a nasledné péce) s celkovym - slodné pét 40 3123
podtem 60 328 I(izek a ze 120 odbornych [é¢ebnych Ustavil (véetné ozdravoven a hospict, bez lazefiskych léteben) s celkem nemocnice nasiedne pece
17 412 lazky. LGZka v psychiatrickych lé¢ebnach predstavovala z celkového lizkového fondu odbornych IéCebnych ustavi lécebna pro dlouhodobé nemocné (LDN) 35 3457
51,1 % (8 894 10zek), I0zka v lécebnach pro dlouhodobé nemocné tvorila 19,9 % (3 457 llzek)2. lé¢ebna tuberkul.a respir. nemoci (TRN) 8 675
psychiatricka lé¢ebna 19 8 684
typ zdravotnického zafizeni pocet zahrnuje rehabilitacni Gstav 12 | 859
zarizeni P ;v ;o
nemocnhice 194 nemocnice akutni a ndsledné péce ostatni odborné lécebneé lstavy Y | 24
odborné lécebné ustavy 120 lécebny, ustavy, ozdravovny, hospice a dalsi déeska psychiatricka lécebna 3 210
tatni détské odborné léebné Usta
lazeniské légebny 93 pro dospélé, pro déti OStatni CeTSKe ocborne ‘ecebne nswvwy 8 457
détska ozd
samostatna ambulantni zaFizeni 27 699 polikliniky, strediska, ordinace, ostatni ambulantni zaf. ctska ozdravovna 4 285
hosoi
zvlastni zdravotnicka zafizeni 368 kojenecké dstavy, détské domovy, staciondre, dopravni osplc '8 484
a zdachrannd sluzba a dalsi dali luzkova zaFizeni 6 88
zarizeni |ékarenské péce 3537 lékarny, vydejny léciv, zdravotnickych prostredkd, ostatni CELKEM 314 80 893
organy ochrany vefejného zdravi 18 Pocet zafizeni a disponibilnich liZek dle typu tstavu v CR k 31. 12. 2018, Zdroj: Zdravotnickd rocenka CR 2018
ostatni 36
CELKEM 32 065 Z hlediska regionalni pfislusnosti nemocnicnich zafizeni a regionalni kapacity 10zkové péce je situace dosti vyrovnana,

pohybuje se kolem priméru 73,7 lizek na deset tisic obyvatel. Kapacitu v Praze navySuje vysoka koncentrace fakultnich
nemocnic na Uzemi hlavniho mésta. S tim souvisi naopak nizsi kapacita liZek ve Stfedoceském kraji, jehoZ je hlavni mésto
Praha pfirozenym centrem.

Celkovy piehled poctu zdravotnickych zafizeni v CR k 31. 12. 2018, Zdroj: Zdravotnickd rocenka CR 2018

o . psychiatrické lécebny
nemocnice nasledné péce 10,7 % LDN

39% \ 43% rehabilitacni ustavy 92,5

23% 862 87,1
79,4
714 728 734 73,7 738 755
ostatni odborné Ustavy 68,3
/ 5% 594 61,1 61,8 62
/ ___ détské ozdravovny a lécebné ustavy I I I I
1,5 %

\ TRN

0,8 %
hospicy a dalsi lizkova zafizeni

/

. C 0,7 %

nemocnice akutni pece

74,6 %
RozloZeni lizkového fondu v CR v roce 2017 dle druhu poskytovatele zdravotnich sluZeb. J&%‘j 'b@‘i &c‘}j Jog,‘j *\&@ ’b&;@ *6\&\ \J,“:\ < &(\}3 < & &&* éé‘:\ o Q@Q’
Zdroj: Zdravotnictvi CR: LiiZkovy fond 2017 IR N F §° v & éb" & 7 S &YW &

S Ny ° ] < (o) &
N S @%

7 Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR. Zdravotnickd rocenka CR 2018. https://www.uzis.cz/res/f/008280/ Pocty disponibilnich liZzek v krajich CR na 10 000 obyvatel v roce 2017, Zdroj: Zdravotnictvi CR: Liizkovy fond 2017

zdrrocz-2018.pdf
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https://www.uzis.cz/res/f/008280/zdrroccz-2018.pdf

ANALYZA VLASTNICTVi NEMOCNIC V JEDNOTLIVYCH KRAJICH

Majetkova struktura zdravotnickych zafizeni v Ceské republice je velmi pestra a znaéné nejednotna. Vefejnopravni prvek ve
formé vlastnictvi zafizeni, ktery zde byl stoprocentné pfitomen pied rokem 1989, se pfenesl a z(istal zachovan i v polistopadovém
prostfedi. Zdravotnicka zafizeni se vSak logicky musela vyporadat se zménou ekonomického systému. Neéktera tak zlistala
v rukou vefejnych — tedy v rukou obci, krajli, statu — ale v podobé spoleénosti s ru¢enim omezenym, akciovych spolecnosti
(tedy v podobé soukromopravnich subjektl), respektive v podobé pfispévkovych organizaci ¢i fakultnich nemocnic, néktera
zafizeni byla naopak zprivatizovana do soukromych rukou.

Nemocniéni zafizeni akutni pée maji v CR v soucasnosti nasleduiici typy viastnické struktury:

STATNI NESTATNI

@ zfizované Ministerstvem zdravotnictvi CR Kraiské soukromé
(FN, nemocnice) :
@ zfizované Ministerstvem obrany CR (UVN) obecni cirkevni

Jelikoz se v CR v tlhmu eviduii desitky tisic zdravotnickych zafizeni, pro U¢ely nasi analyzy se omezime pouze na zdravotnicka
zafizeni Ustavni péce, a sice konkrétn& na nemocnice akutni pége. Podle Udajti UZIS bylo k 31.12. 2018 u nas evidovano
celkem 154 nemocnic akutni péce, z toho 10 nemocnic fakultnich a dale 144 obecnych nemocnic. Fakultni nemocnice jsou
spravované a financované centralné statem prostfednictvim Ministerstva zdravotnictvi CR. Dle Gdaji UZIS disponuji fakultni
nemocnice liZkovou kapacitou témér 14 000 luzek, obecné nemocnice maji téméF 44 000 lizek. Vyrazna vétsina liZkové
kapacity je tedy v obecnych nemocnicich, které maji nestatniho vlastnika, typu kraje, mésta ¢i soukromého subjektu.

Abychom byli schopni odpovédét na hypotézy vyiéené v Gvodu, musime nejprve zmapovat viastnickou strukturu nemocnicnich
zafizeni v CR, a to po jednotlivych krajich. Ziskana data nam v nasledujici kapitole umozni prozkoumat vztah mezi formou
vlastnictvi a kvalitou zdravotni péce (v€etné jeji dostupnosti).

Vzhledem k absenci souhmné databaze zdravotnickych zafizeni na Uzemi Ceské republiky byla nize uvedena data
shromazdéna za pouziti nékolika rozdilnych zdrojd. Informace o existenci fakultnich a jinych statem viastnénych nemocnic
byly erpany z webovych stranek ministerstva zdravotnictvi, resp. i dalich ministerstev. Informace o krajskych nemocnicich
byly pfevzaty z webovych stranek krajd a jejich vyrocnich zprav. Analogicky bylo postupovano i u nemocnic obecnych. Zbylé,
primarné soukromymi vlastniky vlastnéné nemocnice, byly dohledany prostfednictvim analyzy informaci o okresnich méstech
v jednotlivych krajich, spoletné s vyuzitim statistik od Ceského statistického ufadu vénovanych zdravotnickym zafizenim.
Veskeré informace o konkrétnich nemocnicich pak byly Cerpany z webovych stranek a vyro€nich zprav jednotlivych nemocnic.
Viysledkem této analytické prace je nize uvedeny prehled, ktery k datu zpracovani této analyzy pracuje s celkem 146
zdravotnickymi zafizenimi akutni péce.

HLAVNI MESTO PRAHA

STATNi 7 @E®EE®®®

KRAJSKE (]

OBECNI |
SOUKROME 0
CIRKEVNI

STATNIi NEMOCNICE
Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady Ministerstvo zdravotnictvi CR
Fakultni nemocnice v Motole Ministerstvo zdravotnictvi CR
Fakultni Thomayerova nemocnice s poliklinikou Ministerstvo zdravotnictvi CR
Vseobecna fakultni nemocnice v Praze Ministerstvo zdravotnictvi CR
Nemocnice Na Bulovce Ministerstvo zdravotnictvi CR
Nemocnice Na Homolce Ministerstvo zdravotnictvi CR
UstrFedni vojenska nemocnice Praha Ministerstvo obrany CR
Nemocnice Na Frantisku zfizovatel MC Praha |
Nemocnice Milosrdnych sester sv. Karla zfizovatel Kongregace Milosrdnych sester sv. Karla
Boromejského v Praze Boromejského
Nemocnice sv.Alzbéty, spol. s r.o. vlastnik Konvent sester alzbétinek v Praze
Nemocnice na Zizkové vlastnik Konvent sester alzbétinek v Praze

V Praze se soustfeduje nejvétsi pocet zdravotnickych Ustavil v rukou statu, coZ je logické s ohledem na pfitomnost
lékarskych fakult a statnich instituci. Co se ty¢e nemocnic akutni péce, jedna se pfedevsim o fakultni nemocnice (FN)
zfizované Ministerstvem zdravotnictvi CR (MZ) jako pfispévkové organizace (p.o.), dale zde nalezneme obecné nemocnice
(p.0.) zfizené MZ a jednu nemocnici vojenskou (UVN - Ustfedni vojenska nemocnice Praha) zfizenou Ministerstvem
obrany CR (MO).

Naopak krajskou nemocnici v hl. m. Praze nenalezneme ani jednu a obecni nemocnice akutni pée je zde pouze
jedna (Nemocnice Na Frantigku zfizovana MC PRAHA 1).

Zatimco v rukou soukromych vlastnikd neni ani jedna prazska nemocnice akutni péce, cirkevni nemocnice zde nalezneme
hned tfi.




STREDOCESKY KRA]

STATNI
KRAJSKE
OBECNI
SOUKROME
CIRKEVNI

o v & O O

Oblastni nemocnice Mlada Boleslav, a.s., nemocnice Stfedoceského kraje

Nemocnice Kutna Hora, a.s., nemocnice Stfedoéeského kraje

Nemocnice Kolin, a.s., nemocnice Stfedoceského kraje

Nemocnice Rudolfa a Stefanie Benesov, a.s., nemocnice Stredoceského kraje

Oblastni nemocnice Kladno, a.s, nemocnice Stredoceského kraje

Oblastni nemocnice Pribram, a.s.

Méstska nemocnice Méstec Kralové, a.s.
Nemocnice Nymburk, s.r.o.
Méstska nemocnice Caslay, s.r.o.

Nemocnice Slany

Nemocnice Mélnik
Méstska nemocnice Neratovice

SedIcany, s.r.o., méstska nemocnice

RHG, spol.s r.o., pobocka Kralupy nad Vitavou
RHG, spol. s r.o., Roztoky

Nemocnice Ricany, a.s.

Nemocnice Brandys s.r.o.

Nemocnice Rakovnik

Nemocnice Horovice

VAMED MEDITERRA as.
VAMED MEDITERRA as.
VAMED MEDITERRA a.s.

vlastnik RNDr.Vladimir Matousek
vlastnik RNDr.Vladimir Matousek
vlastnik AGEL a.s.

PP Hospitals, s.r.o., CLEAR’S GROUP, akciova
spole¢nost, vlastnik Ivana Svikovska)

PRIVAMED a.s.
NH Hospital a.s.

Co do podtu nemocnic, Stfedo&esky kraj vyrazné pfevySuje viechny ostatni kraje. Na rozdil od hl. m. Prahy je StfedoCesky
kraj hojné zastoupen soukromymi hradi, ktefi zde dominuji. Vedle rakouské spole¢nosti VAMED MEDITERRA a.s. zde
nalezneme pfedesSim vlastniky ¢eské (RHG, spol. s r.0., AGEL a.s., PP Hospitals, s.r.0., PRIVAMED a.s.).

Hojné zastoupeny jsou nemocnice zfizované krajem, nasleduji nemocnice obecni.

JIHOCESKY KRA|

STATNI (]
KRAJSKE 8
OBECNI (]
SOUKROME I

CIiRKEVNI 0

Nemocnice Ceské Budéjovice, a.s.
Nemocnice Cesky Krumlov, a.s.
Nemocnice Dacice, a.s.
Nemocnice JindfichGv Hradec, a.s.
Nemocnice Pisek, a.s.

Nemocnice Prachatice, a.s.
Nemocnice Strakonice, a.s.

Nemocnice Tabor, a.s.

BH - Nemocnice Vimperk a.s. v majetku NEAC International Imtd

V JihoCeském kraji jsou témér vSechny nemocnice akutni péCe v rukou tohoto kraje a kraj je jejich 100% akcionarem,
statni, obecni ani cirkevni nemocnici zde nenalezneme viibec, v soukromych rukou je pouze jedno zafizeni.




PLZENSKY KRA]

STATNI | @
KRAJSKE 4
OBECNI |

SOUKROME 3 @@

CIiRKEVNI 0

STATNi NEMOCNICE

Fakultni nemocnice Plzen - prispévkova organizace, zfizovatel Ministerstvo zdravotnictvi CR

Domazlicka nemocnice, a.s.
Klatovska nemocnice, a.s.
Stodska nemocnice, a.s.

Rokycanska nemocnice, a.s.

OBECNi NEMOCNICE

Susicka nemocnice s.r.o. vlastnik mésto Susice

SOUKROME NEMOCNICE

Mulacova nemocnice s.r.o. vlastnik PRIVAMED a.s.

Nemocnice u Sv. Jifi s.r.o. vlastnici MUDr. Daniela Pouskova, Ing. Jan Bohuncik a Ing.
Vaclav Svrcek

Nemocnice PRIVAMED vlastnik PRIVAMED a.s.

KARLOVARSKY KRA|

STATNI 0
KRAJSKE 2
OBECNI (]
SOUKROME 3 @@@
CiRKEVNI (]

Karlovarska krajska nemocnice a.s.

Karlovarska krajska nemocnice a.s., Nemocnice Cheb

SOUKROME NEMOCNICE

Nemocnice Ostrov (NEMOS PLUS s.r.0.) vlastnik NEMOS GROUP a.s.
Nemocnice Sokolov (NEMOS SOKOLOQV s.r.0.) vlastnik NEMOS GROUP a.s.
Nemocnice Marianské Lazné, s.r.o. majoritni vlastnik West Bohemia Medical Holding, a.s.

Karlovarsky kraj disponuje nejmensim poctem nemocnic akutni péée vibec - ve srovnani se Stfedoceskym krajem zde
nalezneme Ctyfikrat méné zafizeni.

Z celkové péti nemocnic jsou dvé krajské ve formé akciové spoleCnosti Karlovarska krajska nemocnice, zbyvajici tfi
nemocnice maji soukromého vlastnika. Vlastnikem nemocnic v Ostrové a Sokolové je NEMOS GROUP a.s., ktera je
vzdalené vlastnéna spolec¢nosti Penta Hospitals CZ, s.r.o.

Nemocnice v Marianskych Laznich ma jako minoritniho viastnika mésto Marianské Lazné.

Viyjma nemocnic cirkevnich jsou v Plzefiském kraji zastoupeny vSechny &tyfi dalSi formy viastnictvi. Nejéetngjsi jsou
nemocnice ve formé akciové spolecnosti ve viastnictvi kraje, nasleduji nemocnice v soukromych rukou - dvé z nich vlastni
spole¢nost PRIVAMED a.s. (50% akcionaf MUDr. Miroslav Mach, 50% akcionaf MUDr. Petr Zimmermann), dali je v rukou
individualnich koncovych vlastniku.

Po jedné jsou zastoupeny nemochnice statni (FN Plzen) a obecni (Susice).




USTECKY KRA]

STATNI 0
KRAJSKE 5
OBECNI 6
SOUKROME 3
CIiRKEVNiI 0

Krajska zdravotni, a.s. - Nemocnice Dééin
Krajska zdravotni, a.s. - Nemocnice Chomutov
Krajska zdravotni, a.s. - Nemocnice Most
Krajska zdravotni, a.s. - Nemocnice Teplice

Krajska zdravotni, a.s. - Masarykova nemocnice Usti nad Labem

Luzicka nemocnice a poliklinika, a.s. (v Rumburku) je pripravovan prevod do rukou kraje
Nemocnice Varnsdorf

Nemocnice Kadan, s.r.o.

Méstska nemocnice v Litoméricich je pripravovan prevod do rukou kraje
Nemocnice Zatec, o.p.s.

Hornicka nemocnice s poliklinikou Bilina

Podripska nemocnice s poliklinikou Roudnice n. L., s.ro.  vlastnik Penta Hospitals CZ, s.r.o.
Nemocnice Louny, a.s. vlastnik AGEL a.s.
Méstska nemocnice Duchcov vlastnik Duchcovska zdravotni s.r.o.

LIBERECKY KRA|

STATNI (]
KRAJSKE 4
OBECNI 3
SOUKROME
CIRKEVNi (]

Krajska nemocnice Liberec, a.s.
Krajska nemocnice Liberec, a.s., Nemocnice Frydlant
Krajska nemocnice Liberec, a.s., Nemocnice Turnov

Nemocnice s poliklinikou Ceska Lipa, a.s.

Nemocnice Jablonec nad Nisou zrizovatel mésto Jablonec nad Nisou

MMN;, as. - Masarykova méstska nemocnice v Jilem-  jediny akcionar mésto Jilemnice

nici

MMN;, a.s. - Nemocnice s poliklinikou Semily jediny akcionar mésto Jilemnice

Nemocnice Tanvald, s.r.o. spolecnici VAMED MEDITERRA ass. (66 %), mésto

Tanvald (34 %)

Ustecky kraj je regionem, kde obce drzi v rukou nejvét$i pocet nemocnic, v soutasné dobé celkem $est. Nemocnice
v Litoméficich a v Rumburku (LuZicka nemocnice) jsou vSak na cesté stat se soucasti konsorcia nemocnic viastnénych
krajem. V tuto chvili je toto konsorcium zastfeSovano a pfedstavovano pfedevsim obchodni spole¢nosti Krajska zdravotni,
a.s. Jedinym akcionafem Krajské zdravotni, a.s., je Ustecky kraj, zafizeni jsou vedena jako od$tépné zavody.

Tfi soukromé nemocnice v tomto kraji maji tfi rozdilné vlastniky.

Z celkem osmi nemocnic Libereckého kraje jich je sedm ve vefejnopravnim vlastnictvi. Krajska nemocnice Liberec, a.s.,
(100% akcionar Liberecky kraj) provozuje nemocnicni zafizeni v Liberci, Frydlantu a v Turnové. DalSi krajskou nemocnici
je Nemocnice s poliklinikou Ceska Lipa, a.s.

V Jablonci nad Nisou je ve formé pfispévkové organizace zfizena nemocnice obecni, dalSi dvé obecni nemocnice
(v Jilemnici a Semilech) jsou ve formé akciové spoleénosti MMN, a.s., vlastnény méstem Jilemnice.

Mésto Tanvald drzi 34% podil v Nemocnici Tanvald, s.r.0., s vétSinovym vlastnikem VAMED MEDITERRA a.s.




KRALOVEHRADECKY KRA|

®

STATNI
KRAJSKE
OBECNI
SOUKROME | @
CIRKEVNI 0

o O -

STATNi NEMOCNICE zfizovatel Ministerstvo zdravotnictvi CR

Fakultni nemocnice Hradec Kralové

Oblastni nemocnice Jicin, a.s.

Oblastni nemocnice Nachod a.s.

Oblastni nemocnice Rychnov nad Knéznou, a.s.
Méstska nemocnice, a.s. (ve Dvore Kralové nad Labem)
Oblastni nemocnice Trutnov, a.s.

Nemocnice Broumov (Oblastni nemocnice Nachod a.s.)

SOUKROME NEMOCNICE

Nemocnice Vrchlabi, s.r.o. vlastnik Penta Hospitals CZ, s.r.o.

PARDUBICKY KRA|

STATNI
KRAJSKE 6
OBECNi I (4)
SOUKROME 0
CIiRKEVNI
Chrudimska nemocnice Nemocnice Pardubického kraje, a.s.
Pardubicka nemocnice Nemocnice Pardubického kraje, a.s.
Litomyslska nemocnice Nemocnice Pardubického kraje, a.s.
Svitavska nemocnice Nemocnice Pardubického kraje, a.s.
Orlickoustecka nemocnice Nemocnice Pardubického kraje, a.s.
Vysokomytska nemocnice - prispévkova organizace Nemocnice Pardubického kraje, a.s.

Pardubického kraje

OBECNi NEMOCNICE

Poli¢ska nemocnice, s.r.o. v majetku Svazku obci AZASS

Kralovéhradecky kraj vlastni vétSinu mistnich nemocnic prostfednictvim spolecnosti  Zdravotnicky holding
Kralovéhradeckého kraje a.s. Vedle Sesti krajskych nemocnic zde nalezneme je$té jednu nemocnici zfizovanou statem
(FN HK) a jednu nemocnici v soukromém vlastnictvi spole¢nosti Penta Hospitals CZ, s.r.o.

V Pardubickém kraji poskytuji zdravotni pééi vyluéné samospravni provozovatelé. Prostiednictvim spoleénosti Nemocnice
Pardubického kraje, a.s., vlastni kraj celkem 6 nemocnic akutni pé€e. Sedma nemocnice - Poli¢ska nemocnice, s.r.o. - je
v majetku dobrovolného svazku obci s nazvem Svazek obci AZASS (Areél zdravotnich a socialnich sluZeb) ve smyslu
zakona €.128/2000 Sb., o obcich. Cleny svazku je 27 mést a obci poliéského regionu. SO AZASS je poskytovatelem
socialnich sluzeb dle zakona ¢. 108/2006 Sb., o soc. sluzbach.




KRAJVYSOCINA

STATNI 0
KRAJSKE 5
OBECNI 0
SOUKROME 2 @@
CiRKEVNI 0

Nemocnice Havlickav Brod
Nemocnice Jihlava

Nemocnice Nové Mésto na Moravé
Nemocnice Pelhrimov

Nemocnice Trebic

Nemocnice sv. Zdislavy, a.s. — u Velkého Mezirici, Mostisté  vlastnik VAMED MEDITERRA a.s.
Nemocnice Humpolec vlastnik MEDIRECO a.s.

Celkem pét krajskych nemocnic na Vysociné je ve formé pfispévkovych organizaci zfizovano Krajem Vysocina. Déle se
zde nachazeji dvé nemocnice soukromych viastniki VAMED MEDITERRA a.s. a MEDIRECO a.s.

JIHOMORAVSKY KRA|

STATNi 3 @@@
KRAJSKE 9
OBECNi 3 @@

SOUKROME |
CIiRKEVNI 0

STATNIi NEMOCNICE

Fakultni nemocnice Brno zfizovatel Ministerstvo zdravotnictvi CR
Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné zfizovatel Ministerstvo zdravotnictvi CR
Vojenska nemocnice Brno (MO) zfizovatel Ministerstvo obrany CR

Nemocnice Boskovice

Nemocnice Milosrdnych bratfi Letovice
Nemocnice Tisnov

Méstska nemocnice Hustopece
Nemocnice Breclav

Nemocnice Kyjov

Nemocnice TGM Hodonin

Nemocnice Vyskov

Nemocnice Znojmo

OBECNI NEMOCNICE

Nemocnice Blansko
Nemocnice Milosrdnych bratFi provozovatel mésto Brno

Urazova nemocnice v Brné

Nemocnice Valtice, s.r.o. majoritni vlastnik MUDr. Karel Klanica

Z celkového poctu 16 nemocnic je v Jihomoravském kraji devét zafizeni vlastnéno a provozovano krajem. Déle jsou zde
tfi nemocnice obecni a tfi nemocnice zfizované statem (dvé fakultni a jedna vojenska nemocnice).

Ze soukromych vlastnikil zde nenalezneme zadné vyznamné korporatni hrace, pouze jedna nemocnice (Valtice) je
vétSinové vlastnéna fyzickou osobou.




OLOMOUCKY KRA|

®®

STATNI
KRAJSKE
OBECNI
SOUKROME
SMISENE

Ui © O N

8@@@@

KRAJSKE NEMOCNICE

Fakultni nemocnice Olomouc zFizovatel Ministerstvo zdravotnictvi CR

Vojenska nemocnice Olomouc zfizovatel Ministerstvo obrany CR

SOUKROME NEMOCNICE

Jesenicka nemocnice a.s. vlastnik AGEL a.s.

Nemocnice Prerov (Stredomoravska nemocniéni a.s.) vlastnik AGEL a.s.

Nemocnice Prostéjov (Stfedomoravska nemocnicni a.s.)  vlastnik AGEL a.s.

Nemocnice Sternberk (Stfedomoravska nemocniéni a:s.))  vlastnik AGEL a.s.

Sumperska nemocnice, a.s. vlastnik MUDr. Martin Polach, MBA

SMISENE VLASTNICTVI

Nemocnice Hranice a.s. akcionari, kteri se podileji na zakladnim kapitalu
deseti a vice procenty: mésto Hranice 20 %, més-
to Lipnik nad Becvou 10 %, MUDr. Eduard Sohlich,
MBA 25,5 %, Ing. Zdenék Pavelka 24,5 %

V Olomouckém kraji je silné zastoupen soukromy sektor, jedna se pfedevsim o nemocnice vlastnéné spolecnosti AGEL
a.s. (Ctyfi z péti). Zatimco obecni vlastnictvi je zde zastoupeno pouhym 20% podilem vlastnictvi mésta Hranice (Nemocnice
Hranice a.s.) a krajska nemocnice zde neni ani jedna, nachazi se zde hned dvé nemocnice statni, a sice olomoucka

ZLINSKY KRA]

STATNI
KRAJSKE
OBECNI
SOUKROME I
CIRKEVNi I

N & O

Krajska nemocnice T. Bati, a.s.

Uherskohradist'ska nemocnice a.s.
Vsetinska nemocnice a.s.

Kromérizska nemocnice a.s.

OBECNI NEMOCNICE

Méstska nemocnice s poliklinikou Uh. Brod, s.r.o. vlastnikem mésto Uhersky Brod

Méstska nemocnice Slaviéin zrizovatel mésto Slaviéin

SOUKROME NEMOCNICE

Nemocnice AGEL Valasské Mezifici a.s. vlastnikem AGEL a.s.
CIiRKEVNiI NEMOCNICE
Nemocnice Milosrdnych BratfiVizovice zfizovatel Ceskomoravska provincie Hospitalského

radu sv. Jana z Boha - Milosrdnych bratri

fakultni a vojenska nemocnice.

Zlinsky kraj jako jeden z mala na svém Uzemi disponuje nemocnici zfizovanou cirkvi (Nemocnice Milosrdnych Bratfi
Vizovice), z hlediska soukromych vlastnikd je zde zastoupena pouze spole¢nost AGEL a.s. (ValaSské Mezifici).

Polovina mistnich nemocnic je v rukou Zlinského kraje (jediny akcionar), dal$i dvé nemocnice jsou obecni - jedna ve formé
spolecnosti s ru¢enim omezenym (Uhersky Brod) a jedna ve formé pfispévkové organizace (Slavicin).

Stat zde neprovozuje zadnou nemocnici.




MORAVSKOSLEZSKY KRA|

STATNI I
KRAJSKE 6
OBECNI 3
SOUKROME 6
CIiRKEVNiI 0

Fakultni nemocnice Ostrava

Nemocnice Trinec

Nemocnice ve Frydku-Mistku
Nemocnice s poliklinikou Havifov
Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj
Bilovecka nemocnice, a.s.

Slezska nemocnice v Opavé

Bohuminska méstska nemocnice, a.s.
Méstska nemocnice v Odrach

Méstska nemocnice Ostrava

Podhorska nemocnice, a.s.
Nemocnice Podlesi, a.s.
Nemocnice Cesk)" Té&sin, a.s.
Nemocnice Novy Ji¢in a.s.
Vitkovicka nemocnice, a.s.

Karvinska hornicka nemocnice, a.s.

zFizovatel Ministerstvo zdravotnictvi CR

AGEL a.s.
AGEL ass.
AGEL as.
AGEL a.s.
AGEL as.
vlastnik Milan Canibal

Velky poCet nemocnic se nachazi v Moravskoslezském kraji. Kraj a soukromi vlastnici provozuiji po Sesti zafizenich, dale

jsou zde tfi nemocnice obecni a jedna FN v Ostravé.

Obchodni spole¢nost AGEL a.s. zde vlastni pét z celkem Sesti soukromych nemocnic.

Z celkem 146 analyzovanych nemocnic akutni péée v celé CR se vyznamna (':?st soustfeduje v centru zemé (hl. m. Praha,
resp. StfedoCesky kraj) a pak pfi nejvétsich krajskych méstech (Brno, Ostrava, Usti nad Labem).

Co se tyée typu vlastnictvi zdravotnického zafizeni v CR, nejvétsi zastoupeni mé vlastnictvi kraje (65), nasledované viastnictvim
soukromym (37), obecnim (24), statnim (15) a cirkevnim (4) a smiSenou podobou se zastoupenim vefejného i soukromého
prvku (1).

Profilace vlastnické struktury napfi¢ kraji je rizna. VétSina krajd® mé ve vlastnictvi minimalné jedno (maximainé 9) zafizeni,
v priméru 4,64 nemocnic. Stejné tak je na Gzemi téméf kazdého kraje'® minimainé jedno (maximalné 9) soukromé nemocniéni
zafizeni, pramémé 2.64. Nemocnice zfizované statem (tj. FN a piip. UVN) nalezneme logicky primamé ve velkych univerzitnich
méstech - Praze (7), Bré (3), Ostravé (1), Plzni (1), Olomouci (2) a Hradci Kralové (1).

Krajské nemocnice v Uhrnu Citaji témé&f polovinu zkoumanych nemocnic (65 ze 146). Nejvice krajskych nemocnic nalezneme
v Jihomoravském (9) a JihoCeském kraji (8). Vedle toho kraj vlastni také drtivou vétSinu z celkového poctu nemocnic na
VlysoCiné (5ze 7), v Pardubickém (6 z 7) a Kralovéhradeckém (6 z 9) kraji. Kralovéhradecky kraj, Pardubicky kraj, kraj Vyso€ina,
Liberecky kraj, JihoCesky kraj, Plzefisky kraj — téchto Sest kraju spojuje skutecnost, Ze zdravotnicka zafizeni zde umisténa jsou
témér zcela v majetku krajl, resp. obci &i statu. Soukromy vlastnik je zastoupen vzdy pouze okrajové.

Naopak ve Stfedo¢eském a Olomouckém kraji jsou nemocnice z vétSiny vlastnény soukromymi viastniky (9 z 19, resp. 6 z 8).
Nejvyssi zastoupeni soukromych zafizeni je ve Stfedogeském kraji (9), kde z hlediska vlastnictvi dominuje rakouska akciova
spole&nost VAMED Mediterra a.s., vlastnéna globalni spolenosti VAMED a.s. se sidlem ve Vidni. V CR je ve viastnictvi této
spoleénosti celkem 5 nemocnic akutni pé&e™". Co do poctu zdravotnickych zafizeni je véak nejvét$im soukromym hragem v CR
spoleénost AGEL a.s., vlastnéna miliardafem TomaSem Chrenkem, ktera vlastni celkem 12 nemocnic akutni péce. Spoleénost
dominuje predevsim na Moravé™. Naopak v Cechach je vedle spole¢nosti VAMED pritomna i spolenost Penta Hospitals CZ,
s.ro.®.

Vysledky krajské analyzy jsou prehledné vizualizované v mapé aktualni nemocnicni sité v CR™ vytvofené organizaci
Transparency International — Ceska republika, o.p.s. U jednotlivych nemocniénich zafizeni je kromé formy viastnictvi téz
uveden pocet IliZek, 1ékaFu, sester, hospitalizaci a ambulantnich vySetfeni.

? mimo hl. m. Prahy a Olomouckého kraje

'® mimo hl. m. Prahy a Pardubického kraje

' ve Stfedoceském (3) a Libereckém (1) kraji a naVysociné (I).

12 AGEL figuruje v Moravskoslezském (5), Olomouckém (4), Zlinském (1), Usteckém (1) a Stfedoceském (1) kraji.
13V Karlovarském (2), Usteckém (1) a Kralovéhradeckém (1) kraji.

14 https://maphub.net/mapanemocnic/mapa-nemocnic-v-cr
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KVALITA PECE A FORMA VLASTNICTVI

V tomto oddilu provedeme jiz avizované porovnani vlastnické formy nemocnic s hodnocenim kvality jejich poskytované péce.
Pouzijeme k tomu posledni vefejné dostupné vysledky hodnoceni kvality nemocnic vypracované organizaci HealthCare
Institute a na nich budeme zkoumat, jaké typy nemocnic z hlediska formy viastnictvi se vyskytuji mezi nejlépe hodnocenymi
zdravotnimi zafizenimi.

V ramci celostatniho priizkumu ,Nemocnice CR 2019**® bylo osloveno 154 nemocnic s akutnimi lizky z celé Ceské republiky.
Cilem bylo sestavit Zebficek nemocnic Ceské republiky dle miry bezpegnosti a také spokojenosti pacientii a zaméstnanci.
Struktura komplexniho porovnavani ¢eskych nemocnic byla zalozena na postupech vychazejicich z metodiky strategického
nastroje pro méfeni vykonnosti organizaci — Balanced Scorecard od autor(i prof. Davida P. Nortona a prof. Roberta S. Kaplana
z Harvardskeé univerzity v USA.

Komplexni hodnotici projekt se skladal ze tfi analytickych &asti (kritérii):
1. Bezpeénost a spokojenost pacient(i nemocnic CR (hospitalizovani, ambulantni)
2. Bezpeénost a spokojenost zaméstnancti nemocnic CR
3. Finanéni zdravi nemocnic CR

My se nyni zaméfime na analyzu vlastnictvi nejlépe hodnocenych nemocnic v jednotlivych krajich za rok 2019 prévé za
pomoci téchto 3 hodnocenych kritérii s cilem ziskat podklady pro zodpovézeni otazky, zda existuje souvislost mezi trovni
kvality nemocnice a formou jejiho vlastnictvi.

Spokojenost hospitalizovanych pacienti/tek
Z pohledu vlastnikii se mezi prvnimi dvanacti nemocnicemi, které byly nejlépe hodnoceny hospitalizovanymi pacientkami
a pacienty, umistila celkem 1 statni nemocnice, 5 krajskych nemocnic, 2 obecni a 4 soukromé nemocnice.

® COCCOC)

Spokojenost ambulantnich pacientui/tek
Z pohledu vlastnik( se mezi prvnimi dvanacti nemocnicemi, které byly nejlépe hodnoceny ambulantnimi pacienty/tkami,
umistily celkem 2 statni nemocnice, 6 krajskych nemocnic, 1 obecni a 3 soukromé nemocnice.

®® ®EO®

Spokojenost zaméstnancui/kyn
Z pohledu spokojenosti zaméstnankyr a zaméstnancd se v ramci krajd na prvnim misté umistily celkem 4 nemocnice zfizené
statem, 3 krajské nemocnice, 1 obecni a 1 soukroma nemochnice.

Financni zdravi nemocnic

Z pohledu vlastnik se mezi prvnimi deseti nejlépe hospodaficimi nemocnicemi umistilo celkem 6 nemocnic a Ustav( zfizenych
statem, 2 krajské nemocnice, 1 obecni a 1 soukromé pracovisté. Hodnoceni v krajich ukazuje, Ze neexistuje pfimy vztah mezi
formou vlastnictvi nemocnice a jeji kvalitou.

AOEOHOOEHH®®

1 Health Care Institute. Celostdtni projekt Nemocnice roku 2019. http://www.hc-institute.org/cz/projekty/nemocnice-ceske-re-
publiky/celostatni-projekt-nemocnice-cr-2019.html

Vysledky hodnoceni spokojenosti

hospitalizovanych pacienti/tek

zdravotnické zarizeni kraj

@ Fakultni nemocnice v Motole HI. m. Praha
Nemocnice Rudolfa a Stefanie BeneSov, a.s., nemocnice Stredoceského kraje  Stredocesky kraj
Nemocnice Strakonice, a.s. Jihocesky kraj
Domazlicka nemocnice, a.s. Pizerisky kraj
NEMOS PLUS S.R.O., NEMOCNICE OSTROV Karlovarsky kraj
Nemocnice Litoméfrice, a.s. Ustecky kraj
Oblastni nemocnice Nachod a.s. Kralovéhradecky kraj
Nemocnice sv. Zdislavy KrajVysocina

Nemocnice Blansko

Jihomoravsky kraj

PEHPD®®®®

Nemocnice Hranice a.s. Olomoucky kraj
Vsetinska nemocnice a.s. Zlinsky kraj
Karvinska hornicka nemocnice a.s. Moravskoslezsky kraj
Thomayerova nemocnice HI. m. Praha
B Nemocnice Rudolfa a Stefanie Benesov, a.s., nemocnice Stredoceského kraje  Stredocesky kraj
% Nemocnice Strakonice, a.s. Jihocesky kraj
§ é Domazlicka nemocnice, a.s. Pizerisky kraj
?l,.% Karlovarska krajska nemocnice a.s., Nemocnice v K.Varech Karlovarsky kraj
E .g Krajska zdravotni, a.s., Nemocnice Chomutoyv, 0.z. Ustecky kraj
§ S_ @ Nemocnice Tanvald, s.r.o. Liberecky kraj
3 'F_; Méstska nemocnice, a.s., Dvir Krilové nad Labem Kralovéhradecky kraj
E ‘g @ Nemocnice Blansko Jihomoravsky kraj
E E @ Vojenska nemocnice Olomouc Olomoucky kraj
ﬁ g @ EUC Klinika Zlin, a.s. Zlinsky kraj
@ Podhorska nemocnice a.s. Moravskoslezsky kraj
% . @ Fakultni nemocnice v Motole HI. m. Praha
E E Oblastni nemocnice Kolin, a.s., nemocnice Stredoceského kraje Stredocesky kraj
‘= E g Nemocnice Strakonice, a.s. JihoCesky kraj
§ g g Karlovarska krajska nemocnice a.s., Nemocnice v K.Varech Karlovarsky kraj
'§ ; ’5 Nemocnice Litomérice, a.s. Ustecky kraj
@
E g g Fakultni nemocnice Hradec Kralové Kralovéhradecky kraj
E 'E' K Fakultni nemocnice Brno Jihomoravsky kraj
ﬁ §_ § Vojenska nemocnice Olomouc Olomoucky kraj

Karvinska hornicka nemocnice a.s.

Moravskoslezsky kraj

Vysledky hodnoceni

finanéniho zdravi nemocnic
dle poradi

@

(1.) Nemocnice Ceské Budgjovice, as. Jihocesky kraj

(2.) Mélnicka zdravotni, a.s., Nemocnice Mélnik Stredocesky kraj

(3.) Nemocnice Kadan s.r.o. Ustecky kraj

(4.) Institut klinické a experimentalni mediciny HI. m. Praha

(5.) Fakultni nemocnice Hradec Kralové Kralovéhradecky kraj
(6.) Centrum lécby pohybového aparatu, s.r.o. HI. m. Praha

(7.) Ustav pro pé¢i o matku a dité HI. m. Praha

PEEPEPEEEEE®®®®

(8.) Fakultni nemocnice Ostrava

Moravskoslezsky kraj

(9.) Nemocnice Tabor, a.s.

JihoCesky kraj

(10.) Masarykav onkologicky ustav

Jihomoravsky kraj

Nejlépe hodnocené nemocnice v krajich: v kategoriich spokojenosti se jednd o nemocnice, které se umistily na I. misté
v ramci kraje a soucasné ziskaly 100 a vice hlasi.V kategorii financni zdravi se jednd o nemocnice, které se umistily na
prvnich deseti prickdach. Zdroj: Celostdtni priizkum Nemocnice CR 2019.
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Nejlépe bylo v rdmci téchto tfi kritérii hodnoceno celkem 13 statnich nemocnic, 16 krajskych, 5 obecnich a 9 soukromych.
Hodnoceni je zkresleno faktem, Ze statni nemocnice nejsou zdaleka ve vSech krajich a také absolutni pocty rdznych typl
vlastnictvi nemocnic jsou r(izné. Celkové je nejméné cirkevnich nemocnic (4), nasledné nemocnic zfizenych statem (15),
naopak nejvice je krajskych nemocnic (65), obecnich je 24 a soukromych 37.

cirkevni smisené
nemocnice vlastnictvi |
4

statni nemocnice |3 statni nemocnice 15

soukromé
nemochice
37

soukromé
nemochice
9

obecni
nemochice
5

obecni
nemochice

krajské 24

nemochice 16

krajské
nemocnice 65

Graf: Zobrazeni poméru vlastnického zastoupeni v ramci vySe uvedenych nejlépe hodnocenych nemocnic (vlevo) a v rdmci
celkového poctu nemocnic akutni péce v CR (vpravo).

Z téchto po¢td mGzeme odvodit, ze statem zfizované nemocnice si celkové vedou z hlediska takto posuzované kvality dobre.
Zastoupeni krajskych, obecnich a soukromych nemocnic viceméné odpovida jejich proporénimu mnozstvi.

Stejny zavér mizeme ucinit prostfednictvim pohledu na pét nejlépe hodnocenych nemocnic v rdmci celé republiky a také
v souhrnném hodnoceni vSech ffi kritérii dohromady.

zdravotnické zarizeni kraj
(1.) Nemocnice Strakonice, a.s. Jihocesky kraj
‘S N @ (2.) Vojenska nemocnice Olomouc Olomoucky kraj
§ >§ @ (3.) Urazova nemocnice v Brné Jihomoravsky kraj
2 @ (4.) Karvinska hornicka nemocnice a.s. Moravskoslezsky kraj
(5.) Nemocnice Pisek, a.s. Jihocesky kraj

P&t nejlépe hodnocenych nemocnic v CR v souhrnném hodnoceni. Zdroj: Celostdtni priizkum Nemocnice CR 2019.

Nemocnici Strakonice vlastni kraj, Vojenskou nemocnici Olomouc spravuje stat, Urazovou nemocnici Brno viastni obec,
Karvinska hornicka nemocnice ma soukromého vlastnika, Nemocnici Pisek vlastni kraj.

Mezi péti nejlépe hodnocenymi nemocnicemi dle vech ffi kritérii jsou zastoupeny s vyjimkou cirkevni nemocnice v8echny
ostatni formy vlastnictvi (zfizované statem, krajem, obci a soukromé). Pouze krajské vlastnictvi je zastoupeno dvakrat a v obou
pfipadech se jedna o JihoCesky kraj. Analyza ukazala, Ze otazku kvality zdravotni pé&e nelze ve vztahu k vlastnictvi jednoduse
zhodnotit a uzavfit. Pfedpoklad, Ze privatizace nemocnice a jeji pfevedeni z vefejnych rukou do soukromych znamena zhor8eni
kvality a dostupnosti poskytované péce, se dle vysledk(i analyzy nenaplfiuje. To je v zasadé dobra zprava, ktera ukazuje, ze
pies existenci obav, které jsou v fadé pfipadu jisté odlvodnéné™, se predpovédi o zhorSeni kvality a dostupnosti péce zatim
nenaplfiuji.

' Tak tomu je napf.v pripadé Méstské nemocnice v LitoméFicich.

KAZUISTIKY PROBLEMATICKY RiZENYCH NEMOCNIC

Nyni si pfedstavime nékolik pfipadovych studii fungovani konkrétnich nemocnic, abychom prevazné kvantitativni data
z zebfitku HealthCare Institutu v ramci projektu ,Nemocnice CR 2019" doplnili kvalitativnim pohledem prostfednictvim nékolika
kazuistik. Zaméfime se na ta nemocnicni zafizeni, u nichz se v minulosti vyskytly problémy z hlediska fadného hospodafreni,
kvality poskytované péce atd. Osvétlime tak nazornéji, jaka rizika pfi procesu transformace, privatizace, ale i provozovani
vefejnych nemocnic typicky hrozi. V nésledujici kapitole pak nastinime doporuceni, jak tato rizika eliminovat.

obecni nemocnice - zFizovatel MC Praha |

NEMOCNICE NA FRANTISKU

Zfizovatelem Nemocnice Na FrantiSku, pfispévkové organizace, je méstska ¢ast Praha 1.

V souvislosti s manipulacemi s vefejnymi zakazkami v pfipadé Nemocnice Na FrantiSku byli obvinéni severoCesky podnikatel
Toma$ Horacek, byvala feditelka nemocnice Andrea Vrbovska, byvaly feditel nemocnice Robert Zelenak, byvaly feditel
nemocnice FrantiSek Novak a byvaly radni Prahy 1 Daniel Hodek.

V roce 2018 uvazovala MC Praha 1 o privatizaci Nemocnice Na Franti$ku (o nemocnici mély zajem spolednosti Penta a AGEL),
ale vzhledem k petici a nasledné zméné vedeni radnice Prahy 1 k tomu nedoSlo. Za¢alo se jednat o tom, zda bude Magistrat
hlavniho mésta Prahy dotovat fungovani nemocnice, ktera generuje kazdoroéné dluh v Fadu desitek miliond korun, nebo zda
budou Magistrat a MC Praha 1 sdilet fizeni nemocnice a tedy i jeji vydaje. Dalsi variantou bylo pfevzeti zafizeni Magistratem
s tim, Ze budova z(istane v rukou méstské ¢asti, ktera ji Magistratu pronajme za symbolickou cenu.

Magistrat s MC Praha 1 se nakonec dohodli na prevzeti nemocnice do spravy Magistratu s tim, Ze nemovitosti nemocnice
zlstanou ve spravé MC Praha 1 z dGvodu velmi naroéného procesu svéfeni majetku. Nemocnice Na Frantisku by se tak méla
stat prvni nemocnici hlavniho mésta Prahy.

NEMOCNICE LITOMERICE obecni nemocnice - zFizovatel mésto Litomérice

Jedinym akciondfem nemocnice je mésto Litoméfice, pfedsedou pfedstavenstva pak Ing. Radek Lonak MBA, ¢len rady
mésta za ODS. Jiz od minulého volebniho obdobi zastupci mésta zvazovali vstup soukromého subjektu do nemocnice.

V bfeznu 2018 Nemocnice Litoméfice, a.s., zahdjila koncesni fizeni, na jehoz z&kladé mél byt vybran subjekt, ktery by
nemocnici provozoval a zabezpecoval lékarskou a nemocnicni péci. Majetkové méla nemocnice zUstat v rukou mésta — véetné
arealu nemocnice, ktery by pak byl tfeti osob& poskytnut na zakladé pachtovni smlouvy. Ufad pro ochranu hospodéFské
soutéZe vak v srpnu 2018 vydal rozhodnuti, kterym zrusil zadavaci fizeni na vypsanou vefejnou zakézku — koncesi na sluzby,
a to z divodu nedodrzeni zakonného postupu v koncesnim fizeni. Nemocnice Litoméfice, a.s., podala proti rozhodnuti rozklad,
ale UOHS své rozhodnuti v listopadu 2018 potvrdil a zadavaci fizeni tak pravomocné zrusil.

Do podzimnich voleb v roce 2018 vstupovali vitézni kandidati do vedeni mésta se slibem, Ze se prodej nemocnice neuskute¢ni.
Po nékolika mésicich vSak rada mésta vydala usneseni, ze kterého vyplyvalo, Ze uvazuji o prodeji 100 % akcii. V dubnu 2019
o tom pak mistostarosta na zasedani zastupitelstva informoval vefejnost. Proti planovanému prodeji nemocnice se zacali
ozyvat nespokojeni ob&ané a zaméstnanci nemocnice. BEhem nékolika dni podepsaly tisice lidi petici za jeji zachovani.
ProtoZe vedeni mésta nazor neménilo, rozhodli se ob&ané Litoméfic usporadat mistni referendum. V kvétnu 2019 zacal shér
podpisU pro navrh na vyhlaSeni referenda a v fadu nékolika tydni pocet podpist pfevySoval mnozstvi pozadované zakonem.
V &ervnu 2019 se na zasedani zastupitelstva diskutoval osud nemocnice a vedeni mésta pfiSlo s ndvrhem na navy3eni
zakladniho kapitalu spolecnosti Nemocnice Litoméfice, a.s., formou upsani novych akcii. Navrh pocital s prodejem 49 %
akcii soukromému subjektu a ponechani 51 % akcii v rukou mésta. K pfipadnému definitivnimu zavéru vSak na zasedani
zastupitelstva nedoslo.
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V Cervenci 2019 pfijala rada mésta usneseni, kterym schvalila zamér zvysit zakladni kapital nemocnice vlioZenim nemovitych
veéci ve vlastnictvi mésta — které by se tak staly majetkem nemocnice, nicméné ze z&pisu usneseni neni jasné, o jaké
nemovitosti se mélo jednat. Otazkou stale zlstavalo, pro¢ se vedeni mésta snazilo o pfevod nemocnice do soukromych rukou
i pfes silny nesouhlas vefejnosti a za situace, kdy byla nemocnice v dobré ekonomické kondici a poskytovana péce probihala
bez komplikaci. Zatatkem srpna 2019 pFipravny vybor pfedal navrh na konani mistniho referenda na MU v Litoméficich. Tento
navrh méstsky Gfad pFipravnému vyboru vratil k opravé, kterou pfipravny vybor proved a opraveny navrh piedal zp&t na MU
v Litomé&ficich. Nasledné mésto prebralo iniciativu a mistni referendum vyhlasilo samo na den 8. listopadu 2019.

Viysledek referenda byl jednoznacny. Zi¢astnilo se jej celkem 10 108 hlasujicich, tedy 52,31 % opravnénych osob ve mésté.
Pro volbu, aby méstska nemocnice zlstala ve vefejnych rukou, se vyslovilo celkem 9 691 voli¢h, tedy 95,87 % z celkového
poctu hlasujicich. Nyni je nemocnice v Litoméficich stale v rukou mésta Litoméfice. V mezidobi zarover probihala jednani
0 jejim pfevodu do rukou kraje.

Jiz nejméné od roku 2015 je Luzicka nemocnice, akciova spolecnost, ve velmi Spatné ekonomické situaci. V lednu 2017
Luzicka nemocnice informovala mésto Rumburk jako svého jediného akcionafe o neudrZitelném stavu provozovani nemocnice.

Mésto Rumburk se v (inoru obratilo na Ustecky kraj s nad&ji o pomoc pfi zachovani dosavadniho rozsahu poskytované pége,
nakonec se vSak nedohodli. V fijnu 2017 se proto Rumburk rozhodl hledat potencialniho partnera vefejnou soutézi, ta byla
ukoncena v dubnu 2018 bez vitéze. Vzhledem k témto nelispé$nym pokustim opustila nemocnici fada zaméstnancl a novi
se hledali jen obtizné, coz propad vykonu spoleénosti a prohlubovani jeji finan¢ni ztraty jen zvysilo. V kvétnu 2018 mésto
Rumburk opétovné oslovilo Ustecky kraj s nabidkou prevzeti Luzické nemocnice, jednani véak nepfinesla konkrétni vysledek.
Dne 10. ervence 2019 tak mésto Rumburk neuhradilo ztratu spolegnosti za rok 2018 a neschvalilo finanéni plan na rok 2019.
Dne 15. ervence 2019 tak muselo pfedstavenstvo spole€nosti podat navrh na zahajeni insolvenéniho fizeni.

Dne 12. srpna 2019 insolvenéni soud rozhodl o tom, Ze je LuZicka nemocnice v Rumburku v tpadku, a rozhodl rovnéz o spravé
insolvenéni spravkyni. Jediny akcionai — mésto Rumburk — nemélo pro velké ztraty spoleénosti moznost dale ji financovat,
a proto i nadale jednalo s Krajskou zdravotni, a.s., (jejimz jedinym akcionafem je Ustecky kraj) o pfipadném prevzeti. To
Krajska zdravotni, a.s., podminila diikladnou provérkou. Z divodu obav obyvatel Sluknovského vybézku o nedostatecnou
lékafskou pédi jednalo Ministerstvo zdravotnictvi CR zéroveri o smlouvé, ktera by zavézala sedm zdravotnich pojistoven
k Ghradé poskytované péce ¢eskym pacientdm v némeckém Sasku. Luzicka nemocnice musela zavfit chirurgii (jak ambulanci,
tak IGZkovou &ast) a dal$i oddéleni prestéhovat, proto museli pacienti vyuZivat nemocnic v sousednich méstech nebo pravé
v Némecku, kam to méli mistni obyvatelé ¢asto blize.

Dne 22. listopadu 2019 rozhodl insolvencni soud o prohlaSeni konkursu na majetek dluznika, tj. LuZické nemocnice a polikliniky,
a.s. V ramci insolvenéniho fizeni byl pozd&ji insolvencnim soudem udélen souhlas s prodejem majetku Luzické nemocnice
mimo drazbu. V kvétnu 2020 insolvencni spravkyné informovala, Ze doslo k uzavfeni vybérového fizeni vyhlaSenim vitézné
nabidky. Tu predlozil Ustecky kraj, ktery oznadil pFispévkovou organizaci Krajskou majetkovou jako ten pravni subjekt, jenz
pfevezme zdravotnické zafizeni.

V roce 1994 zaloZilo mésto Moravska Trebova komanditni spole¢nost, do niz vloZili tfi zaméstnanci nemocnice kazdy 34 tisic
korun a mésto pak majetek nemocnice v hodnoté pfes 17 milion(i korun. Na zac¢atku nového tisicileti se mésto nelispésné
pokusilo pfesvédgit své tfi spolecniky, aby souhlasili s likvidaci komanditni spoleénosti. V roce 2011 Moravska Tfebova prodala
svij podil ve spole¢nosti témto tfem spoleénikiim za tfi a pGl milionu korun.

Provoz Nemocnice nasledné péce v Moravské Trebové je od roku 2003 realizovan prostfednictvim pfispévkové organizace,
jejimz zfizovatelem je Pardubicky kraj. V sou¢asné dob& mésto disponuje hlavni budovou, ve které se nachazi jednotlivé
ambulance. Pardubicky kraj vlastni budovu stravovaciho provozu, kotelnu a budovu byvalé polikliniky. Tfetim viastnikem je
spole¢nost Nemocnice Moravska Trebova, s.r.o., ktera ma v drzeni budovy s Ilizkovymi oddélenimi LDN. Nemocnice Moravska
Tiebovd, s.r.o., vznikla pfeménou z vyde zminéné komanditni spolecnosti a ma stéle stejné tfi spoleéniky.

Na za¢atku roku 2019 se Pardubicky kraj zacal obavat moznosti vypovédi ndjemni smlouvy ze strany viastnikd budov LDN.
Spole¢nost Nemocnice Moravskéa Tiebova, s.r.o., nabizela budovy k prodeji, ale k tomu nakonec nedo$lo a najemni smlouva
byla zmé&néna na dvouletou s moZnosti dal3iho prodluzovéani. Pardubicky kraj zvaZoval odkoupeni budov, ale podle hejtmanstvi
chtéla Nemocnice Moravska Trebova neadekvatné vysokou ¢astku (80 miliond korun), a proto se kraj rozhodl postavit nové
budovy nemocnice. Dne 14. zafi 2020 kraj podepsal smlouvu o dilo se zhotovitelem nového pavilonu nemocnice a tato
historicky nejvétsi investice Pardubického kraje v Moravské Tfebové byla zahdjena pfedanim stavenisté stavebni firmé dne
23. zafi 2020. Stavba by méla byt dokonCena koncem roku 2021. Nové budova by se méla stat jednou z nejmodernéjSich
nemocnic nasledné pége v CR. Stavba piijde Pardubicky kraj pfiblizné na 250 miliondi korun a zahrnuje nejen tfi stanice po 30
luzkach nasledné péce, ale také nové stanovisté zdravotnické zachranné sluzby, stravovaci provoz a rehabilitaci.

Krajska nemocnice Tomase Bati ve Zliné je od roku 2006 akciovou spole¢nosti s jedinym akcionarem, kterym je Zlinsky kraj.
Jeho zastupitelé uz del$i dobu zvazuji, zda souasnou nemocnici zrekonstruovat, nebo postavit novou.

V listopadu 2018 schvalili vykup pozemkd v Malenovicich pro vystavbu nové nemocnice. V dubnu 2019 méli zastupitelé
hlasovat o tom, zda novou nemocnici zbuduiji nebo ne, ale nakonec hlasovani odloZili na Cerven. V &ervnu 2019 pak koali¢ni
zastupitelé hnuti ANO nepodpofili navrh hejtmana Jifiho Cunka (KDU-CSL) s tim, Ze pozaduji srovnavaci studii modernizace
a dostavby stavajici nemocnice a také stavby nové nemocnice. Byl poZadovan takovy zplsob modernizace, aby areal
soucasné nemocnice mohl byt srovnatelny s potencialni novou nemocnici.

Na zasedani zastupitelstva kraje v prosinci 2019 vak vedeni kraje v ¢ele s hejtmanem Jifim Cunkem piekvapivé zaradilo do
programu zasedani hlasovani o zaméru vystavét novou krajskou nemocnici. Tento bod byl do programu zanesen neéekané
na Uplny zavér. Vysledkem bylo pfijeti tohoto zaméru tésnou vétSinou zastupiteld. Proti tomuto postupu se zvedla vina
kritiky z Fad ob&anské i odborné vefejnosti. Rovnéz Ministerstvo vnitra CR vyslovilo nesouhlas s takto neplanovanym, fadné
neprojednanym bodem v programu zastupitelstva a zpochybnilo platnost tohoto hlasovani s imyslem fesit celou situaci soudni
cestou. Proto se vedeni kraje rozhodlo hlasovani opakovat. Za¢atkem kvétna 2020 pak zastupitelé po fadné stanoveném
programu a probéhlé diskusi zamér schvalili znovu, opét tésnou vétSinou.



ROVNOST ZEN A MUZU

V nésledujicim obdobi se téma vystavby nové nemocnice stalo otdzkou Cislo jedna pro vefejnost i predstavitele celého
Zlinského kraje. Vznikla iniciativa usilujici o z&chranu stavajici krajské nemocnice a o odmitnuti vystavby nové nemocnice.
S ohledem na krajské fijnové volby 2020 se téma nové nemocnice stalo zaroveri hlavnim bodem programu kandidujicich
subjektd a krajské volby se tak staly jakymsi referendem o nemocnici. Z téchto voleb nyni vzesly politické subjekty, které se
kloni k zachovani stavajici nemocnice.

K obecné situaci ve Zlinském kraji je tfeba doplnit, Ze v kvétnu 2017 Rada Zlinského kraje dokondila planovany zamér a propojila
4 krajské nemocnice do jednoho koncernu se spoleénym vedenim. V8echny 4 nemocnice vlastnéné a provozované Zlinskym
krajem dosahuiji kladnych vysledkd hospodafeni. Cilem tohoto zaméru bylo zejména pomoci Krajské nemocnici T. Bati. Ta pfed
touto organiza¢ni zménou neméla dobré ekonomické vysledky. Nemocnice postupné snizovala ztratu z minulych let, ktera na
konci srpna roku 2016 ¢inila 206 milionG korun.

Dne 1. fijna 2008 pfevzala Nemocnice s poliklinikou v Karviné-Raji, pfispévkova organizace, do své kompetence dopravu
ranénych, nemocnych a rodiéek. Zajistovala tak pfepravu pacienti v ramci Karving, Orlové, Havifova, Ceského TéSina,
Bohumina a okoli. Dne 1. &ervence 2019 doslo k ukonéeni poskytovani zdravotnické dopravni sluzby Nemocnici s poliklinikou
Karvina-Raj, ktera byla za rok 2017 téméF 10 milion( ve ztraté. Sluzbu pfevzala spolecnost Sanitkou.CZ, s.r.0., soukroma
spolecnost, zapsana do obchodniho rejstfiku v zafi 2017, jejimZ jednatelem a jedinym spoleénikem je Richard Balcar.

Od roku 2013 existovala personélni unie mezi tfemi krajskymi nemocnicemi — Karvina-Raj, Havifov a Orlova s jednim
feditelem. Podle radnich Moravskoslezského kraje se sloueni tfi nemocnic do jednoho celku neosvédCilo, a tak 27. srpna
2019 rozhodli 0 zruSeni nemocnice v Orlové a o0 osamostatnéni havifovské nemocnice. Kraj rovnéz rozhodl o odvolani feditele
Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj (byvalého feditele vSech tif nemocnic) a vyhlasil vybérové fizeni na uvolnéné feditelské
misto pfispévkové organizace. Kraj se tak snaZil obménit management obou ztistavajicich nemocnic (Karvina-Raj a Havifov)
s nadéji, ze to pfispéje ke zlepSeni jejich hospodareni.

K postupnému ruSeni oddéleni nemocnice v Orlové dochazelo jiz delsi dobu, vedeni Moravskoslezského kraje to zddvodriovalo
velkym mnozstvim nemocnic v byvalém okresu Karvina, nedostatkem personalu a Gbytkem obyvatel. O nutnosti optimalizace
vSech tfi nemocnic kraj jednal uz roky. Jesté kratce pfed srpnovym rozhodnutim roku 2019 v3ak kraj ubezpecoval ob&any,
Ze k zavfeni nemocnice v Orlové nedojde. Nyni ale podle vyjadfeni odpovédnych zastupci nemocnice v Orlové ,zdstanou
v8echny ambulance zachovany, jediné, co se ma zménit, je struktura lizkovych oddéleni, ktera se prestéhuji do sousednich
nemocnic*.

Zavérem |ze Fict, Ze podobné jako komparace formy vlastnictvi nemocnic s kvalitou pé&e, ani tyto pfipadové studie neprokazaly
negativni vliv soukromého vlastnictvi nemocnice na zplsob fizeni a zpusob hospodafeni nemocniéniho zafizeni. VétSina
v minulosti & sou€asnosti problematickych nemocnic je naopak ve vefejném vlastnictvi.

ROVNOST ZEN A MUZU VE VZTAHU KE ZDRAVOTNI PECI

V rdmci popisu strategického cile &. 1 z koncepce Narodni strategie Zdravi 2020, ktery deklaroval snahu zlepsit zdravi obyvatel
a snizit nerovnosti v oblasti zdravi, bylo zminéno, ze vhodnymi metodami dosahovani tohoto cile je: zvySeni odolnosti komunit,
socialni zaclenéni a soudrZnost; zvySovani Zivotni Urovné; rovnost pohlavi v pfistupu ke zdravotni pééi a rozvijeni schopnosti
jednotliveli i spoleenskych skupin chranit a podporovat své zdravi, jako jsou napf. individualni dovednosti a pocit sounaleZitosti.

Jak jsme jiz v Gvodu zminili, rovnost Zen a muz{ je horizontalnim tématem, které prostupuje vSechny drovné poskytovani
zdravotni péce, a Ize ji tedy pojimat i jako komplexni indikator kvality zdravotni pé¢e. Samoziejmou sougasti good governance,
tj. dobrého vladnuti, je podpora rovnosti zen a muz(, a na genderovou rovnost je pak mozné nahlizet (stejné jako na dalSi
aspekty good governance) jako na prevenci tendence k state capture anebo k city capture.

Neni prekvapivé, Ze zdravotnictvi kopiruje rizné genderové nesymetrie a stereotypy, které jsou charakteristické pro celou
¢eskou spoleénost. V sou€asné krizi zpsobené epidemii koronaviru COVID-19 se jesté vice tyto skute¢nosti obnazuiji. Pokud
se napf. zaviel prvni stupefi zakladnich Skol, Eeskému zdravotnictvi a intenzivni péci obzvlasté hrozil nedostatek zdravotnich
sester, jelikoz jsou to primarné ony, kdo musi doma pe€ovat o déti. Nar&Zime tak na problém feminizovaného zdravotnictvi,
nedostatku aktivniho otcovstvi a také rozdilu v odménovani zen a muzd, ktery statisticky vyznamné zpulsobuje, Ze s vétsi
pravdépodobnosti na sebe bere domaci péci Zena nez muz, jelikoz se to rodiné finanéné vice vyplati.”

Alkoliv je zdravotnictvi vyrazné feminizovano, vyznamné rozhodovaci funkce v ném zastavaji muzi, napf. fediteli vSech
fakultnich nemocnic jsou muzi, coz se nem(ze nepromitat do vnimani riznych typt problémi a do zplsobU jejich FeSeni.
do 19. stoleti zenskou doménou, s postupnym rozvojem moderniho zdravotnictvi v8ak byly tzv. porodni baby postupné
vytlaovany z oboru, byt v prvnich dek&déch rozvoje institucionalizovaného porodnictvi vykazovaly pfirozené vedené porody
men3i Umrtnost i komplikace neZ ty institucionalizované. S rozvojem mediciny coby moderni védy, kterou v té dobé vykonavali
pouze muzi, lékafi presvédCili zdkonodarce, také vyhradné muZe, Ze institucionalizované moderni porodnictvi je jedinou
spravnou cestou'.

Na zdravi se zapoCalo pohliZet prostfednictvim funkéniho modelu, kdy bylo télo vnimané jako stroj, ktery je tfeba opravit
a Clovéka vrétit co nejdfive na trh prace, aby byl platnym &lenem spoleénosti. | dnes mohou nereflektované genderové
stereotypy vést Iékare k tendenci vnimat Zzeny jako kieh¢i a slabs3i, ale hlavné jako ty, které mohou na delsi dobu trh prace
opustit a byt vice nemocné, protoze pro svét prace nejsou tak podstatné jako muzi.

Oblasti spojené s porodnictvim a gynekologii (menstruace, téhotenstvi, porod, kojeni, menopauza) jsou typicky velmi
medikalizované. V kontrastu s tim neexistuje Zadna srovnatelna specializace ha muzské nemoci a muzské reprodukéni zdravi,
coz naznacuje pfetrvavajici androcentricky charakter zdravotnictvi.™

Chapani ¢lovéka primarné jako muze (androcentrismus) dle mnohych studii zpUsobuje, ze Iékaf-muz Spatné nebo pozdé
pochopi pfi¢iny onemocnéni u Zeny, o ¢emz svédci napf. liknavé reakce |ékafe na kardiologické potize Zen-pacientek.?’ Bylo
téz zdokumentovéno, Ze Zeny-lékafky se o své pacientky staraji s vétsi peclivosti, provadéji napfiklad vice vy3etfeni cervikalni
cytologie nebo své pacientky vyznamné Castéji posilaji na mamograficka vysetfeni.?!

Oba strategické cile Narodni strategie Zdravi 2020, kterymi jsme v celém textu posuzovali kvalitu Eeského zdravotnictvi,
tj. zlepSeni zdravi obyvatel a sniZeni nerovnosti v oblasti zdravi a téZ posileni vétsi participace vefejnosti v rozhodovani
o zdravotnictvi, jsou v souladu s napliiovanim rovnosti Zen a muz(i v podobé horizontalniho principu, tj. v souladu s gender

17 Ceska zenska lobby. Za pandemii Covid-19 nesmi zaplatit Zeny! https://czlobby.cz/cs/zpravy/za-pandemii-covid- | 9-nesmi-
zaplatit-zeny

18 Renzetti, C. M., Curran, D. J. (2003). Zeny, muZi a spole¢nost. Praha: Karolinum.
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2 Nechas, E., Foley, D. (1994). Unequal treatment. New York: Simon and Schuster.

2! Franks, P, Clancy, C. M. (1993). Physician gender bias in clinical decisionmaking: Screening for cancer in primary care. Medical
Care 31:3,pp.213-218.
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mainstreamingem?. Konkrétnim nastrojem zavadéni gender mainstreamingu je metoda 4Z, jenz je s ohledem na vySe uvedené
genderové nesymetrie a jejich negativni disledky efektivné uplatnitelna téz v éeském zdravotnictvi. Jde o systematické
monitorovani a hodnoceni (evaluaci) t&chto jeva:

P> zastoupeni Zen a muz{i v rozhodovani o poskytované zdravotni péciz;
P> rozdélovani zdroji na zdravotni pédi spravediivé mezi muze a zeny?;
P> vyhotovovani pribéznych zavéri o stavu zastoupeni a zdrojiZ;

P> piijimani zmén, které rovnost Zen a muzii v oblasti zdravi a poskytované zdravotni péce posili.

22 Gender mainstreaming (GM) je odzkouseny zpusob, jak hledisko rovnosti Zen a muzd implementovat do rozhodovani
a organizace ruznych verejnych politik a oblasti:
* Vyuziva se pri planovani, rozhodovani i vyhodnocovani politik ¢i procest;
* Tradicni procesy planovani zpravidla nereflektuji potrreby Zen a dalSich skupin obyvatelstva;
* Dllezité je rozliSovat i v ramci skupin Zen a muzd (napf. mladez, seniofi a seniorky, osoby s hendikepem...);
* GM neni cilem, koneénym stavem, ale prostredkem k dosazeni genderové rovnosti.
B Kolik zen a kolik muz?
24 Jak jsou zdroje (penize, prostor a €as) rozlozeny mezi zeny a muze?
% Cim to je, Ze jsou muZi a Zeny v dané organizaci zastoupeni tak, jak jsou,a e zde existuje zji§téné rozlozeni zdroji?
2 Jaka opatreni je potfeba pFijmout a uplatnit?

ZENY A MUZI V DATECH, CERPANIi PECE PACIENTKAMI A PACIENTY

Pokud bychom se podivali na charakteristiku nejdraZ8iho pacienta, tak jim v roce 2015 byl muz ve véku 65-69 let, zdravotni
péce o0 ngj stala pojistovny 14,9 miliardy.

Pokud jde o vySi proplacené péée na jednu pojiSténou Zenu vs. na jednoho pojisténého muZe, tak v tomto pfipadé byly v roce
2015 vydaje v pfipadé zeny (23 326 K¢&) vy3Si nez v pfipadé muze (21 677 K&)'

Vy38i naklady na zdravotni pé&i o Zeny jsou dany predevsim vy3im poétem Zen ve starSich roénicich. ,Zeny se obecné
doZivaji vys$iho véku nez mui, ve véku nad 85 let tvofi 70 % populace CR, coz je jednim z divodu, proé je uvedena struktura
vydajl dle véku a pohlavi odliSna. Z celkovych vydajl zdravotnich pojistoven na zdravotni péci pak pfipadalo kazdoroéné
zhruba 47 % na péci o muze a 53 % na péci o Zeny."?

Niz$i zastoupeni ve starSich ro¢nicich muzi dohanéji rizikovéj$im zplisobem Zivota (nezdrava strava, alkoholismus, koufeni
atd.), ¢imzZ zvysuji celkové naklady na zdravotni pé¢i o muze i vysi prliimérnych nakladd na péci o jednoho pojisténce muzského
pohlavi®,

Jak uvadi tiskova zprava CSU®, Ize skuteéné prohlasit, ze zdravotni péée o Zeny je drazsi nez o muze. Z posledniho
souhrnného porovnani vydaju zdravotnich pojistoven z roku 2017 vyplyva, ze pojistovny souhrnné proplatily v roce 2015 za
zdravotni péci o zeny Castku ve vysi 123, 458 miliardy K¢ a v pfipadé muzd 111, 221 miliardy K¢&*'.

Z vyse Feteného vyplyva, 7e zeny v CR skutedné z riiznych vyse popsanych divod( &erpaji vice zdravotni péée nez muzi,
€0z znamend, Ze by i pfipadna omezeni v dostupnosti a moZnostech ¢erpani zdravotni péCe méla na Zeny vice negativni
dopad nez na muze obecné (ve specifickych sektorech, jako je porodnictvi, pak samoziejmé jesté vyrazné vice). Tento zavér
potvrzuje kladnou odpovéd na nai druhou Uvodni otazku, zda by mélo omezovéni dostupnosti a kvality zdravotni péée odlidné
dopady na muze a Zeny.

2 Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR. Zeny a muzi v &islech zdravotnické statistiky. https://www.uzis.cz/katalog/
mimoradne-publikace/zeny-muzi-cislech-zdravotnicke-statistiky
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30 Cesky statisticky (Fad. Zdravotni péce o Zeny je draZsi nez o muze. https://www.czso.cz/csu/czso/zdravotni-pece-o-zeny-je-
drazsi-nez-o-muze

31 Cesky statisticky GFad. Vysledky zdravotnickych ucti 2010-2015. https://www.czso.cz/csu/czsolvysledky-zdravotnickych-
uctu-cr-2016
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ZAVER

Analyza kvality pé&e ve vefejnych a soukromych nemocnicich neprokézala zhor8eni poskytovanych sluzeb a dostupnosti
zdravotni péce po pfechodu zafizeni do soukromych rukou. Zaroved ale existuji relevantni obavy, Ze by v pfipadé privatizace
zdravotnich zafizeni mohlo dochazet k vyfazovani vefejnosti z rozhodovacich procest a k riziku oviadnuti celych zdravotnich
obor( jednotlivci.

Teze ze strategického cile €. 2 Narodni strategie Zdravi 2020, Ze soukromy sektor ¢im dal vice ovliviiuje kaZzdodenni Zivot lidi
a jeho vliv mlze pomoci zdravi zlepsit, ale i zhorsit, tedy plati. Plati téz, Ze je dllezité stanovit pevna pravidla v oblasti ochrany
zdravi a prevence nemoci pro aktéry z fad soukromého sektoru a motivovat i rozvijet jejich odpovédnost, abychom zabrénili
negativnim jeviim spojenym s rizikem state capture a city capture.

Aby hodnoceni riznych typd vlastnictvi zdravotnich zafizeni i nadale zustalo srovnatelné, je tfeba se soustfedit na podporu
participace vefejnosti v diskusi o vlastnické struktufe mistnich nemocnic, a pokud dojde k transformaci viastnické struktury,
méla by pribézna diskuze k tomu probihat maximainé transparentné, aby vefejnost neméla pochybnosti o fadné spravé
vefejného majetku.

Rizeni jakékoliv instituce & segmentu statu véetn& zdravotnictvi miize byt efektivn&jsi a spravedlivéjsi, pokud je vykonavano
na zékladé rozhodovani podlozeného znalostmi a daty (evidence based decision making), a nikoliv na z&kladé pfetrvavajici
nevédomé zaujatosti vici nékterym skupinam obyvatelstva. Shér genderové relevantnich zdravotnickych dat, mapovani
rozdélovani zdrojG z hlediska rovnosti Zen a muz( (gender budgeting), interpretace takto ziskanych zdravotnickych
i rozpoCtovych dat a nasledné odvodnéni pfipadnych pfijatych zmén, to vSe popisuji pfistupy gender mainstreamingu
a metody 4Z. Kombinace téchto metod v sobé nese potenciél pozitivniho dopadu v podobé objektivnéjsiho a smysluplngjsiho
rozhodovéni a fizeni. Takové je fizeni vychazejici z principu good governance, ktery je prevenci rizik city capture a state
capture. Tento typ fizeni neni jednozna¢né vice propojen s vefejnym ¢i soukromym vlastnictvim, Ize jej aplikovat v obou
pfipadech, vyZaduje vSak politickou vli na rdznych Urovnich od statni, pfes krajskou az po tu obecni.

Oba strategické cile Narodni strategie Zdravi 2020, tedy snaha zlepsit zdravi obyvatel a sniZit nerovnosti v oblasti zdravi i sili
posilit roli vefejné spravy v oblasti zdravi a pfizvat k fizeni a rozhodovani vSechny slozky spole€nosti, se vzajemné doplriuji
a predstavuji vhodna vychodiska pro eliminaci rizik spojenych se state capture a city capture, tedy s privatizaci vefejného
zajmu v Eeském zdravotnictvi jak na statni, tak na komundlni trovni.

Hlavni zavéry analyzy si nyni shriime v téchto Sesti bodech:

>

>

Neprokézala se korelace, a tedy ani kauzélni souvislost mezi pfevedenim nemocniénich zafizeni do soukromych
rukou a zhor8enim kvality poskytované zdravotni péée (vCetné jeji dostupnosti).

Identifikovali jsme pét relevantnich rizik, kterd se v Eeském prostfedi k privatizaci nemocnic vazi a mohou byt
projevem city capture ¢i dokonce state capture. Jimi Ize vysvétlit opradvnéné obavy vefejnosti z pfevodu zdravotnich
zafizeni do soukromych rukou.

Participace verejnosti je pfi diskusi o organizaci a zabezpecovani zdravotni péce nadmiru dllezita, nebot se tyka
zdravi, které vSichni vnimame jako zasadni atribut kvality vlastniho Zivota. Zdravotnictvi |ze po€itat ke strategické
infrastruktufe statu. Obavy vefejnosti z privatizace tohoto sektoru jsou podlozZené i faktem, ze moznost ovlivnit
soukromého vlastnika mize vefejnost daleko obtiznéji neZ vefejného spravce (mésto, kraj, formou komunalnich &i
krajskych voleb).

Transparentnost privatizaci nemocnic, kvalitu zdravotnické péée a jeji dostupnost je tfeba nadéle monitorovat
a s predstihem upozoriiovat na projevy existujicich rizik spojenych se state capture a city capture.

U privatizace je klicova transparentnost jejiho procesu, informovani vefejnosti, vysvétlovani divodu a ochota vedeni
mésta ¢i kraje naslouchat hlasu vefejnosti a v pfipadé padnych protiargumentd jej vyslySet, coz by mélo vést i ke
zméné stanoviska vedeni mésta Ci kraje.

Uplatiiovani principu rovnosti Zzen a muz( (gender mainstreaming, metoda 4Z) ma potencial u€init organizaci
zdravotni pé¢e na Urovni statu, kraje ¢i mésta odolnéjsi vici manipulaci vefejnymi institucemi, tedy projeviim state
capture a city capture.
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