EKONOMICKY ROZMER VYROVNANEHO ZASTOUPENI ZEN A
MUZU V ROZHODOVACICH POZICICH
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STATUTARNI ORGANY

m V CR pisobi ve statutarnich organech stovky nejvétsich
ceskych firem jen 7,6 % Zen. To je priblizné stejn¢ jako v
Némecku (8,2 %), zaroven vSak méng¢, nez Cini primér v celé
Evropské unii (12 %). Ze zemi mimo EU vede Norsko (35,6
%) (Deloitte Corporate Governance Centra)
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PREDSTAVENSTVA, DOZORCI
RADY

m Podil Clenek predstavenstev v nejvétsich ceskych akciovych
spolecnostech z CZECH TOP 100 vzrostl oproti stavu pred
dvanacti lety zhruba o necela dv¢ procenta ze 4,5 % na 6,3
%.

m V porovnani s rokem 2000, kdy v dozorcCich radach byly zeny
zastoupeny 8%, se zvysila jejich pusobnost na 13,2 %. (EU
15%)
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ZASTOUPENI ZEN VE VEDENI

m 1 - nemocnice a zdravotnicka zarizeni (17,6 %)
m 2 —farmacie

m 3 - média, reklama a PR (10,4 %)

m Zeny ve vedeni spolenosti nemaji dosud vyrazné zastoupeni v
m ] - bankovnictvi a financ¢ni sluzby (2,7 %)
m 2 - energetika (5,3 %)

m 3 - telekomunikace/IT (5,3 %) (Deloitte Corporate Governance Centrum CR
4/2012)
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/ZENY VE VEDENI FIREM

Zeny ve vedeni firem:

CR 6,7 %
Norsko 35,6 %
Spanélsko 9,2 %
Nizozemi 9,2 %
ltalie 6,2 %
Némecko 8,2 %
Francie 12,7 %
Kanada 12,9 %
Australie 11,2 %
Belgie 7,7 %
Cina 8,1 %
Hongkong 8,6 %
USA 15,7 %
Singapur 6,4 %

Zdroj: Deloitte Corporate Governance Centrum CR
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HDP

m V nejsilnéjsich ekonomikach svéta, které maji dvojnasobné
HDP na obyvatele, je podil ekonomicky ¢innych Zen vyssi
nejménc o 10%.

m McKinsey 4/2012
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ZAMESTNANOST ZEN V CR

m Mira zaméstnanosti ceskych Zen s détmi do tii let véku je

extrémneé nizka na urovni kolem 20 96. Blize viz IDEA - CERGE EI:
Cesky nevyuzity potencial zemé 3/2012

m Zaméstnanost Zen v Ceské republice v soucasnosti ¢ini jen 56
% (muzi 80%)

m Vseobecné byla v r. 1998 52% zaméstnanost, vr. 2010 60%, a
plan 2020 je 75% v EU. (muzi i zeny)

m V EU bylo v letech 2000-2009 vytvoireno 9.8 mil. mistz 12,5
mil. a obsazeno Zenami, coz prisp¢lo k ekonomickému riistu
EU. Rok 2020 cil 75% zaméstnanost
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NEZAMESTNANOST V CR

m V roce 2040 bude CR chybét az 550 tisic pracujicich. Zvyseni
zamcstnanosti Zzen by mohlo tuto hrozbu pomoci zvladnout.

s NEZAMESTNANOSTV CR - 3.¢étvrtleti 2012 byla 7% = 368.000
1idi (plus 300.000 Zen na RD)
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EKONOMICKA USPESNOST PODNIKU

m Studie spolecnosti McKinsey prokazaly provazanost mezi
podilem Zen ve vedeni a ekonomickou uspésnosti podnikd.
Vysvétlenim miuze tto,Ze podle zkumu Zeny Castéji nez
muzi vykazuji urcité styly rizeni, napr.diraz na rozvoj
zamcestnancu a participativni rozhodovani.
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KUPNI SILA ZEN

m Zeny maji vétsi kupni silu nez muzi. Zeny v CR kazdy den
rozhodnou o ndkupech v objemu o 9 miliard K¢ vyssim nez
muzi a v zapadni Evropé a USA je tento rozdil jesté¢  razncjsi.

m Trendy ze zahranicCi ukazuji, Ze zeny maji stale v¢tsi slovo takeé
v odv¢étvich, kde nakupni rozhodnuti Cini tradi¢né muzi — napf.
v bankovnictvi a u elektroniky. Jde o ziskani konkurencni

hody. Zeny piinaseji 63% vsech rozhodnuti, v USA 85%.
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ROI,ROE

m Catalystzr. 2011: firmy s min. 3 Zenami v predstavenstvech v
obdobi 3-5 let: 0 60% vyssi ziskovost = ROI a 0 46% vyssi
ROE — navratnost kapitalu (¢istého jméni spolecnosti)

m Mc Kinsey — spolec¢nost s vyssim zastoupenim Zzen ma o 14%
vyssi EBIT (2012)
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Piijmy

m Rozdily v pfijmech — CR je druha nejhorsi v EU — 26%,
Némecko 23%, primér EU 17%, Italie 5%
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