ZAKLADNI INFORMACE O
PROGRAMU CESTA KE STABILIT E II
(2002 - 2005)

CILE

Z&Kkladnim cilem programu bylo:

Pomoci neziskovym organizacim s vytenim jejich vlastniho fundraisingového portfoljapomoci
jim pii rozhodovani, jaké zdroje jsou prd nejslibrejSi a jaky ponir jednotlivych zdraj jim zajisti
kyZenou finatni stabilitu a nezavislost.

Prostednictvim vzdlavani i grantové podpory pomoci neziskovym orgacim najit cestu

k finan¢nim zdrojim, které byly a jsou dosud vyuzivany jen velmi madohoto dvodu byla

VvV programu ¥novana pozornost hlagrdundraisingu od jednotlivic v mensi ntie ziskavani
finan¢nich prostedki od firem a samofinancovani.

Pomoci neziskovym organizacimctiastrategicky planovat fundraising v souvislostissatnimi
aktivitami a kapacitou organizace, pigact prohloubit gisluSné znalostith, kdo jiz s takovym
planovanim z&ali. Jinymi slovy, dit NNO tzv. fundraisingovému auditu.

Uvedenych ciii se program snazil dosahnout:

prostednictvim worksho, semin#i a konzultaci, kteréybranym NNO zprosedkovaly znalosti
tykajici se ziskavani dlouhodobé podpory a systek#to planovani fundraisingovych aktivit,
prostednictvim grantové podpory, kteréipo podpdila fundraisingové aktivity vybranych NNO a
prispela tim k ziskavani zkuSenosti fundraisingetieském progedi, popipads NNO motivovala

k dalsimu zdokonalovani jejich fundraisingovychgremmi,

podporovanim vyrmy a sdileni zkuSenostéastniki programu a géni ziskaného know-how, aby
mohlo byt vyuzivano i dalSimi neziskovymi organieag.

SLOZKY

Program ngl dvé navzajem propojené zakladidisti, vz&lavaci a grantovol/zdélavaci ¢ast
zahrnovala fedevsim workshopy a zlepSovauispupu k odbornym konzultacim a byla k dispozici
vSem @astnikim vybranym do program@rantova ¢ast byla ugena €m Gastnikim, ktei

v pozadovaném terminu zpracovali Orgatiiga fundraisingovy plan na nasledujicich dvanact
meésial, pozadali o finatni podporu na jeho realizaci a @b prisluSném grantovéitizeni.

K témto zakladnim slozkam programtigtupovaly dopikové aktivity zanstené na $eni know-how
v ramci neziskového sektoru. Jednou z nich bylgopoal vznikuKlubu fundraiser i jakoZto
platformy pro dalSi komunikacitastniki v ramci programu i mimodj Jako cenny zdroj informaci o
fungovani fundraisingu #eskych podminkach jisposlouzisouhrny p¥ipadovych studii
zpracovavanych ke vSem podenym projekim. Tieti cestou $éni informaci jepublika &ni ¢innost
Nadace VIA.

UCASTNICI

Program “Cesta ke stabditl” byl uréen organizacim, které byly odhodlany systematiekyéaovat
fundraisingu s cilem vymanit se ze zavislosti @angth a nadmich zdrojich a byly siadomy toho,
co takové sili obnasi ohleglmynalozeni lidskych i finatnich zdrofi. Program byl proto zagren na
praci s vysplejSimi organizacemi, které maji stalé 2stance a byly s to doloZit, Ze s fundraisingem
z jinych nez grantovych zdiiomaji prokazatelnou zkuSenost. Vell§raiz byl kladen na osobu, ktera
organizaci v programu reprezentovala — muselodiowka, ktery ma fundraisingtimejmensim

z&asti fimo v pracovni naplni a mohl vykazat &epy @i jeho realizaci.

Ucastniky programu tady t¥i skupiny organizact skupina "absolventi”, ktera vzesla z absolient
prvni faze programu (11 organizaci), skupinaénoxbranych organizaci - "novi" (20 organizaci) a
skupina "CEE Trust" (17 organizaci)éieré organizace s&astnily jak vliastni ,Cesty ke stabift
tak gridruzeného komponentu programu CEE Trust "Rozwdividuélniho darcovstvi®, v kazdé

z nich v8ak s jinym projektem.

Program byl koncipovan tak, abytgina aktivit probihala pro vdechny skupiny orgacizsoubzng.
Vzdélavaci ¢astbyla spolénéa pro vSechnydastniky. Dochéazelo tak k Zzadoucim interakcim mezi
fundraisery siznou ngrou zkuSenosti a Ziznych organizaci, a tudiz k jejich vzajemnému
profesnimu i osobnimu obohacov&afantova &ast se lisila pro jednotlivé skupiny ve vySi alu
pouziti rozélovanych finagnich prostedki. Realizace podgenych projeki probihala opt

soukEzre. Organizace, které ziskaly grant, tak mohly sdiet zkuSenosti jak mezi sebou navzajem,
tak i s ostatnimi &€astniky programu.

POPIS PROGRAMU
Vzdélavaci ¢ast
Workshopy

V rdmci vzdilavacicasti neli Géastnici programu moznost&@stnit se nasledujicich workshiop

1. workshop probkshl ve dnech 23. - 25. 8&002 a byl zagfen nastrategické planovani
fundraisingu (lektor: Finlay Craig, FC Consultir8kotsko) a néundraising od individualnich
darci (lektorka: Ludmila Baars, Greenpeace InternatioNadozemi). Pozornost byl&wovana téz
ptipraw Organiz&niho a fundraisingového planu (OFP), kteryitveezbytnou satast zadosti

o grant. Workshop byl zopakovan #2003 pro fundraisery a organizace fkse k programu
pripojili az v roce 2003.

Il. workshop se konal ve dnech 5. - Felzna 2003 a bylanovanfiremnimu fundraisingu (lektori:
Helena Varga a Balazs Sator, Civil Society Develepni-oundation, M#iarsko). Cilem workshopu
bylo nawit NNO nalézat potencialni darcéad podnik a rozvijet s nimi efektivni vztahy.

IIl. workshop prokehl ve dnech 22. - 24. #8003 a jeho tématem bysmmofinancovani
neziskovych organizac{lektaii: Joannna Messing a Eva Varga, NESsTdligko). Zkusenosti
slovenskych NNO v oblasti samofinancovani prezeaitBeter Gustafik (PDCS - Partners for
Democratic Change Slovakia)&abtnici workshopu obdrzeli publikaci Pika podnikania
neziskovych organizécii (spoluatitdoanna Messing a Peter Gustafik,vydala organi2&ses).

IV. workshop se uskuténil ve dnech 16. - 17. ¥82004. Jeden den workshopu byhevanpravnim
a danovym aspekiim fundraisingu (lektori: JUDr. Lenka Deverova, Ing. Jaromir Adamec), téama
druhého dne bylpéte o darcea rozvijeni vztahu s darci (lektorka: Hana Vosm#&ov



V. workshop zantfeny na zlep3eni a rozvinytiezentaénich dovednosti fundraisefi se uskutenil
ve dnech 25.-2Gijna 2004 (lektti: Jan Halasz a Lenka Fasterova ze spaisti SMARTER
Training&Consulting). Bastnici n&li moznost diky mnoha interaktivnim &enim zlepsit své
prezent&ni dovednosti a zaroliese doz¥déli mnohé o teorii a zasadach é@Spé prezentace.

VI. workshop vénovany fundraisingové metdgiimého osloveni direct dialogue - prokehl ve
dnech 2. — 4. k&tna 2005 (lektti: Heino Nielsson, Greenpeace Dansko, Jitka NesisidPetra
Kristyanova, GreenpeadR, Ota Kubinec, Hnuti DUHA —iitelé Zens CR). Ucastnici se dozidkli,
co vSechno obnasi igmé vyuzivani této metody, jaké jsou specifigakého prosedi, a vyzkouseli

si recruitovani* potencialnichifznivci na vlastni kzi v praxi.

Seminé&‘e

Ucastnici programu i moZnost zdastnit se oteienych vzdlavacich semind paradanych pro
¢eské NNO a firmy. Témata specificky z&enych seminé byla podle moznosti vybirana také na
z&kladt ohlagi, které Nadace VIA fibézn¢ dostavala oddastniki programu Cesta ke stabilia
jejichz potebam se snazila vyjit ¥ét. (Podrobnosti viz vasti Doplikové aktivity — Semirté.)

Konzultace

V rdmci vzdilavacicasti programu se Nadace VIA snaZzila propagovaetriiist spoluprace NNO

s konzultanty-odborniky a zajistita@stnikim piistup k takovymto konzultacim. ském nezisko-
vém sektoru konzultanti nebyvaji v oblasti fundragsl vyuzivani dostat&ou nérou. Byva to
zpasobeno jednak tim, Ze organizace mnohdy vhodnéultamty neznaji, jednak — hla¥m mensich
organizaci — nedostatkem tzv. volnych zdrégeré by umoznily konzultanta zaplatit. ZatinfeSeni
prvniho problému se programinoval nepimo, vzdlavanim @&astniki programu s cilem vychovat
z rekterych budouci konzultanty, druhy problém progt@sil poskytovanim finamich gispsvka na
konzultace.

VSichni Gastnici vzdlavacicasti programu, kié vypracovali Organizai a fundraisingovy plan
(OFP), mohli v pitbéhu let 2002 — 2004 pozadapbispévek z Fondu technické asistencea
zajiseni konzultaci, které se tykalyipravy OFP a jeho nésledné realizace.

K vybéru odbornych poradcje mozné od kitna 2003 vyuzivadatabazi konzultanti vypracovanou
Nadaci VIA v rdmci komponentu CEE Trust "Obec kdtanti", ktera funguje na internetové adrese
www.nadacevia.cz/obeckonzultantu

Stipendia

Dva vybrani dastnici programu obdrzeli v dubnu 2003 stipendiankmitkodobé vzHavani
v zahranti. V Unoru 2004 se astnili prestizniho zahramiho workshopu o fundraisingu ve Vidni.
(Podrobnosti naleznete na adrese: www.nadacevidoc#tipendia.rtf)
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Grantova ¢ast

Podob# jako vzatlavani a konzuléni podpora, i grantovést programu byla gena vSem skupindm
Ucastniki. Granty byly uéeny redevsim na pokrytifpmych naklad spojenych s fundraisingem, ale
z&asti mohly byt pouzity téZ na personalni zajistprojektu, tj. na déii pokryti platu fundraisera.

VSichni Gastnici vzdlavacicasti programu, kié ve stanoveném terminu zpracovali Organia

fundraisingovy plan na nadchazejici rokélirmoznost uchazet se o n&dapispivek na realizaci
svych fundraisingovych pldinV ramci programu Cesta ke stabilit probshla dw grantova kola:
Prvni se uskutmilo v prosinci 2002, druhé preblo v prosinci 2003.

V obou grantovych kolech platila pro uchazée o grant nasledujici pravidla:

Ucastnici ze skupiny ,novi“ mohli ziskat grant v maéini vy3i 150 000,- Kna realizaci
fundraisingovych aktivit zatenych na ziskavani préstlki od jednotlivéi a od firem a aktivit

z oblasti samofinancovani.

Ucastnici ze skupiny ,absolventi* mohli ziskat graatty? @&el, aviak do vy3e 100 000,¢KTato
suma se skladala ze dvou slozek: Prvni splatkiy$e50 000,- K Geastnici ziskali, jakmile usp
u hodnotici komise. Druha byla poskytovana v pédab. ,matchingového" grantu. VySe tétasti
grantu se odvijela otistého zisku, kterého se organizaci pddalosahnout aktivitami v prvriasti
roku, a mohla dosahnout maximé&itelSich 50 000,- K Byla tedy pimo zavisla na efektiwt s niz
organizace dokazaly vyuzit prvni splatku grantu.

Ucastnici ze skupiny ,CEE Trust* mohli ziskat grantwySe 200 000,- & a to vylins na aktivity
zanttené na ziskavani prostki od individualnich daric— stalych piznivca.

Kritériem pro posouzeni zadosti o grant byla kvalitadboZeného Organizaiho a fundraisingového
planu a dale kapacita a zkuSenosti organizadeléBnuto bylo také k aktivnimutfstupu ve
vzdélavacicasti programu a ke schopnosti vyuzit pozatskanych v tétéasti programu.

V prvnim grantovém kole bylo pridéleno celkem 13 grand, a to:
5 granti ve skupig ,novi*

3 granty ve skupih,absolventi*

5 granti ve skupir ,CEE Trust*

Ve druhém grantovém kole bylo fFidéleno celkem 12 grand, a to:
3 granty ve skupif,novi*

3 granty ve skupih,absolventi*

6 granti ve skupii ,CEE Trust"

Seznam podgenych organizaci a projeknaleznete na dvou nasledujicich internetovych sidre:
www.nadacevia.cz/programy/cks.shtml a www.nadace/fogramy/cee_4_3.shtml.

Ke kazdému podgenému projektu vypracoval nezavisly odborniipadovou studii. Jejich
zobecrné souhrny jsou zdrojem zajimavych dat a mnohatipkgich zkuSenosti ziskanyckitiem
realizace fundraisingovych projékv ceském prosedi(viz dale Souhrnyifpadovych studii)

Dopliikové aktivity

Vzdglavaci a grantovouast programu dopbvaly aktivity, jejichz pinos zasahoval nejerimé
Ugastniky programu, ale také ostatni organizageském neziskového sektoru. Jednalo se o
organizaci otekenych semini, aktivity Klubu fundraiset, vypracovani a zwejnéni souhrii
piipadovych studii a publikai ¢cinnost Nadace VIA. Na zatku roku 2004 bylo krothuvedeného
také usptadano setkani fundraisez Visegradskych zemi.

Seminée
Proceské NNO a firmy byly usgadany nasledujici otéené seminid:

Socialni odpo¥dnost firem a médii(25. ezna 2003)
semind pro firmy a NNO na téma “corporate social resploitisy”



Ohlédnuti na cesk ke stabilité (19.cervna 2003)
semind pro NNO: prezentace zkuSenosti a vy&taprvni faze programu

Databaze dardi - Jak to chodi v praxi“ (21. listopadu 2003)
semind pro NNO: sdileni zkuSenosti s fundraisingovymatiazemi

Klub fundraiser @

Myslenka Klubu fundraisérvznikla jiz bkshem prvni faze programu a vzeSténpo od Eastniki
programu, kt#i postradali pilezitost pro setkani a vzajemné sdileni zkuSenoggad a rad s kolegy
fundraisery z jinych NNO. Neformalni klub fundraiseri Nadaci VIA vznikl v z& 2002 a byl
svymi¢leny pojmenovafiKUFR". Od vzniku klubu funguje jako hlavni nastroj konkage mezi
jeho¢leny spolény mailing list. Prilezitostré seclenové se setkavaji také osebndosud se
uskuteénilo 5 setkani:

Gnor 2003

z&f 2003

z&f 2004

tijen 2004

kvéten 2005 — péaté a zatim posledni ...

Souhrny piipadovych studii

V souhrnech fipadovych studii jsou shromé&it zobeciné informace a zkuSenosti, které nasbiraly
organizace podgené v ramci grantou&sti programu i Nadace VIA¢hem realizace podpenych
projekii.

V sowasné dobjsou k dispozici zobeené souhrny fipadovych studii k projekmn, které byly
realizovany v letech 2000-2001&ttem prvni faze programu Cesta ke stad)ilit

Souhrny pipadovych studii jsou k dispozici k preagimu zagjceni v knihové Nadace VIA nebo ke
stazeni na adrese: www.nadacevia.cz/programy/dkslsh

Publikace

K vzdélavacicasti programu fispiva také fekladatelska a publikai ¢innost, jiz se Nadace VIA
shazi zaplnit mezeru na trilesky psanych odbornych publikaci pro neziskovyasekt letech 2003 a
2005 byly geloZzeny a s doptmim ¢eskych zkuSenosti a redlii vydany v pagiébnonu s vkladacimi
pracovnimi listyétyti zahranéni publikace:

Prakticky pr @ivodce fundraisingem pro neziskové organizadgeden 2003)
- Michael Norton, The Worldwide Fundraiser’s Hamolb
Public Relations - Prakticky priivodce pro neziskové organizac@inor 2003)
- Moi Ali, The Diy Guide to Public Relations
Pé&e o darce(cervenec 2005)
- Karen Gilchrist, Looking after your Donors
Fundraisingové databaze nejen pro atinajici fundraisery (srpen 2005)
- Peter Flory, Building a Fundraising Databasengsiour PC

Setkani fundraiseni z Visegradskych zemi

Primarnim cilem setkani, které péblo ve dnech 12.—13. Gnora 2004 v Praze, bylo uihozn
fundraisetm-praktikim i dalSim odbornikm v oblasti fundraisingu z Visegradskych zemi navaz
nové kontakty a vymit si zkuSenosti. Setkani bylénovano pedevsim fundraisingu od jednotlivc
zejména fundraisingu po internetu a modernim metozigkavani stalych dlouhodovych dam¥ad
Siroké véejnosti.(DalSi informace a souhrnné materialy ze setkémi js dispozici v anglickém jazyce
na adrese: www.nadacevia.cz/obeckonzultantu/zagstavviz zpravu s datem 4. 3. 2004.)

INFORMACE O UKON CENI PROGRAMU

Program Cesta ke stabidlitl skorzil k 31. ¢ervenci 2005 a zatim se neuvaZzuje o jeho goks@ni.



